SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION SPOLKA AKCYJNA
UZASADNIAJACE POLACZENIE ACTION S.A.z ACTIVEBRAND Sp. z o.o.

I. INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze sprawozdanie uzasadniajace potaczenie (dalej: ,Sprawozdanie”) sporzadzone zostato w dniu
18 maja 2022 roku na podstawie art. 501 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(tekst jedn. Dz. U. z 2020 poz.1526 z zm. - dalej: ,KSH") oraz zgodnie z postanowieniami Planu
Potaczenia Spotek: ACTION Spdtka Akcyjna z siedzibg w Zamieniu (jako spdtka przejmujaca) oraz
ACTIVEBRAND Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie (jako spdtka
przejmowana) uzgodnionego i podpisanego przez Zarzady nizej wymienionych Spotek w dniu 18 maja
2022 r. (dalej: ,Plan Potaczenia®), w zwigzku z planowanym potaczeniem:

a) ACTION Spoétka Akcyjna z siedzibg w Zamieniu, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000214038.
REGON: 011909816. NIP: 5271107221. Kapitat zaktadowy 2 003 700,00 zt. optacony w cato$ci (jako
spotka przejmujaca — dalej: ,ACTION” lub ,Spétka Przejmujaca”)

b) ACTIVEBRAND Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000438104. REGON: 146368221, NIP: 1231273690. Kapitat zaktadowy 50.000,00 zt.

optacony w catosci (jako spotka przejmowana — dalej: ,ACTIVEBRAND” lub ,Spétka Przejmowana”)

przy czym, wymienione wyzej podmioty zwane sg takze tacznie ,Spotkami” lub z osobna ,Spotka”.

Il. PRAWNE PODSTAWY POLACZENIA
Potaczenie Spdtek zostanie dokonane na podstawie Planu Potaczenia.

Plan Potaczenia - zgodnie z art. 500§2' KSH - podlega bezptatnemu udostepnieniu do publicznej
wiadomosci na stronach internetowych taczacych sie Spotek nie pdzniej niz w dniu 22 maja 2022 .

Zgodnie z zatozeniami Planu Potgczenia potaczenie Spdtek zostanie dokonane poprzez przeniesienie
catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujacy - potaczenie przez przejecie zgodnie z art.
49281 pkt 1 KSH.



Z uwagi na fakt, ze Spdtka Przejmujgca posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmowanej taczenie zostanie przeprowadzone — stosownie do tresci art. 514 KSH- bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Ponadto, stosownie do tresci art. 516§6 w zw. z art. 516§1 i 5 oraz art. 500§2' KSH w ramach procedury
taczenia:

- nie nastapi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej (art. 514 KSH);

- Plan Potaczenia nie zawiera elementdw wskazanych w art. 49981 pkt 2-4 KSH, {j. nie okresla: stosunku
wymiany udziatow Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej; zasad dotyczacych przyznania
akcji w Spodtce Przejmujacej; dnia, od ktdrego akcje Spdtki Przejmujacej wydane udziatowcom Spotki
Przejmowanej uprawniajg do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujacej (art. 516§6 KSH);

- Plan Potgczenia nie zostanie poddany badaniu przez biegtego sadowego z mocy prawa (art. 51686
KSH w zw. z art. 516§5 KSH);

- Plan Potaczenia nie zostanie ogtoszony w Monitorze Sadowym i Gospodarczym lecz wraz z
zatgcznikami bedzie bezpfatnie udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach internetowych
taczacych sie Spdtek (art. 500§2" KSH).

Celem szerszego przedstawienia powodow i zaktadanych efektéw planowanego taczenia, Zarzady
taczacych sie Spdtek sporzadzg natomiast nieobligatoryjne, wedtug art. 516§6 KSH w zw. z art. 51685
KSH, sprawozdania uzasadniajgce potaczenie (uwzgledniajace wymagania okre$lone w art. 501 KSH).

Ze wzgledu na przyjecie, ze w wyniku potgczenia nie nastapi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej oraz, ze nie zachodzg inne okoliczno$ci wymagajace zmian statutu Spotki Przejmujacej,
statut ACTION S.A. nie bedzie zmieniony w zwigzku z potaczeniem Spotek. Z tego wzgledu wymaganie
przewidziane w art. 499 § 2 pkt 2 KSH, przewidujace obowigzek zataczenia do Planu Potaczenia projektu
zmian statutu Spétki Przejmujacej rowniez nie ma zastosowania.

Zgodnie z art. 50681 i 4 KSH taczenie wymaga uchwaty zgromadzenia wspoinikow lub walnego
zgromadzenia kazdej z taczacych sie Spotek. Uchwaty taczeniowe powinny zawiera¢ zgode na Plan

Pofaczenia.

Zgodnie z postanowieniami Planu Potaczenia, taczenie Spdtek nie stanowi koncentracji podlegajacej
obowigzkowemu zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

W zwigzku z potaczeniem nie jest przewidywane:



- przyznanie przez Spotke Przejmujacq jakichkolwiek praw wspdlnikom oraz osobom szczegolnie
uprawnionym w Spotce Przejmowane;.

- przyznanie szczegolnych korzysci dla cztonkdw organdw taczacych sie Spétek, ani dla innych osob
uczestniczacych w potgczeniu.

l1l. EKONOMICZNE UZASADNIENIE POLACZENIA

1. UWAGI WSTEPNE i PRZYCZYNY PODJECIA DECYZJI O LACZENIU SPOLEK

Spdtka Przejmujaca w okresie od dnia 1 sierpnia 2016 r. do 15 grudnia 2020 r. objeta byta postepowaniem
sanacyjnym w rozumieniu ustawy z dnia 15.05.2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (dalej: ,p.r.").

W trakcie powyzszego postepowania, zgodnie z art. 313 p.r., w dniu 2 listopada 2016 r., ztozony zostat w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, X Wydziat Gospodarczy ds. upadiosciowych i
restrukturyzacyjnych Plan Restrukturyzacyjny ACTION S.A. (dalej: Plan Restrukturyzacyjny). Plan
Restrukturyzacyjny zostat opublikowany przez Spdtke Przejmujaca w raporcie biezacym nr 55/2016 z
dnia 2 listopada 2016 .

Plan Restrukturyzacyjny, zgodnie z art. 315 p.r., zatwierdzony zostat przez Sedziego — komisarza
postanowieniem z dnia 4 lipca 2017 r. (sygn. akt X GRs 8/16). Przedmiotowy plan restrukturyzacyjny
przewidywat m.in. czynno$ci majace na celu konsolidacje Grupy Kapitatowej ACTION. W tym zakresie
zostat on juz zrealizowany. W dniu 24 listopada 2017 r. zostato zarejestrowane potaczenie przez przejecie
czterech Spotek zaleznych.

Przyjeta przez Spdtke koncepcja konsolidacji Grupy Kapitatowej byta kontynuowana po dokonaniu ww.
potaczenia poprzez kolejne potaczenie ze spotka zalezng oraz likwidacje trzech spdtek zaleznych.

W ocenie Zarzadu restrukturyzacja Spotki wigze sie nie tylko z dziataniami jednorazowymi
ukierunkowanymi na minimalizacje kosztow i usprawnianie funkcjonowania, ale przede wszystkim ze
statym procesem zgodnym z tymi wytycznymi. Dzigki dotychczas podjetym dziataniom konsolidacyjnym
uzyskano bardzo znaczace oszczednosci i usprawnienia funkcjonowania w ramach struktury catej Grupy
Kapitatowej. Ponadto, po okresie restrukturyzacji, rozpoczeta sie procedura wykonywania uktadu
zawartego z wierzycielami w postepowaniu sanacyjnym. Zobowigzania Spotki z tym zwigzane wymagajg,
dalszego utrzymywania polityki ukierunkowanej na minimalizacje kosztéw i zwiekszanie efektow synergii.
Z tych tez powoddw Zarzady taczacych sie Spdtek podjety decyzje o przeprowadzeniu kolejnego procesu
potaczenia w obrebie Grupy Kapitatowej ACTION S.A., opisanego w Planie Potaczenia.



2. KORZYSCI EKONOMICZNE WYNIKAJACE Z DALSZEJ KONSOLIDACJI GRUPY
KAPITALOWEJ ACTION S.A.

Zdaniem Zarzadu potaczenie ze Spotkq zalezng ACTIVEBRAND umozliwi dodatkowe uporzadkowanie
struktury i usprawnienie funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz dalsze obnizenia kosztow
jej dziatalnosci.

W ocenie Spotki redukcja kosztow ponoszonych przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A. w wyniku
przedmiotowego potgczenia dotyczy¢ bedzie w szczegdinosci kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem
organdw zarzadczych oraz stuzb finansowo-ksiegowych. Wszczecie i realizacja procedury potaczeniowej
umozliwi w ocenie Zarzadu ACTION S.A. rowniez istotne uproszczenie zarzadzania Grupg Kapitatowg,
ACTION S.A. i utatwienie sprawowania kontroli w Grupie Kapitatowej ACTION S.A.

ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. prowadzita aktywnie dziatalno$¢ handlowa w branzy artykutow dla zwierzat, w
tym w szczegdlnosci sklep internetowy krakvet.pl. Z dniem 1.04.2021 r. nastapito zakofczenie wspotpracy
handlowej i inwestycyjnej w obrebie spotki zaleznej ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. oraz rozpoczecie
samodzielnego kontynowania tego projektu przez Spétke. Dalsza dziatalno$¢ spotki zaleznej, po
przeprowadzeniu czynno$ci niezbednych do zakoriczenia ww. dziatalnosci, nie jest obecnie uzasadniona.

W ocenie Zarzadu ACTION S.A. projektowane taczenie ze spdtka zalezng jest tez (gtownie dzieki
mozliwosci wykorzystania uproszczonego trybu tgczenia) najmniej kosztownym i najszybszym do
przeprowadzenia trybem dla osiggniecia opisanych powyzej celéw i zatozen.

Zaktadana redukcja kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A., szczegdlnie w zakresie
kosztow osobowych (centralizacja funkcji zarzadczych, finansowo-ksiegowych, obstugi kontrahentéw i
procesu dostarczania produktéw) i finansowych (zwigzanych z pojawiajacymi sie potrzebami udzielania
wsparcia finansowego lub zabezpieczen dla spotki zalezne;j).

Wszczecie i realizacja procedury potgczeniowej umozliwi w ocenie Zarzadu ACTION S.A. osiggniecie
nastepujacych celdw:

- zwiekszenie wydajnosci, skonsolidowanie kanatu dystrybucyjnego krakvet.pl. Nastgpi to poprzez
skupienie projektu wytacznie na infrastrukturze logistycznej, szerszym zasiegu sprzedazy ACTION S.A.,
jak tez wspotpracy z dostawcami i odbiorcami na nowym, znacznie wyzszym poziomie. Spotka ACTION
S.A. posiada odpowiednie zasoby kadrowe, ktdére mogq sprawnie zapewni¢ obstuge nowych klientdw.
Ponadto, zaktadane jest wykorzystanie efektu synergii poprzez zagospodarowanie najwartosciowszych
zasobdw z kazdej z taczacych sie Spotek. Jako, ze ACTION S.A. w swoim nowym modelu biznesowym
skupia sie na dziataniach majacych na celu podnoszenie osigganej przez catg grupe marzy, Zarzad widzi
mozliwosci podniesienia marzy osigganej przez ACTION réwniez poprzez bezposrednig dystrybucje
artykutéw dla zwierzat przez ACTION oraz wytaczenie z tego procesu spotki zaleznej oraz kosztow
niezbednych, zwigzanych z jej funkcjonowaniem;



- uporzadkowanie struktury w ramach Grupy Kapitatowej ACTION S.A., uproszczenie zarzadzania Grupg
Kapitatowa i utatwienie kontroli w jej ramach, w tym zwtaszcza w zakresie: kontroli ptynnosci finansowe;j,
oceny ryzyka, wszelkich wskaznikow efektywnosci oraz zmniejszenia kosztow.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz dotychczasowa dziatalno$¢ ACTIVEBRAND Sp. z 0.0. umozliwita poznanie
specyfiki rynku produktéw dla zwierzat, jego zapotrzebowania oraz najnowszych na tym rynku trendéw
sprzedazowych. Zdaniem Zarzadu elementy te mogq zosta¢ wykorzystane w dalszej dziatalnoSci
prowadzonej bezpo$rednio przez Spotke Przejmujaca.

IV. STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE
SPOLKI PRZEJMUJACEJ

Zgodnie z zatozeniami Planu Potgczenia, potaczenie Spotek zostanie dokonane na podstawie art. 492 §1
pkt. 1 w zwigzku z art. 514 Kodeksu spdtek handlowych, tj. bez koniecznosci podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujace;.

W konsekwencji powyzszego, przy potaczeniu nie dojdzie do wymiany udziatow Spotki Przejmowanej na
akcje Spotki Przejmujacej. Nie nastgpi zatem okre$lenie stosunku wymiany udziatdbw na akcje. W
konsekwenciji tez nie zostang okreslone zasady dotyczace przyznawania akcji w Spdtce Przejmujacej i
dzien, od ktdrego akcje te uprawniajg do uczestnictwa w zysku Spdtki Przejmujace;.

Sprawozdanie zostato sporzadzone dnia 18 maja 2022 r.

ACTION Spotka Akcyjna

Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu



