ZAtACZNIKNR 1

do uchwat nr 4i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RED CARPET MEDIA GROUP SA w dniu 26 marca 2024 roku.

Uzasadnienie dla planowanych dziatan reorganizujacych przedsiebiorstwo Spétki oraz dla
utworzenia grupy spoétek obejmujacej spotki grupy kapitatowej
RED CARPET MEDIA GROUP SA

Proponowane dziatania reorganizacyjne (wyposazenie spoétki zaleznej w zdolnos$é prowadzenia
przedsiebiorstwa w zakresie nadawania programéw telewizyjnych) oraz utworzenie grupy spoétek
nawigzujg i dopetniajg kierunki strategicznego rozwoju Spétki, okreslone zaréwno przed
wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu zorganizowanego (na rynku NewConnect), jak i w pdzniejszych
uchwatach dotyczacych udziatu spétek nalezgcych do grupy kapitatowej Spétki w procedurach
koncesyjnych ogtaszanych przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji.

Dotychczasowy rozwdj dziatalnosci Spotki uksztattowat jej model biznesowy jako ztozony z trzech form
dystrybucji tresci telewizyjnych i odpowiadajgcych im modeli finansowych:

1. telewizja linearna skierowana na rynek krajowy
2. tematyczne kanaty telewizyjne FAST
3. Platforma VOD oraz dystrybucja kontentu filmowego.

Tak zdywersyfikowana dziatalnos¢ wskazuje na potrzebe zbudowania specjalistycznych zespotéw
materialno-technicznych i kompetencyjnych, stuzgcych do prowadzenia poszczegdlnych linii
biznesowych w sposéb optymalny, z punktu widzenia generowania wartosci dla akcjonariuszy
i wzmacniania pozycji RED CARPET MEDIA GROUP SA (RCMG SA) na szeroko rozumianym rynku
telewizyjnym i dystrybucji kontentu w segmencie rozrywki, stylu zycia, edukacji itp.

Ponadto istotne jest to, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy nastgpito wyjscie z ofertg programowag do
odbiorcy zagranicznego, poprzez budowanie obecnosci Spétki, we wspdtpracy z partnerami
biznesowymi, w szczegdlnosci na rynku potnocnoamerykanskim. Powoduje to rowniez zréznicowanie
metod wspotpracy, przygotowywania emisji kontentu, a takze odmienne podejscie do tworzenia jego
zawartosci.

W oparciu o wyzej wskazane przestanki, wydaje sie celowe przypisanie gtdwnej odpowiedzialnosci
operacyjnej, w warstwie technicznej, Spoétce Zaleznej, w odniesieniu do nadawania programu wedtug
zatozen telewizji linearnej (pkt 1 powyzej), z koncentracja na nowych technologiach i metodach
docierania do widza w spdtce RCMG SA, to jest w odniesieniu do linii biznesowych wskazanych powyzej
w pkt 2 3.

Jednoczesnie nie ulega watpliwosci, ze pomiedzy poszczegdlnymi liniami biznesowymi istniejg i beda
istnie¢ zwigzki operacyjne i synergie biznesowe. Ich ksztattowanie sie jest przeciez wynikiem wdrazania
spojnej strategii biznesowej, a nie dzietem przypadku czy wykorzystywania okazji biznesowych
niezaleznie od preferowanego, catosciowego modelu biznesowego.

Dlatego tez kwestig istotng, z punktu widzenia zachowania spéjnosci w obrebie grupy kapitatowej co
do sposobdw zarzgdzania poszczegdlnymi liniami biznesowymi, a takze w celu zapewnienia najwyzszej
efektywnosci finansowej, staje sie koordynacja wszystkich kluczowych dziatan i podporzgdkowanie ich
jednemu centrum decyzyjnemu w zakresie kluczowych decyzji o skutkach biznesowych i finansowych.
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Celom takim, generalnie, stuzg rozwigzania zawarte w kodeksie spétek handlowych w odniesieniu do
tzw. grup spotek.

Umozliwiajg one powotywanie takich organizacji, w ktérych spdtka dominujgca i spétka albo spotki
zalezne, bedace spotkami kapitatowymi, kierujg sie, zgodnie z uchwatg o uczestnictwie w grupie spétek,
wspdlng strategia w celu realizacji wspdlnego interesu (interes grupy spoétek), uzasadniajgca
sprawowanie przez spétke dominujgcy jednolitego kierownictwa nad spotka zalezng albo spdétkami
zaleznymi.

Pakiet proponowanych rozwigzan zapewni, w przekonaniu Zarzadu RCMG SA, nie tylko
zabezpieczenie interesu spotki RCMG SA, posiadajgcej akcjonariuszy i interesariuszy rynku
publicznego, ale takze stworzy najlepsze warunki organizacyjno-techniczne do dalszego rozwoju
dziatalnosci.
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