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1. Informacje podstawowe o jednostce dominujacej

Nazwa
Forma prawna:

Euro-Tax.pl S.A.
Spétka Akcyjna

Siedziba: 61-626 Poznan, ul. Szelggowska 25/2-3
Telefon: +48 (61) 828 8102
Fax: +48 (61) 828 8122

Strona Internetowa:

WWwWw.euro-tax-sa.pl

E-mail: ir@euro-tax.pl
REGON: 300855761
NIP: 972-117-92-58
Numer KRS: 0000311384
Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu,
Zarzad: Tomasz Jamrozy — Cztonek Zarzadu

Liczba akcji:

5 000 000 akcji serii A

Spétka Euro-Tax.pl S.A. zostata powotana na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia 3 czerwca 2008r.
Spétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000311384. Wpisu dokonat
Sad Rejonowy dla Poznania Nowe Miasto | Wilda VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego w dniu 12 sierpnia 2008 r.

2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Euro-Tax.pl S.A. jest spotkg dominujaca, zarzadzajgcg i nadzorujgcg Grupa Kapitatowa, w sktad
ktorej wchodzg podmioty prowadzace dziatalnosé zwigzang z realizacjg ustugi zwrotu podatku
dochodowego za prace za granica.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg w krajach Europy
Zachodniej. Ustugi skierowane sg do oséb, ktére legalnie pracowaty w Wielkiej Brytanii, Holandii,
Irlandii, Niemczech, Norwegii, Danii, Belgii lub Austrii w ciggu ostatnich pieciu lat (w zaleznosci od
kraju) lub sg tam obecnie zatrudnione. Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. wspétpracujg zaréwno
bezposrednio z klientami indywidualnymi, jak rowniez z partnerami biznesowymi (agencjami pracy
tymczasowej oraz innymi spotkami bedgcymi konkurencjg dla Spotki Zaleznej Euro-Tax.pl Zwrot
Podatku S.A. w Polsce, ktdrzy posredniczg w pozyskiwaniu klientéw).

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest podejmowanie w imieniu klientéw
(0sdb fizycznych) czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majgcych na celu ztozenie
whnioskow i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek dochodowy, a takze
oferowanie ustug w zakresie pomocy w uzyskiwaniu zasitkéw socjalnych dla pracownikéw
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przebywajacych na terenie Niemiec i Holandii. Wiekszos$¢ klientow (ok. 60%) pozyskiwana jest
poprzez dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w ramach marki Euro-Tax.pl.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze Swiadczenia ustugi
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez obywateli Polski pracujgcych poza granicami
kraju. Od Il potf. 2011 roku Spdtka sSwiadczy réwniez ustugi majace na celu zwrot podatku dla
obywateli Rumunii, a od marca 2019 roku dla obywateli Butgarii Model biznesu jest oparty o
»prowizje za sukces” — tzn. za wykonang ustuge klient zobowigzany jest uisci¢ optate stanowiaca
prowizje od zwrdéconego podatku okreslonej jako procent zrealizowanego zwrotu podatku nie
mniej niz okreslona w umowie z klientem optata minimalna.

Innowacyjnos¢ oraz dynamiczny rozwaj dziatalnosci Euro-Tax.pl. zostat wyrdézniony przyznaniem
szeregu prestizowych nagrod:

- w 2012 roku firma znalazta sie wsrdd Diamentéw Forbesa w wojewddztwie dolnoslgskim, czyli
w gronie przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajgcych swojg wartos¢;

- w 2011 roku Grupa Kapitatowa Euro-tax.pl S.A. otrzymata tytut ,,Regionalnego Lidera Innowacji i
Rozwoju — 2011" w kategorii: dynamicznie rozwijajaca sie firma, podkategorii: firma $rednia;

- W XIl edycji Rankingu Deloitte Technology Fast 50 firma zajeta 8 miejsce w Polsce i 17 w Europie
Srodkowej;

- Euro-Tax.pl jest drugg polskg firmg w rankingu Deloitte — Technology Fast50 w 2009 roku w
kategorii ,Rising Stars”. W ogdlnej klasyfikacji zajeta 10 pozycje wsrdd najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm w Europie Srodkowej;

- W IV edycji Rankingu Kamerton Innowacyjnosci 2008 jedna ze spotek Grupy Euro-Tax.pl S.A. —
firma Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. znalazta sie w czotéwce ,,Najbardziej innowacyjnych mikrofirm w
Polsce”;

- Euro-Tax.pl zajat trzecie miejsce w kategorii ,,Wschodzgcych Gwiazd” (Rising Star) rankingu
Deloitte 2008 Fast 50 Central Europe Ranking.

3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostkg dominujgcg w stosunku do pieciu spoétek zaleznych, oraz jedng
jednostkg wspodtzalezng i jedng stowarzyszong, tworzy ona Grupe Kapitalowg Euro-Tax.pl.
Spétkami z Grupy Kapitatowej sg nastepujace podmioty:

e Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. - najwieksza w Polsce spétka zajmujgca sie obstugg
klientow zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu
pracy za granica. Swiadczy ustuge e-commerce: spdtka koncentruje sie na pozyskiwaniu
klientow za posrednictwem Internetu oraz poprzez call center, dziata w kanale B2C.

100% udziatéw w posiadaniu CUF Sp. z 0.0.

e CUF Sp. z o0.0. — spdtka wyspecjalizowana w procedowaniu i obstudze zwrotow
nadptaconego podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami
skarbowymi, obstudze pozyskiwania zasitkow, oraz w zakresie inkasa czekow.
Dziatalnos¢ CUF Sp. z 0.0. oparta jest o procedowanie zwrotéw nadptaconego podatku
przez klientow zgtoszonych przez Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. oraz innych partneréw
na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata w kanale B2B;
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100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

e SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale Emigranti SRL - spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu i
obstudze klientéw w Rumunii — prowadzac dziatalnos¢ zblizong do Spétki Zaleznej Euro-
tax.pl Zwrot Podatku S.A.

W dniu 2 wrzesnia 2011 roku Euro-Tax.pl S.A. podpisat umowe inwestycyjng z Dang Lupu
na podstawie ktdrej Emitent dokonat zakupu 17 udziatéw spétki SC Euro-Tax.ro Servicii
Fiscale Emigranti SRL stanowigcych 85% udziatu w kapitale.

85% udziatéw w posiadaniu Euro-tax.pl S.A.

e Euro-Lohn Sp. z 0.0. - Utworzenie spotki Euro-Lohn sp. z 0.0. jest zwigzanie z realizacjg
planédw poszerzenia zakresu ustug Grupy Euro-tax.pl SA zwigzanych z emigracjg
zarobkowa w Europie. Zakres ustug oferowanych przez nowo powstatg spotke dotyczyc
bedzie ustug rozliczania ptac pracownikow delegowanych do pracy w Republice
Federalnej Niemiec, gtéwnie przez polskich pracodawcéw. Wspdlnie z niemieckimi
Partnerami Emitent zamierza wprowadzi¢ na rynek kompleksowe rozwigzania i ustugi
zwigzane z transgranicznym rozliczaniem oddelegowanych pracownikdw na rynek
niemiecki. Jednoczesnie wprowadzenie tych ustug jest komplementarne z
dotychczasowg gtdwna dziatalnoscig Emitenta w zakresie deklaracji rocznych i zwrotu
podatku dla pracownikéw pracujgcych w Republice Federalnej Niemiec. Spotka zostata
powotana dnia 13 czerwca 2016 roku i wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia
29 czerwca 2016 roku.

Dnia 16 wrzesnia 2020 roku spétka Euro-tax.pl S.A. podpisata ze spétkg AR Beteiligung
GmbH umowe nabycia 449 udziatéw. Cena nabycia udziatdw wyniosta 71 391 EUR. W
wyniku transakcji spotka Euro-tax.pl S.A. stanie sie jedynym udziatowcem spétki Euro-
Lohn Sp. z 0.0. Przejscie udziatéw na Euro-tax.pl S.A. nastgpito z chwilg zaptaty ceny
przez Emitenta, tj. 1 pazdziernika 2020 roku. W zwigzku z zmiang liczby posiadanych
udziatéw spodtka poczgwszy od czwartego kwartatu 2020 jest konsolidowana metoda
petna, dotychczasowy udziat w kapitale zaktadowym wynosit 48,97%.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

e Euro-tax BV — spotka zalezna z siedzibg w Holandii. Utworzenie spdtki Euro-tax.nl BV jest
zwigzane z realizacjg plandw rozwoju ustugi zwrotu podatku z Holandii dzieki
zacie$nieniu wspotpracy z holenderskim urzedem skarbowym Belastingdienst.
Potencjalna wspdtpraca ma umozliwi¢ znacznie szybsze procesowanie zwrotow
nadptaconego podatku z Holandii. Ponadto, powotanie nowej spétki ma umozliwié
rozwdj dziatan sprzedazowych na rynku holenderskim.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.
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e Taxando GmbH - Dnia 29 wrzesnia 2018 roku Emitent podpisat umowe inwestycyjng z
Taxando GmbH, panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem Wawrzyniakiem.
Zgodnie z podpisang umowg Emitent zainwestuje 100.000 EUR obejmujgc 8.500
udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, co stanowi 25 % udziatu w kapitale
zaktadowym w spotki Taxando GmbH z siedzibg w Berlinie, ponadto strony zobowigzaty
sie do powotania spétki Taxando sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce, gdzie Emitent obejmie
50% udziatéw w spotce za kwote 10.000 zt.
Tego samego dnia Emitent podpisat z panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem
Wawrzyniakiem umowe nabycia udziatdw w spdétce Taxando GmbH z siedzibg w Berlinie.
W wyniku transakcji Emitent nabyt 8.500 udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy
po cenie 100.000 EUR, co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Taxando
GmbH.

Dnia 16 grudnia 2019 roku Emitent objagt 4 250 udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Taxando GmbH za kwote 50.000 EUR, tym samym Emitent posiadac
bedzie 33,33% w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. Na dzien publikacji
raportu zmiana nie zostata zarejestrowana przez niemiecki sad rejestrowy.

22 stycznia 2021 podniesiono kapitat spétki z 38.250,00 € o0 6.750,00 € na 45.000,00 €.

Krzysztof Piotr Borsuk jako nowy wspdlnik otrzymat 5400 udziatéw po 1 EUR
Maciej Szewczyk otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

Maciej Wawrzyniak otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

EURO-TAX.PL S.A. otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

o 0o =® »

Tym samym Emitent posiada 29,33 % udziatéw w spétce.

e Euro-Tax.bg EOOD (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) spétka zalezna z siedzibg
w Sofii.
Butgaria to jeden z najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkéw pracownika. Bardzo
interesujgca wydaje sie ta ,Swieza” emigracja, gdzie Swiadomos¢ ustugi zwrotu podatku
bedzie stosunkowo niska, a tradycyjnie uzywane przez Euro-Tax.pl kanaty dotarcia do
klientow powinny by¢ skuteczne. Model dziatania zaktada skopiowanie aktualnie
obowigzujgcego procesu w Rumunii, gdzie marketing online oraz BPO centrum
operacyjne prowadzone bylyby w Polsce, natomiast w Butgarii znajdowatoby sie Call
Center sprzedaz oraz Dziat Obstugi Klientow.

e Taxando Polska Sp. z 0.0. - zgodnie z podpisang dnia 29 listopada 2018 umowg
inwestycyjng, Emitent podpisat dnia 12.11.2020 umowe sp6tki Taxando Polska Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw, o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Wspdlnik Euro-tax.pl S.A. objat 50 udziatéw, o wartosci
nominalnej po 100,00 zt i facznej wartosci 5 000 zt, wspdlnik Maciej Szewczyk objat 25
udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 2 500 zt, wspdlnik
Maciej Wawrzyniak objat 25 udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy i tgcznej
wartosci 2 500 zt.
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Podstawowym celem Spodtki jest nadzér, kontrola i opracowanie niemieckich deklaracji
podatkowych dla Partneréw B2B, oraz zlecanych do procesowanie przez spétke Taxando
GmbH.

Podmiot dominujacy jest spdtka publiczng. Akcje spétki EURO-TAX.PL S.A. sg od dnia 28 stycznia
2010 roku notowane w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Powyzsze Spoétki oraz spdtka dominujgca nie posiadajg
oddziatéw.

4. Otoczenie rynkowe

Gtéwnym rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro Tax.pl jest rynek zwrotu nadptaconego
podatku dochodowego za prace za granicg. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. podejmuje w
imieniu obywateli Polski oraz innych krajéw Europy Srodkowo Wschodniej, w tym przede
wszystkim Rumunii i Butgarii (ktére charakteryzujg sie wysoka aktywnoscia migracyjna)
przebywajgcych na emigracji zarobkowej czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi,
majace na celu ztozenie wnioskdw i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek
dochodowy. Ponadto Grupa Euro-Tax.pl zajmuje sie uzyskiwaniem zasitkdw rodzinnych oraz
zwrotem ubezpieczenia dla Polakdw pracujgcych w Niemczech, Holandii i Belgii. Euro-Tax.pl S.A.
planuje rozszerzy¢ $wiadczenie analogicznych ustug dla obywateli innych krajéw Europy Srodkowo
Wschodniej. Ponizej przedstawiono gtéwne czynniki ksztattujgce rynek zwrotu nadptaconego
podatku za granica.

Tendencje emigracyjne na swiecie

Wedtug raportu World Social Report 2020 migracja miedzynarodowa osiggneta obecnie najwyzszy
poziom w historii. Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2019 roku liczba migrantéw na
Swiecie wyniosta szacunkowo 272 miliony, co odpowiada 3,5% $wiatowej populacji (7,7 miliarda).
Mozna zatem stwierdzi¢, ze 1 na 30 oséb osiedla sie poza granicami kraju rodzimego. Jest to wzrost
o ponad 56% w poréwnaniu do liczby migrantéw w 2000 roku. Ponad potowa (okoto 56%) tych
migrantéw mieszka w krajach rozwinietych, gdzie stanowig okoto 12% catej populacji.

Z najnowszego raportu World Migration Report dowiadujemy sie, ze w 2019 roku wiekszos$¢
migrantéw miedzynarodowych (okoto 74%) byta w wieku produkcyjnym (od 20 do 64 lat) z
niewielkim spadkiem liczby migrantéw w wieku ponizej 20 lat w latach 2000-2019 (z 16,4% do
14%), a staty udziat (okoto 12%) od 2000 roku to migranci miedzynarodowi w wieku 65 lat i starsi.
Wsrdéd wszystkich migrantéw 52% stanowig mezczyzni, a 48% kobiety.

W 2019 roku Europa i Azja goscity odpowiednio po 82 i 84 mIn miedzynarodowych migrantéw, co
stanowi 61% tacznej liczby migrantéw miedzynarodowych na $wiecie. Za tymi regionami
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uplasowata sie Ameryka Pétnocna, z prawie 59 milionami migrantéw miedzynarodowych w 2019
roku, czyli 22% swiatowej populacji migrantéw, Afryka - 10%, Ameryka tacinska i Karaiby - 4%, a
Oceania - 3%.

W 2019 roku w Europie mieszkato ponad 82 min migrantéw miedzynarodowych, co stanowi wzrost
o prawie 10% od 2015 roku, kiedy to w regionie mieszkato 75 min migrantéw miedzynarodowych.
Nieco ponad potowa z nich (42 miliony) urodzita sie w Europie, ale mieszkata w innych czesciach
regionu, podczas gdy liczba ta wzrosta tylko nieznacznie od 2015 roku, a w 1990 roku byta znacznie
nizsza i wyniosta okoto 28 milionéw. W latach 2015-2019 populacja imigrantéw spoza Europy w
Europie wzrosta z nieco ponad 35 mIn do okoto 38 min. W przeciwienstwie do wzrostu migracji do
Europy, liczba Europejczykdw mieszkajgcych poza Europg spadta gtéwnie w ciggu ostatnich 30 lat
i dopiero w ostatnich latach powrdcita do poziomu z 1990 roku. W 2019 roku migranci urodzeni w
Europie mieszkajacy poza kontynentem mieszkali gtdwnie w Ameryce Pétnocnej (7,4 min). Nastgpit
rowniez stopniowy wzrost liczby migrantéw europejskich w Azji i Oceanii w latach 2010-2019.

Wiele krajéw na wschodzie Europy - takich jak Federacja Rosyjska, Ukraina, Polska i Rumunia - ma
jedne z najwiekszych populacji emigrantéw w regionie. Przy ponad 10 milionach emigrantéw w
2019 roku Federacja Rosyjska miata najwiekszg populacje swoich obywateli mieszkajacych za
granicg w Europie. Po Federacji Rosyjskiej i Ukrainie, Polska i Wielka Brytania miaty trzecig i czwarta
co do wielkosci populacje emigrantéw w Europie (odpowiednio 4,4 min i 4,3 min). Portugalia i
Butgaria, dwa kraje o dtugiej historii emigracji, rowniez miaty wysoki odsetek populacji za granica.
Z ponad 13 milionami migrantéw w 2019 roku Niemcy miaty najwiekszg populacje urodzong za
granicg w jakimkolwiek kraju w Europie; liczba imigrantéw w kraju wzrosta o prawie 3 min w latach
2015-2019. Najwieksze grupy przybyty z Polski, Turcji, Federacji Rosyjskiej, Kazachstanu i Syryjskiej
Republiki Arabskiej. W 2019 roku populacje Wielkiej Brytanii i Francji liczyty odpowiednio ponad
9,5 miliona i okoto 8 milionéw oséb urodzonych za granica.

Przeptywy migracyjne w krajach OECD

Wedtug raportu International Migration Outlook 2020 wstepne szacunki przeptywdw migracyjnych
w 2020 roku sugeruja, ze pandemia COVID-19 wywarta duzy wptyw na przeptywy migracyjne w
pierwszej potowie roku, a liczba nowych zezwolen na pobyt przyznanych migrantom spadta srednio
0 46% w OECD. Czes$¢ tego efektu moze zostac zrdownowazona przez wzrost przeptywow w drugiej
potowie roku, zwtaszcza w przypadku studentéw zagranicznych, ale obecne spowolnienie
gospodarcze prawdopodobnie rowniez pogorszy wptyw na migracje zarobkowa. Przewiduje sie, ze
rok 2020 bedzie najnizszym w historii poziomem migracji miedzynarodowej na obszarze OECD.
Pierwsze szacunki pokazuja, ze wnioski o azyl w Europie spadty o 33% w ciggu pierwszych szesciu
miesiecy 2020 roku w poréwnaniu z tym samym okresem w 2019 roku (o 66%, biorgc pod uwage
tylko drugi kwartat).

Czesciowe dane dotyczace liczby nowo przyjetych uchodZzcéw w krajach OECD w 2019 roku
wykazaty ogdlny spadek o 25%. Stata migracja zarobkowa wzrosta gwattownie o 13%, a migracja
rodzin pozostata wzglednie stabilna.
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Tymczasowa migracja zarobkowa nadal rosta w 2018 roku, osiggajgc 5,1 min w pordwnaniu z 4,8
min w 2017 roku. Wstepne dane wskazujg, ze trend wzrostowy utrzymywat sie w 2019 roku. Polska
byta w czotdwce miejsc tymczasowej migracji zarobkowej, a nastepnie Stany Zjednoczone.
Gtéwnymi kategoriami migracji zarobkowej byli: pracownicy delegowani w UE/EFTA , wczasowicze
pracujacy i pracownicy sezonowi.

W ciggu 2019 roku sytuacja imigrantéw na rynku pracy w krajach OECD wptyneta pozytywnie na
ogoélng poprawe warunkéw ekonomicznych. Srednio w catym obszarze OECD wskaznik
zatrudnienia imigrantéw wzrdst z 67,8% do 69,3%, a stopa bezrobocia spadta z 9% do 8,2%. Stopa
bezrobocia imigrantéw w Unii Europejskiej spadfa ponizej 10% po raz pierwszy od kryzysu
gospodarczego w 2007 roku, osiggajac 9,7% po spadku o 0,9 punktu procentowego miedzy 2018 a
2019 rokiem.

Profil demograficzny migranta zarobkowego

Zdecydowana wiekszos¢ ludzi migruje za granice z powoddw zwigzanych z pracg, rodzing i nauka.
Wedtug danych zawartych w World Migration Report 2020 w 2017 roku 68% 0sdb migrujgcych w
celach zarobkowych mieszkato w krajach o wysokim poziomie dochoddw - szacuje sie, ze byto to
111 mln oséb. Dodatkowe 47 min pracownikéw migrujacych (29%) mieszkato w krajach o srednich
dochodach, a 5,6 min (3,4%) w krajach o niskich dochodach.

W 2017 roku nastgpita zauwazalna zmiana w kategorii krajow docelowych, to znaczy w latach
2013-2017 w krajach o wysokich dochodach odnotowano 7-procentowy spadek liczby
pracownikéw migrujgcych (z 75% do 68%), podczas gdy w krajach o srednio-wysokim dochodzie
odnotowano wzrost o 7 punktéw procentowych (z 12% do 19%). Na te pozorng zmiane moze mieé
wptyw wzrost gospodarczy w krajach o srednich dochodach lub zmiany w przepisach dotyczacych
imigracji pracownikéw w krajach o wysokim dochodzie. Udziat pracownikéw migrujagcych w
catkowite] sile roboczej we wszystkich grupach dochodowych kraju byt dosé¢ maty w krajach o
niskich dochodach (1,9%), o nizszych dochodach (1,4%) i o wyzszym $rednim dochodzie (2,2%), ale
znacznie wiekszy w krajach o wysokim dochodzie (18,5%).

W 2017 roku liczba pracujgcych migrujgcych mezczyzn przewyiszyta liczbe pracujgcych
migrujgcych kobiet 0 28 min, z 96 min mezczyzn (58%) i 68 min kobiet (42%), w kontekscie wiekszej
liczby migrantéw miedzynarodowych w wieku produkcyjnym (127 min lub 54%) stanowili
mezczyzni (w poréwnaniu z 107 milionami lub 46% kobiet). Stanowi to niewielka zmiane od 2013
roku w kontekscie liczby pracownikdw migrujacych ze wzgledu na pteé, kiedy to udziat migrujacych
pracownikéw ptci meskiej stanowit 56%, a kobiet 44%.

Kierunki polskiej migracji

Szacunki Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w 2017 roku liczba migrantéw z Polski
wyniosta rekordowe 2 mIn 540 tys. oséb. W nastepnym roku zmalata o 85 tys. - do 2 miIn 455 tys.,
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a w kolejnym (2019) zmalata o nastepne 40 tys. 0séb - do 2 min 415 tys. tgcznie w ciggu dwoch
ostatnich lat liczba migrantéw z Polski spadta o 125 tys. oséb. W Europie przebywato okoto 2 min
134 tys. 0séb (o 21 tys. mniej niz w 2018 r.), wiekszos¢ z nich — okoto 2 min 8 tys. — przebywata w
krajach cztonkowskich UE. Sposréd krajow UE, najwiecej polskich emigrantow przebywato w
Niemczech (704 tys.), Wielkiej Brytanii (678 tys.), Holandii (125 tys.) oraz w Irlandii (112 tys.).

Rok 2019 byt drugim z kolei rokiem, w ktérym odnotowano zmniejszenie sie liczby statych
mieszkancow Polski przebywajgcych w Wielkiej Brytanii, liczba ta zmniejszyta sie o okoto 17 tys.
(2%). Oznacza to, ze wiecej osdb opuscito ten kraj niz do niego wyjechato. Spadek ten byt znacznie
mniejszy niz w 2018 roku, kiedy szacowano go na 98 tys. (12%).

Wedtug raportu Gtownego Urzedu Statystycznego Sytuacja demograficzna Polski do 2019 r.
Migracje zagraniczne ludnosci w latach 2000-2019, w 2019 roku odnotowano w poréwnaniu do
lat poprzednich stosunkowo niewielki wzrost liczby imigracji (w 2018 roku wyniosta 15,5 tys., w
2017 roku —13,3 tys.), przy nieco mniejszej liczbie emigracji (odpowiednio w 2018 roku — 11,8 tys.,
w 2017 roku — 11,9 tys.). W dtuzszej perspektywie, poczagwszy od momentu wstgpienia Polski do
Unii Europejskiej, obserwujemy wzglednie stabilny poziom imigracji (okoto 10-17 tys. rocznie) i
jednoczesnie widoczne wahania emigracji do 2015 roku (w 2006 roku — 46,9 tys., w 2010 roku —
17,4 tys., w 2013 roku — 32,1 tys.) oraz niewielkie jej zmiany po 2015 roku.

Gtéwne kierunki emigracji pozostajg od wielu lat niezmienne — sg to Niemcy i Wielka Brytania.
Wedtug danych GUS do Niemiec w 2019 roku wyjechato na state 3,8 tys. mieszkancéw Polski (w
2018 roku — 4,4 tys.), do Wielkiej Brytanii — 2,4 tys. (w 2018 roku — 2,7 tys.). Ze wzgledu na fakt, ze
imigranci przybywajacy do Polski w celu zamieszkania na state to w wiekszosci powracajacy Polacy
(w 2019 roku stanowili 70% ogotu imigrantéw), kraje emigracyjne sg czesto gtéwnymi krajami
poprzedniego zamieszkania imigrantow. W tym przypadku na pierwszym miejscu w 2019 roku
znajdowata sie Wielka Brytania, skad przybyto do Polski 4,0 tys. oséb, a na drugim Niemcy (2,5
tys.). Kolejne — trzecie miejsce — zajmowata Ukraina (2,2 tys.). Znacznie wieksza jest skala migracji
na pobyt czasowy.

Dochody Polakow za granica

W ciggu 14 lat naszej obecnosci w strukturach UE, Polacy zarobili tgcznie ponad 1 bilion 401 mld
ztotych. W 2018 roku Polacy zarobili najwiecej w Wielkiej Brytanii — tgcznie ponad 34 mld ztotych.
Drugim w kolejnosci krajem pod wzgledem zarobkéw sg Niemcy. Tam taczny dochdd w zesztym
roku wynosit ponad 26 mld ztotych. W Irlandii Polacy zarobili ponad 2,6 mld ztotych, co plasuje j3
na trzeciej pozycji tuz przed Holandig. Austria i Belgia to kraje, w ktérych tgczne zarobki Polakéw
wynosity okoto 2,4 mld ztotych.

Wyniki badania pokazujg, ze w 2018 roku Srednie dochody statystycznego Polaka byty wyzsze niz
w poprzednich latach. W ciggu naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej srednie zarobki polskich
emigrantéw uleglty zmianom. W roku 2004, czyli wtedy, gdy Polska weszta do UE, Polak zarabiat
4 964 zt, a w 2018 roku jego sredni dochdd wynosit juz ponad 8 615 zt.
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1{0] ¢ SREDNIE ZAROBKI NA OSOBE W PLN
2004 4964,1
2005 5130,1
2006 5245,5
2007 5741,0
2008 5911,8
2009 5859,1
2010 5941,2
2011 6121,9
2012 6275,0
2013 5919,80
2014 6 917,38
2015 7012,43
2016 6 696,97
2017 7 705,25
2018 8 615,18

Tab.1. Srednie zarobki Polakéw w PLN w poszczegdinych latach. Opracowanie wtasne Euro-Tax.pl
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Wycena wielkosci rynku zwrotu podatkéw dochodowych nadptaconych za granica

W oparciu o wyliczenia wtasne Euro-Tax.pl wielko$¢é catego rynku zwrotu nadptaconego podatku
tylko w przypadku szesciu krajéw (Holandia, Irlandia, Niemcy, Belgia, Austria i Wielka Brytania)
mozna oszacowac na 14,29 mld PLN.

Najwiekszy udziat — 6,23 mld PLN - przypada na osoby, ktore w ciggu ostatnich 5 lat byty legalnie
zatrudnione w Niemczech. 5,3 mld PLN moga odzyskaé Polacy pracujgcy w Wielkiej Brytanii.
1,33 mld PLN wynosi warto$é¢ nadptaconego podatku polskich emigrantéw zatrudnionych w
Irlandii. Holandia, Austria i Belgia tgcznie stanowig 10% rynku.

5. Strategia grupy kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.

W maju 2019 roku zarzad Euro-tax.pl S.A. przedstawit Radzie Nadzorczej nowa, trzyletnig strategie
na lata 2019-2021, zgodnie z ktdrg spotka zamierza przede skoncentrowaé sie na wdrozeniu
nowych rozwigzan IT (gtéwnie automatyzacji i robotyzacji), ktére majg na celu efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobdéw ludzkich oraz wyzszg rentownos¢ finansowa, a takze
podniesienie zadowolenia klientéw, dzieki lepiej dopasowanym narzedziom komunikacji.

Ze wzgledu na aktualne trendy emigracyjne, Spotka ma zamiar pogtebia¢ rozwdj na rynku
rumunskim i butgarskim, poprzez dalszy rozwéj produktowy oraz przenoszenie know-how do
wskazanych rynkéw. W tym celu zamierza tworzy¢ bardziej spdjne procesy oraz zasady
korporacyjne dot. HR, wzmacniac kadre zarzgdzajgcqg oraz skupié sie na tworzeniu nowych kanatéw
dotarcia do klientow. Dodatkowo poprzez inwestycje w projekt Taxando (spétka Taxando GmbH)
spotka ma zamiar przygotowywac deklaracje podatkowe klientom niemieckim.

Zmianie ulegta rowniez misja oraz wizja firmy:

Misja
Sprawiamy, ze rozliczenia podatkowe i Swiadczenia w Europie sg przyjazne i korzystne.
Wizja

Jestesmy miedzynarodowym zespotem ekspertdw, ktory tqczy pracownikow z urzedami
i instytucjami w Europie.

Wykorzystujemy swojq wiedze i innowacyjnosé, aby dostarcza¢ Wam przyjazne i korzystne
deklaracje podatkowe oraz swiadczenia, zwigzane z Waszq pracq za granicqg.

Powyzsza strategia zostata formalnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg dnia 18 czerwca 2019
roku.
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6. Organy jednostki dominujacej

W skifad Zarzgdu EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2020 oraz na dzien publikacji wchodzili:

e Adam Karol Powiertowski — Prezes Zarzgdu
e Tomasz Jamrozy — Cztonek Zarzgdu

W skiad Rady Nadzorczej EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2020 oraz na dzien publikacji
wchodzili:

e Anna Romejko Borkowska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Czuczos — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Butscher — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej
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7. Kapitat akcyjny spétki dominujacej i obecna struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. wynosi 500 000 PLN (pieéset tysiecy ztotych) i dzieli sie na
5 000 000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych nieuprzywilejowanych na okaziciela serii ,,A” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (10 groszy) kazda.

Struktura akcjonariatu (stan na dzien 31.12.2020)

Udziat | Udziat

w w

ogolnej |ogdlnej

. Liczba Liczba liczbie liczbie

Akcjonariusz Seria [ akgji gloséw | akcji gloséw
Rorison Investments Limited A 205678712056787| 41,14%| 41,14%
Formonar Investments Limited A 1250500|1250500] 25,01%| 25,01%
TCC Sp. z 0.0. A 648 213 | 648213 | 12,96%| 12,96%
Bigrista Holdings Limited A 419500 419500 8,39% 8,39%
OPTI TFI SA A 253237| 253237| 544%| 544 %
Pozostali akcjonariusze A 371763 371763| 7,06 % | 7,06%
RAZEM 5 000 000 | 5 000 000 | 100,00% | 100,00%

Rorison Investment Limited z siedzibg w Limassol (Cypr) jednostka bedgca w 100% wtasnoscig
cztonkéw rodziny pp. Powiertowskich. Adam Powiertowski oraz Jedrzej Powiertowski wchodza
w sktad zespotu zarzgdzajgcego Euro-Tax.pl S.A. i Spotek Zaleznych,

TCC Sp. z 0.0. bedaca w 99% witasnoscig Tomasza Czuczosa, ktéry w 2010 byt cztonkiem zespotu
zarzadzajgcego Spoétek Zaleznych Euro-Tax.pl S.A a od 1 stycznia 2011 roku jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Euro-tax.pl S.A.

Bigrista Holdings Limited z siedzibg w Limassol (Cypr) jednostka bedgca w 100% wtasnoscig
cztonkdw rodziny pp. Jasienieckich. Andrzej Jasieniecki wchodzit w sktad zespotu zarzadzajacego
Euro-Tax.pl S.A. do dnia 8 lutego 2012.

Formonar Investments Limited z siedzibg na Cyprze.

Spétka dominujgca oraz pozostate spétki z grupy kapitatowej nie posiadajg akcji jednostki
dominujacej
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8. Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ grupy kapitatowej w 2020 r.

Wptyw pandemii COVID-19

Wybuch pandemii koronawirusa w najwiekszym stopniu odbit sie na kanale B2B Grupy
Kapitatowej i oznaczat pozyskanie w miesigcach marzec-maj ok. 50% umoéw mniej w tym kanale
niz w roku 2019. W kolejnych miesigcach udato sie nadrobi¢ w czesci ilo$¢ pozyskanych uméw
w tym kanale, jednakze w catym roku 2020 pozyskano ich 10% mniej niz w 2019. Pomimo, iz w
catej Grupie kapitatowej pozyskano 11% wiecej umow, wystano ich do zagranicznych urzedéw
tyle samo co w roku 2019. Ma to zwigzek z faktem, iz kanat B2B jest kanatem gdzie pozyskuje
sie najbardziej wartosciowe i najszybciej rotujgce umowy natomiast wzrost sprzedazy dotyczyt
Rumunii i Butgarii gdzie konwersje umow wystanych do sprzedanych sg czesto 20 punktow
procentowych nizsze niz w przypadku kanatu B2B

Realizacja zwrotu podatku.

Dominujacy sktadnik przychodéw Grupy Kapitatowej stanowig wptywy ze Swiadczenia ustugi
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego osobom, ktére podejmowaty legalne zatrudnienie
w wybranych krajach Europy. Przychody te stanowia prowizje od zrealizowanych zwrotéw. W
tym zakresie Grupa Kapitatowa jest uzalezniona od procedur stosowanych w zagranicznych
urzedach skarbowych.

Dominujgcy udziat w strukturze zrealizowanych klientéw (ok 60%) maja klienci pozyskiwani
bezposrednio (B2C wtasna marka). Obserwowany spadek przychodéw w 2020 roku w
porownaniu z rokiem 2019 jest zwigzany z przede wszystkim ze spadkiem pozyskanych umoéw w
kanale B2B, na co wptyw miata pandemia koronawirusa i lockdown w miesigcach marzec-maj
2020 roku (oznaczajacy zamkniecie wiekszoSci biur partnerskich).
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Sezonowos¢.

Istotnie zmienita sie sezonowos$¢ w porédwnaniu do lat poprzednich. Grupa Kapitatowa pozyskuje
obecnie wiecej uméw na produkty wolniej rotujgce (zwrot podatku z Niemiec, Belgii,
Kinderbijslag, Zorgtoeslag, Kindergeld). W roku 2016 i 2017 w wyniku zmiany przepiséw, zwrot
podatku z Holandii wydtuzyt sie o ok. 3 do 5 miesiecy. Z tego tytutu zmienit sie nieco modeli
biznesowy Emitenta. W chwili obecnie w pierwszej potowie roku jest sezon na pozyskiwanie
klientow, w drugiej potowie roku na wysytanie klientéw do urzedéw skarbowych. Realizacja w
duzej mierze przesuwa sie na kolejny rok.

Kurs walutowy.

Z tytutu realizowanej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci kursow
walutowych, w szczegélnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktérej to walucie
realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektadac sie moze na poziomy przychoddw i
zyskéw generowane z poszczegolnych rozliczen.

Okoto 95% zwrotdw podatku dla klientéw Grupy Kapitatowej w roku 2020 jest realizowanych z
Holandii, Niemiec i Belgii i nominowanych w EUR (euro), ok. 5% zwrotédw podatku dla klientow
Grupy Kapitatowej jest realizowanych z Wielkiej Brytanii i nominowanych w GBP (funt szterling).

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkéw wahain waluty Spoétka stosuje polityke
zabezpieczen zaktadajgcag czesciowe zabezpieczenie prowizji na klientach bedgcych w procesie
postepowania w urzedach skarbowych w formie kontraktédw terminowych. Zabezpieczany jest
kurs ztotego w stosunku do przyjetego budzetu. Ekspozycja w kontraktach terminowych jest
zawsze skorelowana z rzeczywistg prowizjg na klientach. W ramach realizacji polityki
zabezpieczen walutowych spétka zalezna CUF Sp. z 0.0. w ktérej s3 akumulowane zwroty
podatkéw wspétpracuje z Advanced Financial Solutions Sp. z 0.0. W roku 2020 Grupa Kapitatowa
odnotowata zysk z tytutu realizacji kontraktow terminowych w kwocie 97 tys. ztotych.

Koszty pozyskania klientow.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci kapitalny wptyw na koszty majg dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem klientow Grupy Kapitatowej. Pozycja kosztéow wtasnych sprzedazy (koszty
pozyskania klientow) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi kampaniami
marketingowymi.

Koszty pozyskiwania klientéw ponoszone w okresie podpisywania uméw z klientami nie sg
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej
niz przychody generowane z obstugi danego klienta i pozyskania dla niego zwrotu nadptaconego
podatku.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa pozyskata 46 tys. nowych umoéw na zwrot podatku z zagranicy
(5 tys. wiecej niz w roku 2019) i ponad 8,5 tys. umdéw na pozyskanie zasitkdw (0,4 tys. uméw
wiecej niz w 2019).
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Inwestycje (Badania i Rozwaj)

Zgodnie ze zaktualizowang strategia od czerwca 2019 r. w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.
rozpoczeto wdrazanie platform robotyzacji procesdw standardow RPA (Robotic Process
Automation). W roku 2020 w ramach robotyzacji udato sie:

Zrobotyzowac system x-net co istotnie przyspieszyto obstuge proceséw RPA we
wszystkich dziatach

Zrobotyzowac i potgczyc¢ z systemem x-net aplikacje Taxando, oraz aplikacje do rozliczen
holenderskich

Utworzono nowa platforme i zrobotyzowano dziat Call Centre i DOK w Butgarii
tacznailo$¢ procesdéw zrobotyzowanych przekroczyta 70 a platform RPA

Na rok 2021 nastgpi dalszy rozwdj proceséw zrobotyzowanych w zakresie:

Uruchomienie nowej platformy i zrobotyzowanie dziat Call Centre i DOK w Rumunii
Zrobotyzowanie proceséw obstugi PIT polski

Procesy pobierania i analityki danych w kluczowych dziatach

Utworzenie dziatu IT wspierajgcego procesy IT, controling oraz robotyzacje

Szkolenia wewnetrzne i przygotowania kilkunastoosobowej grupy administratorow i
deweloperdow proceséw RPA dziatajgcych bezposrednio w swoich dziatach

W budzecie na rok 2021 widoczny jest pierwszy wptyw robotyzacji i automatyzacji na
efektywnosc i poziom kosztéw w grupie wskutek istotnego wzrostu efektywnosci proceséw oraz
zredukowania efektu sezonowosci.
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9. Wydarzenia, ktore wystapily po dniu 31 grudnia 2020 i moga w znaczacy sposob
wplynaé na przyszte wyniki finansowe.

Trwajgca pandemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na mobilnosé¢ Polakdw, Butgardow i
Rumunéw a w zwigzku z tym na ilos¢ klientéw Grupy Kapitatowej w kolejnych latach. W
pierwszych miesigcach 2021 roku nie zaobserwowano tak negatywnego wptywu pandemii na
dziatalnos$¢ biur w kanale B2B jak to miato miejsce w pierwszych miesigcach roku 2020.
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10. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od
Wyszczegdlnienie Nota 01'0;"02020 od 01.01.2019 do 31.12.2019
31.12.2020

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 19 034 19 221
Koszt wlasny sprzedazy 9 1986 1976
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 17 048 17 245
Koszty sprzedazy 9 3808 3788
Koszty ogdélnego zarzadu 9 12 993 11 115
Pozostate przychody operacyjne 10 249 82
Pozostate koszty operacyjne 11 273 56
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 223 2 368
Przychody finansowe 12 176 300
Koszty finansowe 12 74 174
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 325 2493
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 25 11
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 300 2482
Podatek dochodowy 14 88 374
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 212 2108
Wynik na dziatalno$ci zaniechane;j 0 0
Zysk netto za okres obrotowy 212 2108
Zysk przypadajacy udziaty niekontrolujace 20 83
Zysk przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej 191 2 026
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2019

AKTYWA Nota | 31.12.2020 31.12.2019

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 18 194 183
Prawa do uzytkowania aktywow 18 501 881
Warto$ci niematerialne 20 488 38
Wartosc¢ firmy 20.1 346 123
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 510 669
Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych 0 93
Inwestycje dtugoterminowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 352 180
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Pozostate naleznosci 0 7
Inne aktywa finansowe 0 13
Aktywa trwate 2392 2188
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 26 347 370
Pozyczki 26 94 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 104 96
Inne aktywa finansowe 25 0 70
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 10 543 11 510
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 26 38 46
Aktywa obrotowe 11 126 12 093
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 13 518 14 280

20




GK Euro-Tax.pl

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2019 (c.d.)

PASYWA Nota 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 28 500 500
Akcje wlasne 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wart. nominalnej 0 0
Zyski zatrzymane -2 709 -261
- Nierozliczony wynik z lat ubiegtych -2 900 -2 287
- Zysk przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej 191 2 026
Pozostate kapitaty 29/30 3834 2769
Roéznice kursowe z przeliczenia -51 4
Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej 1574 3012
Udzialy niedajace kontroli 32 20 68
Razem kapitaty wiasne 1595 3079
Zobowigzania diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe
Obligacje zamienne na akcje
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 51 38
Rezerwy diugoterminowe 0 0
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 74 404
Zobowigzania dtugoterminowe 124 442
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 35 10 486 9303
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 35 14 27
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 430 486
Inne zobowigzania finansowe 25 70 0
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 33 342 0
Rezerwy kroétkoterminowe 40 188 519
Rozliczenia miedzyokresowe 35 269 424
Zobowigzania krétkoterminowe 11 799 10 759
Pasywa razem 13518 14 280

Sytuacja finansowa Grupy jest zadowalajgca. W kolejnych latach Grupa Kapitatowa planuje powrdcic
do poziomu rentownosci na poziomie 8-12% (sprzed pandemii) a takze dalej koncentrowac sie na

dziataniach rozwojowych.

Wskazniki rentownosci 2020 2019
Rentownos¢ aktywow 1,57% | 14,76%
Rentownos¢ kapitatu 13% 68%
Rentownos¢ zysku netto 1,11%| 10,97%
Wskazniki ptynnosci finansowej 2020 2019
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Wskaznik ptynnosci biezacej 94,22% | 112,49%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 89,29% | 107,07%
Struktura kosztéow 2020 2019
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz odpisy z tytutu

utraty wartosci 3% 3%
Zuzycie materiatéw i energii 1% 2%
Ustugi obce 44% 48%
Podatki i optaty 1% 1%
Wynagrodzenia 44% 41%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4% 4%
Pozostate koszty 0% 0%
Razem 100% 100%
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11. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia

Euro-Tax.pl S.A. jest spdétka o charakterze holdingowym, ktéra koncentruje sie na nadzorze
i zarzadzaniu spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.
Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscig dotyczg wytgcznie
z dziatalnoscig spétek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii i prognoz finansowych Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl

Celem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest utrzymanie oraz umacnianie pozycji
na rynku rozliczet podatkowych za prace za granicg wykonywang przez obywateli Polski, rozwéj
analogicznej dziatalnos$ci w innych krajach cechujacych sie znaczacg liczbg oséb przebywajacych
na emigracji zarobkowej (m.in. poprzez ciggty rozwdj Spotki Zaleznej SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale
Emigranti SRL w Rumunii), a takze rozwéj komplementarnych produktéw finansowych dla
klientéw, w tym dywersyfikacja przychodowa o produkty ptatne ,,z géry”.

Efektywnos¢ dziatania Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, mierzona wielkos$cig zyskéw i poziomem
rentownosci, zalezy od zdolnosci Euro-Tax.pl do realizowania strategii, ktora bedzie skuteczna w
dtugim horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na szereg czynnikdw wptywajgcych na skutecznosé
realizowanej strategii, Euro-Tax.pl nie moze zagwarantowacé, ze wszystkie jego cele strategiczne
zostang osiggniete. Ewentualne podjecie nietrafionych decyzji, wynikajgcych z dokonania
niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ przystosowania sie Spétki i Grupy Kapitatowej do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oznaczaé¢ moze nieprzewidziane, negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta analiza
czynnikdw majgcych wptyw na realizacje przyjetej strategii tak, aby mozliwe byto jak najbardziej
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego, a co za tym idzie —
dostosowania strategii do tych zmian. Spétka korzysta ze zréwnowazonej karty wynikow
(Balanced Scorecard), jako metodyki zarzadzania inicjatywami strategicznymi. Do biezgcego
zarzadzania projektami i aktualizacji postepdw korzysta z narzedzi wykorzystujacych metode
»tancucha krytycznego”. Ponadto, wdrozony w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A. system obiegu
dokumentacji oraz procesowania spraw (WorkNet) jest wykorzystywany do biezgcego pomiaru
efektywnosci prowadzonych proceséw. W drugiej potowie roku 2020 wdrozony zostat nowy
system informatyczny, z szeregiem funkcjonalnosci sprzyjajgcych automatyzacji i robotyzacji
procesow, z wiekszymi mozliwosciami kontrolingu. Do efektywnego wykonywania pofaczen
wychodzacych podczas sprzedazy ustugi, a takze na poziomie wyjasniania z Klientami brakéw w
dokumentacji spotka korzysta z osobnego narzedzia CRM z mozliwoscig wykorzystania dialera.
Euro-Tax.pl S.A. wykorzystuje rowniez narzedzia z zakresu rachunkowosci zarzadczej w celu
monitorowania wykonania budzetéw oraz pomiaru rentownosci. Dziatania te majg za zadanie
biezgce monitorowanie realizacji zatozonych prognoz finansowych Grupy Kapitatowe]. Ponadto,
osoby wchodzgce w sktad Zarzadéw Euro-Tax.pl S.A. i jego Spdtek Zaleznych odbywajg regularne,
comiesieczne spotkania podsumowujgce, podczas ktorych dokonywana jest rewizja wykonania
plandow i prognozowanych wynikéw finansowych.
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Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci i nowymi ustugami

Istnieje ryzyko, ze pomimo dostosowywania oferty Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do
zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych, moze ona nie byé w stanie zaoferowad ustugi, ktére w
optymalny sposdb spetniatyby oczekiwania nowych i obecnych klientdw. Dodatkowo przychody z
ewentualnych niedostosowanych do potrzeb rynku ustug oferowanych w przysztosci mogg nie
zapewni¢ pokrycia kosztéw poniesionych przez Grupe Kapitatowg na ich przygotowanie,
wytworzenie oraz wdrozenie, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej oraz osiggane wyniki.

Intencjg Zarzadu Euro-Tax.pl jest ciggly rozwdj Grupy Kapitatowej oraz zwiekszanie skali
prowadzonej dziatalnosci, ktore realizowane sg w nastepujgcych obszarach:

— rozwodj obecnie obstugiwanych produktdw (rozszerzanie oferty o dodatkowe przychody
wynikajgce z przygotowywania PIT w Polsce uwzgledniajgcego dochody zagraniczne, niezbednych
do pozyskania odpowiednich dokumentdw do skompletowania rozliczenia zagranicznego);

— przygotowanie modelu ekspansji na dwa nowe rynki zagraniczne, dalszy wzrost organiczny
Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl w ramach obecnie prowadzonych linii biznesowych oraz
usprawnianie proceséw dzieki rozbudowie systemow i funkcjonalnosci IT.

Dziatania te mogg wigza¢ sie z ryzykiem wynikajgcym z rozszerzenia skali zarzgdzania projektami
przez zespdt zarzadzajacy Euro-Tax.pl S.A. oraz Spoétek Zaleznych. Ewentualne powstanie
probleméw z efektywnag organizacjg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl moze mieé
negatywny wptyw na generowane skonsolidowane wyniki finansowe.

Euro-Tax.pl S.A. doktada wszelkich staran, aby rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowany
byt w sposéb minimalizujgcy ryzyko operacyjne, finansowe oraz organizacyjne. Ponadto, w celu
wsparcia procesOow zarzadzania Grupy Kapitatowa, Zarzad Euro-Tax.pl S.A. (podmiotu
dominujgcego) ma za zadanie monitorowanie realizacji celdow strategicznych oraz koordynacje
dziatalnosci operacyjnej i rozwoju w ramach catej Grupy Kapitatowe].

Euro-Tax.pl S.A. monitoruje na biezgco trendy panujgce na rynku, na ktérym prowadzi dziatalnosé,
starajac sie dopasowac swoje ustugi do aktualnego zapotrzebowania zgtaszanego przez klientéw
oraz reagujac na zmieniajace sie otoczenie. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. realizuje strategie
wprowadzania nowych produktdw przygotowanych specjalnie dla obywateli Polski pracujgcych za
granicg (m.in. ustugi zwigzane z uzyskiwaniem s$wiadczen socjalnych z Niemiec, Holandii oraz
Belgii), jak rowniez rozpoczeta rozszerzenie skali dziatalnosci o obstuge klientéw pochodzacych z
innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim z Rumunii.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Wiekszos$¢ nowych klientow jest pozyskiwana przez Spotki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. w pierwszej
potowie roku. Na ten sam okres przypada réwniez wiekszo$s¢ wnioskéw dotyczacych zwrotu
nadptaconego podatku kierowanych przez Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. do zagranicznych
urzedow skarbowych. Zwigzane jest to z procedurami oraz terminami sktadania wnioskéw w
zagranicznych urzedach skarbowych po zakonczeniu okresu podatkowego w wiekszosci krajow, w
ktorych Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl podejmuje dziatania majgce na celu rozliczenie podatkowe.
Jednoczesnie w okresie letnim, kiedy znajdujg zatrudnienie pracownicy sezonowi (stanowigcy
jedna z gtéwnych grup klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl), obserwuje sie spadek naptywu
nowych klientow. Ponowny wzrost nastepuje w czwartym kwartale.
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Istnieje ryzyko, ze w przypadku wydtuzenia okreséw procedowania zwrotow podatkéw przez
zagraniczne urzedy skarbowe Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl mogtaby nie zrealizowa¢ zaktadanego
poziomu zwrotdw, co miatoby przetozenie na generowane skonsolidowane wyniki finansowe.
Problem ten nasilit sie w roku 2013 i 2014 oraz 2015, gdzie spdtka pozyskata duzg ilos¢ uméw
wolniej rotujgcych (zwrot podatku z Niemiec, Belgii, Kinderbijslag, Zorgtoeslag, Kindergeld)

Zwrot nadptaconego podatku moze by¢ realizowany rowniez za okresy wczesniejsze (np. do 5 lat
w Wielkiej Brytanii), co powoduje, ze Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl pozyskuje klientéw réwniez
poza okresem sezonowego natezenia wynikajagcego z rozliczaniem zwrotdw za ostatni rok
podatkowy. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze procedura zwrotu podatku jest procesem
kilkumiesiecznym, co wptywa na roztozenie przychodéw w catym roku (w przypadku zasitkdw
proces odzyskania moze trwac nawet 12 miesiecy). Nalezy zaznaczyc, iz przychody z tytutu prowizji
sg uzyskiwane w wiekszosci w momencie zwrotu podatku, natomiast koszty pozyskania i obstugi
klienta s3 ponoszone wczesnie;j.

Aby zmniejszy¢ wpltyw sezonowosci Grupa Kapitalowa Euro-Tax.pl S.A. koncentruje sie na
skracaniu sredniego okresu zwrotu nadptaconego podatku dla klienta. Wdrozony w 2009 roku
zintegrowany system informatyczny Worknet przyczynit sie w znaczgcy w sposdb do skrécenia
Sredniego czasu uzyskania decyzji o zwrocie podatku dla klientéw. Dodatkowo na poczatku 2017
roku spoétka zrestrukturyzowata proces weryfikacji dokumentéw ze wzgledu na ich kompletnos¢
zaréwno przed polskim i zagranicznym urzedem skarbowym, co powinno wptyng¢ na szybsze
procesowanie klientéw oraz ograniczenie kontaktu z klientami w celu uzupetnienia dokumentacji.
Wzrasta réwniez udziat Klientédw szukajgcych ustugi rozliczenia podatku tacznie z opcjg zaptaty z
géry w przypadku niedoptaty. RoOwniez rozwdj ekspansji ma na celu spfaszczanie sezonu,
poniewaz przewidywana struktura umoéw wysytanych do urzedu jest inna niz polska. ma jednak
pewnosci, czy w przysztosci nie wystgpia zdarzenia po stronie zagranicznych urzedéw skarbowych
(wynikajgce np. ze zmian procedur oraz regulacji podatkowych) majgcych wptyw na wydtuzenie
czasu procesowania wnioskéw o rozliczenie podatku, ktére mogg mieé przetozenie na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg oferowanych produktéw i ustug oraz struktura klientéw

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl wykazuje znaczng koncentracje przychodéw ze sprzedazy
zwigzanych z odzyskiwaniem nadptaconego podatku dochodowego oraz zasitkdw rodzinnych z
Niemiec. W 2020 r. ok. 50 % przychoddw przypadato na zwroty podatku i zasitkéw z tego kraju.
W przypadku istotnych niekorzystnych zmian regulacji rynkow pracy dla nierezydentow w
Niemczech oraz wprowadzenia niekorzystnych procedur podatkowych w urzedach skarbowych w
tych krajach istnieje ryzyko zmniejszenia wolumenu pozyskiwanych klientéw lub wydtuzenia
procesowania zwrotdéw, co moze przetozy¢ sie na nizsze osiggane skonsolidowane wyniki
finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. intensyfikuje dziatania zmierzajace do pozyskania klientéw
pracujgcych w innych krajach niz Niemcy. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze struktura klientéw
jest w duzej mierze pochodng struktury polskiej emigracji zarobkowej. W tym kontekscie istotna
istotny jest ,Brexit” oraz spadek kursu Funta, ktéra powinna sktonic czes¢ Polakéw pracujacych w
Wielkiej Brytanii do rozpoczecia pracy zarobkowych w bardziej atrakcyjnych regionach Europy.
Wazinym elementem wptywajgcym na wysokosé wyptacanych zasitkdbw w Niemczech jest
wdrozony w 2016 roku w Polsce program ,,500 plus”, pomniejszajacy wyptacany Kindergeld o
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kwoty zasitku otrzymane w Polsce. W 2019 roku program rozszerzono na pierwsze dziecko, co
bedzie skutkowato dalszym negatywnym wptywem na rentownos¢ tej ustugi

Nie bez znaczenia wydaje sie réwniez sytuacja gospodarcza w Polsce, ktéra sprzyja wzrostowi
wynagrodzenia za prace, co ma bezposredni wptyw na atrakcyjnos¢ zagranicznych wyjazdéw
zarobkowych. Sytuacja ta moze sie zmieni¢ na korzy$¢ Grupy Kapitatowej w zwigzku z pandemia
koronawirusa.

Na sytuacje emigracyjng wptyw ma réwniez wzrost nastrojéw nacjonalistycznych w zachodnich
krajach europejskich a co za tym idzie czeste préby ograniczenia $wiadczern socjalnych dla
przybyszéow z innych krajéw UE.

Grupa Kapitatowa Euro-tax.pl S.A. stara sie rowniez zdywersyfikowaé portfel oferowanych
produktow oferujgc pomoc w przygotowaniu polskich rozliczen podatkowych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq inkasa czekéw skarbowych

Jednym ze zrédet przychoddéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest realizacja inkasa bankowego —
czekdéw, za posrednictwem ktdrych zagraniczne urzedy skarbowe w Wielkiej Brytanii i Irlandii
transferujg srodki, stanowigce rozliczenie nadptaty podatku dochodowego dla klientow Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A. Ewentualna zmiana warunkdéw wspodtpracy z bankami w tym zakresie
mogtaby mie¢ bezposrednie przetozenie na terminowos¢ procesu zwrotu oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian warunkéw wspoétpracy Grupa
Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. moze zorganizowaé realizacje czekéw skarbowych bezposrednio w
bankach w Wielkiej Brytanii, USA lub Irlandii, co jednak moze wigzac sie z czasowym opdznieniem
ich realizacji i w efekcie przetozy¢ sie na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z marketingiem

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl swojg dziatalnos¢ opiera w gtéwnej mierze na marketingu
prowadzonym w Internecie. Tutaj stosowane sg dwa zasadnicze podejscia: inbound marketing,
ktory koncentruje sie na wyszukiwarkach i trafia do tych osdb, ktére z wtasnej inicjatywy wyrazity
zgode na kontakt z firmg lub wykazujg zainteresowanie zwrotem podatku z zagranicy. Drugim
podejsciem jest outband marketing, czyli ,zasypywanie” potencjalnego klienta ofertg firmy.
Dziatania agresywne prowadzone sg za posrednictwem sieci afiliacyjnych i ogdlnopolskich portali
i majg na celu zbudowanie zasiegu. Ryzyko w obszarze marketingu zwigzane jest z kilkoma
czynnikami. Po pierwsze z tzw. banner blindness, czyli ze zmiang nawykow internautow, ktorzy
stajg sie bardziej Swiadomi i nie klikajg tak tatwo w reklamy display. Drugie ryzyko zwigzane jest
ze zmiang na rynku wydawcow internetowych oraz podejscia do efektywnosciowych modeli
rozliczen, co moze spowodowacé spadek rentownos¢ w dotychczasowych kanatach pozyskiwania
klientow. Nie bez znaczenia pozostaje takze coraz wieksze uswiadomienie rynku oraz
poszukiwanie opinii o firmie przez potencjalnych klientéw co w powigzaniu z czestym
niezrozumieniem ustugi moze prowadzi¢ do sytuacji kryzysowych.

Waznym czynnikiem wywotanym pandemig a co za tym idzie niemoznoscia prowadzanie
dziatalnos$ci w dotychczasowym modelu stacjonarnym jest znaczne nasilenie dziatan konkurencji
w Internecie. W zwigzku z czym w najbardziej rentownym kanale, jakim jest wyszukiwarka Google
Euro-Tax.pl musi konkurowa¢ o wyswietlenia swoich reklam z wiekszg iloscig podmiotéw, co ma
negatywny wptyw na jednostkowy koszt pozyskania klienta dla tego Zrodta. Przestdj w ruchach
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migracyjnych w Europie spowodowany lockdownem wptywa réwniez na mniejszg ilo$¢
wyszukiwan fraz pozycjonowanych przez firme a co za tym idzie spadek potencjatu dla
organicznego kanatu pozyskiwania klientow w wszukiwarce.

W ostatnich latach nastgpit znaczny rozwdj kanatéw zwigzanych z pozyskiwaniem klientéw na
wiasnej bazie (np.,member get member”). Zgodnie z obowigzujgcymi trendami rynkowymi udaje
sie réwniez monetyzowaé aktywnosé¢ uzytkownikéw na Facebooku. Wzrasta réwniez udziat
klientow pozyskanych za posrednictwem nowoczesnych kanatéw komunikacyjnych (np. czat,
masanger).

Euro-Tax.pl S.A. doktada wszelkich staran, zeby zdywersyfikowa¢ dostawcéw kampanii
marketingowych w internecie. Ponadto rozwija i intensyfikuje dziatania majgce na celu pozyskanie
klientow za posrednictwem kanatéw tradycyjnych (m.in. radio), kanatéow offlinowych (np.
wspotpraca z partnerami, ktdrzy majg podobny profil klienta, jak spotka Euro-Tax.pl S.A. ) kanatu
B2B (poprzez wspdétprace m.in. z agencjami pracy tymczasowej czy biurami ksiegowymi). Spétka
stawia sobie za cel ciggte zwiekszanie lojalnosci klientow.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Efektywnos¢ Grupy Kapitatowe] Euro-Tax.pl w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci
przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i
bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajacych procesowanie oraz obieg
dokumentacji, a takie zarzadzanie. Euro-Tax.pl S.A. oraz Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A.
systematycznie rozbudowuja i modernizuja infrastrukture informatyczng wspomagajaca proces
obiegu dokumentacji, procesowania wnioskdw o zwrot podatku czy zasitkdw oraz zarzadzania
Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. Ewentualny brak mozliwosci sprawnej i terminowej realizacji
procesu przygotowania wnioskdw o zwrotu podatku bezposrednio wptywa na poziom
skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Dziatalnos¢ Euro-Tax.pl S.A. oraz jego Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od systeméw
informatycznych NEXT, MTS — gdzie wspdtpraca odbywa sie na podstawie umowy licencyjnej oraz
serwisowej, oraz systemu xnet — gdzie pracujemy na wtasnej licencji a rozwigzanie ulokowane jest
w chmurze. Xnet wdrozony zostat w 2020 roku i jest systemem klasy CRM z elementami ERP, ktéry
wspiera dziatania zwigzane z obstugg Klienta, zarzadzaniem dokumentacjg z szeregiem
udogodnien sprzyjajgcych automatyzacji i robotyzacji, co pozwala tez na ciggtg optymalizacje i
standaryzacje proceséw. Systemy te obstugujg rowniez Spétki Zalezne dziatajgce na rynkach
rumunskim i butgarskim.

Systemy posiadajg szereg zabezpieczen chronigcych bezawaryjng ich prace oraz bezpieczeristwo
danych takie jak backupy, opcje odtwarzania, protokoty SSL, szyfrowanie haset z pomoca salt,
zabezpieczenia serwerowe, zapisy logow. Ze wzgledu na postepujaca cyfryzacje polskich i
zagranicznych urzeddéw skarbowych tam gdzie jest to mozliwe wysytanie deklaracji odbywa sie
online za pomocy dedykowanych programéw/aplikacji — zaréwno komercyjnych jak i
niekomercyjnych. Poziom zabezpieczen jest czynnikiem decydujgcym o wyborze dostawcy.

W catej strukturze informatycznej Euro-Tax.pl S.A. korzysta z zabezpieczen antywirusowych,
fizycznych zabezpieczen typu monitoring, alarmy, czujniki dymu/zalania, a takze strategicznie
stopniowo kolejne rozwigzania wynoszone sg w chmure.

Waznym czynnikiem w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruktury informatycznej jest
wspotpraca z IODO pod katem zgodnosci z RODO, oraz zabezpieczaniem obszaréw zwigzanych z
ochrong danych osobowych.
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Funkcjonowanie wszystkich systemdw narazone jest na ryzyko przerw w dziataniu i naruszenia ich
bezpieczenstwa na skutek wtaman, awarii lub uszkodzen, a takze atakdéw jak ransomware, DDoS,
phishingowych. W przypadku tych ostatnich Euro-Tax.pl S.A. ma $wiadomos$é zagrozenia
ptynacego z dziatan samych uzytkownikéw, dlatego prowadzi dziatania zwiekszajgcg Swiadomosé
pracownikéw w tym zakresie. Ewentualna utrata, czeSciowa badz catkowita, danych mogtaby
skutkowac¢ czasowymi utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci, co mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Euro-tax.pl S.A. w celu zapewnienia nieprzerwanej pracy systeméw monitoruje zaréwno
mozliwosci tych posiadanych, jak i tendencje rynkowe i mozliwosci nowych narzedzi. Kazde
narzedzie posiada serwis i programistow dziatajgcych zaréwno nad nowymi zleceniami, jak i
rozwigzywaniem probleméw. Mocny nacisk ktadziony jest na ciggte dziatania rozwojowe w
zakresie rozbudowy i zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej.
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Ryzyko zwigzane z brakiem uméw dtugoterminowych z klientami

Charakterystyka branzy, w ktérej dziata Euro-Tax.pl S.A. powoduje, ze umowy z poszczegdlnymi
klientami podpisywane sg na jednorazowe zlecenia. Standardowe umowy zlecenia stosowane
przez Euro-Tax.pl S.A. obejmujg $wiadczenie ustug realizacji zwrotu nadpfaconego podatku za
jeden lub kilka okreséw rozliczeniowych. Euro-Tax.pl S.A. nie podpisuje z klientami uméw o statej
wspotpracy, obejmujgcych zlecenie rozliczania nadpfaconych podatkéw w przysziosci. Z
powyzszych wzgleddéw, przy braku umoéw dfugoterminowych, brak jest mozliwosci prognozowania
liczby przysztych zlecen w oparciu o podpisane umowy. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl podejmuje
dziatania majgce na celu promowanie lojalnosci klientéw miedzy innymi poprzez upusty oraz
mozliwo$¢ indywidualnego negocjowania warunkéw umow dla klientéw korzystajgcych z ustug
Grupy Kapitatowe]j Euro-Tax.pl w kolejnych latach a takze w roku 2021 w zakresie wybranych ustug
wdraza model umoéw dtugoterminowych

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych partneréw z kanatu B2B

Jednym z dwdch podstawowych kanatéw pozyskiwania klientow Grupy Kapitatowe]j Euro-Tax.pl a
sg dziatania realizowane przez Spétki Zaleine, ktére polegajag na wspdtpracy z
wyselekcjonowanymi partnerami (innymi spoétkami zajmujgcymi sie posrednictwem przy
odzyskiwaniu nadptaconego podatku za prace za granicg lub agencjami pracy tymczasowej).
Utrata kluczowych partneréw mogtaby spowodowac¢ zmniejszenie liczby procesowanych
whnioskdw, co mogtoby mieé negatywny wptyw na prognozowane wyniki finansowe w kolejnych
okresach.

Historycznie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl systematycznie powiekszata liczbe wspdtpracujgcych z
nig partneréw w kanale B2B. Spétki Zalezne planujg dalsze zaciesnianie wspotpracy z partnerami,
a takze dalsze konsolidowanie rynku obstugi procesu zwrotu podatku (poprzez zwiekszanie liczby
wspotpracujagcych z Grupg Kapitatowg przedsiebiorstw). Jednoczesnie ok. 60% klientow
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg pochodzi z kanatu B2C (bezposrednie pozyskiwanie klienta
w ramach marek ustug Euro-Tax.pl, CUF.com.pl, w Polsce oraz SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale
Emigranti SRL w Rumunii | Euro-tax.bg w Butgarii).

Ryzyko prawne zwigzane z mozliwoscia wszczecia postepowania w sprawie praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow przez Spotki Zalezne.

Ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowa Euro-Tax.pl kierowane sg w przewazajgcej mierze do
0s6b fizycznych, ktére w rozumieniu polskiego Kodeksu cywilnego sg konsumentami. W ramach
prowadzonej dziatalnosci spétki z Grupy Kapitatowej wykorzystujg wzorce umowne, ktére opisuja
caty proces swiadczenia ustugi oraz sposéb dokonywania rozliczen z kontrahentem. Euro-Tax.pl
S.A. podejmuje dziatania majgce na celu monitorowanie rejestru klauzul niedozwolonych
umozliwiajgce aktualizacje stosowanych wzorcéw umownych, w szczegdlnosci biorgc pod uwage
zmiany wynikajgce z wdrazania unijnych dyrektyw dotyczgcych ochrony danych osobowych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi
Euro-Tax.pl S.A. w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi zawierat i w toku

prowadzone] dziatalnosci zawiera i bedzie zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
mogg podlegac badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy
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byly one zawierane na warunkach rynkowych. Euro-Tax.pl S.A. zawierajac transakcje z
podmiotami nalezgcymi do Grupy Kapitatowe]j Euro-Tax.pl kieruje sie przestankami tozsamymi, jak
przy zawieraniu transakcji z podmiotami niezaleznymi. Euro-Tax.pl S.A. kieruje sie wytycznymi
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz administracji podatkowych, na podstawie
ktorych oparto przepisy krajowe dotyczace cen transferowych. Na podstawie wewnetrznie
obowigzujgcego dokumentu — dokumentacji cen transferowych, ktéra sporzadzona zostata
zgodnie z art. 9a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, Euro-Tax.pl S.A. przy
oszacowaniu cen transakcji z podmiotami powigzanymi stosuje metode poréwnywalnej ceny
niekontrolowanej lub metode ,rozsgdnej marzy” koszt plus. Istnieje ryzyko, ze ocena takich
transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Euro-Tax.pl S.A,,
co mogtoby spowodowac ustalenie dodatkowego zobowigzania podatkowego i obowigzek zaptaty
wyzszej kwoty podatku wraz z odsetkami za zwtoke i w konsekwencji negatywnie wptyngé na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Euro-Tax.pl S.A.

Wszelkie nagtosnione negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Euro-Tax.pl S.A. (np. za
posrednictwem for internetowych), moga pogorszy¢ wizerunek Euro-Tax.pl S.A. lub Spétek
Zaleznych i wptynaé na utrate zaufania klientédw, jednocze$nie moze to spowodowac znaczacy
wzrost srodkéw przeznaczanych przez Spoétki Zalezne na dziatania marketingowe. Pogorszenie
reputacji Euro-Tax.pl S.A., poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzi¢ do
rezygnacji ze wspotpracy czesci podmiotédw wspodtpracujacych ze Spdtkami Zaleznymi Euro-Tax.pl
S.A. i ich przejscie do konkurentéw, co mogtoby negatywnie wptynac na dziatalno$¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe iperspektywy rozwoju Euro-Tax.pl S.A. lub Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Euro-Tax.pl S.A. majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku wdrozyt system oceny
przez klientéw publikowany w ramach ogélnodostepnego portalu internetowego opineo.pl oraz
regularnie przeprowadza wewnetrzne badania satysfakcji klienta.

Ryzyko zwigzane z wytoczeniem powddztwa przeciwko Euro-Tax.pl S.A. przez duig grupe
klientow

Na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 2009 r. o dochodzeniu roszczen w postepowaniu
grupowym (Dz. U. z2010 r., Nr 7, poz. 44), dopuszczalne jest dochodzenie w jednym
postepowania roszczen jednego rodzaju przez co najmniej 10 osdb, opartych na tej samej lub
takiej samej podstawie faktycznej. W ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg
Euro-Tax.pl, zaréwno Euro-Tax.pl S.A. jak i poszczegdlne Spotki Zalezne zawierajg umowy, ktérych
przedmiotem jest Swiadczenie ustug na rzecz oséb fizycznych, ktédre w rozumieniu polskiego
Kodeksu cywilnego sg konsumentami. W przypadku sporu z grupg klientéw, dotyczacego
wykonywania zawartych z Euro-Tax.pl S.A. lub Spétkami Zaleznymi umow, istnieje ryzyko
wytoczenia przez grupe klientéw pozwu w postepowaniu grupowym. Powyzsze moze negatywnie
wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl. Na dzien sprawozdania finansowego, przeciwko Euro-Tax.pl S.A
lub Spétkom zaleznym nie sg dochodzone zadne roszczenia w postepowaniu grupowym ani nie
istnieje spdér obejmujacy grupe klientéw, ktéry mogtby stanowi¢ podstawe do dochodzenia
roszczend w tym trybie.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami sagdowymi

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. jest w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych
klientéw). W celu ochrony tych informacji Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl w umowach z
kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega
obowigzek zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze
przedsiewziete przez Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl srodki zapobiegawcze nie bedg stanowié
wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna
zatem miec pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczyc
whiesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen przeciwko Euro-Tax.pl S.A. lub Spétce
Zaleznej Euro-Tax.pl S.A. zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym sporéw sgdowych. Moze to negatywnie
wptynac¢ na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Euro-
Tax.pl S.A. lub Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe Kapitatowg danych osobowych na znacznag
skale

Spotki z Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl $wiadczac ustugi na rzecz oséb fizycznych, na znaczng skale
przetwarzajg dane osobowe. Przetwarzanie danych osobowych przez spétki z Grupy Kapitatowej
musi by¢ dokonywane w sposdb zgodny z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych oraz regulacjami dotyczgcymi
danych osobowych obowigzujgcymi w krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé.
Euro-Tax.pl nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania sSrodkéw technicznych i organizacyjnych
zapewniajgcych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do naruszenia
obowigzujgcych regulacji prawnych lub ujawnienia danych osobowych osobom
nieupowaznionym. W przypadku naruszenia przepisow prawnych zwigzanych z ochrong danych
osobowych, istnieje ryzyko zastosowania sankcji administracyjnych wobec spétek z Grupy
Kapitatowej przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych lub inne organy odpowiedzialne
za ochrone danych osobowych w krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé.
Nieautoryzowane ujawnienie danych osobowych moze by¢ réwniez podstawg do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przez osoby, ktdrych dane zostaty ujawnione. Natozenie sankcji
administracyjnych na Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl lub pociggniecie jednej ze Spétek Zaleznych
do odpowiedzialnosci odszkodowawczej moze negatywnie wptyngé na dziatalno$é, pozycje
rynkowa i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang koniunktury w Polsce oraz krajach, w
ktorych wystepuje zjawisko emigracji zarobkowej z Polski
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Przychody Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl zwigzane s3 z realizacjg zwrotéw nadptaconego podatku
za prace za granicg. Ewentualna zmiana sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub Europie, w tym
w szczegdlnosci niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB, stopy inflacji i bezrobocia, moga
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl dziatalnosci gospodarczej
i realizacji jego celdéw strategicznych. Dynamika rozwoju polskiej gospodarki na tle innych krajéw
europejskich oraz USA w ostatnich kwartatach byta wyraznie szybsza, co moze by¢ czynnikiem
wyréwnujgcym roznice w wysokosci PKB per capita pomiedzy Polskg a krajami emigracji
zarobkowej. Nalezy zauwazyé, ze nizszy PKB w Polsce przektada sie na wzrost emigracji, natomiast
zmniejszenie PKB na rynkach emigracyjnych powoduje zmniejszenie liczby oséb wyjezdzajacych i
zwiekszenie liczby powrotéw do naszego kraju.

Nalezy podkresli¢, iz ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowga Euro-Tax.pl a kierowane sg przede
wszystkim do osdb, ktdore wrdécity z emigracji zarobkowej, zatem najkorzystniejszym w krétkim
okresie trendem dla Euro-Tax.pl S.A. jest powrdt czesci obywateli Polski z emigracji.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem liczby podatnikéw, samodzielnie realizujgcych zwroty

Procedury ubiegania sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego za prace za granicg w
przypadku wybranych krajdw nie sg dziataniami bardzo skomplikowanymi, co w dtuzszej
perspektywie moze sktania¢ potencjalnych klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do
podejmowania préb samodzielnego odzyskiwania srodkéw na wiekszg niz dotychczas skale, co
moze wptyngé na zmniejszenie przychoddw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko to jest mniejsze w przypadku klientdw, ktdrzy pozostawali w stosunku pracy z co najmniej
dwoma pracodawcami, odzyskiwania nadptaconego podatku za okres co najmniej dwdch lat
podatkowych, pracg na terenie kilku krajéw, brakiem kompletu dokumentdw, na podstawie
ktorych urzad skarbowy danego kraju mégtby zwrdci¢ podatnikowi nadptacony podatek. Ponadto,
do czynnikéw wptywajgcych zniechecajgco do samodzielnego ubiegania sie o zwrot podatku
zaliczy¢ mozna m.in. bariere jezykowg, czasochtonnosé procesu ubiegania sie o zwrot, koniecznosé
bezposredniego kontaktowania sie zzagranicznymi urzedami skarbowymi, wydtuzony okres
oczekiwania na zwrot podatku (m.in. w wyniku realizacji czeku za posrednictwem banku).

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig zagranicznych urzedéw skarbowych

Jednym z najdtuzszych etapdw procesu zwrotu nadptaconego podatku jest procedowanie przed
zagranicznymi urzedami skarbowymi, co wynika m.in. z wewnetrznych procedur stosowanych
przez urzedy, ich zasobami kadrowymi, stosowanymi przez nie systemami informatycznymi, jak i
przepisami prawa obowigzujgcymi w danym kraju. Ponadto, przeprowadzanie audytow
wewnetrznych w zagranicznych urzedach skarbowych, istotne zmiany w zasobach kadrowych lub
awarie systemow informatycznych mogg w sposdb istotny wptyngé na czas realizacji procedury
zwrotu nadptaconego podatku. Znaczgce wydtuzenie procesu mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz skutkowa¢ pogorszeniem wizerunku Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl wséréd klientow.

Euro-Tax.pl S.A. i Spodtki Zalezne prowadza ciggte monitorowanie procesu odzyskiwania
nadptaconego podatku — do dziatan tych nalezy m.in. bezposrednie kontaktowanie sie z
przedstawicielami urzedow skarbowych w poszczegdlnych krajach w przypadku wystgpienia
trudnosci lub negatywnych odstepstw od zaktadanego harmonogramu. Nie ma jednak gwarancji,
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ze dziatania prewencyjne pozwolg zniwelowaé ryzyko wystgpienia opdzinien w dziataniu
zagranicznych urzedéw skarbowych.

Ryzyko zwigzane z zagranicznymi posrednikami — firmami przewozowymi

Fizyczne przesytanie dokumentéw pomiedzy siedzibami Spdtek Zaleznych Grupy Kapitatowej a
zagranicznymi urzedami skarbowymi realizowane jest za posrednictwem wyspecjalizowanych
firm przewozowych, w tym krajowych i zagranicznych firm pocztowych oraz kurierskich.
Ewentualne opdznienia wynikajace z probleméw lezgcych po stronie firm przewozowych i
pocztowych przede wszystkim w ostatnich trzech tygodniach roku kalendarzowego mogtoby
wydtuzyé proces otrzymania czekéw skarbowych i realizacji zwrotu podatku, co mogtoby miec
przetozenie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy zaznaczy¢, iz zdecydowana wiekszos¢
korespondencji z zagranicznymi urzedami skarbowymi odbywa sie za pomocg elektronicznej
przesytki dokumentdow, co znaczaco skraca czas procesowania, niwelujgc jednoczesnie mozliwe
problemy niedostarczenia lub zagubienia przesytek.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Euro-Tax.pl S.A. dziata na rynku konkurencyjnym, ktéry jest istotnie rozproszony, a bariery wejscia
na niego sg umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej Grupa Kapitatowa Euro-
Tax.pl , pomimo zajmowania ugruntowanej pozycji w Polsce w dziedzinie $wiadczenia ustug
zwrotu podatku, moze zosta¢ zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania
swojej pozycji rynkowej. Powstanie podmiotdéw, ktérych dziatalnos¢ bytaby konkurencyjna
wzgledem Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, a takie zwiekszanie skali dziatalnosci istniejgcych
obecnie konkurentéw, moze skutkowac zmniejszeniem udziatu Grupy Kapitatowej w rynku oraz
zmniejszeniem realizowanych marz na sprzedazy, co mozie mie¢ wplyw na osiggane
skonsolidowane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl stara sie minimalizowaé¢ wskazane wyzej ryzyko poprzez state
podnoszenie jakosci swiadczonych ustug oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci posiadanych marek
konsumenckich (Euro-Tax.pl, CUF.com.pl) wsréd potencjalnych klientow.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut

W zwigzku z realizowang dziatalnoscig Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl narazona jest na ryzyko
zmiennosci kurséw walutowych, w szczegdlnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w
ktorej to walucie realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektadaé¢ sie moze na
ostateczny poziom przychoddw i zyskéw generowanych z poszczegélnych rozliczen.

W ramach realizacji polityki zabezpieczen walutowych Spétka Zalezna CUF sp. z 0.0., w ktdrej sg
akumulowane zwroty podatkéw (CUF sp. z o.0. kontroluje przeptyw gotéwki z tytutu zwrotu
podatkéw), wspodtpracuje z jedng z wiodacych firm specjalizujgcych sie w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym. Polityka zabezpieczern ryzyka walutowego Grupy Kapitatowej zaktada
zabezpieczenie wytgcznie ekspozycji walutowej w postaci przysztych przychodéw Euro-Tax.pl S.A.
bedacych procentowg prowizjg od zgtoszonych w zagranicznych urzedach skarbowych zwrotéw
podatkéw. Instrumenty pochodne (kontrakty terminowe typu forward) i ich realizacja w czasie
jest scisle skorelowana z prognozowanym przyptywem gotéwkowym z prowizji. Nie ma jednak
pewnosci, Zze — pomimo wykorzystywanych zabezpieczen — w przysztosci nie nastgpig zdarzenia
losowe (bedgce wynikiem np. zachowan kurséw walutowych wbrew oczekiwaniom Zarzgdu Euro-
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Tax.pl S.A. oraz stosowanej polityki zabezpieczania pozycji walutowych), ktére moga miec
przetozenie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

W trakcie realizacji zwrotu nadptaconego podatku przez klientow Grupy Kapitatowe] Euro-Tax.pl
uzyskuje ona dodatkowe przychody z tytutu réznic kursowych (spread) osigganych dzieki réznicy
miedzy umownym kursem wyptaty zwrotu do klienta a wyzszym kursem przewalutowania, ktory
jest mozliwy dzieki duzemu wolumenowi zamienianej waluty w trakcie pojedynczych transakgji
oraz transakcjom typu swap. Nalezy zaznaczyé, iz z dniem przystapienia Polski do unii walutowej i
zamiany PLN na EUR Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl utraci mozliwos¢ realizacji dodatkowych
przychoddéw uzyskiwanych w wyniku wymiany euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe rozumiane jako zespdt dziatan podatnika
prowadzacych do zredukowania obcigzen podatkowych w granicach obowigzujgcego prawa.
Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Grupa Kapitalowa bedzie
zobowigzana do dostosowania sie do nich, co moze skutkowac powstaniem znaczacych kosztéw
zwigzanych z dostosowaniem sie do takich przepiséw. Ponadto istnieje ryzyko, ze obecna
i przyszta interpretacja przepisow podatkowych przez Grupe Kapitatowg zostanie
zakwestionowana. Powyzsze moze skutkowaé natozeniem na Grupe Kapitatowa kar i innych
sankcji lub potrzebga rewizji praktyk przyjetych przez spétki Grupy Kapitatowej. W Polsce Grupa
Kapitatowa podlega wtasciwosci réznych lokalnych organdw podatkowych, ktére moga wydawac
wtasne, czasem sprzeczne, interpretacje w sprawach podatkowych. Opisane powyzej czynniki
moga mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Euro-Tax.pl S.A. lub Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl. W celu zapewnienia wtasciwego stosowania
przepisdw podatkowych przez Grupe Kapitatowg, Grupa Kapitatowa okresowo wnioskowata i
moze wnioskowac w przysztosci o wydanie przez organy podatkowe indywidualnych interpretacji
przepisow prawa podatkowego. Grupa Kapitatowa nie moze zapewnié, Ze interpretacje te nie
zostang zakwestionowane przez organy podatkowe na skutek zmiany przepiséw ustaw
podatkowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zagrozenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl stanowi wcigz duza niestabilnosc¢
systemu prawnego w Polsce. Obowigzujacy system prawa jest ztozony. Niejasnos$¢ wielu
przepisdw prawnych skutkuje rozbieznoscig interpretacyjng w praktyce stosowania prawa lub tez
kontrowersji w doktrynie. Niedostateczne jak i nadmierne uregulowania prawne mogg istotnie
utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a tym samym ograniczy¢ przewidywalnos¢
osigganych wynikéw finansowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest narazona
rowniez na ryzyko zmian przepisdow prawa w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, w ktérych
Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na zwrocie nadptaconego podatku
i pozyskiwaniu zasitkéw
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Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, pozyczek, udzielonych poreczen i gwarancji

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl.: Grupa posiada udzielong dotacje z PFR w ramach walki ze skutkami
pandemii covid-19. Kwota dotacji wynosi 341 tys. zt i zostanie rozliczona w Il pot. 2021 roku. Poza
tym Grupa Kapitatowa nie posiadata umdéw o charakterze pozyczkowym na koniec roku ani na dzien
publikacji sprawozdania.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Euro-Tax.pl S.A. w roku 2021 przewiduje w pierwszej potowie roku wdrozenie Panelu Klienta w
wersji polskiej, butgarskiej i rumunskiej, a w drugiej potowie roku zakoriczenie realizacji 1l czesci
inwestycji w oprogramowanie xnet.

13. Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A. a osobami zarzadzajgcymi w 2020 roku nie przewidujg

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

14. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym
wynikajacych z programéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie),
wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych w
Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty,

czy tez wynikaly z podziatu zysku

Wartos$¢ wynagrodzen osdb zarzadzajgcych zawarta jest w nocie nr 43 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Czionkowie Zarzadu 166 238
Krétkoterminowe $wiadczenia pracowniczych 166 238
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Inne $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Wyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0
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Czionkowie pozostatej kadry kierowniczej 684 578
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 684 578
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Inne $wiadczenia dlugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Wyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Wynagrodzenia kluczowych czionkow kadry kierowniczej 850 816

15. Informacja o znanych Spélce umowach w wyniku, ktérych moga w przysziosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Brak.

16. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do spétek Grupy Kapitalowej Euro-Tax.pl wraz z opisem tych

uprawnien

Wszystkie udziaty w spétkach zaleznych sg udziatami nieuprzywilejowanymi, dajgcymi tozsame
prawa co do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw, jak i do udziatu w kapitale.

17. Akcje wiasne

Nie dotyczy.

18. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Umowa o przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawarta w dniu 20 listopada 2020 roku. z podmiotem UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.
siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31, wpisanym na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3115

Adam Powiertowski Tomasz Jamrozy
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.
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Informacja na temat stosowania przez Euro-Tax.pl S.A. zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.
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W zwigzku z wejsciem w zycie dnia 1 stycznia 2009 roku zbioru rekomendacji ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”, zawartych w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r. Zarzad Spétki pragnie
poinformowaé, iz doceniajac znaczenie zasad tadu Korporacyjnego, doktadat wszelkich staran, aby
zasady ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na NewConnect” stosowane byty obecnie przez
Spoétke w jak najszerszym zakresie.

Ponizej oswiadczenie Euro-Tax.pl S.A. w przedmiocie stosowania przez Euro-Tax.pl S.A. zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

NewConnect”
ZASADA TAK/NIE/NIE KOMENTARZ
DOTYCZY
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i
efektywnga polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i |TAK, z wytgczeniem W okresie objetym

z uzyciem nowoczesnych technologii, transmisji obrad
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo |walnego
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka  |zgromadzenia z

raportem Emitent
publikowat raporty
biezace. Raporty byty

K . K nai . K . .
1 orzystajac w ja .najszerszym.s’topnlu z wykorzystaniem sieci publikowane na stronie
tych metod, powinna zapewnic Internet, o
. . .. . . korporacyjnej w zaktadce
odpowiednig komunikacje z inwestoramii |rejestrowania . .
. . sl . . . . Aktualnosci a takze w
analitykami, umozliwiaé transmitowanie  |przebiegu obrad i . .
. L systemie EBI od dnia
obrad walnego zgromadzenia z upubliczniania go na .
: L . , . . |przystgpienia do EBI.
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac |stronie internetowej
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.
Spétka publikuje na swojej
Spoétka powinna zapewnié efektywny stronie sprawozdania
) dostep do informacji niezbednych do oceny TAK finansowe i sprawozdania z
© |sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu ’ dziatalnosci Zarzadu za
jej funkcjonowania poprzednie okresy
sprawozdawcze
Spétka prowadzi korporacyjng strone Korporacyjna strona
internetowg i zamieszcza na niej: internetowa spofki
3. . . ... [TAK L
3.1. podstawowe informacje o spédice i jej znajduje sie pod adresem
dziatalnosci (strona startowa), http://www.euro-tax-sa.pl/

Od 2010 roku na stronie
internetowej Emitenta
znajdowat sie doktadny
opis dziatalnosci Emitenta.

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej  |TAK
Emitent uzyskuje najwiecej przychodow,

Na stronie internetowej

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, emitenta znajdowat sie
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym|TAK opis otoczenia rynkowego
rynku bez okreslenia pozycji

emitenta na tym rynku
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TAK/NIE/NIE
ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
Na stronie internetowe;j
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw znajduja sig krotkie
T s TAK zyciorysy cztonkdéw
organdw spotki, . L
organow spotki.
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, O otrzymanych
informacje o powigzaniach cztonka rady oswiadczeniach cztonkéw
nadzorczej z akcjonariuszem TAK Rady Nadzorczej spétka
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi komunikowata w
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na raportach biezagcych
walnym zgromadzeniu spoéfki,
Dokumenty korporacyjne
w postaci Statutu i
3.6. dokumenty korporacyjne spotki TAK Regulamindow Spotki
znajduja sie w zaktadce
tad Korporacyjny
Emitent publikowat plany
3.7. zarys plandéw strategicznych spotki TAK strategiczne w ramach
raportow kwartalnych
3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, NIE Emitent nie publikowat
wraz z zatozeniami do tych prognoz (w prognoz
przypadku gdy emitent takie publikuje),
3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze Niniejsze informacje
wskazaniem gtdwnych akcjonariuszy oraz | TAK znajduja sie w zaktadce
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie, O Grupie /Akcjonariat
Emitent wyznaczyt osobe
odpowiedzialng za relacje
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra |nwestorsk|e. Dane tej
. S . . osoby nie sg podane na
jest odpowiedzialna w spofce za relacje TAK - .
inwestorskie oraz kontakty z mediami, strqme |.ntern.etowej ale
mozna sie z nig
skontaktowac za pomoca
e-maila.
3.11. roczne sprawozdanie z dziatalnosci Nie opubllkqwano
. NIE sprawozdania.
rady nadzorczej,
Raporty okresowe i
3.12. opublikowane raporty biezace i biezgce opublikowane s3
TAK .
okresowe, na stronie w zaktadce Dla
Inwestoréow
3.13. kalendarz zaplanowanych dat TAK Emitent stosowat tg

publikacji finansowych raportéw

praktyke w
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okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

raportowanym okresie,
daty walnych
zgromadzen sg
komunikowane w
ramach raportéw

biezgcych
ZASADA TAK/NIE/NIE KOMENTARZ
DOTYCZY
3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dymdgndy, oraz |nr'1ych zdarzen . ' Emitent informuje na
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem ]
. . . stronie w zakfadce

praw po stronie akcjonariusza, z .

. ., TAK Informacje
uwzglednieniem termindw oraz zasad . .

rzeprowadzania tych operacji. Informacje Finansowe;/Polityka

brzep y P JI- ) dywidendy .

te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

3.15. informacje o terminie i miejscu
walnego zgromadzenia, porzadek obrad
oraz projekty uchwat wraz z

Wszelkie informacje
dotyczace Walnych
Zgromadzen publikowane

uzasadnieniami, a takze inne dostepne TAK
. . . s3 w ramach
materiaty zwigzane z walnymi . .
L L publikowanych raportéow
zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 ..
. . biezacych.
dni przed wyznaczong datg zgromadzenia,
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzgdkiem obrad, . . .
. . Emitent nie otrzymat takich
zadawane przed i w trakcie walnego NIE DOTYCZY .
. . pytan w roku 2020
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,
3.17. mfgrmaqe na temat powoFiow _ NIE DOTYCZY Wskazane.zdar.zenla _
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany . korporacyjne nie wystgpity
. (zdarzenie nie .
terminu lub porzadku obrad wraz z . w Spotce w raportowanym
.. wystgpito) .
uzasadnieniem, okresie.
3.18. informacje o przerwie w obradach NIE DOTYCZY Wskazane.zdar.zenle .
. L korporacyjne nie wystgpito
walnego zgromadzenia i powodach (zdarzenie nie .
zarzadzenia przerwy wystapito) W Spoice w raportowanym
’ okresie
3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Spétka nie ma obecnie
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu NIE obowigzku wspotpracy z
strony internetowej, numerdéw Autoryzowanym Doradca.
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy
3.20. Informacje na temat podmiotu, ktory NIE Emitent nie zamiescit na

petni funkcje animatora akcji emitenta

stronie internetowej w
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raportowanym okresie
informacji.

3.21. dokument informacyjny (prospekt

informacje na temat prognozowanych
kosztow, jakie poniesie spdtka w zwigzku z
jego wprowadzeniem

emisyjny) spétki, opublikowany w ciggu NIE Nie dotyczy
ostatnich 12 miesiecy
3.22. w przypadku wprowadzenia w spotce
programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - .
) ubp ych instru ac NIE Nie dotyczy
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ZASADA

TAK/NIE/NIE
DOTYCZY

KOMENTARZ

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposdb
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwfocznie.

TAK

Strona korporacyjna jest
czytelna i na biezaco
aktualizowana.

Spdétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢

Emitent prowadzi
korporacyjng strone
internetowg wytacznie w
jezyku polskim.

. L . TAK
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.
Spoétka powinna prowadzi¢ polityke W dedykowanej Spétce
informacyjng ze szczegdlnym sekcji relacji inwestorskich
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw na stronie
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza www.GPWInfoStrefa.pl
swojg strong korporacyjng powinna TAK znajduja sie aktualne
wykorzystywacé indywidualng dla danej informacje na temat
spotki sekcje relacji inwestorskich Emitenta i wystepujgcych
znajdujaca na stronie zdarzen korporacyjnych.
www.GPWInfoStrefa.pl.
Emitent powinien utrzymywac biezace Emitent nie korzysta
kontakty z przedstawicielami obecnie z ustug
Autoryzowanego Doradcy, celem Autoryzowanego Doradcy
umozliwienia mu prawidtowego

. . P NIE

wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.
W przypadku, gdy w spdtce nastgpi Emitent nie korzysta
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma obecnie z ustug
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradcy
Autoryzowanego Doradce swoich NIE
obowigzkéw, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
Emitent powinien zapewnic Emitent nie korzysta
Autoryzowanemu Doradcy dostep do NIE obecnie z ustug

wszelkich dokumentdw i informacji

Autoryzowanego Doradcy
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niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

Odpowiednia nota w

udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

9. |9.1.informacje na temat fgcznej wysokosci |TAK .
. . . sprawozdaniu rocznym.
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,
9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego NIE Warunki umowy stanowig
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec tajemnice handlowa
emitenta ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej .

: . .WI z Z‘f’l N I Y zoreze] W obradach kazdego
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego .
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym Walnego Zgromadzenia

10. & Jacy TAK Spoétki uczestnicza wybrani

przedstawiciele Zarzadu i
Rady Nadzorcze;.
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TAK/NIE/NIE
ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
11. |Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy  [NIE W 2020 roku Emitent nie
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, organizowat takich spotkan
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie Niniejsze zdarzenie
emisji akcji z prawem poboru powinna korporacyjne nie wystgpito
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm w raportowanym okresie
jej ustalenia lub zobowigzan organ do tego (01.01.2020r. -
12 upowazniony do ustalenia jej przed dniem NIE DOTYCZY 31.12.2020r.).
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny Walne Zgromadzenie
zapewniac zachowanie niezbednego Spétki kazdorazowo
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami podejmuje uchwaty w
powodujgcymi okreslone zdarzenia poszanowaniu praw i
13. ) . B TAK . .
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane potrzeb informacyjnych
sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych Akcjonariuszy, zapewniajgc
zdarzen korporacyjnych zachowanie niezbednych
odstepdéw czasowych.
Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz Okresy miedzy dniem
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalenia praw do
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy dywidendy oraz dniem
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym wypftaty dywidendy byty
13. . . .. . TAK , .. .
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. krotsze niz 15 dni
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie Niniejsze zdarzenie
wyptaty dywidendy warunkowej moze korporacyjne nie wystgpito
15. |zawierac tylko takie warunki, ktérych NIE DOTYCZY w raportowanym okresie
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem (01.01.2020r. -
ustalenia prawa do dywidendy. 31.12.2020r.).
Emitent publikuje raporty miesieczne, w W 2017 roku Emitent
terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. zaniechat publikowania
Raport miesieczny powinien zawieraé co raportow miesiecznych. W
najmniej: zamian, w trybie informacji
= informacje na temat wystgpienia poufnej, publikowane s3
16 tendencji i zdarzen w otoczeniu NIE miesieczne informacje o
rynkowym emitenta, ktore w ilosci pozyskanych uméw
ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,
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= zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

= informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

= kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére
dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw
inwestoréow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.
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potroczne powinny obejmowadé co
najmnie;j:

bilans

rachunek zyskéw i strat,

dane poréwnywalne za pdétrocze
roku poprzedniego,

komentarz Zarzadu na temat
czynnikéw i zdarzen, ktére miaty
wptyw na osiggniete wyniki
finansowe,

informacje na temat aktywnosci
emitenta w obszarze badan i
rozwoju, w tym w zakresie
pozyskiwania licencji i patentow

TAK/NIE/NIE
ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
17. |Publikowane przez Emitentéw raporty NIE

W miejsce raportow
potrocznych Emitent
publikuje raporty
kwartalne zgodnie z
wymogami GPW.

Adam Powiertowski
Prezes Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.

Signature Not Verifie

Dokument podpisany- "
Powiertowski

Tomasz Jamrozy

Cztonek Zarzadu
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