WYCIAG Z
PLANU RESTRUKTURYZACYJNEGO

WORK SERVICE S.A.

SPORZADZONEGO W POSTEPOWANIU O ZATWIERDZENIE
UKEADU DLA UKEADU CZESCIOWEGO

Wierzyciele objeci ukladem czesciowym:

BNP Paribas Bank Polska S.A., z siedzibg w Warszawie i adresem przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.

Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000011571, o numerze REGON 010778878 1 NIP 5261008546

Bank Millennium S.A., z siedziba w Warszawie i adresem przy ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000010186, 0 numerze REGON 001379728 1 NIP 5260212931;

Santander Bank Polska S.A., z siedziba w Warszawie 1 adresem przy Al. Jana Pawta II 17, 00-854
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.

Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000008723, 0 numerze REGON 930041341 1 NIP 8960005673;

Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A., z siedziba w Warszawie i adresem przy ul.
Putawskiej 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000026438, o numerze REGON 016298263 i NIP 5250007738.

W niniejszym planie facznie okreslani rowniez jako ,Kredytodawcy”

Ramy prawne dziatalnosci dtuznika:
Nazwa firmy: Work Service SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Adres: 53-413 Wroctaw ul. Gwiazdzista 66

Tel.+48(71) 37 10 900 Fax +48 (71) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl ~ www.workservice.pl
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http://www.workservice.pl/

Work Service S.A. (,Spotka” lub ,Work Service”) zostala utworzona aktem
notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w
Olesnicy (Rep.A Nr 7712/2000). Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym, w Rejestrze Przedsiebiorcow, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000083941. Spotka zostata wpisana do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 28 stycznia 2002

roku. Work Service SA jest sukcesorem Work Service Spotka z o.o.
Na dzien sporzadzenia niniejszego planu spotka posiada nastepujace organy:
ZARZAD:

Thibault Lefebvre - Prezes Zarzadu
Iwona Szmitkowska - Wiceprezes Zarzadu
Nicola Dell’Edera - Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Maurizio Uboldi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dario Dell’Osa - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Davide Toso - Cztonek Rady Nadzorczej

Antonio Carvelli - Cztonek Rady Nadzorczej

Federica Polo - Cztonek Rady Nadzorczej

Francesca Garofolo - Czlonek Rady Nadzorczej

Maria Luisa Cammarata - Cztonek Rady Nadzorczej

Donato Di Gilio - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcus Preston - Cztonek Rady Nadzorczej

[.  Opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacja o
aktualnym oraz przyszlym stanie podazy i popytu w
sektorze rynku, na ktorym przedsiebiorstwo dziata (Art.10
ust.1 pkt 1 PrRestr)

Work Service jest najwiecksza w Polsce firma HR dostarczajaca innowacyjne
rozwiazania z zakresu zasobow ludzkich - specjalizujaca sie w ustugach z zakresu
doradztwa personalnego, jak 1 restrukturyzacji w obszarze HR, rekrutacji i
outsourcingu pracowniczym. . Work Service jest pierwsza spotka z sektora ustug
personalnych notowana na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Od
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2016 roku dzigki dual listing nasze akcje sa rowniez notowane na London Stock
Exchange.

Grupa Work Service skfada si¢ z kilku niezaleznych biznesowo 1 finansowo
osrodkéw skupionych wokoét podmiotow w  Czechach, Stowacji, Wegrzech,
Rumunii, Stowenii 1 Polsce. Wszystkie te osrodki charakteryzuje:
* wzglednie niezalezne zarzadzanie przeptywami pienieznymi;
* wzglednie niezalezne zarzadzanie kontraktami i biznesem;
* brak istotnych powigzan operacyjnych, biznesowych, kontraktowych miedzy
osrodkami.

W niniejszym opracowaniu skupiono sie na analizie zaréwno Work Service S.A., jak
1 w pewnym zakresie na polskiej czesci grupy Work Service (, Work Service Poland”)
skupionej wokot jednostki dominujacej Work Service S.A., a takze kilku innych
podmiotach polskich wspoétpracujacych w Polsce (zarowno w obszarze zarzadzania
handlem lub zarzadzania srodkami pienieznymi).

Informacje dotyczace istotnych zobowiazan, zrddel ich finansowania oraz
prognoz z uwagi na opisane powyzej powiazania Work Service z innymi polskimi
podmiotami, zostaly przedstawione zbiorczo dla Work Service Poland.

A. Aktualny stan popytu w sektorze rynku na ktérym dziala Dtuznik;

Z powodu wyjatkowej sytuacji, jaka w zwiazku z pandemia koronawirusa SARS-
CoV-2 panuje takze w Polsce, mozemy obserwowa¢ dynamiczne zmiany w réznych
obszarach dziatalnosci. Jest to w gtéwnej mierze zwiazane z wprowadzeniem w cale;
Unii Europejskiej srodkow zapobiegawczych w celu zahamowania rozwoju
koronawirusa i ochrone rynku pracy.

Wplyw pandemii COVID-19 na koniunkture wg wskazan GUS (dane z wrze$nia

2020r.)

3|Strona



OGOLNY KLIMAT KONIUNKTURY
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We wrzesniu br. wskaznik ogodlnego klimatu koniunktury w  wiekszosci
prezentowanych obszarow gospodarki utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie lub jest
lepszy niz w poprzednim miesigcu. Jednak tylko w sekcji informacja i komunikacja
oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa jest on dodatni.
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Zr6dto https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-
budownictwie-handlu-i-uslugach-wrzesien-2020-roku,3,94.html

We wrzesniu br. wida¢ znaczna poprawe zardwno w transporcie i gospodarce
magazynowej jak i budownictwie oraz handlu. Znaczne pogorszenie obserwujemy w
branzy hotelarskiej i gastronomii. Firmy, ktore nie byty w stanie przystosowal sie
szybko do dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku odnotowaty znaczny
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spadek przychodow, co skutkowato zawieszeniem dziatalnosci lub jej ostatecznym
zamknieciem. W II kwartale 2020 r. liczba upadlosci podmiotow gospodarczych
zwigkszyta sie 0 19,8% w stosunku do analogicznego kwartatu ub.

B. Przyszly stan podazy i popytu na rynku na ktéorym dziala Dluznik;

Prognoza zatrudnienia w czwartym kwartale 2020 r. W podziale na branze

Najwyzsze wyniki:

Najnizsze wyniki:

0)
® |nne ustugi® +2 /0
® [nne ry
produkcji* Restauracje/Hotele

/ zrédto: https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/

W raporcie Manpower Group zaprezentowano plany rekrutacyjne firm z siedmiu
sektor6w rynku. Analizujac dane rok do roku pracodawcy w trzech z siedmiu
badanych sektorow beda poszukiwaé wigkszej liczby pracownikow. Mozna
zauwazy(, 1z najwyzsze wyniki wskazali przedstawiciele budownictwa (prognoza
netto zatrudnienia na poziomie +19%), co Swiadczy o zwigkszeniu mozliwosci
znalezienia pracy w tym segmencie. Dodatkowo zauwazalny jest wzrost na poziomie
+ 15% w sektorze handlu detalicznego 1 hurtowego.

Mozna zauwazy¢, ze w Polsce prognozowane zatrudnienie utrzymuje sie na plusie i
najwyzszy wskaznik odnotowano w regionie potudniowo-zachodnim (+7%),
nastepnie zblizone wyniki zaobserwowano w calym pasie od péinocy poprzez
centralna czes¢ az na potudnie kraju- wynik na poziomie 6%. Najnizszy wskaznik
widoczny jest w regionie potnocno-zachodnim jak i wschodnim (3%).

5|Strona


https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/

Prognoza dla Polski jest jedna z najwyzszych sposrod 43 przeanalizowanych rynkow.
Polska jest siodmym krajem w ujeciu globalnym, gdzie w najblizszym kwartale

bedzie najtatwiej o prace- wedtug raportu GUS.

Zatrudnienie w Polsce zdaniem pracodawcow.

4 J '

9% 4% 83% 4%

Wzrosnie Spadnie Nie zmieni sie Nie wiem

/zrbdto: https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/

Zgodnie z prognozami pracodawcow 9% z nich deklaruje, ze w czwartym kwartale
roku chcialoby zatrudni¢ nowych pracownikéw, 4% mysli o redukeji etatow, 83%
nie planuje zmian, a 4% nie wie, co przyniesie koncoéwka roku.

II.  Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomiczne;j
dtuznika (Art.10 ust.1 pkt 2 PrRestr).

W poprzednich latach Work Service Poland stanat przed szeregiem powaznych
problemow wsrod ktérych nalezy wymienié

1) Brak rentownosci na poziomie operacyjnym.

2) Wzglednie wysokie zobowiazania kredytowe, obligacyjne 1 akwizycyjne z
ktorych istotna czes¢ zapadata w IV kwartale 2018 roku.

3) Kryzys zaufania wérdd zréznicowanego grona akcjonariuszy.

W wyniku zidentyfikowanych probleméw zdecydowano si¢ stopniowo od 2017
roku zmienia¢ cele strategiczne ukierunkowujac dzialania na te o charakterze
defensynym.

W zwiazku z powyzszym Work Service Poland przeszedt przez Sciezke
restrukturyzacyjna obejmujaca m.in. nastepujace cele:

6|Strona


https://www.manpowergroup.pl/raporty-rynku-pracy/

if)

iii)

1v)

utrzymanie statusu wiodacej 1 rentownej agencji pracy tymczasowej w
Polsce;

odbudowanie w petnym zakresie zaufania do Spétki, 0s6b zarzadzajacych i
jej pracownikéw, a przede wszystkim skorygowanego modelu dziatania
Work Service Poland;

zmiana terminéw ptatnosci (rozlozenie na raty) istniejacego zadtuzenia i
ograniczenie strat;

dokonanie przegladu opcji strategicznych, a w szczegdlnosci pozyskanie

finansowanie na sptate zadtuzenia.

W zwiazku z powyzszymi celami realizowano m.in.:

program redukcji kosztow obstugi biznesu, co istotnie poprawito wyniki
operacyjne Work Service Poland w okresie tuz przed rozpoczeciem pandemii
COVID-19;

dzialania majace na celu zatrzymac jak najwiecej waznych, strategicznych
klientéw ktérzy stanowia o pozycji rynkowej Work Service Poland;
deinwestycje trzech duzych grup/osrodkéw niezaleznych operacyjnie i1
biznesowo od dzialalnosci Work Service Poland (ITK, Exact, Antal), co
pozwolito m.in. na redukcje duzej czesci zadtuzenia bankowego w IV kwartale
2018 roku oraz zasilito czesciowo ptynnos¢ Work Service Poland w datach
deinwestycji tych osrodkéws

dziatania majace na celu ustabilizowanie relacji z Bankami, Obligatariuszami,
Faktorami -Work Service poprawil istotnie relacje z tymi instytucjami
zawierajac kolejne aneksy ktorych celem byta stabilizacja i zyskanie czasu na
wspolne osiagniecie sukcesu restrukturyzacji finansowej;

rozlozenie na raty sptaty zobowiazan publicznoprawnych wobec ZUS i
organu podatkowego, co nastapito poprzez zawarcie uktadow ratalnych z ZUS
oraz uzyskane decyzji podatkowych o roztozeniu splaty zobowiazan
podatkowych na raty;

uzyskanie  przez Spoétke finansowania niezbednego do  sptaty
zrestrukturyzowane zadtuzenia wobec Kredytodawcow (w  wysokosci
uzgodnionej z Kredytodawcami 1 wynikajacej z zawartego uktadu
czesciowego) oraz na sptate zobowiazan publicznoprawnych.

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe grupy kapitalowej Work Service (,Grupa

Kapitalowa”) w podziale na dane finansowe dziatalnosci kontynuowanej i

zaniechanej. Dane finansowe dotycza okresu 6 miesiecy zakonczonego 30 czerwca

2020 roku oraz okresu 6 miesiecy zakonczonego 30 czerwca 2019 roku. Dane

finansowe dziatalnosci zaniechanej:
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- za okres 01.01.2020-30.06.2020 obejmuja grupe niemiecka tj. dane finansowe Work
Service GMBH & Co.KG oraz podmiotow kontrolowanych przez Work Service

GMBH & Co.KG;

- za okres 01.01.2019-30.06.2019 obejmuja roOwniez opisang powyzej grupe niemiecka
oraz dodatkowo dane finansowe Antal Sp. z 0.0. oraz dane finansowe podmiotéw

kontrolowanych przez Antal Sp z o.0.

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

01.01.2020-30.06.2020

01.01.2019-30.06.2019

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Koszty dzialalnoéci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowane;j

DZIALALNOSC ZANIECHANA

580533 588,80
583 631 315,83
-3097 727,03

573 570 615,34
6252514,16
2215 828,06

46123 999,61
933 330,05
435221716,77
79 192 37446
3630 852,23
0,00

6962 973,46
21227 079,36
20 827 026,60
7363 026,23
6613 946,27
13 766 157,84
210 814,66

10 405 258,46
-10 194 443,80

755 785 100,72
755 219 950,45
565 150,27

741934 732,69
7 065 315,73
2511 024,47

64 085 405,35
1764 875,77
544 983 927,27
116 477 598,59
5046 585,52
0,00

13 850 368,03
40 618 296,87
26 185 657,95
28 283 006,95
1000,50

6970 356,97
21313 650,48
7 174 893,74

14 138 756,73

01.01.2020-30.06.2020 01.01.2019-30.06.2019

-Przychody ze sprzedazy ustug
Koszty dzialalnosci operacyjnej

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe
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39 020 152,32
44 973 834,47
1930 955,08

100 168,49
0,00
15 655 320,37

84 476 349,17
89 812 378,27
261 230,06
245 417,57
378,71

27 409 767,24



Zysk (strata) przed opodatkowaniem -19778 215,93
Podatek dochodowy 26 421,04

Zysk netto za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej -19 804 636,97

I[II. Prezentacja proponowanej przyszlej strategii
prowadzenia przedsiebiorstwa dtuznika oraz

informacje na temat poziomu i rodzaju ryzyka (Art.10
ust.1 pkt 3 PrRestr).

W konsekwencji sytuacji ekonomicznej oraz postepéw i dokonan opisanych w pkt
I1. niniejszego Planu Restrukturyzacyjnego, Work Service S.A. stoi przed ostatnimi
wyzwaniami zwigzanymi z optymalizacja struktury majatkowo-kapitatowe;.

Dziatania restrukturyzacyjne opisane w poprzednim podpunkcie oraz potencjat
rynkowy Work Service S.A. spowodowaly zainteresowanie ze strony

miedzynarodowego inwestora branzowego, ostatecznie zakonczone inwestycja w

Work Service S.A.

Aktualne cele, ryzyka oraz zrodla finansowania

Strategia - uklad czesciowy z Kredytodawcami jako istotny element
dokonczenia planu restrukturyzacyjnego

Dalsza strategia dziatania zaktada m.in.:

1) zawarcie uktadu czesciowego z Kredytodawcami, ktory jest ostatnim etapem
prowadzonego przez Spotke procesu restrukturyzacji.

2) sptate zrestrukturyzowanych zobowiazan Spotki wobec Kredytodawcow na
mocy uktadu czesciowego, przyjetego przez tych wierzycieli w postepowaniu
o zatwierdzenie uktady (po jego zatwierdzeniu przez Sad), oraz istotnej
zobowiazan publicznoprawnych wobec ZUS i US.

3) dziatania ukierunkowane na rozwéj biznesu w Polsce, poprawe przychodéw
ze sprzedazy oraz w konsekwencji wynikéw finansowych zaré6wno Work
Service, jak 1 Work Service Poland.

W spolce Work Service S.A. mozna wyrdzni¢ szereg ryzyk (zewnetrznych i
wewnetrznych) charakterystycznych dla prowadzonej dziatalnosci, sytuacji
rynkowej, przebiegu konkurencji, czy zawartych uméw handlowych i/lub
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finansowych. Dla potrzeb ukladu cze$ciowego najwazniejsze s3 wystepujace w dacie
podpisania niniejszego Planu Restrukturyzacyjnego glowne ryzyka:

1) Niepewnos¢ co do ostatecznego terminu zatwierdzenia przez sad w
postepowaniu restrukturyzacyjny uktadu z Kredytodawcami, na podstawie
ktorego Work Service bedzie mogt dokonaé umorzenia okoto potowy
zobowiazan wobec Kredytodawcow.

2) Ryzyko zwiagzane z przedluzajaca sie pandemia COVID-19 -sporzadzenia
niniejszego planu nie mozna precyzyjne oceni¢ ostatecznych skutkoéw sytuacji
na rynek, na ktorym jest obecna GrupaWork Service, w zwiazku z tym
prognozy Work Service Poland przedstawiono przedziatowo (wariant
optymistyczny 1 wariant pesymistyczny).

3) Wsrod pozostatych czynnikow ryzyka wymienié m.in.:

a. Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych.

Grupa kapitalowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada bogata
baze danych osobowych. Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie
danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. 2016, poz. 922) informacje dotyczace tych
danych s3 tajne. . Istnieje jednak ryzyko nieuprawnionego dostepu .. W celu
redukcji ryzyka udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Work
Service stworzy?l infrastrukture techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej
serwerowni, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy,
co przyczynia si¢ do zminimalizowania ww. ryzyka.

b. Ryzyko zwiazane z ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa oferujac ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia,
prowadzi kompleksowe szkolenia przygotowujace pracownikéw do wykonywania
okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sa kierowani do przedsiebiorstw, ktére
zglosity zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za
ustuge Work Service ponosi wszelkie koszty wynikajace ze stosunku pracy
(wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) 0sob podejmujacych prace. Przedsiebiorstwa
wynajmujace pracownikéw placa za ustuge w okreslonych, umownych terminach
platnosci. Ten model biznesu wymaga skutecznego zarzadzania kapitalem
obrotowym netto 1 jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania si¢ ptynnosci
finansowej, ktorego poziom jest istotny.

W zwigzku z zawartymi uktadami ratalnymi z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) oraz Urzedem Skarbowym (US), spotki z Grupy Kapitalowej musza sptacal
zalegtosci w uzgodnionych ratach. W przypadku braku zapewnienia odpowiedniego
poziomu kapitalu obrotowego zaréwno Spotka, jak i spotki z Grupy Kapitalowe;
moga by¢ dodatkowo narazone na ryzyko utraty ptynnosci.
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c. Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce i Europie.
Dziatalnos¢ spétek zwiazanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest
od sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce i za granica. Na wyniki finansowe
spotek w szczegdlnosci wplywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom
inwestycji przedsiebiorstw powodujacy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB,
tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stop procentowych oraz inflacja, a
wraz z postepujaca globalizacja gospodarek réwniez bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Czynnikiem majacym znaczacy wplyw na rozwoj branzy, w ktorej
dziala Grupa jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej. W przypadku zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej
istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt oferowany przez Grupe. Takie
ryzyko generuje rowniez pandemia COVID-19 ktora wplywa na zmniejszenie
aktywnosci gospodarczej wielu klientow Grupy. Work Service dokonuje biezacej
analizy sytuacji rynkowej 1 odpowiednio do niej dopasowuje strategiczne decyzje, w
szczegolnosci w okresie mniejszego popytu na ustugi Grupy, redukowane sa koszty
obstugi biznesu.

d. Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia konkurencji.
Rynek ustug personalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej (Polska, Czechy,
Stowacja 1 Wegry) jest atrakcyjny z uwagi na jego wielkos¢. Uznane marki globalne,
traktuja rynek krajéw Europy Srodkowej jako rynek strategiczny i od lat silnie
konkuruja z Grupa Work Service.

e. Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia rynku.

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé dynamiczny rozwdj rynku pracy
tymczasowej, jak 1 zmieniajace si¢ potrzeby tego rynku. Przedsigbiorcy oczekuja od
agencji pracy tymczasowej pracownikéw przygotowanych, ktdrzy sa przeszkoleni i
nie wymagaja dodatkowych inwestycji w postaci roznego rodzaju szkolen i kurséw.
Grupa jako wiodacy podmiot w Polsce i rynku Europy Srodkowej i Wschodniej,
posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie doswiadczenie,
monitoruje, potrafi przewidywac i1 zna potrzeby rynku. Dzigki znajomosci cech
rynkow lokalnych 1 regionalnych Grupa Work Service zwigksza swoja
konkurencyjnos¢.

Poprzez oddzialy w catym kraju i Europie potrafi reagowal na zmiany trendow
panujacych na rynku. Jednakze w przypadku dziatalnosci na rynkach krajow
europejskich, nalezy zwroci¢ uwage na mozliwe wystepowanie okresowych zmian
spowodowanych, np. krotka obecnoscia na danych rynkach lub roznicami
kulturowymi.

f. Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych.
Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymuszac zmiany w prawie podatkowym,
prawie pracy, ochrony danych osobowych, zmiany w obszarze ubezpieczen
spotecznych, czy w obszarze dzialalnosci handlowej i gospodarczej. Kazda zmiana
przepisow moze spowodowal wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy, co z kolei
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przeklada si¢ na wyniki finansowe oraz moze powodowal trudno$ci w ocenie
skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakresie
wzmacnia fakt prowadzenia dzialalnosci przez spotki z Grupy Work Service na
terytorium kilku krajow. Zarzad Grupy na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne
na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z wyprzedzeniem reaguje aby dziatalnos¢
prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa lokalnego.

IV. Opis metod i zrodet finansowania, w tym
wykorzystania dostepnego kapitatu, sprzedazy
aktywow w celu finansowania restrukturyzacji,
finansowych zobowiazan udziatowcow 1 0sob
trzecich, w szczegdlnosci bankow lub innych
kredytodawcow, wielkosci udzielonej i wnioskowane;
pomocy publicznej oraz pomocy de minimis lub
pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotowstwie i

wykazania zapotrzebowania na nia (Art.10 ust.1 pkt 7
PrRestr);

Zawarcie, a nastepnie wejscie w zycie Umowy
Finansowania do kwoty 210 mln PLN jako gléwne zrodlo
finansowania ukladu;

W dniu 10 sierpnia 2020 r. Spotka zawarla ze spotka GI International S.R.L.
z siedziba w Mediolanie (Wlochy) umowe finansowania (,Umowa
Finansowania”). Na mocy tej umowy Spolce zostato udzielone finansowanie
w tacznej kwocie 210 000 000,00 zl (dwiescie dziesie¢ miliondéw zlotych)
(»Finansowanie”).

Kwota finansowania udostepnionego Spotce zostala wynegocjowana z
inwestorem - wloska grupa kapitatowa Gi Group (,Inwestor”) w toku rozmow
o strukturze transakcji (wejscia Inwestora do Spotki) oraz z Kredytodawcami w
zwigzku z zawarciem Umowy Restrukturyzacyjnej (zob. uwagi ponizej). Na
mocy Umowy Finansowania Inwestor (sp6tka GI International S.R.L.) zapewnit
Spotce srodki pieniezne pozwalajace na sptate zrestrukturyzowanych zobowiazan
wobec Kredytodawcow (tj. zobowiazan objetych ukladem czesciowym, w
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wysokosciach przewidzianych w ukladzie) oraz istotnej czesci pozostalych
potrzeb finansowych Work Service Poland. Oprécz zobowiazan kredytowych,
udostepnione Spotce finansowanie pozwala na sptate przez Spotke istniejacego
zadtuzenia wobec Zaktadu Ubezpieczenr Spotecznych, Urzedu Skarbowego
(sptata tych zobowiazan jest przedmiotem zawartych juz przez Spotke i
wierzycieli publicznoprawnych uktadéw ratalnych i porozumien) oraz wobec
PFRON.

Zawarcie Umowy Finansowania oraz udzielenie Spotce przez Inwestora
finansowania na mocy wskazanej umowy (m.in. na splate zrestrukturyzowanych
zobowigzan wobec Kredytodawcéw) byto jednym =z warunkéw zgody
Kredytodawcow na wejscie w zycie Umowy Restrukturyzacyjne;j.

Zawarcie przez Spolke z Kredytodawcami Umowy
Restrukturyzacyjnej zakladajacej umorzenie czesci
zobowigzan kredytowych

W dniu 9 lipca 2020 roku pomigdzy Spotka oraz Kredytodawcami zawarta zostala
umowa o wspolpracy w zakresie restrukturyzacji zadluzenia (,Umowa
Restrukturyzacyjna”), okreslajaca szczegdtowe warunki restrukturyzacji
zadluzenia Spotki wobec Bankéw wynikajacego z umowy kredytowej z dnia 18
listopada 2015 r., z pOzniejszymi zmianami, zawartej pomiedzy m.in.
Kredytodawcami a Spétka (,,Umowa Kredytowa”).

W dniu 28 sierpnia 2020 roku Umowa Restrukturyzacyjna weszla w Zycie.

Na podstawie Umowy Restrukturyzacyjnej Spotka oraz Kredytodawcy ustalili
zasady wspotpracy w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia Spétki wynikajacego z
udzielonych przez Kredytodawcow kredytéw (,Kredyty”) - tj. wierzytelnosci
objetych ukladem czesciowym. W Umowie Restrukturyzacyjnej zostat ustalony
sposob splaty zadtuzenia Spotki wzgledem Kredytodawcéw wynikajacy z Kredytow
oraz uzgodniona zostata tres¢ uktadu (propozycji uktadowych) akceptowalnego dla
Kredytodawcow, ktory zgodnie z intencja Spotki i Kredytodawcow ma zostac
zatwierdzony przez sad w postepowaniu o zatwierdzenie ukfadu (,Uklad”)
(,Postepowanie o Zatwierdzenie Ukladu”). Zgodnie Umowa Restrukturyzacyjna w

przypadku przyjecia, a nastepnie zatwierdzenia przez Sad w postgpowaniu o
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zatwierdzenie ukfadu czesciowego z Kredytodawcami, ktérego warunki zostaly
wynegocjowane przez Spotke z Kredytodawcami, zadtuzenie Spotki z Kredytow
odpowiadajace 49,9998445% wierzytelnosci glownej (kapitatu) Kredytow (na dzien
zawarcia Umowy Restrukturyzacji - 55.168.856,85 PLN) zostanie umorzone. W
ramach wykonania zatwierdzanego przez sad Uktadu, Spotka pozostanie
zobowiazana sptacic na rzecz Kredytodawcow zadluzenie odpowiadajace
50,0001555% wierzytelnoSci glownej (kapitatu) Kredytow (na dzien zawarcia
Umowy Restrukturyzacji - 55.169.200,00 PLN), w sposob wskazany w propozycjach
uktadowych.

Tabela ponizej przedstawia zapotrzebowanie na srodki plynne niezbedne do

wykonania uktadu w czasie jego wykonywania w zakresie sptaty wierzytelnosci
objetych uktadem (Srodki te zostaly juz zapewnione Spoétce przez Inwestora).

Kwota Splaty Rat
Termin splaty rat ukladowych Uktadowych bez
odsetek
5516 920,00
zt
30 wrzesnia 2020 r. (12 rata zostala juz w
catosci zaptacona przez
Spotke)
31 grudnia 2020 r. . 5516 920,00
31 marca 2021 r. . 5516 920,00
30 czerwca 2021 r. y 5516 920,00
30 wrzesnia 2021 r. g 4 137 690,00
31 grudnia 2021 r. g 4 137 690,00
31 marca 2022 r. g 4 137 690,00
30 czerwca 2022 r. g 4 137 690,00
30 wrzesnia 2022 r. g 4 137 690,00
31 grudnia 2022 r. g 4 137 690,00
31 marca 2023 r. g 4 137 690,00
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30 czerwca 2023 r. g 4 137 690,00

55 169 200,00

z1

Jak juz wskazano powyzej, warunkiem wejscia w zycie Umowy Restrukturyzacyjnej,
a wiec takze zgody Kredytodawcow na przyjecie uktadu czesciowego, byto zawarcie
przez Spotke Umowy Finansowania oraz udzielenie Spolce na jej podstawie przez
Inwestora finansowania niezbednego do sptaty (zrestrukturyzowanego) zadluzenia
wobec Kredytodawcéw oraz takze sptaty innych istotnych zobowiazan Spoétki.
Umowa Finansowania zostala zawarta w dniu 10 sierpnia 2020 roku. Zatem
przewidziane w niej finansowanie zostato udostepnione Spotce przed wejsciem w
zycie Umowy Restrukturyzacyjnej oraz przed wszczeciem postepowania o
zatwierdzenie uktadu czesciowego z Kredytodawcami.

V. Projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte,
na co najmniej dwoch prognozach (Art.10 ust.1 pkt 8
PrRestr).

Nadzorca uktadu wskazuje, ze z uwagi na brzmienie art.10 ust. 2 PrRestr
zwazywszy charakter przedsiebiorstwa dtuznika, ktorego akcje s3 notowane na
dwoch rynkach GPW oraz LSE nie jest niezbedne i zasadne podawanie prognoz o
ktorych mowa w art. 10 ust 1. Pkt 8 PrRestr.

Powyzsze uzasadniam w sposob nastepujacy:

1. Po pierwsze jest to uktad czesciowy obejmujacy czterech z kilkuset wierzycieli
Dtuznika.

2. Po drugie Dtuznik ma juz zagwarantowane finansowanie uktadu i nie jest
niezbedne sptacanie uktadu z biezacych przychodow.

3. Po trzecie, Dluznik w swojej dotychczasowej dziatalnosci nie publikowat
prognoz dotyczacych przysztych wynikoéw. Unikat niepozadanego efektu
oddzialywania prognoz na notowania akcji spétki Dtuznika. W
okolicznosciach  sporzadzenia  prognoz  do  niniejszego  planu
restrukturyzacyjnego Dtuznik bylby zobowiazany na podstawie przepisow
dotyczacych rynku kapitatowego do publicznego ujawnienia prognoz, co nie
byloby zdaniem nadzorcy zasadne, zwazywszy oddzialywanie prognoz na
kurs akcji spotki.
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VI. Pelny opis 1 przeglad planowanych srodkow
restrukturyzacyjnych i zwiazanych z nimi kosztow
(Art.10 ust.1 pkt 4 PrRestr).

Jedynym srodkiem restrukturyzacyjnym planowanym i znajdujacym sie w trakcie
wdrozenia przez Spotke w okresie objetym restrukturyzacja bazujaca na
przedmiotowym uktadzie czeciowym jest restrukturyzacja finansowa polegajaca na
zawarciu ukladu z wierzycielami (Kredytodawcami) ktorych wierzytelnosci zostaty
objete uktadem w ramach uktadu czesciowego o ktérym mowa w art. 180 Prawa
Restrukturyzacyjnego.

Z powyzszym srodkiem restrukturyzacyjnym wiaze sie koszt przeprowadzenia
postepowania o zatwierdzenie uktadu w wysokosci okoto 300 000,00 zt ktory to
koszt zostanie sfinansowany przez Dtuznika, bedacego platnikiem zleconych ustug
doradztwa restrukturyzacyjnego.

VII. Harmonogram wdrozenia srodkow
restrukturyzacyjnych oraz ostateczny termin

wdrozenia planu restrukturyzacyjnego(Art.10 ust.1

pkt 5 PrRestr).

Spotka zaktada przeprowadzenie restrukturyzacji w ciagu 3 lat od daty
prawomocnego zatwierdzenia ukladu przez Sad restrukturyzacyjny. W tym okresie
zostanie catkowicie wdrozony 1 wykonany plan restrukturyzacyjny.

Restrukturyzacja zadluzenia - wynikajaca z zawarcia ukfadu pozwoli na
niezakt6cone dziatanie Spotki i1 zakonczenie wdrozenia planu restrukturyzacyjnego.
Termin zatwierdzenia uktadu przez sad restrukturyzacyjny jest trudny do okreslenia
w datach bezwzglednych

1. Z dniem uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu ukladu
dojdzie do umorzenia w cze¢sci przewidywanej ukladem bezwarunkowe;j
wierzytelnosci objetych niniejszym ukladem wobec Kredytodawcow w
nastepujacych kwotach:

Umorzona cze$é
wierzytelnosci

Wierzyciel
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BNP Paribas Bank Polska S.A

22 846 187,90 7zt

Bank Millennium S.A.,

11 415 754,33 zt

Santander Bank Polska S.A.,

11 399 464,47 zt

Powszechna Kasa Oszczednoéci Bank Polski S.A.,

11 443 024,49 zt

57 104 431,19 zi

2. Pozostale splaty wierzytelnosci objetych ukladem beda mialy miejsce w

terminach i na warunkach okres$lonych ukladem (w ramach ponizszego

harmonogramu):

. Kwota Splaty
Termin splaty Ukfadowe]
30 wrze$nia 2020 r. | 5.516.920,00 PLN
31 grudnia 2020 r. | 5.516.920,00 PLN

31 marca 2021 r.

5.516.920,00 PLN

30 czerwca 2021 r.

5.516.920,00 PLN

30 wrzesnia 2021 r.

4.137.690,00 PLN

31 grudnia 2021 r.

4.137.690,00 PLN

31 marca 2022 r.

4.137.690,00 PLN

30 czerwca 2022 r.

4.137.690,00 PLN

30 wrzesnia 2022 r.

4.137.690,00 PLN

31 grudnia 2022 r.

4.137.690,00 PLN

31 marca 2023 r.

4.137.690,00 PLN

30 czerwca 2023 r.

4.137.690,00 PLN

Dodatkowo zgodnie z warunkami uktadu w tych datach ptatne beda odsetki

zgodnie z warunkami uktadu.

Zgodnie z uzgodnieniem poczynionym przez Spotke z Kredytodawcami w Umowie
Restrukturyzacyjnej, oraz majac na uwadze, ze w postepowaniu o zatwierdzenie
uktadu nie obowiazuje zakaz spetniania $wiadczen wynikajacych z wierzytelnoscia
objetych uktadem (art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego), Spotka w catosci uiscita juz
na rzecz Kredytodawcow pierwsza rate ptatna do dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

Jerzy Stawek, kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny
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