Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Rubicon Partners SA

PROJEKT UCHWALY NR 1

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana/Panig

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , glosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
UZASADNIENIE

Konieczno$¢ wyboru Przewodniczgcego wynika z tresci art. 409 § 1 ksh,. Po otwarciu
Walnego Zgromadzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy wybiera sie
sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia. Jest on odpowiedzialny (art. 409 § 2 ksh) za przebieg Walnego
Zgromadzenia, podejmuje decyzje w sprawie przystgpienia do gtosowania, udziela gtosu, podaje
tres¢ uchwat do gtosowania, a takze stwierdza po gtosowaniu czy zostaty podjete.

Bez wyboru Przewodniczagcego Walne Zgromadzenie nie jest wtadne do podejmowania
skutecznych uchwat.

PROJEKT UCHWALY NR 2

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:
Porzadek obrad:

1) otwarcie walnego zgromadzenia;



2) wybdr Przewodniczgcego walnego zgromadzenia;

3) stwierdzenie prawidtowosci zwotania walnego zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) sporzadzenie listy obecnosci;

5) przyjecie porzadku obrad;

6) przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2017 oraz sprawozdania finansowego Spétki oraz
Grupy Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2017;

7) przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2017, sprawozdania
finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2017 jak tez wniosku zarzadu
co do podziatu zysku; przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej;

8) podjecie uchwat w przedmiocie:

a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017;

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017;

c) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki  za rok
obrotowy 2017;

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za
rok obrotowy 2017;

e) podziatu zysku;

f) udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017;

g) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2017;

h) powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na nastepng wspdlng kadencje

i) zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu
Rady Nadzorczej;

j) dalszego istnienia Spoéfki.

9) zamkniecie walnego zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

UZASADNIENIE

Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie zgodnie z trescig art. 404 § 1 ksh moze
skutecznie gtosowaé tylko co do uchwat objetych porzadkiem obrad chyba, ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestniczacych nie zgtosit
sprzeciwu co do gtosowania ponad przedmiot porzadku obrad.

W spotkach publicznych stuprocentowa obecnos¢ kapitatu zaktadowego przy
rozdrobnieniu kapitatu w praktyce jest niemozliwa zatem przyjecie porzadku obrad wyznacza
ramy Zgromadzenia Wspdlnikdw i skutecznos¢ podejmowania uchwat w tym przedmiocie.



PROJEKT UCHWALY NR 3

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2017.

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajagc na podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1
Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

81
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki w roku 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
UZASADNIENIE

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescig art. 393 pkt. 1) ksh nalezy miedzy
innymi rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki. Zgodnie z art.
395 § 2 przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy.

PROJEKT UCHWALY NR 4

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
,»,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2017 rok.

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1
Kodeksu spétek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. a) Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego, Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2017, na ktdre sktada sie:



1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2017 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 22 814 tys. zt;

2. sprawozdanie z zyskdw i strat i innych catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2017 do
dnia 31 grudnia 2017 roku, wykazujace zysk netto w kwocie 2 017 tys. zt oraz dochdd
dodatni catkowity ogétem w wysokosci 2 017 tys. zt;

3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 017 tys. zt;

4. sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 5
tys. zt;

5. informacje dodatkowe, obejmujgce wprowadzenie do sprawozdania finansowego w tym
informacje o polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

UZASADNIENIE
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescig art. 393 pkt. 1) ksh nalezy rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy. Zgodnie z art. 395 § 2
Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.

PROJEKT UCHWALY NR 5

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2017.

Walne Zgromadzenie Spétki dziatajac na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 roku o rachunkowosci, oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala, co
nastepuje:

81
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku 2017.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , glosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

UZASADNIENIE

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescig art. 393 pkt. 1) ksh nalezy rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez
nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

PROJEKT UCHWALY NR 6

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spoétki za 2017 rok.

Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci, oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdétek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki za 2017 rok, zweryfikowanego badaniem
przeprowadzonym przez biegtego rewidenta oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem rady
nadzorczej z badania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za rok 2017, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy kapitatowej Spotki za 2017 rok, na ktére sktada sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dziern 31 grudnia
2017 roku, ktére po stronie aktywow i pasywéw zamyka sie sumg 29 972 tys. zt;

2. skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku, ktore wykazuje strate w wysokosci 2 194 tys. zt
oraz ujemny catkowity dochéd ogdétem w kwocie 2 194 tys. zt;

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
593 tys. zt;

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 do 31 grudnia 2017 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 194
tys. zt;

5. informacje dodatkowe, obejmujgce wprowadzenie do sprawozdania finansowego w tym
informacji o polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

UZASADNIENIE
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z trescig art. 393 pkt. 1) ksh nalezy miedzy
innymi rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.
Zgodnie z art. 395 § 2 Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy. Spétka posiada
podmioty zalezne i stowarzyszone w zwigzku z tym zgodnie z wymaganiami ustawy o
rachunkowosci konieczne jest sporzadzenie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

PROJEKT UCHWALY NR 7

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie podziatu zysku za rok 2017

Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spodtek
handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. b) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia zysk netto Spotki za 2017 rok w wysokosci 2 017 556,39
zt (stownie: dwa miliony siedemnascie tysiecy piecset piecdziesigt sze$¢ ztotych 39/100)
przeznaczy¢ na pokrycie strat z poprzednich okreséw .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 8
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”



z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Zarzadu

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Grzegorzowi Golcowi absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktore stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano ................ , gtoséw ,,za” oddano .................. , gtoséw
»przeciw” i ,,wstrzymujacych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 9
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Zarzadu

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Karmelicie absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkdw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.



PROJEKT UCHWALY NR 10

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spétek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu Robertowi
Ciszkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za okres od dnia 1 stycznia 2017
roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , glosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 11
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spétek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Monice Nowakowskiej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.



PROJEKT UCHWALY NR 12

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi tuczynskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktore stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano ................ , gtoséw ,,za” oddano .................. , gtoséw
»przeciw” i ,,wstrzymujacych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 13
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. ¢) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Ewarystowi Zagajewskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 7 grudnia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , glosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

PROJEKT UCHWALY NR 14

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 § 2 pkt. 3
Kodeksu spétek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. c) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Robertowi Ditrychowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 15
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nastepna nowa wspdlng kadencje

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19
ust. 2 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady Nadzorczej na nastepng nowag wspdlng
dziewigty kadencje Pana Roberta Ciszka (Robert Ciszek).

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

PROJEKT UCHWALY NR 16

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nastepna nowa wspdlng kadencje

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19
ust. 2 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady Nadzorczej na nastepng nowag wspdlng
dziewigtg kadencje Panig Monike Nowakowska (Monika Nowakowska).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktore stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano ................ , gtoséw ,,za” oddano .................. , gtoséw
»przeciw” i ,,wstrzymujacych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 17
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nastepna nowa wspdlng kadencje

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19
ust. 2 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady Nadzorczej na nastepng nowag wspdlng
dziewigtg kadencje Pana Tomasza tuczynskiego (Tomasz tuczynski).

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

PROJEKT UCHWALY NR 18

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nastepna nowa wspdlng kadencje

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19
ust. 2 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady Nadzorczej na nastepng nowag wspdlng
dziewigtg kadencje Pana Ewarysta Zagajewskiego (Ewaryst Zagajewski).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktore stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, tacznie waznych gtoséw oddano ................ , gtoséw ,,za” oddano .................. , gtoséw
Lprzeciw” i ,,wstrzymujacych sie” nie oddano.
PROJEKT UCHWALY NR 19
Uchwata Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nastepna nowa wspdlng kadencje

Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19
ust. 2 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady Nadzorczej na nastepng nowag wspdlng
dziewigtg kadencje Pana Jarostawa Wikalinskiego (Jarostaw Wikalinski).



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow
»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.

PROJEKT UCHWALY NR 20

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku

w sprawie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej oraz przyjecia tekstu jednolitego regulaminu

Rady Nadzorczej

§1

Rada Nadzorcza RUBICON PARTNERS S.A. z siedzibg w Warszawie, na podstawie art. 22.6 Statutu
Spotki, zmienia regulamin Rady Nadzorczej w ten sposdb, ze:

#V.

1. W tytule dokumentu wykresla sie stowa: ,Narodowego Spédtki Inwestycyjnego”,

2. W § 1 ust. 1 wykresla sie stowa: ,,Narodowego Spéftki Inwestycyjnego”,

3. W §& 1 ust. 3 wykresla sie stowa: ,ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych
funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202, z pdzn. zm.)”,

4. Uzyte w tresci regulaminu wyraz ,,Funduszu” zastepuje sie wyrazem ,Spotki” natomiast
wyraz ,,Funduszem” zastepuje sie wyrazem , Spotkq”,

5. Dodaje sie rozdziat V o tresci:

PEENIENIE FUNKCJI KOMITETU AUDYTU

§26
W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu, Rada petni funkcje komitetu audytu w celu
wykonywania obowigzkdw komitetu audytu okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ustawie z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci i rozporzgdzeniu nr 537/2014.

§27
W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu, w stosunku do Rady zastosowanie bedq
miec¢ obowiqzki oraz wymogi wskazane w niniejszym paragrafie.
Przynajmniej jeden cztonek Rady posiada¢ bedzie wiedze | umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdarn finansowych.
Cztonkowie Rady posiadac¢ bedg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Rady posiada



wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych

zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z tej branzy.

Wiekszos¢ cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczgcy, bedzie niezalezna od Spéftki. Uznaje sie,

ze cztonek Rady jest niezalezny od Spotki, jezeli spetnia nastepujgce kryteria:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powofania nie nalezat do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzgdu lub innego
organu zarzqdzajgcego Spotki lub jednostki z nim powiqzanej;

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spotki lub
jednostki z nim powiqgzanej, z wyjqgtkiem sytuacji, gdy cztonkiem Rady jest pracownik
nienalezgcy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktdry zostat wybrany do Rady jako
przedstawiciel pracownikow;

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje osob lub podmiotow sprawujgcych kontrole
nad Spotkg;

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
Spdtki lub jednostki z nim powigzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako
cztonek Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu.
Dodatkowe wynagrodzenie, o ktéorym mowa powyzej obejmuje udziat w systemie
przydziatu opcji na akcje lub innym systemie wynagradzania za wyniki oraz nie obejmuje
otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu emerytalnego, w
tym wynagrodzenia odroczonego, z tytutu wczesniejszej pracy w danej jednostce
zainteresowania publicznego w przypadku gdy warunkiem wyptaty takiego
wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia w Spotki.;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powofania nie utrzymywat istotnych
stosunkow gospodarczych ze Spotkq lub jednostkq z nim powiqzang, bezposrednio lub
bedqgc wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem Rady lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osobqg nalezqcq do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym cztonkiem zarzgdu lub innego organu zarzgdzajgcego podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki;

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a. witascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) Ilub akcjonariuszem
obecnej Ilub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spdtki lub jednostki z nim powigzanej lub

b. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
obecnej Ilub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki, lub

c. pracownikiem lub osobq nalezqcq do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
czfonkiem zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego obecnej lub poprzedniej
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoftki
lub jednostki z nim powigzanej, lub

d. inng osobq fizycznq, z ktdrej ustug korzystata lub ktorq nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu;

7) nie jest cztonkiem zarzqdu lub innego organu zarzgdzajgcego jednostki, w ktdrej
czfonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzqdu lub innego organu zarzqgdzajgcego Spoftki;

8) nie jest cztonkiem Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki dtuzej niz
12 lat;



10.

9) nie jest matzonkiem, osobq pozostajgcq we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzqgdu lub
innego organu zarzqdzajgcego Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzqdu lub
innego organu zarzgdzajgcego Spotki lub osobq, o ktérej mowa w pkt 1-8.

5. Do zadan Rady zwigzanych z petnieniem funkcji okreslonych w niniejszym rozdziale nalezqg w

szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzqdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskq badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy

audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania

publicznego swiadczone sq przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki

sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w

jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w

procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki sSwiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq

badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania

publicznego;

przedstawianie radzie nadzorczej Ilub innemu organowi nadzorczemu lub

kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2

rozporzqdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Rada odbywac bedzie posiedzenia dotyczgce obowigzkéw okreslonych w niniejszym rozdziale
raz na pot roku lub w zaleznosci od potrzeb.

Posiedzenia Rady wskazane powyzej, bedg mogty by¢ zwofane przez Przewodniczgcego Rady
lub z inicjatywy cztonka Rady oraz na wniosek Zarzqdu Spofki.

W posiedzeniach wskazanych powyzej bedq mogli uczestniczy¢ cztonkowie Zarzqdu Spotki
oraz mogq w nich brac¢ udziat zaproszeni eksperci spoza cztonkéw Rady. Wynagrodzenie
ekspertow okresla Rada.

Z kazdego ze wskazanych powyzZej posiedzen sporzqdzany bedzie protokdt, ktory dostepny
bedzie wszystkich cztonkéw Rady i Zarzgdu Spofki.

Co roku Rada sporzgdzac bedzie sprawozdanie ze swojej dziatalnosci wskazanej w niniejszym
rozdziale.



11. W sprawach nieuregulowanych majq zastosowanie odpowiednie przepisy ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym”.

§2

Rada Nadzorcza przyjmuje tekst jednolity regulaminu Rady Nadzorczej w nastepujgcym
brzmieniu:

»REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
RUBICON PARTNERS SPOtKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Rada Nadzorcza, zwana dalej rowniez ,Rada”, jest statym organem nadzoru Rubicon Partners
Spétka Akcyjna, zwanego dalej ,,Sp6tka”.
2. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki, zwany dalej ,Regulaminem”, okresla tryb dziatania Rady.
3. Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu.

§2
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
2. Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkéw Przewodniczacego oraz jednego lub
dwodch Zastepcéw Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

83
1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.
2. Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdblnych czynnosci nadzorczych.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

§4

1. Cztonek Rady wykonujac swoje obowigzki powinien przede wszystkim mieé¢ na wzgledzie
interes Spotki.

2. Przedstawiciel Rady powinien by¢ obecny na Walnych Zgromadzeniach Spétki oraz powinien
udziela¢, w granicach swych kompetencji, uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spoétki, w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie.

3. Cztonek Rady powinien przekazywaé Zarzadowi Spétki informacje o zbyciu lub nabyciu akcji
Spotki, o ile transakcje te spetniajg kryteria o ktéorych mowa w Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. z dnia 23 wrzesnia 2005 roku, z
pdin. zm), celem umozliwienia Zarzadowi Spotki wykonania obowigzkow informacyjnych w
tym zakresie.

§5

1. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady z
akcjonariuszem reprezentujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, powinna by¢ przez cztonka Rady
udostepniona publicznie. Kandydat do funkcji cztonka Rady Nadzorczej obowigzany bedzie do
poinformowania zarzgdu Spoétki o istnieniu opisanych powyzej powigzan, najpdziniej w



oswiadczeniu o wyrazeniu zgody na kandydowanie do Rady Nadzorczej, o ile okolicznosci te
istniejg w chwili obejmowania mandatu, lub nie pdzniej niz w terminie 14 dni od daty zaistnienia
takich okoliczno$ci, jesli powstaty one po objeciu mandatu.

Il. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY NADZORCZE)

§6
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady. W przypadku
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenia Rady z
upowaznienia Przewodniczgcego zwotuje i przewodniczy im Zastepca Przewodniczgcego lub
osoba upowazniona przez Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczacego.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, ktorej kadencja uptywa i przewodniczy mu do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 miesiecy od dnia powotania
Rady Nadzorczej nowej kadencji, na dzied przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem 2
(dwdch) tygodni od dnia zwotania. W przypadku niezwofania posiedzenia przez
Przewodniczacego w terminie opisanym powyzej, posiedzenie zwotuje Prezes Zarzadu.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia z wtasnej inicjatywy, na pisemny
whniosek Zarzadu Spétki lub kazdego z cztonkdéw Rady. Posiedzenie powinno byé zwotane w
ciggu 2 (dwéch) tygodni od dnia ztozenia wniosku, na dzieh przypadajgcy nie pdzniej niz
przed uptywem 2 (dwdch) tygodni od dnia zwotania.
W przypadku niezwotania przez Przewodniczacego posiedzenia, zgodnie z ust. 3 niniejszego
paragrafu, wnioskodawca moze zwotfa¢ posiedzenie samodzielnie, podajgc date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz 3 razy w roku.

§7

Z zastrzezeniem §11 Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a zaproszenia zostaty wystane do wszystkich jej
cztonkdéw co najmniej na 5 (pie¢) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Za prawidtowe
zaproszenie uznaje sie wystanie do cztonkéw Rady Nadzorczej pisemnych zawiadomien, z
podaniem daty, miejsca i proponowanego porzadku obrad posiedzenia, listami poleconymi lub
pocztg kurierska lub, jezeli dany cztonek wyrazi na pismie zgode na taki sposéb informowania -
poprzez przestanie wiadomosci faksowej na wskazany przez cztonka Rady Nadzorczej numer
faksu lub za pomocg poczty elektronicznej (e-mail) na wskazany przez niego adres, w terminie
wskazanym w zdaniu pierwszym niniejszego paragrafu.

§8

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno obejmowac nastepujgce informacje:
1) termin posiedzenia,
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1.

2) godzine rozpoczecia,
okreslenie miejsca odbycia posiedzenia,
4) porzadek obrad.

§9
Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesienia do porzadku obrad poszczegdlnych spraw, poprzez
ztozenie pisemnego wniosku na rece osoby uprawnionej do zwotania posiedzenia. W takim
przypadku osoba zwotujgca posiedzenie zobowigzana jest umiesci¢ dang sprawe w porzadku
obrad najblizszego posiedzenia Rady.

. Jezeli wniosek, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie ztozony po przekazaniu cztonkom Rady

porzadku obrad, zgodnie z postanowieniami § 7 powyzej, sprawy o ktérych mowa w tym



whniosku mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, o ile wszyscy cztonkowie Rady s3
obecni na posiedzeniu i nikt nie zgtosi sprzeciwu co do wprowadzenia tego punktu. Jezeli
sprzeciw zostanie zgtoszony — nalezy ten punkt umiesci¢ w porzadku obrad nastepnego
posiedzenia Rady.

§10

1. Zarzad Spétki, moze, na rece oséb uprawnionych do zwotywania posiedzen sktadaé wnioski o
umieszczenie na porzadku obrad Rady poszczegdlnych spraw lub o poddanie poszczegdlinych
spraw pod gtosowanie w trybach, o ktérych mowa w § 24. Z zastrzezeniem postanowien ust.
2, decyzje o umieszczeniu tych spraw na porzadku obrad Rady lub o poddaniu ich pod
gtosowanie w trybach, o ktérym mowa w § 24, podejmuje osoba zwotujgca posiedzenie.

2. Wszystkie sprawy, ktdre zgodnie z przepisami prawa oraz postanowieniami statutu Spoétki
Rada rozpatruje na wniosek Zarzadu Spétki, osoba, na ktérej rece ztozono wniosek,
zobowigzana jest umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady, o ile wniosek
taki zostat ztozony nie pdzniej niz na 14 dni przed planowanym terminem posiedzenia, albo
poddac¢ pod gtosowanie w trybach okreslonych § 24, o ile wniosek tak stanowi. Jezeli
whiosek o umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad posiedzenia Rady zostat ztozony w
terminie pdzniejszym, to stosuje sie odpowiednio przepis § 9 ust. 2 lub poddaje sie pod
gtosowanie w trybach okreslonych w § 24, o ile jest to zgodne z wnioskiem.

§11
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotania posiedzenia, jesli obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia i
porzadku obrad.

Ill. PRZEBIEG POSIEDZEN RADY

§12
Posiedzenia Rady sg dostepne i jawne dla cztonkdéw Zarzadu Spotki. Powyzsza jawno$é moze by¢
wyltgczona na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, w szczegdlnosci w sprawach
dotyczacych bezposrednio Zarzadu Spétki lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,

8§13
Obrady prowadzi Przewodniczacy Rady lub w przypadku jego nieobecnosci, Zastepca, a w
przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady i Zastepcy - osoba wybrana przez obecnych
cztonkéw Rady. Prowadzacy posiedzenie kieruje jego przebiegiem, udziela gtosu, zarzadza
gtosowania i ogtasza ich wyniki.

§14
1. Z zastrzezeniem ponizszego ust. 2, porzadku obrad Rady nie rozszerza sie w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy.
2. Wymogu powyzszego nie stosuje sie:
1) gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad;
2) gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia
Spotki przed szkodg;
3) w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt

interesdw miedzy cztonkiem Rady a Spotka.

§15



Prowadzgcy posiedzenie po sprawdzeniu, iz wypetnione s zapisy § 7 stwierdza, ze posiedzenie
zostato zwotane w sposdb prawidtowy oraz ze Rada Nadzorcza wtadna jest podejmowaé wigzace
decyzje. W przypadku odbywania posiedzenia bez zwotania (zgodnie z § 11) prowadzacy
posiedzenie stwierdza, ze Rada Nadzorcza wtadna jest podejmowaé wigzgce decyzje.

§16

Po stwierdzeniu prawidtowosci zwotania posiedzenia Rady, prowadzacy obrady zarzadza

sporzadzenie listy obecnosci, po czym odczytuje porzadek obrad i ewentualnie zarzadza

przeprowadzenie gtosowania nad wprowadzeniem dodatkowych spraw zgodnie z przepisami §

14 ust. 2.

8§17

1. Rada podejmuje decyzje oraz udziela opinii w formie uchwat lub postanowien.

2. Uchwaty Rady zapadajg na jej posiedzeniach oraz w trybach, o ktérych mowa w § 24 ponize;j.
Postanowienia Rady zapadajg wytgcznie na jej posiedzeniach.

3. Rada podejmuje uchwaty i postanowienia bezwzgledng wiekszoscig gtosdw wszystkich
cztonkdéw Rady.

4. Wszystkim cztonkom Rady przystuguje prawo gtosu w dyskusji oraz réwne prawo gtosu w
gtosowaniu.

5. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady a Spodtka, cztonek
Rady jest zobowigzany do poinformowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym
konflikcie i do powstrzymania sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

6. Rada rozstrzyga kwestie istnienia konfliktu interesow miedzy cztonkiem Rady a Spodtka
poprzez podjecie odpowiedniej uchwaty.

§18
Rada podejmuje decyzje lub wyraza opinie w formie postanowien wytgcznie w sprawach o
charakterze porzadkowym. W szczegdlnosci dotyczy to:
1) porzadku obrad posiedzenia Rady;
2) ustalenia harmonogramu posiedzen Rady,
3) zatwierdzania protokotow z posiedzen Rady

8§19
Decyzje i opinie Rady w sprawach przekraczajacych zakres przedmiotowy postanowien
wymagaja formy uchwaty
§20
Gtosowania Rady sg jawne. Tajne gtosowania zarzadza sie przy wyborze Przewodniczgcego Rady,
jego zastepcy, sekretarza Rady, cztonkéw Zarzgdu oraz przy odwotaniu tych oséb. Ponadto
gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie ktoregokolwiek cztonka Rady.
§21
1. Przeprowadzenie gtosowania zarzadza prowadzacy posiedzenie, odczytujac proponowang
tres¢ projektu uchwaly (postanowienia) oraz informujagc o sposobie gtosowania
(tajne/jawne).
2. Uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu.
Cztonek Rady Nadzorczej gtosujacy przeciwko powzieciu uchwaty jest uprawniony do
zgtoszenia do protokotfu posiedzenia zdania odrebnego.
Gtosowania jawne przeprowadza sie poprzez podniesienie reki.
4. Gfosowania tajne przeprowadza sie za pomoca kart do gtosowania. Wykonanie prawa gtosu
odbywa sie poprzez wpisanie znaku ,,x” przy informacji o sposobie wykonywania prawa gtosu
(za, przeciw, wstrzymuje sie).

w



5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady.

§22
1. Zprzebiegu posiedzenia Rady sporzadza sie protokot.
2. Protokdt, o ktérym mowa w ust. 1, powinien zawiera¢ w szczegdlnosci:
1) imiona i nazwiska osdb obecnych na posiedzeniu,
2) porzadek obrad,
3) postanowienia i tre$¢ podjetych uchwat,
4) wyniki gtosowania nad poszczegdlnymi postanowieniami i uchwatami,
5) zastrzezenia i zdania odrebne cztonkéw Rady do podjetych uchwat.

3. Do protokotu zatacza sie uchwaty podjete na posiedzeniu, ktdérego protokét dotyczy.
Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej podlega zatwierdzeniu na jednym z kolejnych
posiedzen Rady.

4. Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu, ktéorego dotyczy
protokot.

5. Odpisy i wyciagi z protokotu podpisuje prowadzacy posiedzenie.

§23
Protokoty z posiedzen oraz uchwaty Rady Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spotki.
IV. TRYB DZIALANIA RADY POZA POSIEDZENIAMI

§24

1. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc. W szczegdlnosci cztonkowie Rady Nadzorczej mogg gtosowaé nad uchwatami
poprzez przestanie wiadomosci faksowej lub w trakcie telekonferencji. Uchwata podjeta w ten
sposdb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

2. Gtosowanie w trybach, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej zarzagdza Przewodniczacy Rady na
whniosek dwdch cztonkéw Rady, z witasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spétki. W
przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznosci dziatania przez Przewodniczacego
Rady, gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w ust.1 powyzej zarzadza jego Zastepca.

3. Szczegdtowe zasady gtosowania w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ okreslajag odpowiednio §25.

§25

1. Kazdy gtos powinien zostaé ztozony na pismie i przestany pod adres Spotki, za posrednictwem
poczty lub faksu. Raz oddanego gtosu nie mozna zmienic.

2. Waznosc¢ gtosowania oraz jego wynik stwierdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej protokotem
sporzadzanym w terminie 3 dni od dnia wptywu ostatniego gtosu, a w przypadku niemoznosci
sporzadzenia przez niego takiego protokotu, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

3. Jezeli zarzadzajacy gtosowanie stwierdzi, ze uchwata zostata podjeta, za date jej powziecia
przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu, a w wypadku braku na ktérymkolwiek gtosie
daty jego oddania, date doreczenia ostatniego gtosu.

4. Protokodt, o ktérym mowa w ust. 2, podlega zatwierdzeniu na najblizszym posiedzeniu Rady.

V. PELNIENIE FUNKCJI KOMITETU AUDYTU
8§26



[EEN

W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu Spoétki, Rada petni funkcje komitetu audytu
w celu wykonywania obowigzkéw komitetu audytu okreslonych w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ustawie z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i rozporzadzeniu nr 537/2014.

8§27
W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu Spétki, w stosunku do Rady zastosowanie
beda miec¢ obowigzki oraz wymogi wskazane w niniejszym paragrafie.

. Przynajmniej jeden cztonek Rady posiadaé¢ bedzie wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

. Cztonkowie Rady posiada¢ bedg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata

Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Rady posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegélni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z tej branzy.

Wiekszos¢ cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczgcy, bedzie niezalezna od Spétki. Uznaje sie,
ze cztonek Rady jest niezalezny od Spotki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzgdzajgcego Spétki lub jednostki z nim powigzanej;

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spotki lub
jednostki z nim powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem Rady jest pracownik
nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany do Rady
jako przedstawiciel pracownikéw;

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych
kontrole nad Spdtka;

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
Spotki lub jednostki z nim powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako
cztonek Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu.
Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej obejmuje udziat w systemie
przydziatu opcji na akcje lub innym systemie wynagradzania za wyniki oraz nie obejmuje
otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu emerytalnego,
w tym wynagrodzenia odroczonego, z tytutu wczeéniejszej pracy w danej jednostce
zainteresowania publicznego w przypadku gdy warunkiem wyptaty takiego
wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia w Spétki.;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powofania nie utrzymywat
istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spétka lub jednostka z nig powigzang,
bezposrednio lub bedac wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem Rady
lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezacg do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a. wifascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej Ilub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nim powigzanej lub

b. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spoiki, lub



pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki lub
jednostki z nim powigzanej, lub

inng osobg fizyczng, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu;

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktdrej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki;

8) nie jest cztonkiem Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki diuzej
niz 12 lat;

9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego Spodtki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzgdzajgcego Spotki lub osobg, o ktérej mowa w pkt 1-8.

5. Do zadan Rady zwigzanych z petnieniem funkcji okreslonych w niniejszym rozdziale nalezg w
szczegoblnosci:

1) monitorowanie:

a)
b)

c)

procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w
procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.



6. Rada odbywac¢ bedzie posiedzenia dotyczace obowigzkéw okreslonych w niniejszym rozdziale
raz na po6t roku lub w zaleznosci od potrzeb.

7. Posiedzenia Rady wskazane powyzej, bedg mogty byé zwotane przez Przewodniczgcego Rady
lub z inicjatywy cztonka Rady oraz na wniosek Zarzadu Spétki.

8. W posiedzeniach wskazanych powyzej bedg mogli uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki
oraz mogg w nich bra¢ udziat zaproszeni eksperci spoza cztonkéw Rady. Wynagrodzenie
ekspertéw okresla Rada.

9. Z kazdego ze wskazanych powyzej posiedzen sporzgdzany bedzie protokot, ktéry dostepny
bedzie wszystkich cztonkéw Rady i Zarzgdu Spétki.

10. Co roku Rada sporzadzac bedzie sprawozdanie ze swojej dziatalnosci wskazanej w niniejszym

rozdziale.

11. W sprawach nieuregulowanych majg zastosowanie odpowiednie przepisy ustawy z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§28

1. Cztonek Rady powinien powstrzymac sie od rezygnacji z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwié¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty. Rezygnacja taka winna by¢
umotywowana szczegdlnymi wzgledami i, o ile jest to mozliwe, przedstawiona ze stosownym
wyprzedzeniem, umozliwiajgcym uzupetnienie sktadu Rady dla zachowania ciggtosci jej prac.

2. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdania z petnionej funkcji.

§29
1. Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania, a nie uregulowane przepisami prawa, Statutem
Spétki lub niniejszym Regulaminem, rozstrzygajg cztonkowie Rady w drodze gtosowania.
2. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajg dla swojej waznosci
uchwaty Rady i uchwaty Walnego Zgromadzenia.
3. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg powziecia przez Walne Zgromadzenie Spotki
uchwaty o jego zatwierdzeniu.”

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 21

Uchwata Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie dalszego istnienia Spéftki

§1

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajagc na podstawie art. 397 Kodeksu spétek handlowych, w
zwigzku z wykazang w bilansie Spotki sporzgdzonym na dzied 31 grudnia 2017 roku straty



przewyzszajacej sume kapitatéw zapasowego i rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego, postanawia o dalszym istnieniu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano wazne gtosy z ................. akcji, ktére stanowig ........... % kapitatu
zaktadowego, facznie waznych gtoséw oddano ................ , gtosow ,,za” oddano .................. , gtosow

»przeciw” i ,, wstrzymujgcych sie” nie oddano.
UZASADNIENIE

Zgodnie z tredcig art. 397 Kodeksu spétek handlowych w przypadku straty przewyzszajgcej sume
kapitatdw zapasowego i rezerwowego oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, zarzad spotki
obowigzany jest zwota¢ walne zgromadzenie.



