Szanowni Paristwo,

Niniejszym sktadam na Panstwa rece sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Torpol za 2016 rok.

Ubiegty rok ze wzgledu na znaczace spowolnienie w branzy kolejowej byt trudnym okresem dla Torpol S.A.
Trudnosci te wynikaty gtéwnie z niewielkiej ilosci zlecern w sektorze zamodwien publicznych, braku duzych
przetargdw na rynku oraz opdzniert PKP PLK S.A. w rozstrzyganiu postepowan z perspektywy finansowej
2014-2020 ogtoszonych w 2015 roku. Pomimo niekorzystnych okolicznosci przychody Grupy netto ze
sprzedazy osiggnety wartos¢ ponad 770 min zt, a warto$¢ zysku ze sprzedazy brutto przekroczyta 44 min zt,
a $rednia rentownos¢ portfela zamdwien zostata utrzymana.

Rok 2016 byt réwniez okresem intensywnego rozwoju spotek zaleznych w zakresie kadry zarzadzajgcej
i inzynierskiej w dziatajgcej na rynku norweskim spdtce Torpol Norge AS. Dotyczy to takze spdtki Torpol
Oil&Gas sp z 0.0., wyspecjalizowanej w instalacjach przetwarzania ropy i gazu, ktorg wsparliémy kapitatowo
po przejeciu pod koniec 2015 roku. Podjete dziatania miaty wymiar finansowy, ktéry odzwierciedlony jest
w poniesionych kosztach posrednich. W konsekwencji zysk EBITDA Grupy wynidst 32,4 mln zt, natomiast zysk
netto przekroczyt wartos¢ 10 min zt.

W tym trudnym okresie, Spotka osiggneta rowniez olbrzymi sukces realizujgc w konsorcjum, ktorego byta
Liderem, budowe jednego z najwiekszych Europie multimodalnego dworca kolejowego tddZ Fabryczna.
Zakonczenie w uzgodnionym z Zamawiajgcymi terminie, wartej prawie 1,8 mld zt prestizowej, skomplikowanej
technicznie, wyposazonej w najwyzszej jakosci systemy bezpieczenstwa i nadzoru, a przy tym bardzo dobrze
wygladajacej budowli, potwierdza profesjonalizm oraz przygotowanie naszej kadry inzynieryjno-technicznej
oraz menedzerskiej do realizacji ztozonych i wielobranzowych projektéw budowlanych. Potwierdza to rowniez,
realizowany obecnie przez Torpol jako lidera konsorcjum, najwiekszy w Polsce projekt modernizacji linii
kolejowej E 75 Rail Baltica na odcinku Rembertéw — Zielonka — Ttuszcz, ktérego wartos¢ wynosi 1,5 mld zt.

Nalezy podkresli¢, ze prowadzenie takich olbrzymich projektow jest mozliwe dzieki Swietnej, wysoko
wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze, a takze w oparciu o posiadany wysokowydajny i specjalistyczny
sprzet budowlany pozwalajgcy na optymalizacje i sprawng realizacje prac.

Przed Grupg Torpol stojg bardzo dobre perspektywy rozwoju rynku kolejowego zaréwno w Polsce,
jak i w Norwegii. Determinantg tego wzrostu bedg rekordowe planowane naktady inwestycyjne w tych krajach,
wynikajgce z przyjetych programow rzgdowych. Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku przewiduje naktady
w wysokosci 66,4 mld zt, natomiast Narodowy Program Transportowy w Norwegii przewiduje inwestycje
o wartosci 230 mld NOK (ponad 110 mld zt) w latach 2018-2029. Torpol chce umacnia¢ pozycje jednego
z wiodgcych wykonawcdéw na rynku modernizacji kolei Polsce, budowac swojg marke i rozpoznawalno$é na



rynku kolejowym w Norwegii oraz w istotnej czesci partycypowac w dystrybucji srodkéw pochodzacych
z realizacji rekordowych naktaddéw inwestycyjnych w tych krajach. Skupiamy sie obecnie na utrzymaniu
kluczowej kadry inzynierskiej i zarzadzajgcej oraz tempie inwestycji rzeczowych. Jedynie spétka mogaca
dysponowac witasng i doswiadczong kadrg, a takze kompleksowym parkiem maszynowym bedzie w stanie
sktada¢ konkurencyjne oferty przetargowe przy zachowaniu zadowalajgcej rentownosci pozyskanych
projektow.

Rok 2017 bedzie z pewnoscig rownie wymagajacy dla Grupy, peten ambitnych, ale realnych planow
i wyzwan. Pragne podkresli¢, ze jestesmy dobrze przygotowani, a posiadane odpowiednie zasoby kadrowe,
sprzetowe i finansowe pozwalajg nam na podejmowanie najwiekszych zadan infrastrukturalnych. Obecnie
posiadamy portfel zamdwien o wartosci ok. 1,64 mld netto (bez konsorcjantéw) pozwalajgcy na stabilne
rozpoczecie nowych projektow. W dalszym ciggu bedziemy skupia¢ sie na budowaniu rentownego portfela
zlecen, wzmacnianiu pozycji Spotki na rynku kolejowym oraz rozwijaniu marki i rozpoznawalnos$ci Torpolu na
rynkach zagranicznych, kfadac szczegdlny nacisk na dziatania optymalizacyjne, orientacje na wynik
i zréwnowazony rozwaj.

W imieniu catego zarzadu oraz wszystkich pracownikéw Spétki pragne podziekowaé za pozytywny odbidr
naszej pracy przez Akcjonariuszy, przedstawicieli rynku kapitatowego oraz pozostatych interesariuszy Spofki.
Dziekuje za otrzymane zaufanie, jakim Spétka zostata obdarzona. Zapewniam Panstwa, ze bedziemy dagzy¢
do tego, aby Grupa Torpol byta postrzegana jako wiarygodna, transparentna i przewidywalna.

Zapraszam do zapoznania sie z lekturg raportu rocznego za rok 2016.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Grabowski

Prezes Zarzagdu TORPOL S.A.



