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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD SPOtKI SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITAtOWEJ VOTUM W 2019 R.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VOTUM S.A. w 2019 roku zostato sporzgdzone oraz
zatwierdzone przez Zarzad Spoétki w dniu 28 kwietnia 2020 roku.

Zarzad VOTUM S.A. oswiadcza, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej VOTUM zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej VOTUM, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

1
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO VOTUM S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym
kapitale wtasnym. Sprawozdanie finansowe i dane pordéwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Spotke
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej
wynik finansowy.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wykorzystujgc pozostate Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim — Dz.U. 2018 poz. 757). W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym stosowano te same zasady polityki rachunkowosci oraz zasady metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato przygotowane na podstawie art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzgdzenie
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosSciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. Dz.U. 2018 poz. 757.

- _____________________________________]
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITAtOWEJ

2.1. Stan Grupy Kapitatowej VOTUM na dzien 1 stycznia 2019 oraz zmiany w powigzaniach

organizacyjnych, w tym zmiany, jakie nastgpity po dniu 31 grudnia 2019 r.

VOTUM S.A. jest jednostka dominujgca Grupy kapitatowej VOTUM, ktorej struktura na dzien 1 stycznia 2019 roku wygladata

nastepujaco:

SYTUACJA OPERACYJNA

Votum Odszkodowania S.A. w
organizacji

KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp.
k.

Doptaty Powypadkowe S.A.

Biuro Ekspertyz Procesowych
sp. z 0.0.

Robin Lawyers S.A. (obecnie
Votum Robin Lawyers S.A.)

PCRF VOTUM S.A.

DSA Investment S.A.

Law Stream sp. z 0.0.

Redeem sp z o0.0.

KKNCELARIA PRAWNA
VIDSHKODUVANNYA
sp. zo0.0.

VOTUM Centrum Odskodnéni,
a.s.

Centrum Medycznej Oswiaty
sp. z 0.0.

PCRF VOTUM S.A. sp. k

" Protecta sp. z 0.0. (obecnie
Partnerskie Kluby Biznesy sp z
0.0.)

VOTUM Centrum Odskodneni,
a.s. Magyarorszagi Fioktelepe
- oddziat Wegry

VOTUM a.s., organizacna
zlozka zahranicnej osoby -
oddziat Stowacja

Ukransko Polskie Centrum
Rehabilitacji
VOTUM sp z o.0.
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] VOTUM

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————————  — " —

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji sprawozdania w Grupie Kapitatowej zaszty nastepujgce zmiany:

e w dniu 29 stycznia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spétke komandytowa pod firma ,,Kancelaria
Radcow Prawnych Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcdw Prawnych spotka komandytowa”. Suma komandytowa
wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spotki jest VOTUM S.A. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
KRS w dniu 22 lutego 2019 .,

e w dniu 17 maja 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujgcy spdtke komandytowa pod firmg Medrecki &
Partners Law Office Sp. k. . Suma komandytowa wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spétki jest Bochenek
i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych Sp. k. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu
09 lipca 2019,

e w dniu 23 sierpnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Robin Lawyers S.A., spotki zaleznej
od Emitenta, podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy, pod ktérg prowadzona bedzie spétka, na Votum Robin
Lawyers S.A. Zmiana zostata ujawniona w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 09 pazdziernika 2019 r.

e wdniu 18 wrzesnia 2019 r. Emitent nabyt od spotki DSA Investment S.A. 1020 udziatéw w spdtce Protecta sp. z 0.0.
(obecnie Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0.). Tym samym Emitent stat sie wtascicielem 51% udziatow.

e w dniu 18 wrzesnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Protecta sp. z 0.0. spdtki zaleznej od
Emitenta, podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy, pod ktdrg prowadzona bedzie spdtka, na Partnerskie Kluby
Biznesu sp. z 0.0. Zmiana zostata ujawniona w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 18.10.2019 r.

e wdniu 9 pazdziernika 2019 r. utworzono oddziat w Czechach Spétki Medrecki & Partners Law Office Sp. k.

e W dniu 27 listopada r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Votum Odszkodowania S.A, podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 950 000 zt, do wysokosci 1 200 000 zt,
w drodze emisji 950 000 nowych akcji imiennych. Wszystkie akcje nowej serii zostaty zaoferowane
dotychczasowemu akcjonariuszowi, czyli VOTUM S.A. Whiesienie przez akcjonariusza wktadu pienieznego nastgpito
przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito w dniu 24.02.2020
r. (z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS)

e wdniu 11 grudnia 2019 r. utworzono oddziat na Stowac;ji Spétki Medrecki & Partners Law Office Sp. k.

e wdniu 13 grudnia 2019 r doszto do sprzedazy 100% udziatow Spotki Ukrainsko Polskie Centrum Rehabilitacji Votum
sp. z 0.0. przez Spotke Centrum Medycznej Oswiaty sp. z o.0., ktérej Emitent jest wtascicielem 55% akgji,
a w pozostatej czesci tj. 45% wiascicielami sg osoby fizyczne,

e W dniu 20 grudnia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spoétke pod firmg ,,Centrum Obstugi Biurowej
sp. z 0.0.” Kapitat zaktadowy wynosi 100 000 zt. Jedynym wspdlnikiem spétki jest VOTUM S.A. Spdtka zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 12 lutego 2020 r.

e W dniu 20 grudnia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spétke komandytowga pod firma , Kancelaria
Adwokatéw i Radcow Prawnych Rok Konopa i Wspdlnicy spétka komandytowa”. Suma komandytowa wynosi 49 000
zt. Komandytariuszem spotki jest VOTUM S.A. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 09
stycznia 2020 r.,

e w dniu 28 lutego 2020 r. Spétka Partnerskie Kluby Biznesy sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spotce pod firmg
,Olympic Wroctaw sp. z 0.0.”

e W dniu 06 marca 2020 r. Emitent nabyt od oséb fizycznych tacznie 535 udziatéw w Spdtce Ekosynergia Sp. z o.0.
z siedziba we Wroctawiu. Tym samym Emitent stat sie wtascicielem 51% udziatow.

e W dniu 10 marca 2020 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujgcy spétke akcyjna pod firmg ,Votum Energy S.A.”.
Kapitat zaktadowy wynosi 1 000 000 zt. Spétka na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw KRS.

e W dniu 15 kwietnia 2020 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spotke komandytowa pod firma ,Kancelaria
Adwokatow i Radcédw Prawnych Halas i Wspdlnicy spdtka komandytowa”. Suma komandytowa wynosi 49 000 zt.
Komandytariuszem spétki jest VOTUM S.A. Spétka na dzien publikacji sprawozdania nie zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw KRS.

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy kapitatowej wyglada
nastepujgco:
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Votum Odszkodowania S.A.

“Kancelaria Adwoktadw i Radcow
Prawnych

A. tebek i Wspdlnicy sp. k

Doptaty Powypadkowe S.A.

Biuro Ekspertyz Procesowych
Sp.z 0.0

Kancelaria Adwokatéw i Radcow
Prawnych Rok — Konopa |
Wspolnicy sp. k

Votum Robin Lawyers S.A.

Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria B Medrecki & Partners Law Office Medrecki & Partners Law Office sp.
Radcéw Prawnych sp.k. sp.k. k. Oddziat w Czechch i na Stowacji

PCRF VOTUM S.A. = PCFR VOTUM S.A. sp .k.

KANCELARIA PRAWNA
VIDSHKODUVANNYA

Hew Lot VOTUM Centrum Odskodneni, a.s.
Magyarorszagi Fidktelepe - oddziat
Wegry

VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.

VOTUM a.s., organizacnd zlozka
zahrani¢nej osoby - oddziat
NCWEIE]
Centrum Medycznej Oswiaty
sp.zo.0.

Law Stream sp. z 0. 0.

Redeem sp.z o.0.

DSA Investment S.A.

Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0. . Olympic Wroctaw sp. z o.0.

Centrum Obstugi Biurowej
sp.zo.0.

Votum Energy S.A. w organizacji

Ekosynergia sp. z 0.0.

Kancelaria Adwokatéw i Radcow
Prawnych Halas i Wspdlnicy sp.k.
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] VOTUM

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————————  — " —

1. Ogoélne informacje o spotce zaleznej Votum Odszkodowania S.A. (dane na dzier 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Votum Odszkodowania Spotka akcyjna
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 250 000 PLN

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

9
spotki zaleznej 100%

2. Ogélne informacje o spétce zaleznej Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspélnicy sp. k.
(dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy spotka

komandytowa
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 67 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spétki zaleznej 98% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej

Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek

Nazwa jednostki: i Wspdlnicy sp. k.

3. Ogdlne informacje o spétce zaleznej Doptaty Powypadkowe S.A. (dane na dzien 30 czerwca 2019)

Nazwa jednostki: Doptaty Powypadkowe Spotka akcyjna
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 570 000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

10/
spotki zaleznej 100%

4. Ogoélne informacje o spétce zaleznej Biuro Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0.
(dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Biuro Ekspertyz Procesowych spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ekspertyzy specjalistyczne

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 50 000, 00 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 85%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki

. 85%
zaleznej
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] VOTUM

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————————  — " —

5. Ogoélne informacje o spétce zaleznej Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Rok — Konopa i Wspdlnicy sp. k.
(dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Rok - Konopa i Wspdlnicy spétka

komandytowa
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spétka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 49 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spotki zaleznej 99% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej

Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Rok - Konopa

Nazwa jednostki: i Wspdlnicy sp. k.

6. Ogdlne informacje o spotce zaleznej Votum Robin Lawyers S.A. (dane na dzieri 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Votum Robin Lawyers Spétka akcyjna
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Pozostate ustugi finansowe
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy 4770 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spotki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu

o
spotki zaleznej 100%

7. Ogolne informacje o spotce zaleznej Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych sp. k. (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych spétka komandytowa
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

rgan rejestr :
Organ rejestrowy Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 49 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spotki zaleznej 99% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej
Nazwa jednostki: Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych sp. k.
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] VOTUM

(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————————  — " —

8. Ogdlne informacje o spétce zaleznej VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.

Siedziba: Brno

Kraj siedziby: Czechy

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ w ramach kancelarii odszkodowawczej

Organ rejestrowy: Obchodniho rejstriku, vedeneho Krajskym soudem v Brne oddal B, Vlozka 5987
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 5000 000 CzZK

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki

- 100%
zaleznej

9. Ogolne informacje o spotce zaleznej VIDSHKODUVANNYA spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: VIDSHKODUVANNYA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Lwow
Kraj siedziby: Ukraina
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze
Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 4574,40
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100%
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw w zgromadzeniu spotki
zaleznej 100%
10. Ogdlne informacje o spotce zaleznej PCRF VOTUM S.A. (dane na dzien 31 grudnia 2019)
Nazwa jednostki Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
Siedziba: Krakow
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

6} jest : R X
rgan rejestrowy Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 96%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 96%

11. Ogélne informacje o spétce zaleznej PCRF VOTUM S.A. sp. k. (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spdtka komandytowa
Siedziba: Krakéw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spotki zaleznej 1% VOTUM S.A., 99% PCRF S.A.
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
——————————  — " —

12. Ogélne informacje o spétce zaleznej Centrum Medycznej Oswiaty spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Centrum Medycznej Oswiaty spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Lwow
Kraj siedziby: Ukraina
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi szkoleniowe
Charakter dominacji: Spétka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 62 296,00 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 55%
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki 559
zaleznej
13. Ogélne informacje o spétce zaleznej DSA Investment S.A. (dane na dzien 31 grudnia 2019)
Nazwa jednostki: DSA Investment Spotka akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Posrednictwo w sprzedazy ustug ubezpieczeniowych
Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 1000 000 PLN

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu

9
spotki zaleznej 100%

14. Ogoélne informacje o spétce zaleznej Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0. (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Partnerskie Kluby Biznesu sp z 0.0. spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Witoctawek

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 1000 000 PLN

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki 519%

zaleznej

15. Ogdlne informacje o spotce zaleznej Redeem sp. z 0.0. (dane na dzier 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Redeem Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi windykacyjne

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy 1 000 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spoétki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki

. 100%
zaleznej
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16. Ogodlne informacje o spétce zaleznej Law Stream spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Law Stream spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi serwisow internetowych
Charakter dominacji: Spétka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 303 300, 00 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 55%
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki 559
zaleznej
17. Ogélne informacje o spétce zaleznej Medrecki & Partners Law Office sp. k. (dane na dzier 31 grudnia 2019)
Nazwa jednostki: Medrecki & Partners Law Office spdtka komandytowa
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 49 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spétki zaleznej 99% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej
Nazwa jednostki: Medrecki & Partners Law Office sp. k.

18. Ogodlne informacje o spétce zaleznej Centrum Obstugi Biurowej (dane na dzien 31 grudnia 2019)

Nazwa jednostki: Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych spoétka komandytowa
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ ustugowa z administracyjng obstuga biura

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow w zgromadzeniu spotki

. 100%
zaleznej

2.2. Kapitat zaktadowy VOTUM S.A.

Przez caty okres sprawozdawczy, tj. od 1 stycznia 2019 do dnia publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosit
1200 000 PLN i dzielit sie na 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

o 10 000 000 akcji serii A

e 2000 000 akgji serii B

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2019 roku

Udziat w ogdlne;j

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartosc akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(wzt) zaktadowym%
(%)
Andrzej Dadetto (facznie) 6 733 000 673 300,00 56,11 6 733 000 56,11
Andrzej Dadetio ~ 700 000 70 000,00 5,83 700 000 5,83
bezposrednio
DSA Financial Group SA 6 033 000 603 300,00 50,28 6 033 000 50,28
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Quercus TFI S.A. 1210064 121 006,40 10,08 1210064 10,08
Copernicus Capital TFI S.A. 671654 67 165,40 5,60 671654 5,60
Pozostali akcjonariusze 3 385 282 338 528,20 28,21 3385282 28,21
Akcjonariusze Andrzej Dadetto
posiadajacy ponizej 5,83%

5% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw
28,21%

Copernicus Capital
TFI S.A.
5,6%

DSAFG S.A.
50,28%

Quercus TFI S.A.
10,08%

Struktura akcjonariatu na dzien 01 stycznia 2019 roku

W wyniku transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym, w tym:
. Nabycie udziatéw przez DSA Financial Group S.A
. Zbycie akcji przez Quercus TFI S.A.

struktura akcjonariatu na dziert 31.12.2019 r. wygladata nastepujgco:

Struktura akcjonariatu na dzie 31.12.2019 r.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartosc akji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(wzt) zaktadowym%
(%)
Andrzej Dadetto (tacznie) 6 805 000 680 500,00 56,71 6 805 000 56,71
Andrzej Dadetto — 700 000 70 000,00 5,83 700 000 5,83
bezposrednio

DSA Financial Group SA 6 105 000 610 500,00 50,88 6 105 000 50,88
Copernicus Capital TFI S.A. 671 654 67 165,40 5,60 671 654 5,60
Pozostali akcjonariusze 4523 346 452 334,60 37,69 4523 346 37,69

W wyniku dalszych transakcji zawartych w okresie od dnia poprzedniego sprawozdania, w tym:
. Nabycie akcji przez DSA Financial Group S.A.
struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglada nastepujgco:

Struktura akcjonariatu na dzieri publikacji sprawozdania

Wartos¢ akgji Udziat w kapitale Udziat w ogdlne]

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) (wh) zaktadowym% Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(%)
Andrzej Dadetto (facznie) 6 835 000 683 500,00 56,96 6 835 000 56,96
Andrze] Da]deHo.— 700 000 70 000,00 5,83 700 000 5,83
bezposrednio

DSA Financial Group SA 6 135 000 613 500,00 51,13 6 135 000 51,13
Copernicus Capital TFI S.A. 671 654 67 165,40 5,60 671 654 5,60
Pozostali akcjonariusze 4493 346 449 334,60 37,44 4 493 346 37,44
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Akcjonariusze
posiadajgcy ponizej 5%
udziatu w ogdlnej liczbie

gtosow 37,44%

DSA Financial Group
S.A.51,13%

Copernicus Capital TFI
S.A. 5,60%

Andrzej Dadetto 5,83%

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

3. SYTUACJA OPERACYINA

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy VOTUM

3.1.1 Ustugi zwigzane z procesem uzyskiwania $wiadczen
VOTUM S.A.

VOTUM S.A. i podmioty z GK Votum sg podmiotami reprezentujagcymi konsumentéw w sprawach dotyczacych rynku
finansowego. Podstawowe segmenty gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Spodtki dotyczg konsumentéw rynku
ubezpieczeniowego w zakresie ich reprezentacji w sprawach szkdéd osobowych oraz dochodzenia roszczen z tytutu szkéd
w pojazdach, a takze konsumentéw rynku bankowego w zakresie ograniczenia skutkéw klauzul abuzywnych.

VOTUM S.A. i Votum Odszkodowania S.A.

Dochodzenie roszczen z tytutu szkdd osobowych

Segment dochodzenia roszczen z tytutu szkdd osobowych dotyczy dochodzenia roszczen wynikajgcych ze zdarzen objetych
obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych, na skutek ktérych
konsument doznat szkody majatkowej lub niemajgtkowej w postaci obrazen ciata (roszczenia z art. 444 k.c. i 445 k.c.) badz
utraty osoby najblizszej (roszczenia z art. 446 k.c. i 448 k.c.). Swiadczenia dochodzone w ramach obowigzkowego ubezpieczenia
OC sprawcy zdarzenia wyptacane sg przez zaktad ubezpieczen, ktéry w chwili zdarzenia udzielat ochrony ubezpieczeniowe;.
Ustuga Spotki w obszarze szkéd osobowych polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania odszkodowania dla konsumenta na
podstawie zebranej dokumentacji szkodowej. Nastepnie, w przypadku pozytywnej weryfikacji, Spotka przystepuje do
sprecyzowania w imieniu klienta roszczen do wifasciwego podmiotu zobowigzanego oraz kontroluje prawidtowos¢ procesu
postepowania likwidacyjnego. Prowadzenie sprawy dzieli sie na etap polubowny oraz etap postepowania sadowego,
w przypadku odmowy wyptaty lub zanizenia swiadczenia w tym pierwszym. W segmencie szkdd osobowych Spotka przyjeta
model ptatnosci od efektu (success fee). Wynagrodzenie dla Spdtki jest pobierane w przypadku uzyskania Swiadczen
odszkodowawczych i stanowi okreslony procent tej kwoty. Spotka aktywnie pozyskuje klientdéw w obszarze szkdd osobowych,
przede wszystkim poprzez wysoce wyspecjalizowang wtasng sie¢ przedstawicieli, dziatajgcych w modelu sprzedazy
bezposredniej. Spotka dociera réwniez do potencjalnych klientéw za pomoca kanatéw komunikowania sie na odlegtos¢
(Internet, call center).

VOTUM S.A. i Doptaty Powypadkowe S.A.

Dochodzenie roszczen z tytutu szkéd w pojazdach

Segment dochodzenia roszczen z tytutu szkdd w pojazdach dotyczy dochodzenia roszczen wynikajacych ze zdarzen objetych
obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych, na skutek ktérych
konsument doznat szkody majatkowej w pojezdzie. Swiadczenia dochodzone w ramach obowigzkowego ubezpieczenia OC
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sprawcy zdarzenia wyptacane sg przez zaktad ubezpieczen, ktory w chwili zdarzenia udzielat ochrony ubezpieczeniowej. (poza
ustuga Bezposredniej Likwidacji Szkdd. Ustuga Spotki w obszarze szkéd w pojazdach polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania
odszkodowania dla konsumenta na podstawie zebranej dokumentacji szkodowej. Nastepnie, w przypadku pozytywnej
weryfikacji, Spotka przystepuje do sprecyzowania w imieniu konsumenta (lub w przypadku cesji wierzytelnosci w imieniu
wtasnym) roszczen do wiasciwego podmiotu zobowigzanego oraz kontroluje prawidtowos¢ procesu postepowania
likwidacyjnego. Prowadzenie sprawy dzieli sie na etap polubowny oraz etap postepowania sgdowego, w przypadku odmowy
wyptaty lub zanizenia $wiadczenia w tym pierwszym. W segmencie szkdd w pojazdach Spétka przyjeta model nabywania
wierzytelnosci w drodze cesji, w tym takze powierniczych oraz dziatanie w imieniu i na rzecz konsumenta z modelu ptatnosci
od efektu (success fee). Spodtka aktywnie pozyskuje klientow w obszarze szkdd w pojazdach, poprzez kontrahentow
posredniczacych w transakcji z konsumentem, a takze poprzez Internet.

VOTUM S.A i Votum Robin Lawyers S.A.

Dochodzenie roszczen z tytutu umoéw bankowych

Segment dochodzenia roszczen z tytutu uméw bankowych dotyczy dochodzenia na rzecz konsumentéw roszczen wynikajgcych
ze stosowania przez banki niedozwolonych postanowien umownych (klauzule abuzywne) oraz innych praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentéw. Swiadczenia dochodzone w ramach tego segmentu wyptacane sg przez banki, z ktérymi
konsumenci zawarli umowy kredytu waloryzowanego lub indeksowanego do waluty obcej. Ustuga Spdtki w obszarze umow
kredytowych jest $wiadczona po weryfikacji mozliwosci uzyskania zwrotu nadptaconych rat i uzyskania innych swiadczen dla
konsumenta na podstawie zebranej dokumentacji bankowej. W przypadku pozytywnej weryfikacji, Spotka przystepuje do
sprecyzowania w imieniu konsumenta roszczen do wtasciwego banku oraz kontroluje prawidtowos¢ przebiegu postepowania
reklamacyjnego. Prowadzenie sprawy dzieli sie na etap polubowny oraz etap postepowania sgdowego, w przypadku odmowy
wyptaty lub zanizenia swiadczenia w tym pierwszym. W segmencie uméw bankowych Spétka przyjeta mieszany model ptatnosci
oparty na wynagrodzeniu wstepnym i wynagrodzeniu od efektu (success fee). Druga czes¢ wynagrodzenia dla Spotki jest
pobierana w przypadku uzyskania swiadczen dla konsumenta i stanowi okreslony procent tej kwoty. Spétka aktywnie pozyskuje
klientow z segmentu dochodzenia roszczen z tytutu umow bankowych, poprzez wtasng sie¢ przedstawicieli i sieci zewnetrzne
dziatajagce w modelu sprzedazy bezposredniej. Spoétka dociera réwniez do potencjalnych klientéw za pomocg kanatow
komunikowania sie na odlegtos¢ (Internet, call center).

VOTUM Centrum OdSkodnéni, a.s.

Spotka zalezna VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. jest podmiotem zajmujgcym sie dochodzeniem roszczen z tytutu szkod
osobowych wynikajgcych ze zdarzen objetych obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy
pojazdéw mechanicznych, na skutek ktérych konsument doznat szkody majatkowej lub niemajatkowej w postaci obrazen ciata
bad? utraty osoby najblizszej na rynku czeskim. Swiadczenia dochodzone w ramach obowigzkowego ubezpieczenia OC sprawcy
zdarzenia wyptacane sg przez zaktad ubezpieczen, ktéry w chwili zdarzenia udzielat ochrony ubezpieczeniowej. Ustuga Spotki
w obszarze szkdd osobowych polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania odszkodowania dla konsumenta na podstawie
zebranej dokumentacji szkodowej. Nastepnie, w przypadku pozytywnej weryfikacji, Spotka przystepuje do sprecyzowania
w imieniu klienta roszczen do wtasciwego podmiotu zobowigzanego oraz kontroluje prawidtowos¢ procesu postepowania
likwidacyjnego. Prowadzenie sprawy dzieli sie na etap polubowny oraz etap postepowania sgdowego, w przypadku odmowy
wyptaty lub zanizenia Swiadczenia w tym pierwszym. W segmencie szkdd osobowych Spodtka przyjeta model ptatnosci od efektu
(success fee). Wynagrodzenie dla Spoétki jest pobierane w przypadku uzyskania swiadczen odszkodowawczych i stanowi
okreslony procent tej kwoty. Spdtka aktywnie pozyskuje klientéw w obszarze szkdd osobowych, przede wszystkim poprzez
wiasna sie¢ przedstawicieli, dziatajacych w modelu sprzedazy bezposredniej. Spétka posiada takze oddziaty na rynku stowackim
oraz wegierskim.

VIDSHKODUVANNYA Sp. z o.0.

Spoétka zalezna VIDSHKODUVANNYA sp. z o0.0. jest podmiotem zajmujgcym sie dochodzeniem roszczen z tytutu szkod
osobowych wynikajgcych ze zdarzen objetych obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy
pojazdéw mechanicznych, na skutek ktérych konsument doznat szkody majatkowej lub niemajatkowej w postaci obrazen ciata
bad? utraty osoby najblizszej na rynku ukraifiskim. Swiadczenia dochodzone w ramach obowigzkowego ubezpieczenia OC
sprawcy zdarzenia wyptacane sg przez zaktad ubezpieczen, ktéry w chwili zdarzenia udzielat ochrony ubezpieczeniowej. Ustuga
Spotki w obszarze szkdd osobowych polega na weryfikacji mozliwosci uzyskania odszkodowania dla konsumenta na podstawie
zebranej dokumentacji szkodowej. Nastepnie, w przypadku pozytywnej weryfikacji, Spotka przystepuje do sprecyzowania
w imieniu klienta roszczen do wtasciwego podmiotu zobowigzanego oraz kontroluje prawidtowos$¢ procesu postepowania
likwidacyjnego. Prowadzenie sprawy dzieli sie na etap polubowny oraz etap postepowania sagdowego, w przypadku odmowy
wyptaty lub zanizenia Swiadczenia w tym pierwszym. W segmencie szkod osobowych Spodtka przyjeta model ptatnosci od efektu
(success fee). Wynagrodzenie dla Spétki jest pobierane w przypadku uzyskania swiadczenn odszkodowawczych i stanowi
okreslony procent tej kwoty. Spétka aktywnie pozyskuje klientow w obszarze szkdd osobowych, przede wszystkim poprzez
wiasna siec¢ przedstawicieli, dziatajgcych w modelu sprzedazy bezposredniej.
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Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp.k. (PCRF VOTUM S.A. sp.k) w z oddziatami w Sawicach i Otwocku
Ustugi rehabilitacyjne

Segment rehabilitacyjny zajmuje sie rehabilitacjg oséb najciezej poszkodowanych w wypadkach, w stanie wegetatywnym, po
amputacjach i z powaznymi obrazeniami. Placéwka dziata od 2008 r. i posiada 30 tézek. Ze wzgledu na deficyt rynkowy
podmiotéw specjalizujacych sie w rehabilitacji schorzen neurologicznych placéwka ktadzie szczegdlny nacisk na te witasnie
dziedzine.

Osrodek specjalizuje sie w rehabilitacji osdb:

*po ztamaniach koniczyn lub kregostupa,

*po urazach moézgowo-czaszkowych,

*po przebytym udarze,

¢z problemami neurologicznymi,

eposiadajgcych problem z pokonywaniem barier architektonicznych,

eze skrzywieniem kregostupa lub wadami postawy.

Od kwietnia 2018 placéwka zajmuje sie rowniez wybudzaniem dorostych oséb bedacych w Spigczce. Rehabilitacja odbywa sie
w trybie ambulatoryjnym lub stacjonarnym (w tym z udziatem opiekuna osoby niepetnosprawnej). PCRF Votum S.A. sp.k.
posiada dwa oddziaty — w Sawicach oraz w Otwocku. W Oddziale w Sawicach przyjmowani sg pacjenci w $pigczce, ktorzy majg
mozliwos¢ wybudzania w ramach programu NFZ. Placowka dysponuje 20 tézkami. Odziat w Otwocku zajmuje sie rehabilitacja
0s6b poszkodowanych neurologicznie i ortopedycznie oraz takich, ktérzy wybudzili sie ze $pigczki lub sg po pobycie w Krakowie.
Odziat posiada aktualnie 20 tozek, ale jego potencjat docelowy to 140 tézek.

3.1.2 Ustugi prawnicze

Kancelaria Adwokatdw i Radcow Prawych A. tebek i Wspdlnicy sp. k.

Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym, koncentrujagc sie w szczegdlnosci na dochodzeniu roszczen
wynikajacych ze zdarzen objetych obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdow
mechanicznych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci kancelarii jest sgdowe dochodzenie roszczen w sprawach szkéd osobowych.
Istotnym obszarem dziatalnosci kancelarii jest réwniez reprezentacja klientéw w postepowaniach karnych, w tym na etapie
przygotowawczym.

Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych sp.k.

Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym, koncentrujac sie w szczegdlnosci na dochodzeniu roszczen
wynikajacych ze stosowania przez banki niedozwolonych postanowiert umownych (klauzule abuzywne) oraz innych praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Podstawowym obszarem dziatalnosci kancelarii jest sgdowe dochodzenie
roszczen z tytutu uméw bankowych.

Kancelaria Adwokatdw i Radcéw Prawnych Rok — Konopa i Wspdlnicy sp. k. (rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w roku 2020)
Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom biznesowym, koncentrujac sie w szczegdlnosci na dochodzeniu roszczen
wynikajacych ze zdarzen objetych obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw
mechanicznych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci jest sgdowe dochodzenie roszczen w sprawach szkdd w pojazdach.

Medrecki & Partners Law Office sp.k.

Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym na ternie Czech i Stowacji, koncentrujac sie w na dochodzeniu roszczen
wynikajgcych ze zdarzen objetych obowigzkowym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéow
mechanicznych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci kancelarii jest przedsgdowe i sgdowe dochodzenie roszczen w sprawach szkod
osobowych.

3.1.3 Ustugi zwigzanie z sektorem energii odnawialnej

Votum Energy S.A. w organizacji (rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w roku 2020)
Spotka dziata w branzy energii odnawialnej. Spotka oferuje ustugi dotyczace projektowania, sprzedazy i montazu instalacji
fotowoltaicznych.

Ekosyneria sp. z 0.0. (nabycie Spdtki w roku 2020)
Spotka zajmuje sie pozyskiwaniem klientow dla ustug zwigzanych z energig elektryczng za posrednictwem Internetu.

3.1.4 Ustugi administracyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. (PCRF VOTUM S.A.)
Spotka zajmuje sie zarzadzaniem, administracja i utrzymaniem nieruchomosci na potrzeby PCRF S.A. Sp.k.
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Centrum Obstugi Biurowej Sp. z 0.0.
Spotka zajmuje sie ustugami biurowymi swiadczonymi dla podmiotow z Grupy Kapitatowej Votum.

3.1.5 Ustugi eksperckie

Biuro Ekspertyz Procesowych Sp. z o.0.
Spotka zajmuje sie weryfikacjg kosztoryséw wykonanych przez zaktady ubezpieczen oraz opracowywaniem kosztoryséw na
potrzeby projektu dotyczgcego szkdd w pojazdach.

3.1.6 Ustugi windykacyjne

Redeem Sp. z.0.0
Spotka zajmuje sie dochodzeniem wierzytelnosci.

3.1.7 Ustugi szkoleniowe

Centrum Medycznej Oswiaty Sp. z o.0.
Spoétka zajmuje sie organizacjg specjalistycznych kursow, szkolen i warsztatéw dla fizjoterapeutow, lekarzy, pedagogdw,
psychologdéw na terenie Ukrainy.

3.1.8 Sprzedaz i dystrybucja

DSA Investment S.A.
Spotka oferuje konsumentom ustugi Spotki Votum Robin Lawyers S.A. oraz produkty ubezpieczeniowe.

3.1.9 Ustugi doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0.
Spotka zajmuje sie posrednictwem w budowaniu relacji pomiedzy przedsiebiorcami poprzez organizacje struktur lokalnych
umozliwiajacych nawigzywanie kontaktéw biznesowych.

3.1.10 Ustugi serwiséw internetowych

Law Stream sp. z o.0.

Spotka zajmuje sie dochodzeniem roszczen z tytutu szkéd osobowych wynikajacych ze zdarzen objetych obowigzkowym
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych, na skutek ktérych konsument doznat szkody
majatkowej lub niemajatkowej w postaci obrazen ciata (roszczenia z art. 444 k.c. i 445 k.c.), a ktérych wartos¢ szkody nie
przekracza 10 000 zt. Swiadczenia dochodzone w ramach obowigzkowego ubezpieczenia OC sprawcy zdarzenia wyptacane sg
przez zaktad ubezpieczen, ktory w chwili zdarzenia udzielat ochrony ubezpieczeniowe]. Ustuga Spotki polega na pomocy
konsumentowi w weryfikacji mozliwosci uzyskania dla niego odszkodowania na podstawie zebranej przez niego dokumentacji
szkodowej i dalej pomocy w sprecyzowaniu roszczen do wiasciwego podmiotu zobowigzanego. Ustuga $wiadczona jest za
posrednictwem platformy internetowej. Spdtka daje mozliwosci rozwijania nowoczesnych kanatéw s$wiadczenia ustug
odszkodowawczych, docierajagc z ofertg do tych konsumentdéw, ktorych obstuga w modelu tradycyjnym okazata sie
nierentowna.

3.2. Grupa Kapitatowa Votum

3.2.1 Obszar dziatalnosci
Spotki Grupy kapitatowej VOTUM dziatajg na obszarze:
e Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Ukrainy —w zakresie dochodzenia roszczen z tytutu szkéd osobowych
e Polski —w zakresie dochodzenia roszczen z tytuty szkdd w pojazdach
e Polski —w zakresie dochodzenia roszczen z tytutu umow bankowych
e Polski —w zakresie ustug rehabilitacyjnych
e Polski, Ukrainy, Czech, Stowacji —w zakresie ustug prawniczych

SYTUACJA OPERACYJNA Strona 20



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)
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e  Polski—w zakresie ustug sporzgdzania ekspertyz

Zarzad Emitenta rozwaza mozliwo$¢ dalszej ekspansji w zakresie prowadzenia dziatalnosci odszkodowawczej. Emitent nie
posiada oddziatéw (zaktaddw). Spdtka nie posiada odbiorcdw ani dostawcdw, ktérzy osiagaja co najmniej 10% przychoddw ze
sprzedazy ogotem.

Rynek Polski

3.2.2 Liczba przyjetych spraw

Przyjeta przez Spodtke strategia dywersyfikacji Zzrédet przychodu spowodowata wzrost ilosci spraw w segmentach szkod
w pojazdach i bankowym, przy jednoczesnym ograniczaniu umow z segmentu szkdd osobowych. To ostatnie zjawisko byto
podyktowane tak tendencjami rynkowymi, jak i decyzjami Spotki zmierzajgcymi do poprawy rentownosci segmentu. Realizujac
te polityke Spdtka we wrzesniu 2017 r. zaprzestata obstugi roszczen za szkody osobowe wynikajgce z kolizji, tj. skutkujgce
najnizszymi wartosciami wyptat. Wzrost w obszarze szkdd w pojazdach mozliwy byt dzieki pozyskiwaniu nowych kanatow
sprzedazy, a takze pozyskaniu finansowania bankowego na zakup cesji wierzytelnosci. Wzrost ilosci kontraktéw w segmencie
szkdd bankowych wynika z zagospodarowania niszy rynkowej obstugiwanej dotychczas wytgcznie przez znacznie mniejsze
podmioty. W roku 2019 r. tgczna liczba spraw ze wszystkich segmentow wzrosta o 31% w stosunku do ubiegtego roku.
W analizowanym okresie wiekszos¢ przyjetych spraw stanowity sprawy z segmentu dochodzenia roszczen z tytutu umow
bankowych (47%), podczas gdy jeszcze w roku ubiegtym przewazaty sprawy z segmentu szkdd osobowych stanowigc 51% spraw
przyjetych do prowadzenia w tamtym okresie. Natomiast sprawy z segmentu bankowego stanowity wowczas dopiero 23%.

Liczba przyjetych spraw w latach 2015 - 2019*
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* wykres nie uwzglednia spraw okreslonych jako Pozostate (szkody w nieruchomosciach, dziedziczenie roszczer z OFE, szkody rzeczowe
oparte na wynagrodzeniu success fee) oraz dotyczy wytgcznie spraw pozytywnie zweryfikowanych i zarejestrowanych w systemie
informatycznym Spotki.

3.2.3 Wartosc i liczba spraw prowadzonych na etapie przedprocesowym

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka prowadzita 13 577 spraw w postepowaniach przedprocesowych. taczna wartosc
oszacowanych i zgtoszonych roszczen do podmiotdw zobowigzanych wynosita 873 994 230 zt.

Przez wartos¢ sprawy osobowej rozumie sie oszacowane wartosci roszczen z tytutu szkody osobowej obliczane na dzien
przyjecia sprawy do prowadzenia, w tej czesci spraw, w ktérej dokumentacja pozwolita na dokonanie takiego obliczenia.
Wartos¢ ta moze ulec zarowno zmniejszeniu jak i zwiekszeniu w toku prowadzenia sprawy ze wzgledu na ujawnienie sie nowych
okolicznosci lub dowoddw. Wartos¢ ta obejmuje w szczegdlnosci zados¢uczynienia, za ktérych uzyskanie Spétka otrzymuje
wynagrodzenie, nie obejmuje za$ tych swiadczen, za ktdrych uzyskanie Spodtka nie pobiera wynagrodzenia w szczegdlnosci
zwrotu kosztéw leczenia.

Przez warto$¢ sprawy rzeczowej rozumie sie oszacowane wysokosci doptaty do wyptaconego juz przez ubezpieczyciela
odszkodowania z tytutu szkody w pojazdach.
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]
Przez wartos¢ sprawy bankowej rozumie sie oszacowane wysokosci rat nadptaconych obliczane na dzien przyjecia sprawy do
prowadzenia, w tej czesci spraw, w ktérej dokumentacja pozwalata na dokonanie takiego obliczenia. Wartos¢ ta uwzglednia
réwniez roszczenia z tytutu ubezpieczenia niskiego wktadu wtasnego. Wartosé nie uwzglednia roszczen z tytutu nadptaconych
rat, ktére na dziern 31 grudnia 2019 r. nie zostaty grudnia oszacowane jak réwniez dalszych roszczen klientéw Spotki
wynikajgcych ze zmniejszenia zobowigzania wzgledem banku za okres po wytoczeniu powddztwa na skutek usuniecia
mechanizmu indeksacji/waloryzacji.

Przez warto$¢ spraw ,pozostatych” rozumie sie oszacowane wartosci roszczen z tytutu szkéd osobowych wynikajacych ze
zdarzen innych niz komunikacyjne (wypadki przy pracy, wypadki w rolnictwie) z tytutu szkdd w mieniu (szkody rzeczowe oparte
na wynagrodzeniu success fee, szkody w nieruchomosciach) roszczen z tytutu srodkéw zgromadzonych na rachunku w OFE,
obliczane na dzien przyjecia sprawy do prowadzenia, w tej czesci spraw, w ktorej dokumentacja pozwolita na dokonanie takiego
obliczenia oraz przypisanie do konkretnej grupy.

Liczba spraw przedprocesowych na dzien 31 grudnia 2019 r. wg rodzajow
spraw

401; 3%
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= osobowe bankowe rzeczowe (cesje wierzytelnosci)  m pozostate

Wartosc¢ spraw przedprocesowych na dzien 31 grudnia 2019 wg rodzajéw
spraw (w min zt)
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3.2.4 Liczba nowych spraw sgdowych

W zakresie wytoczonych powddztw w roku 2019 widac¢ juz wyrazne skutki wprowadzanej dywersyfikacji dziatalnosci
biznesowej. Spotka w roku 2019 skierowata do sgdu 7 922 spraw, co stanowi wzrost 0 42% w stosunku do roku ubiegtego.
Liczba nowych wytoczonych powddztw w segmencie szkdd osobowych w 2019 r. stanowi 14% wszystkich nowych spraw
sgdowych w tym okresie, podczas gdy w ubiegtym roku, nowe powddztwa z tego segmentu stanowity 42% wszystkich nowych
sprawy sagdowych wytaczanych w tamtym czasie. Liczba nowych spraw sgdowych w segmencie dochodzenia roszczen z tytutu
uméw bankowych w 2019 r. stanowi 26% wszystkich nowych spraw zawistych przed sagdem w tym okresie, natomiast
w ubiegtym roku - 9%. Obecnie zdecydowang przewage w liczbie nowych spraw sgdowych Emitent odnotowuje w segmencie
szkéd w pojazdach. Liczba nowych pozwdw w tym segmencie w roku 2019 wynosi az 60%. Dynamika wzrostu wolumenu
nowych spraw sadowych w segmencie szkéd w pojazdach jest na przestrzeni ostatnich czterech lat jest najwieksza
i przedstawia sie nastepujgco — poréwnujac 2017 r. do 2016, wzrost o 406%, poréwnujac 2018 r. do 2017, wzrost o 46%,
poréwnujgc 2019 r. do 2018, wzrost 0 75%.

Liczba spraw sgdowych - wytoczony powédztwa
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3.2.5 Wartoé¢ i liczba spraw prowadzonych na etapie procesowym

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka prowadzita 13 008 spraw w postepowaniach procesowych. taczna warto$¢ przedmiotu
sporu oszacowanych i zgtoszonych roszczen do podmiotéw zobowigzanych wynosita 588 683 351 zt.

Przez wartos¢ sprawy osobowej rozumie sie warto$¢ przedmiotu sporu ujeta w pozwie, w tej czesci spraw, w ktérej wytoczono
powddztwo. Wartos¢ ta moze ulec zaréwno zmniejszeniu jak i zwiekszeniu w toku prowadzenia sprawy ze wzgledu na
ujawnienie sie nowych okolicznosci lub dowoddw. Wartos¢ ta obejmuje w szczegdlnosci zados¢uczynienia, za ktérych uzyskanie
Spotka otrzymuje wynagrodzenie, nie obejmuje zas tych Swiadczen, za ktérych uzyskanie Spotka nie pobiera wynagrodzenia
w szczegodlnosci zwrotu kosztow leczenia. Warto$¢ ta nie obejmuje roszczenia o zwrot kosztow zastepstwa procesowego, ktore
zgodnie z zawieranymi umowami przystugujg petnomocnikowi procesowemu.

Przez wartos¢ sprawy rzeczowej rozumie sie warto$¢ przedmiotu sporu ujetg w pozwie, w tej czesci spraw, w ktérej wytoczono
powodztwo. Wartosc¢ ta nie obejmuje roszczenia o zwrot kosztow zastepstwa procesowego, ktore przystugujg Spotce.

Przez wartos¢ sprawy bankowej rozumie sie warto$¢ przedmiotu sporu ujetg w pozwie, w tej czesci spraw, w ktérej wytoczono
powodztwo. Wartos¢ ta uwzglednia rowniez roszczenia z tytutu ubezpieczenia niskiego wktadu wtasnego. Wartos¢ nie
uwzglednia roszczen w sprawach, w ktorych klienci wyrazili zgode na wystosowanie pozwu i jest on w trakcie przygotowania,
jak rowniez dalszych roszczen klientéw Spoétki  wynikajacych ze zmniejszenia zobowigzania wzgledem banku za okres po
wytoczeniu powddztwa na skutek usuniecia mechanizmu indeksacji/waloryzacji. Warto$¢ ta nie obejmuje roszczenia o zwrot
kosztow zastepstwa procesowego, ktore zgodnie z zawieranymi umowami przystuguja petnomocnikowi procesowemu

Przez wartosc spraw , pozostatych” rozumie sie wartosc przedmiotu sporu w sprawach z tytutu szkdd osobowych wynikajacych
ze zdarzen innych niz komunikacyjne (wypadki przy pracy, wypadki w rolnictwie) z tytutu szkéd w mieniu (szkody rzeczowe
oparte na wynagrodzeniu success fee, szkody w nieruchomosciach) ujetg w pozwie, w tej czesci spraw, w ktdrej wytoczono
—
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powodztwo. Wartosé ta nie obejmuje roszczenia o zwrot kosztéw zastepstwa procesowego, ktére zgodnie z zawieranymi
umowami przystugujg petnomocnikowi procesowemu.

Liczba spraw procesowych na dzien 31 grudnia 2019 r. wh rodzaju spraw*
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= osobowe bankowe rzeczowe (cesje wierzytelnosci) = pozostate

*sprawy, w ktorych wytoczono powodztwo lub jest ono w trakcie przygotowywania

Wartosc spraw procesowych na dzien 31 grudnia 2019 r., wg rodzaju spraw
(w min zt)
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= osobowe bankowe rzeczowe (cesje wierzytelnosci) = pozostate

3.3. Wielkos¢ rynku, poziom sprzedazy i perspektywy rynku w poszczegdlnych segmentach

3.3.1 Dochodzenie roszczen z tytutu szkéd osobowych

3.3.1.1. Dochodzenie roszczen z tytutu obrazen ciata i rozstroju zdrowia

3.3.1.1.1. Wielko$¢ rynku

Gtowna grupa klientéw sg osoby ranne w wypadkach komunikacyjnych. Ponadto spotka pozyskuje takze $wiadczenia dla oséb
rannych w wypadkach innych komunikacyjne, jezeli odpowiedzialnos¢ za nie jest objete systemem ubezpieczen
obowigzkowych OC sprawcy zdarzenia (wypadki przy pracy). Na przestrzeni ostatnich lat liczba rannych w wypadkach
komunikacyjnych ulegta zmniejszeniu. W tym samym czasie poszerzeniu ulegta ochrona prawna i zakres roszczen
|
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przystugujacych osobom rannym, a jednoczesnie wraz ze wzrostem stopy zyciowe] spoteczenstwa, wzrostowi ulegajg kwoty
wyptacanych zados$éuczynien. Okres przedawnienia tych roszczen wynosi 20 lat co oznacza, ze rynek tworzg poszkodowani
w tym okresie.

Ranni w wypadkach komunikacyjnych w latach 1999 - 2019
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Zrédto: http://statystyka.policja.pl/st/ruch-drogowy/76562, Wypadki-drogowe-raporty-roczne.htmi

3.3.1.1.2. Wielko$¢ sprzedazy w segmencie

W poczatkowym okresie dziatalnosci obok spraw oséb poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych Spétka prowadzita
réwniez sprawy dotyczgce obrazen ciata wynikajacych z kolizji drogowych. Ze wzgledu na zmniejszanie wartosci wyptat przez
ubezpieczycieli w tym segmencie jego rentownos$¢ ulegta istotnemu obnizeniu, co spowodowato zaniechanie prowadzenia taki
spraw poczawszy od wrzesnia 2017 r. Przetozyto sie to na spadek ogdlnej ilosci przyjmowanych spraw dotyczacych obrazen
ciata, przy jednoczesnym wzroscie rentownosci, wynikajgcym z utrzymania ilosci spraw o wyzszej wartosci (koszyk 3) i wzroscie
ilosci spraw oszacowanych $wiadczeniach przekraczajacych 200 000 zt (koszyk 4). Liczba spraw o najnizszym potencjale
roszczen (koszyk 1) wyniosta 4 590 w roku 2015, a ich szacunkowa wartos¢ oscylowata wokdt 4,5 min zt. Od czasu zaprzestania
prowadzenia spraw o najnizszej wartosci i koncentrowaniu sie na sprawach o wyzszym potencjale roszczen, wartos¢ spraw
z koszyka 4 stale rosnie i wyniosta wedtug szacunkéow w 2019 roku 31 min zt. Liczba zawartych kontraktow z koszyka 4 w 2019
wzrosta 0 44% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Tym samym zgromadzony portfel roszczer wzrést o 9,4
min zt analizujac jedynie kontrakty zawarte z koszyka o najwyzszym potencjale roszczen, przyjmujac dla tego koszyka jako
wartos¢ sprawy najnizszg wartos¢ w koszyku tj. 200 000 zt. W roku 2019 wzrosta réwniez liczba spraw z koszyka 3 o 23%,
w stosunku do ubiegtego roku, co zgodnie ze wstepnymi szacunkami przektada sie na wzrost portfela roszczerh 0 3,9 min zt,
przyjmujac dla tego koszyka jako wartos¢ sprawy najnizszg wartos¢ w koszyku tj. 50 000 zt. Spotka w dalszym ciggu podejmuje
dziatania zmierzajgce do zwiekszania swojego udziatu w rynku poprzez poprawe konkurencyjnosci w zakresie wachlarza
Swiadczonych ustug komplementarnych, w szczegdlnosci rehabilitacyjnych.
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Liczba spraw przypisana do danego koszyka na koniec danego okresu*
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*uwzglednia sprawy, w ktérych dokumentacja na dzien przyjecia sprawy pozwolita na przypisanie do konkretnej grupy

Szacowana wartosc roszczen (min)*
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*dla poszczegdlnych grup spraw przyjeto jako warto$¢ sprawy najnizszg wartos¢ w koszyku, a dla spraw z koszyka 1 wartosé¢
1000 zt. W rzeczywistosci roszczenia w kazdej sprawie poddawane sg indywidualnej konsultacji.

3.3.1.2. Dochodzenie roszczen z tytutu utraty najblizszego cztonka rodziny

3.2.1.2.1. Wielko$¢ rynku

Gtdéwna grupa klientdw sg osoby, ktérych cztonkowie rodzin zgineli w wypadkach komunikacyjnych. W ostatnim dziesiecioleciu,
najwiecej ofiar wypadkéw odnotowano w 2011 roku. Od 2012 obserwowany jest spadek liczby ofiar, az do 2016 kiedy nastapit
zarowno wzrost wypadkéw drogowych i ich ofiar. W 2018 oraz 2019 roku zmniejszyta sie liczba wypadkow drogowych, przy
jednoczesnym wzroscie liczby oséb zabitych. Na przestrzeni ostatnich lat poszerzeniu ulegta ochrona prawna i zakres roszczen
przystugujacych osobom, ktére utracity bliskiego cztonka rodziny, a jednoczesnie wraz ze wzrostem stopy zyciowej
spoteczenstwa, wzrostowi ulegajg kwoty wyptacanych zados¢uczynien i odszkodowan. Najistotniejszg zmiang legislacyjng
poszerzajgcg zakres uprawnien osob, ktére utracity bliskich w wypadkach byto wejscie w zycie przepisu umozliwiajagcego
przyznanie zado$cuczynienia za krzywde (art. 446 § 4 k.c.) co nastgpito 03.08.2008 r. Praktyka orzecznicza umozliwita
uzyskiwanie tego rodzaju Swiadczenia rowniez dla osob, ktére utracity bliskich przed tg data (art. 448 k.c.) Okres przedawnienia
tych roszczen wynosi 20 lat co oznacza, ze rynek tworzg poszkodowani w tym okresie. Kragg cztonkdw rodziny uprawnionych po
Smierci osoby bliskiej nie jest uregulowany, wg analiz spétki obecnie z tytutu smierci jednego cztonka rodziny wynosi ponad
czterech uprawnionych.
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Ofiary wypadkéw komunikacyjnych w latach 1999 - 2019
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Zrédto: http://statystyka.policja.pl/st/ruch-drogowy/76562, Wypadki-drogowe-raporty-roczne.htmi

3.2.1.2.2. Wielko$¢ sprzedazy w segmencie

0Od 2015 roku liczba uméw zawartych z osobami, ktére utracity bliskich przed wejsciem w zycie nowych regulacji ulegata
ograniczeniu ze wzgledu na penetracje rynku oraz przedawnianie sie poszczegdlnych roszczen. Liczba uméw dotyczacych
zdarzen majgcych miejsce w ostatnich latach utrzymuje sie na poziomie przekraczajgcym 2000. Spoétka podejmuje dziatania
zmierzajgce do zwiekszania swojego udziatu w rynku poprzez poprawe konkurencyjnosci w zakresie wachlarza swiadczonych
ustug.

Liczba zawartych umow - roszczenie z tytutu utraty najblizszego cztonka rodziny
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446 -zdarzenia powodujgce smier¢ poszkodowanego od 03.08.2008 r.

M 448 - zdarzenia powodujace $mier¢ poszkodowanego przed 03.08.2008 r.

3.3.2.Perspektywy rynku

Ze wzgledu na ograniczajacg sie liczbe wypadkdw komunikacyjnych w Polsce Spdtka dostrzega mozliwosci rozwoju w segmencie
dochodzenia roszczen za szkody osobowe poprzez kontynuacje ekspansji zagranicznej. Spoétka bedzie dazyta do wzrostu
konkurencyjnosci oferty w obszarze spraw o najwyzszym potencjale roszczen. Pomimo mniejszej ilosci wypadkéw
komunikacyjnych warto$¢ odszkodowan wyptacanych przez ubezpieczycieli z tytutu ubezpieczenia OC komunikacyjnego, ktéra
wyznacza wielkos$¢ rynku w ostatnich latach systematycznie rosnie.
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3.3.3 Dochodzenie roszczen z tytutu szkdd w pojazdach

3.3.3.1. Wielko$¢ rynku

Gtéwng grupa klientow sg osoby, ktoérych pojazdy ulegty uszkodzeniu w wyniku kolizji i podlegaty naprawie metoda
kosztorysowa. Ponadto spdtka dochodzi roszczen z tytutu utarty wartosci handlowej pojazdu na skutek uszkodzenia w wyniku
wypadku. W 2019 roku liczba kolizji drogowych wyniosta ponad 455 tys., a wiec odnotowano blisko 20 tys. kolizji wiecej niz
w ubiegtym roku, co stanowi wzrost o 4,4%. Na przestrzeni ostatnich lat poszerzeniu ulegta ochrona prawna i zakres roszczen
przystugujacych wtascicielom pojazddw, a jednoczesnie wraz ze wzrostem cen czesci zamiennych, wzrostowi ulegajg kwoty
wyptacanych odszkodowan. Okres przedawnienia tych roszczen wynosi 3 lata co oznacza, ze rynek tworzg poszkodowani w tym
okresie.

llos¢ kolizji drogowych w latach 2014 - 2019 (w tys.)
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Zrédto: http://statystyka.policja.pl/st/ruch-drogowy,/76562, Wypadki-drogowe-raporty-roczne.htm/

3.3.3.2. Wielkos¢ sprzedazy w segmencie

Dynamiczny rozwéj sprzedazy w tym segmencie rozpoczat sie od wprowadzenia modelu pozyskiwania spraw opartym na cesji
wierzytelnosci. Dla kontynuowania wzrostéw niezbedne byto pozyskanie finansowania na zakup wiekszych ilosci
wierzytelnosci. Obecnie istotny odsetek pozyskiwanych wierzytelnosci trafia do Spétki za posrednictwem Internetu i dalsze
wzrosty w tym segmencie sg oparte na zatozeniu dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Liczba zawartych uméw
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3.3.3.3. Perspektywy rynku

Rosngcej liczby odnotowywanych kazdego roku kolizji towarzyszy obnizanie sredniego wieku pojazdéw na polskich drogach,
a takze wzrost kosztow pracy. Czynniki te tacznie determinuja zwiekszanie sie rynku. Jednoczesnie wbrew dziataniom
regulatora zmierzajagcym do pogtebiania ochrony konsumentéw mozna zaobserwowac kontynuacje, a nawet pogtebianie
polityki ubezpieczycieli polegajgcej na zanizaniu wyptat z tytutu szkéd w pojazdach rozliczanych metoda kosztorysowa.

Sredni wiek pojazdéw osobowych w latach 2014 - 2018 (w
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych zebranych z ACEA Report Vehicles in use-Europe 2019;2018;2017 oraz
dane z https://www.pzpm.org.pl/, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

3.3.4. Dochodzenie roszczen z tytutu umoéw bankowych

3.3.4.1. Wielko$¢ rynku

Gtdéwna grupa klientow sg osoby, ktére zaciggnety kredyt waloryzowany/indeksowany lub denominowany do waluty obcej.
Spotka Swiadczy ustugi polegajace na mozliwosci uzyskania zwrotu nadptaconych rat, uniewaznieniu umowy oraz zwrotu
wptaconych sktadek za ubezpieczenie niskiego wkfadu. Najwieksza sprzedaz kredytéw objetych ryzykiem walutowym
przypadata na lata 2006 — 2008 . tacznie od roku 2006 udzielono 620 338 kredytow hipotecznych objetych ryzykiem
walutowym. Okres przedawnienia roszczen z tytutu nadptaconych rat wynosi 10 lat, a od roku 2018 — 6 lat. Oznacza, to ze rynek
tworzg konsumenci, ktérzy zawarli umowy kredytu waloryzowanego/indeksowanego lub denominowanego réwniez przed tymi
okresami, jednakze poszczegdlne raty nadptacone przed nimi moga nie zosta¢ zwrécone ze wzgledu na zarzut przedawnienia.

Liczba udzielonych kredytéw hipotecznych objetych ryzykiem
walutowym w latach 2006 - 2017
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Zrédto: Raport Najwyzszej Izby Kontroli KBF.430.001.2018; Nr ewid. 33/2018/P/17/111/KBF —
ochrona praw konsumentow korzystajgcych z kredytow objetych ryzykiem walutowym

3.3.4.2. Wielko$¢ sprzedazy w segmencie

Dynamiczny rozwdj sprzedazy w segmencie bankowym wynika przede wszystkim z zagospodarowania niszy rynkowej, ale takze
ze stale rosnacego zainteresowania ofertg Emitenta wsrod konsumentéw. Fakt dynamicznego rozwoju sprzedazy wynika
réwniez z ksztattujacej sie na korzysc klientow Spotki linii orzeczniczej. Sprzedaz umdéw w omawianym segmencie utrzymywata
sie w ciggu roku na $rednim poziomie ok 750 umdéw miesiecznie, z wyjatkiem sprzedazy pazdziernikowej, w ktérej
odnotowalismy rekordowa sprzedaz 2417 umow. Na poczatku pazdziernika 2019 r. miato miejsce ogtoszenie wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie C-260/18 (sprawa Dziubak), ktérego rozstrzygniecie okazato sie korzystne dla
kredytobiorcéw. Ogtoszenie wyroku Trybunatu oraz jego nagtosnienie w mediach wraz z udziatem przedstawicieli Grupy
Kapitatowej, niewatpliwe stanowito bodziec do podjecia dziata przez kredytobiorcdw, ktory zmaterializowat sie w ilosci
zawartych kontraktéw. Wydarzenie zwigzane z ogtoszeniem wyroku przez Trybunat niewatpliwie wptynat na zwiekszang
sprzedaz w pazdzierniku wzgledem pozostatych miesiecy. Emitent ocenia rekordowy wynik sprzedazowy jako jednorazowe
zdarzenie, natomiast nie mozna wykluczy¢, ze podobne sytuacje nie wystgpig w przysztosci. W tym celu na biezgco monitoruje
sytuacje w orzecznictwie oraz na runku ustug $wiadczonych na rzecz kredytobiorcéw, aby by¢ przygotowanym na kolejne
wydarzenie mogace wptynac na zwiekszenie sprzedazy umow z segmencie bankowym. W tym samym okresie pozyskalismy
takze najwiekszg ilos¢ kontaktéw (leaddw) do potencjalnych klientow.

Spoétka obok dotychczasowych wariantow umoéw (BASIC, PREMIUM, VIP, COMFORT) wprowadzita do statej oferty umowe
PLATINUM od listopada 2019. Wariant umowy zaktada najwyzsza optate wstepng w wysokosci 19 690 zt brutto przy
jednoczesnym najnizszym procencie honorarium brutto od wygranej w przypadku odfrankowienia — 5%, w przypadku
uniewaznienia — 2% od wartosci kredytu.

Liczba zawartych uméw
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3.3.4.3. Perspektywy rynku

Perspektywom rozwoju rynku sprzyja korzystne dla konsumentéw orzecznictwo sadéw powszechnych, ktére po wyroku
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 03.10.2019 r. w polskiej sprawie frankowej, a takze wyrokéw Sadu
Najwyzszego w tym zakresie, ujednolica sie i to na korzys¢ klientdw Spotki. Spdtka analizuje réwniez inne praktyki bankdw, ktore
moga naruszac zbiorowe interesy konsumentdw, a tym samym stwarzac¢ zapotrzebowanie na jej ustugi.

Zgodnie z Raportem Najwyzszej Izby Kontroli z sierpnia 2018 r. ,,Ochrona praw konsumentéw korzystajacych z kredytow
objetych ryzykiem walutowym”, szczyt popularnosci takich kredytéw przypadt na lata 2006-2008. Banki zawarty wdwczas
ponad 476 tys. umow kredytowych, z czego rekordowa ilo$¢ - ponad 192,1 tys. udzielona zostata w 2008 r. (zawierano woéwczas
$rednio ponad 760 nowych uméw w kazdym dniu roboczym). Zgodnie z szacunkami NIK, tgcznie zawarto ponad 600 tys. uméw
kredytowych opartych na CHF. Ofertg Spotki objete sg kredyty udzielone w latach od 2005 r. do 2011 r.
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Szczegotowa statystyka z podziatem na lata wyglada nastepujgco (wykres Liczba udzielonych kredytow hipotecznych objetych
ryzykiem walutowym w latach 2006 — 2017):

° 2006 r. — 161 349 umdw,

° 2007 r.— 122 589 umdw,
2008 r.— 192 152 umow,
2009 r.—39 110 umow,
° 2010 r. — 49 455 umow,
. 2011 r.—37 007 umow.

Zgodnie z Raportem NIK, najwyzszy poziom wartosci portfela kredytow objetych ryzykiem walutowym miat miejsce w 2011
roku i wynosit blisko 198 mld zt. Od 2012 r. wartosc ta ulegata zmniejszeniu i na koniec 2017 r. stanowita rownowartos¢ 135,2
mld zt. Analiza Raportu wskazuje takze, ze kredyty denominowane lub indeksowane do CHF stanowity ok. 81% portfela, do
waluty EUR ok. 16%, natomiast na pozostate waluty obce przypadto ponizej 3% portfela kredytdw.

Z danych prezentowanych przez Biuro Informacji Kredytowej wynika, ze na koniec grudnia 2019 r. byto 451,63 tys. czynnych,
sptacanych na biezgco kredytdw mieszkaniowych we frankach szwajcarskich. tgczna wartosc portfela wynosita natomiast 101,8
mld zt. W ciggu ostatnich trzech lat liczba czynnych kredytéw mieszkaniowych powigzanych z frankiem szwajcarskim
zmniejszyta sie o0 13,3%. Jednak ubywajaca ilos¢ czynnych kredytéw frankowych nie powoduje, ze spada jednoczesnie liczba
potencjalnych klientow. Bowiem wigze sie to zazwyczaj z catkowitg sptatg zaciggnietego zobowigzania. Natomiast oferta
Emitenta przewiduje rowniez mozliwos¢ dochodzenie roszczen w sprawach kredytow sptaconych. Catosciowa sptata kredytu
nie zamyka kredytobiorcom mozliwosci wystgpienia na droge sadowa. Tacy kredytobiorcy zachowuja bowiem prawo do
kwestionowania postanowien umowy, mimo, ze zostata juz wykonana, cho¢ w sposdb wadliwy. Ponadto catkowite
uregulowanie kredytu powoduje, ze wartos¢ takich roszczen jest zdecydowanie wyzsza od zobowigzan nadal sptacanych.

Zmniejszajaca sie sukcesywnie ilos¢ kredytéw w walucie obcej jest odwrotnie proporcjonalna do rosnacego zainteresowania
klientéw rozwigzaniem problemu hipotek walutowych. Na sgdowy spér z bankiem jeszcze kilka lat temu decydowali sie nieliczni
kredytobiorcy frankowi - najbardziej zdeterminowani lub zmuszeni sytuacjg finansowa. Dzi$ to pomyst powszechnie rozwazany
przez sporg grupe klientow. Wynika to z jednej strony z korzystnego orzecznictwa, z drugiej z negatywnych perspektyw dla
franka szwajcarskiego. Poniewaz rosnacy kurs CHF wptywa nie tylko na wzrost pojedynczej raty, ale przede wszystkim kapitatu
do spfaty.

Nie bez znaczenia jest réwniez rosngca Swiadomos¢ frankowiczow, ksztattowana m.in. przez media. Temat klauzul abuzywnych
w kredytach frankowych i praktyk bankéw naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentdw co raz czesciej jest podejmowany
przez portale nie tylko branzowe, ale prase, radio i TV. Jednoczesnie wzrasta zaangazowanie instytucji panstwowych
w rozwigzanie problemu frankowiczow, tj. Rzecznik Finansowy, Rzecznik Praw Obywatelskich, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, czy Komisji Nadzoru Finansowego. Dzieki podejmowanym inicjatywom i zajmowanym stanowiskom, przestaje
by¢ to jedynie zmartwienie pojedynczych oséb, czy grup zainteresowanych, a staje sie zagadnieniem ogdlnospotecznym
i gospodarczym. Widac to chociazby na przyktadzie budzetéw bankdéw zobowigzanych do tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z kredytami walutowymi. W IV kwartale 2019 r. taczna ilos$¢ srodkdéw przeznaczonych na ten cel wyniosta ponad 1,35 mid
ztotych.

Niewatpliwie punktem zwrotnym dla catego rynku byta publikacja 3 pazdziernika 2019 r. orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwosci
UE. Korzystny dla frankowiczéw wyrok TSUE wptynat na podjecie przez wielu z nich ostatecznej decyzji o zleceniu sprawy do
prowadzenia profesjonalnemu petnomocnikowi. Sprawy dotyczace kredytow opartych na frankach staty sie nowym obszarem
dziatania kancelarii odszkodowawczych i prawnikéow. Zdecydowanie zwiekszyta sie réwniez ilos¢ ogtoszen podmiotow
proponujgcych wsparcie w sporach sadowych z bankami. Analizujgc jednak rynek podmiotéw oferujgcych pomoc
frankowiczom, poza Emitentem nie ma drugiego takiego, ktéry swiadczytby swoje ustugi na podobng skale. Wymaga to bowiem
odpowiedniego zaplecza kadrowego, lokalowego i finansowego, budowanego przez lata, ktérego nie da sie zapewnic¢ w krétkim
okresie czasu.

Analizujgc dane publikowane przez Ministerstwo Sprawiedliwosci dotyczgce ilosci inicjowanych postepowan sadowych
w sprawach frankowych, wynika, ze w latach 2017-2019 r. tgcznie do saddw skierowano ponad 20 tys. spraw (doktadnie
20 926). Bioragc pod uwage liczbe wszystkich kredytow opartych na CHF, czyli okoto 600 tys., dotychczasowe procesy dotyczg
jedynie 3,3% wszystkich kredytéw walutowych. Zatem perspektywy rynku sg caty czas obiecujgce i liczba potencjalnych
klientéow zdecydowanie przewyzsza tych juz obstugiwanych. W samym 2019 r. do Emitenta zgtosito 48 587 osdb
zainteresowanych bezptatng analizg swojej umowy kredytowej. Wsrdd nich sg kredytobiorcy, ktérzy jeszcze nie zdecydowali
sie na powierzenie sprawy Spotce. Zaktadamy, ze w 2020 r. trend dotyczgcy zainteresowania ofertg spotki i liczby zawieranych
kontraktow powinien zostac utrzymany.

Oceniajac szacunkowy udziat Emitenta w catym rynku, przez pryzmat wytoczonych powddztw sgdowych w samym 2019 r., to
Spotka w ubiegtym roku zainicjowata 1/5 wszystkich postepowan sgdowych w sprawach frankowych. Wg danych Ministerstwa
Sprawiedliwosci w 2019 r. sporzadzono tacznie ponad 11 563 pozwy, z czego kancelarie z GK VOTUM wystosowaty w sumie
2 082 pozwow. W 2020 r. udziat w rynku powinien znaczaco wzrosng¢, gdyz Emitent zaktada wytoczenie 8 tys. postepowan
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sgdowych w sprawach frankowych. Pomimo ograniczenn spowodowanych epidemia koronawirusa, zatozony plan jest
sukcesywnie realizowany, dzieki zorganizowanemu systemowi pracy zdalnej i funkcjonowaniu biur podawczych w sadach.

Frankowicze w sadach
(przyrost nowych spraw)
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Analiza rynku i orzecznictwa dokonana przez Spotke oraz liczne zainteresowanie ze strony klientow, a takze ilos¢
zgromadzonych kontaktow do tej grupy klientéw, spowodowato, ze Spdtka postanowita rozszerzy¢ swojg oferte segmentu
bankowego o umowy pozyczki waloryzowang/indeksowang lub denominowang do waluty obcej. Emitent bazujac na zdobytym
juz doswiadczeniu oraz znajomosci rynku, upatruje w tej ustudze duze zainteresowanie, gdyz sprawy pozyczek powigzanych
z walutg obcg nie s3 tak powszechne, jak umowy kredytéw hipotecznych, co takze wptynie na waski zakres specjalizacji
w obstudze klientow, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci obstugi spraw.

Emitent obserwujac aktualng sytuacje na rynku walutowym, ostabienie wartosci ztotego wzgledem dynamicznego wzrostu
kursow walut USD, CHF czy EURO, postanowit zmniejszy¢ prog wartosci kredytu uzasadniajgcego ekonomiczny aspekt przyjecia
sprawy do obstugi. Do tej pory prog ten byt okreslany kwotg wartosci kredytu nie mniejszg niz 90 000 zt. W chwili obecnej
aktualna wysoko$¢ kursu franka szwajcarskiego daje podstawy do obnizenia tego progu uzalezniajac jego wysokos¢ od daty
zawarcia umowy kredyt i obowigzujacego w chwili uruchomienia kredytu kursu franka szwajcarskiego. Tm samym Emitent
wprowadzit do oferty segmentu bankowego nowy wariant umowy kompleksowej obstugi sprawy bankowej ECONOMIC.
Wariant umowy zaktada optate wstepng w wysokosci 3690 zt brutto przy jednoczesnym procencie honorarium brutto od
wygranej w przypadku odfrankowienia —30%, w przypadku uniewaznienia — 15% od wartosci kredytu.

Analiza rynku w zakresie segmentu bankowego, nie pomija réwniez tresci zapadajacych wyrokdw oraz ksztattujgcej sie linii
orzeczniczej i nowych zagadnien prawnych, ktdre pojawiaja sie wraz z rozwojem spraw frankowych. Doktadne zweryfikowanie
zapadajacych orzeczen oraz ich obszaru a takze oddziatywania na prawa i obowigzki stron w szczegdlnosci w zakresie dalszej
sptaty kredytu lub ewentualnego rozliczenia sie stron umowy przy jej uniewaznieniu, pozwalajg Emitentowi na odpowiedni
dobdr argumentdow oraz sformutowanie wiasciwych roszczen. Znajomos¢ tresci rozstrzygnie¢ Sadu Najwyzszego daje
mozliwos¢ prognozowania, w jakim kierunku bedzie zmierzato orzecznictwo sgdéw powszechnych.

Spotka w celu doktadnego zdiagnozowania stanowisk poszczegdlnych sgdoéw zbiera dane z rynku w zakresie zapadajacych
rozstrzygnie¢ w sprawach frankowych, wykorzystujgc w tym celu witasne statystyki oraz informacje pojawiajgce sie w prasie
oraz mediach, w tym mediach spotecznosciowych. Spétka zaktada, ze zebrane dane nie stanowia petnego zbioru zapadtych
wyrokow w 2019 r. w sprawach frankowych, gdyz wedtug wiedzy Spotki taki zbidr nie istnieje. Niemniej jednak zebrane
i przeanalizowane dane pozwalajg zaobserwowac, ze orzecznictwo w segmencie spraw bankowych ksztattuje sie korzystnie na
rzecz kredytobiorcdw, co doktadnie mozna byto zaobserwowac po wyroku TSUE w sprawie C-260/18. W IV kwartale 2019 r.
spotka dotarta tagcznie do 133 wyrokdéw, w ktérych sady rozstrzygaty sprawy kredytobiorcow frankowych. Wsréd zebranych
wyrokow, az 74% byto korzystnych dla kredytobiorcéw, 16% rozstrzygniec byto korzystne dla bankéw, natomiast w 10% spraw
sad odwotawczy uchylit wyrok sadu | instancji, przekazujac sprawe do ponownego rozpoznania.
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Wyroki w IVQ2019r.

10%

= wygrana przegrana uchylenie

Powyzej zaprezentowane dane za IV kwartat 2019 r., korespondujg z informacjami obrazujgcymi caty 2019 rok, w ktérym

Emitent dotart do 332 wyrokdw, z czego 78% spraw zakonczyta sie sukcesem kredytobiorcéw, w 17% spraw wygraty banki,
natomiast 5% spraw zostato uchylonych do ponownego rozpoznania.

Wyroki w 2019r.

5%

= Wygrane Przegrane Uchylone

Odpowiednie wykorzystanie zebranych informacji, dato Emitentowi mozliwos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian
zachodzgcych w procedurze cywilnej, ktéra obowigzuje od 7 listopada 2019 r. Od wskazanej daty, wszelkie spory sgdowe
dotyczgce czynnosci bankowych moga by¢ kierowane do sadu wiasciwego dla miejsca zamieszkania konsumenta (wtasciwos¢
przemienna). Wprowadzone rozwigzanie daje szanse na szybsze uzyskanie rozstrzygniecia w sprawie skierowanej do sgdu, gdyz
dotychczas sprawy byty kierowane do kilku miast w Polsce, wedtug witasciwosci miejscowej siedziby bankéw. Zebrane

informacje wskazuja, ze az 74% wyrokow zostato wydanych przez sgdy warszawskie, a druga pod wzgledem rozstrzygnie¢ byta
t6dz, ktora rozstrzygneta 7% spraw.
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Wyroki w poszczegdlnych miastach 2019.
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Analiza zebranych danych oraz wprowadzone zmiany w procedurze cywilnej w zakresie wtasciwosci miejscowej saddw
w sprawach z segmentu bankowego, pozwolity na przyjecie strategii pozywania bankow wg miejsca zamieszkania konsumenta.
W ocenie Emitenta, taki dobdr strategii prowadzenia postepowan sgdowych wptynie na czas oczekiwania na pierwszy termin
rozprawy, a finalnie przyspieszy wydanie wyroku w sprawie. Z obserwacji Emitenta poczynionych w pierwszych tygodniach
obowigzywania nowelizacji procedury cywilnej oraz przyjetej strategii wynika, ze czas oczekiwania na wyznaczenie pierwszego
terminu rozprawy przez sady z mniejszych miast Polski skrécit sie o 40%, wzgledem oczekiwania na termin
w Warszawie oraz o 35% wzgledem Gdaniska.

W celu zapewnienia niezbednej liczby nowych kontraktéw, pozwalajacych na zachowanie ptynnosci finansowej, poszerzono
oferte spotki o nowe umowy. W fazie projektowej sg planowane kolejne ustugi dla klientow z rynku bankowo-finansowego.
Jednoczesnie w okresie 18 marca — 30 kwietnia wprowadzono akcje rabatowg, obnizajgcg wynagrodzenie wstepne o 10%.
W kolejnych miesigcach rozpatrywane sg dalsze rozwigzania utatwiajgce uiszczenie optaty wstepnej, pozwalajgce zawarcie
wiekszej ilosci kontraktow.

Rynek zagraniczny

3.3.6 Czechy

Rynek — dochodzenie roszczen z tytutu szkéd osobowych
Gtowna grupa klientdéw s3 osoby ranne w wypadkach komunikacyjnych oraz osoby, ktérych cztonkowie rodzin zgineli
w wypadkach komunikacyjnych. Na czeskich drogach rocznie dochodzi Srednio do 21 tys. wypadkow. Okres przedawnienia
tych roszczen wynosi 3 lata.

Wysoko$¢ zados¢uczynienia dla osoby poszkodowanej (bezposrednio — obrazenia ciata lub posrednio — osoba bliska zmartej
lub ciezko poszkodowanej) uzalezniona jest od sredniej ptacy w Czechach w roku poprzedzajgcym zdarzenie bedgce podstawa
roszczenia. Wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia w Czechach wzrosta na przestrzeni 5 ostatnich lat 0 33% i o tyle Srednio
zwiekszyty sie kwoty przyznawanych swiadczen odszkodowawczych dla poszkodowanych.
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M Liczba spraw przyjetych do prowadzenia

Dzieki dziatalnosci Kancelarii Prawnej Medrecki&Partners Law Office sp. k. z odziatem na terenie Czech pojawita sie mozliwos¢
uzyskania kosztéw obstugi prawnej juz na etapie przedsgdowym. Wysokos¢ tych kosztéw uzalezniona jest od wysokosci
roszczenia oraz od skomplikowania sprawy i liczby podjetych czynnosci. Obecnie Srednie koszty zastepstwa prawnego jakie
kancelaria uzyskuje za reprezentowanie klienta na etapie przedsadowym to 3 000 zt.

3.3.7 Stowacja
Rynek — dochodzenie roszczen z tytutu szkéd osobowych

Gtdéwna grupa klientéw sg osoby ranne w wypadkach komunikacyjnych, a od lipca 2017 takze osoby, ktérych cztonkowie rodzin
zgineli w wypadkach komunikacyjnych. Na stowackich drogach rocznie dochodzi do od 13 tys. do 14 tys. wypadkdéw. Okres
przedawnienia roszczen dla osob rannych wynosi 2 lata i zaczyna biec od momentu ustabilizowania sie zdrowia osoby
poszkodowanej. Natomiast okres przedawnienie roszczen dla 0séb, ktére utracity cztondw rodziny w wypadku wynosi 3 lata od
Smierci zmartego w wyniku wypadku.

Od publikacji wyroku Sadu Najwyzszego Republiki Stowackiej z dnia 31 lipca 2017 r. i wyrokow sadéw Republiki Stowackiej nr.
8/2018, wydany w sierpniu 2018 r., na Stowacji mozliwe jest dochodzenie roszczen odszkodowawczych od zaktadu ubezpieczen
w sprawach wypadkow komunikacyjnych ze skutkiem $miertelnym. Zaktady ubezpieczern sg zobowigzane do
zrekompensowania szkody niemajatkowej z obowigzkowego ubezpieczenia pojazddéw mechanicznych.

|
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Wysokos¢ zadoséuczynienia za $mier¢ osoby najblizszej nie jest w zaden sposdb uregulowana prawnie. Sgdy orzekajg na
podstawie wtasnego osadu i uznania, w przyblizeniu w przedziale 3 000 — 20 000 EUR na jednego cztonka rodziny.

Z kolei w razie uszkodzenia zdrowia przyznaje sie odszkodowanie za bdl wyrzadzony poszkodowanemu i za utrudnienie jego
aktywnosci spotecznej, przy czym zasady jego przyznawania reguluje ustawa. Roszczenie takie ustalane jest jako 2% sredniego
wynagrodzenia w gospodarce Republiki Stowackiej za kazdy procent trwatego uszczerbku na zdrowiu okreslonego wedtug
konkretnych tabel. Jednak na drodze sgdowej wartos¢ ta moze zostaé zwiekszona o dodatkowe 50%.

Ranni w wypadkach komunikacyjnych w Ofiary wypadkéow komunikacyjnych w latach
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Zrédto: www.statista.com/statistics/437992/number-of-road-deaths-in-slovakia/:
www.statista.com/statistics/438304/number-of-road-traffic-injuries-in-slovakia/
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3.4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

3.4.1. Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Strategia Emitenta i jego grupy opiera sie na oferowaniu konsumentom rynku finansowego innowacyjnych ustug w oparciu
o efekt skali i specjalizacje. W przypadku zatamania na rynkach finansowych na niespotykanych jak dotad sakle, nie mozna
wykluczyé, ze prawodawca krajowy lub unijny wprowadzi rozwigzania prawne ograniczajgce ochrone konsumentéw na rzecz
poprawy stabilnosci funkcjonowania rynku finansowego. W okresie spowolnienia gospodarczego podczas pandemii (tzw.
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lockdown) Emitent i Spotki z jego grupy dzieki przystosowaniu do organizacji pracy zdalnej nie zaprzestaty akwizycji i zgtaszania
roszczen. Majac na wzgledzie fundamentalng zasade porzadku prawnego — nieretroaktywnosci prawa, w ocenie Emitenta
ryzyko jest minimalizowane poprzez formutowanie roszczen w niezmienionym stanie prawnym.

Emitent w strategii swojego rozwoju przewiduje m.in. dalsze umacnianie pozycji rynkowej w branzy doradztwa
odszkodowawczego w zakresie szkod osobowych i szkéd w pojazdach, rozwdj spotek zaleznych prowadzacych dziatalnosé
doradztwa odszkodowawczego na terenie Czech, Stowacji i Ukrainy, a takze rozwdj spotek zaleznych bedacych kanatem
pozyskania nowych klientéw. Emitent umacnia takze pozycje rynkowa w zakresie produktu zwigzanego z dochodzeniem
roszczen wynikajgcych z kredytow walutowych, przede wszystkim poprzez intensywny rozwéj spétek zaleznych dedykowanych
do tego produktu. W Grupie kapitatowej Emitenta rozwijana jest takze dziatalnos¢ specjalistycznej placowki Swiadczgcej ustugi
rehabilitacyjne. Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spoétki do adaptacji do zmiennych
warunkow panujacych w branzach, w ramach ktérych Spodtka i podmioty od niej zalezne prowadza dziatalno$¢. Do
najwazniejszych czynnikdéw ryzyka wptywajacych na branze doradztwa odszkodowawczego nalezy zaliczyé zmniejszanie sie
liczby wypadkow drogowych. Gdy chodzi zas o dochodzenie roszczen wynikajgcych z kredytow walutowych to najwazniejszym
czynnikiem ryzyka wptywajgcym na ten segment jest wyczerpanie spraw na rynku. Reakcjg Grupy na te ryzyka jest dalsza
dywersyfikacja segmentéw dziatalnosci i poszukiwanie nowych obszaréw biznesowych. Emitent rozpoczat dziatalnosé
w sektorze zwigzanym z energiag odnawialna. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych celow
strategicznych w zwigzku ze zt3 oceng otoczenia bgdz nieumiejetnym dostosowaniem sie do zmiennych warunkow, co moze
miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Emitenta. W celu ograniczenia niniejszego
ryzyka, Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce do wskazanej juz dywersyfikacji oferty oraz na biezgco analizuje czynniki
mogace miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania. W celu zminimalizowania ryzyka istotnego obnizenia poziomu sprzedazy, Emitent dywersyfikuje kanaty sprzedazy,
umozliwiajgc zawieranie umow przez Internet oraz wspiera dziatania profesjonalnej Sieci Sprzedazy VOTUM. Aby ograniczy¢
ryzyko obnizenia rentownosci w segmencie dziatalnosci operacyjnej, spdtka wprowadza procesy automatyzacji pozwalajgce na
zachowanie marzy na wzglednie stabilnym poziomie.

3.4.2. Ryzyko obnizenia wyptat w postepowaniach przedsgdowych

Dziatalno$¢ Emitenta i jego grupy opiera sie o S$wiadczenie ustug polegajacych na reprezentacji w postepowaniach
przedsgdowych i sgdowych na rzecz klientéow podmiotéw rynku finansowego. Wystepowanie na rynku podmiotéw
zapewniajacych reprezentacje klienta w relacjach z podmiotami rynku finansowego zwigzane jest: w przypadku rynku
ubezpieczer m.in. z brakiem zaufania oséb poszkodowanych do wycen ubezpieczycieli, ktérzy sg jednoczesnie oceniajgcym
szkode i ptatnikiem odszkodowania, natomiast w przypadku sporéw z podmiotami sektora bankowego - z brakiem mozliwosci
samodzielnego ustalenia wysokosci przystugujacych roszczen i ich wtasciwego sformutowania W przypadku zmian tendencji
rynkowych polegajacych na polityce ograniczania wysokosci $wiadczen wyptacanych przez ubezpieczycieli, dziatalno$¢
podmiotéw doradztwa odszkodowawczego moze by¢ narazona na obnizenie przychoddw. Emitent monitoruje to ryzyko
poprzez analize wysokosci wyptat realizowanych przez zaktady ubezpieczen, nie dostrzegajac jednak w tym zakresie znaczacej
zmiany, ktéra miataby wptyw na obnizenie marzy Emitenta.

3.4.3. Ryzyko zwiazane z obnizeniem wartosci marzy Emitenta

Spotka na biezgco Sledzi sygnaty dotyczace prac prowadzonych przez Ministerstwo Sprawiedliwosci w zakresie instytucji
powetowania, a takze pojawiajgce sie propozycje ewentualnej standaryzacji zados¢uczynien za $mieré, prognozujac, ze
w przypadku ich wdrozenia do polskiego systemu prawnego, zmianie moga ulec zasady wyptaty $wiadczen w postepowaniach
likwidacyjnych prowadzonych przez zaktady ubezpieczen. Nalezy oczekiwaé, ze wdrozenie okreslonych kwot naleznych
konkretnym grupom uprawnionych, spowoduje, ze marza Emitenta moze ulec zmniejszeniu w tych obszarach. Emitent i spotki
z jego Grupy Kapitatowej podjeli dziatania zmierzajgce do zniwelowania ewentualnych skutkéw tych rozwigzan, poprzez
wprowadzenie do oferty zapewnienia w ramach umowy z klientem pokrycia kosztow reprezentacji w karnym postepowaniu
przygotowawczym, a takze pokrycia kosztow reprezentacji petnomocnika w sadowym postepowaniu cywilnym. Nalezy
oczekiwad, ze zapewnienie kompleksowego wsparcia na rzecz klientéw, spowoduje utrzymanie atrakcyjnosci oferty Emitenta,
takze w przypadku okreslenia kwot $wiadczenn wyptacanych w przypadku $mierci osoby bliskiej, tak z uwagi na zakres
Swiadczonych ustug, jak i mozliwos¢ dochodzenia wyzszych roszczenn na drodze postepowania sgdowego, w ramach
gwarantowanego konstytucyjnie prawa do sadu. Emitent wskazuje takze, ze rynek doradztwa odszkodowawczego jako
wysokokonkurencyjny moze rowniez wymuszac ksztattowanie ceny na poziomie umozliwiajagcym pozyskanie klienta. W ocenie
Spotki, podjete dotad dziatania, polegajace na wdrozeniu atrakcyjnej oferty dedykowanej zaréwno osobom poszkodowanym,
jak i uprawnionym poprzez zapewnienie bezptatnej reprezentacji w postepowaniu karnym przygotowawczym, cywilnym
postepowaniu sgdowym, w tym w zakresie poniesienia kosztow sgdowych oraz zapewnienie dodatkowe]j weryfikacji sprawy
przez ekspertow z zakresu rekonstrukcji wypadkow drogowych czy tez prefinansowanie specjalistycznej rehabilitacji pozwoli
na zachowanie marzy na dotychczasowym poziomie. Innym z ryzyk dostrzeganych w tym obszarze przez Emitenta s
wystepujgce na rynku presje ptacowe wymuszajace konieczno$¢ zapewnienia wynagrodzen pracownikow i wspotpracownikow
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na konkurencyjnym w stosunku do innych podmiotow poziomie. W tym celu Spodtka, dywersyfikujac ryzyko zwigzane ze
wzrostem obcigzen wynikajgcych z wymienionych dziatan, wdraza zmierzajgce do automatyzacji procesdw i ograniczenia
wptywu czynnika ludzkiego na dominujgca czes¢ dziatalnosci Emitenta. Rownolegle, Emitent wraz ze spdtkami z Grupy
Kapitatowe] rozwija i umacnia obszar obstugi spraw bankowych, ograniczajgc w ten sposdb ryzyko regulacyjne zwigzane
z segmentem odszkodowawczym, czy tez standaryzacjg zadoscuczynien. Dziatalno$¢ Spotki w tym obszarze ogranicza takze
ryzyka zwigzane z obnizeniem marzy zwigzanej z dziatalnoscig podmiotow konkurencyjnych, dzieki czemu Emitent moze dziatac¢
w warunkach stabilizacji rynkowe;.

3.4.4. Ryzyko zwigzane z dziataniami nieuczciwej konkurencji

Przychody ze sprzedazy Emitenta generowane s3 za pomocg rozbudowanej struktury wykwalifikowanych przedstawicieli
regionalnych. Wiekszos¢ podmiotow konkurencyjnych, w tym najwieksze z nich, zorganizowaty struktury sprzedazy
w analogiczny jak Spotka sposéb. W przypadku stosowania przez przedstawicieli podmiotéw dziatajgcych w branzy Emitenta
czyndéw nieuczciwej konkurencji, VOTUM S.A. i jej grupa kapitatowa moga utraci¢ zaufanie potencjalnych klientéw jak i klientow,
z ktérymi Spotka posiada juz zawarte umowy. Dziatania takie mogg przejawiaé sie przenoszeniem fatszywych twierdzen
o Emitencie w kontaktach z klientami, wykorzystaniu do tego celu foréw internetowych, a nawet inspirowanie, czy
sponsorowanie nieprzychylnych Emitentowi publikacji w prasie, radio, telewizji i Internecie. Spodtka, w zwigzku
z zaobserwowaniem tego rodzaju dziatan w przesztosci oraz zagrozeniami w przysztosci, prowadzi dziatalno$¢ medialng,
polegajgca na promowaniu jakosci swoich ustug m.in. poprzez zamieszczanie opinii eksperckich do wypadkéw komentowanych
w srodkach masowego przekazu, publikacje branzowe oraz podejmowanie krokdw prawnych w przypadku nierzetelnych
informacji naruszajacych dobra Emitenta.

3.4.5. Ryzyko zwigzane z narastajgcg konkurencjg

W zwigzku z brakiem ograniczen prawnych w prowadzeniu dziatalnosci, w segmentach, w ktérych dziata Emitent i jego Grupa
Kapitatowa, istnieje ryzyko narastajacej konkurencji prowadzacej dziatalnos$¢ analogiczng do VOTUM S.A.. Obecnie, wedtug
szacunkowych danych, dziata ponad kilkaset firm konkurencyjnych wobec Emitenta w zakresie doradztwa
odszkodowawczego. Dynamicznie rozwija sie rowniez segment dochodzenia roszczen z tytutu uméw bankowych na rynku.
Liczba nowych podmiotéw zajmujacych sie tg dziedzing szybko rosnie. Emitent, aby zminimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko,
koncentruje sie na podnoszeniu jakos$ci oferowanych ustug w celu konkurowania przede wszystkim jakoscig ich Swiadczenia.
Spotka zapewnia to poprzez utrzymanie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej kadry, usprawnianie procedur wewnetrznych
(m.in. poprzez wprowadzenie dedykowanego systemu informatycznego do obstugi klientéw) oraz wdrazanie elektronicznego
obiegu dokumentacji pomiedzy Spétkg a zaktadami ubezpieczen i bankami. Dziatania te maja na celu skrécenie czasu
uzyskiwania swiadczen na rzecz klienta. Ponadto Emitent rozwija ustugi komplementarne do tych swiadczonych przez siebie,
aby zapewni¢ korzysci ptynace z efektu synergii i dywersyfikacji dziatalnosci. Grupa Kapitatowa realizuje rowniez kanat
sprzedazy direct majacy na celu zapewnienie wiekszej dostepnosci ustug Emitenta i jego spotek zaleznych.

3.4.6 Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostki z grupy sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta
wyceny. Emitent sporadycznie zawiera transakcje, ktére moga by¢ narazone na ryzyko walutowe. Gtéwnie s3 to transakcje
zawierane z podmiotami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej, wiec ryzyko walutowe w takich przypadkach jest niskie.

3.4.7. Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i/lub kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ VOTUM S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy merytorycznej i doswiadczeniu
0s6b zarzadzajacych oraz kluczowych pracownikéw. Dodatkowo dziatania podmiotéw konkurencyjnych moga by¢ przyczyna
odejscia kluczowych pracownikéw i/lub utrudnié¢ proces rekrutacji. Utrata oséb z kadry zarzadzajacej lub kluczowych
pracownikdw moze w sposéb przejsciowy wptyngc na realizacje ustug i mie¢ tym samym negatywny wptyw na sytuacje
finansowg i wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta. Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie
systemdw motywacyjnych, ktére bedg minimalizowaé przedmiotowe ryzyko. Jednym z elementow wskazanej strategii byto
umozliwienie nabycia przez kluczowa kadre menedzerskg pakietow akcji Spétki w ramach tzw. opcji menedzerskich,
polegajacych na udzieleniu wybranej grupie menedzeréw pozyczek celowych, co wptyneto na wzmocnienie przez te grupe
identyfikacji z firmg Emitenta. Elementem minimalizowania ryzyka jest réwniez automatyzacja prac w niektérych obszarach
dziatalnosci i wprowadzanie narzedzi analizy zarzadcze;j.

|
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3.4.8. Ryzyko wystgpienia odpowiedzialnosci wzgledem klientéw

Dziatalno$¢ zwigzana z reprezentowaniem klienta implikuje ryzyko wystgpienia btedéw w sztuce, a co za tym idzie utrate
zaufania potencjalnych klientéw, a takze konsekwencje finansowe w postaci odszkodowan. Spotka minimalizuje przedmiotowe
ryzyko poprzez zatrudnienie kadry o duzej wiedzy i doswiadczeniu, gwarantujgcej najwyzszg jakosc¢ Swiadczonych ustug. Spotka
zawarta réwniez umowe ubezpieczenia dobrowolnego w zakresie OC na wypadek koniecznosci wyptat odszkodowan za btedy
w sztuce.

3.4.9. Ryzyko przejecia przez ubezpieczycieli czesci ustug $wiadczonych przez spétki Grupy Kapitatowej

Zgodnie z zapowiedziami ubezpieczycieli istnieje ryzyko, ze ustuga Swiadczona obecnie przez Emitenta, tj. rozliczanie szkdd
osobowych, a takze szkdd w pojazdach, zostanie wprowadzona do zakresu ustug przez ubezpieczycieli. Zastosowanie przez nich
odpowiednich narzedzi sprzedazy wigzanej moze ograniczy¢ mozliwos¢ dotarcia Spétki do potencjalnych klientéw, co
obnizytoby poziom sprzedazy, a tym samym przychody Spotki. Emitent, wypracowujac najwyzsze standardy obstugi i jakosci
Swiadczonych ustug, minimalizuje przedmiotowe ryzyko, skupiajac sie jednoczesnie na dziataniach edukacyjnych majacych na
celu podnoszenie swiadomosci co do przystugujacych poszkodowanym swiadczen oraz prawa wyboru podmiotu swiadczacego
ustugi dochodzenia roszczen.

3.4.10. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikdw Emitenta, ktéry rozpoznaje
ryzyko kredytowe gtéwnie w dwéch obszarach zwigzanych z:

¢ naleznosciami od odbiorcéow, w tym pozyczki,

¢ srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Naleznosci od odbiorcéw, w tym pozyczki.

Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spétce jest biezgcy monitoring stanu
naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. W celu zapewnienia odzyskania naleznosci stosowane sg rézne formy
zabezpieczen (weksle) oraz podejmowane dziatania windykacyjne realizowane zaréwno w ramach zasobdw wtasnych, jak
i wspotpracujacego podmiotu. Wysokos¢ udzielanej przedptaty na sfinansowanie turnuséw rehabilitacyjnych dla klientéw
oraz koszty pokrywane za klienta w sprawach sgdowych sg na biezagco monitorowane, a zaangazowanie Emitenta utrzymuje
sie na bezpiecznym poziomie. Zaréwno przedpfaty jak i koszty sgdowe pokrywane za klienta podlegajg rozliczeniu z kwot
uzyskanych przez Emitenta odszkodowan. Na naleznosci (w tym pozyczki), ktorych zaptata jest watpliwa Emitent na biezgco
tworzy odpisy aktualizujace, ktére obcigzajg wyniki finansowe lat, w ktérych zostaty utworzone.

Srodki pieniezne i lokaty bankowe

Spotka alokowata jedynie wolne srodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego
ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych. Ryzyko kredytowe Emitent rozpoznaje
rowniez w zwigzku z zaciggnietymi kredytami bankowymi zabezpieczonymi m.in. hipoteka na nieruchomosci. W tym
przypadku istnieje ryzyko obnizenia jej wartosci, co moze pociggaé¢ za soba konieczno$¢ ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen. Spdtka, aby uchronié sie przed utratg wartosci obiektu, ubezpiecza go od wszystkich dajgcych sie przewidzie¢
czynnikow.

3.4.11. Ryzyko zwigzane z wyciekiem danych osobowych i cyberataku

Spotka przeprowadzita kompleksowa analize w zakresie przetwarzania danych osobowych i wprowadzita niezbedne zmiany,
dostosowujgc sie do wymogdéw Ogdlnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych. Spétka opracowata i wdrozyta
procedury oraz zaimplementowata w systemach informatycznych mechanizmy, majgce na celu ograniczenie ryzyka
niezgodnego z prawem przetwarzania danych osobowych. Emitent przetwarza przede wszystkim dane osobowe swoich
klientow, w tym takze tzw. dane szczegdlnej kategorii. Spdtka pozyskuje dane osobowe wytacznie z legalnych zrodet, a kazda
informacja o potencjalnym btedzie jest weryfikowana i dane sg korygowane. Ewentualny wyciek danych osobowych moze
wynika¢ z btedu ludzkiego, niepoprawnego zabezpieczenia systemu informatycznego lub ataku cybernetycznego. W celu
zminimalizowania ryzyka Spoétka wprowadzita szereg Srodkdéw bezpieczenstwa, majacych na celu prawidtowe przetwarzanie
danych osobowych. Pracownicy oraz wspdtpracownicy Emitenta maja ograniczony dostep do danych, by potencjalny wyciek
miat jak najmniejszy zakres. Komunikacja w systemach informatycznych wykorzystuje tylko szyfrowane potaczenia,
|
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a w wiekszosci systemow logowanie uzytkownikow odbywa sie dwuetapowo. Dodatkowo na komputerach uruchomione sg
zapory sieciowe, ktére blokujg niepozgdany ruch w sieci i chronig komputery lokalnie. Cato$¢ sieci dodatkowo jest
zabezpieczona globalng zapora sieciowg. W zwigzku z systematycznym zwiekszaniem ryzyka cyberatakow i utraty lub wycieku
danych, Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie ryzyka takich zdarzen. Elementami wskazanych dziatan
sg m.in.: ograniczanie dostepu do stron internetowych mogacych zawierac niebezpieczne tresci oraz wdrozenie systemow kopii
zapasowych serwerow. W celu zapewnienia bezpiecznej pracy zdalnej zostat wdrozony system wirtualnych desktopow.
Firmowa poczta e-mail posiada zintegrowane zaawansowane systemy antyspamowe i antywirusowe, oraz system kopii
zapasowych, a takze system archiwizacji poczty.

3.4.12. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

3.4.12.1. Dochodzenie roszczen z tytutu szkéd osobowych i szkéd w pojazdach

Spoétka na biezaco Sledzi prace dotyczace otoczenia rynkowego w odniesieniu do ewentualnej regulacji rynku doradcow
odszkodowawczych. Dotychczasowy projekt ustawy o $wiadczeniu ustug w zakresie dochodzenia roszczen
odszkodowawczych (druk nr 3136) , z uwagi na zasade dyskontynuacji prac Parlamentu, nie jest juz procedowany,
a pojawienie sie nowej inicjatywy w podobnym ksztatcie wydaje sie watpliwe, zwtaszcza z uwagi na tres¢ opinii przedstawionej
przez Rade Ministrow do dotychczasowego projektu ustawy.

Innym zagadnieniem, ktére potencjalnie moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta sg propozycje uregulowania wyptat
z tytutu zadoséuczynienia za Smier¢ osoby bliskiej w postaci instytucji ,,powetowania”, nad ktdrg prace prowadzi Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Zatozeniem resortu jest przyjecie okreslonych kwot zadosc¢uczynienia dla poszczegdlnych uprawnionych, co
ma prowadzi¢ do ujednolicenia wysokosSci wyptacanych z tego tytutu swiadczen oraz ograniczenia ilosci sporéw sgdowych.
Nie mozna wykluczy¢, ze finalnie kwoty ustalone w ramach instytucji ,powetowania” bedg nizsze od $wiadczen
przyznawanych obecnie w postepowaniu likwidacyjnym. Jednoczesnie w ocenie spotki istnieje potencjalne ryzyko, ze
przyjecie kwot zado$éuczynien na jednolitym dla okreslonych grup uprawnionych poziomie moze spowodowac ograniczenie
popytu na ustugi swiadczone przez spétke w tym obszarze. W celu ograniczenia wskazanego ryzyka, spotka wprowadzita do
swojej oferty zapewnienie reprezentacji w postepowaniach karnych czy sgdowych postepowaniach cywilnych bez
koniecznosci ponoszenia kosztow petnomocnika przez klienta, co wptywa na atrakcyjnos¢ oferowanych przez Emitenta ustug.

3.4.12.2. Dochodzenie roszczen z tytutu umoéw bankowych

W chwili obecnej w zakresie spraw dotyczacych kredytéw powigzanych z kursem waluty obcej nie sg prowadzone zadne prace
legislacyjne, ktére stanowityby zagrozenie dla projektu frankowego prowadzonego przez Grupe Kapitatowa Votum. Ustawa,
przyjeta przez parlament w lipcu 2019 r. zostata skierowana do kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej
i dotyczy wszystkich kredytobiorcow, jednakze jej tres¢ nie oddziatuje na prowadzone przez nas sprawy.

W ocenie Emitenta, zmiany procedury cywilnej z listopada 2019 r., dajgce mozliwos¢ wytoczenia powddztwa wedtug
wiasciwosci miejscowej konsumenta powinny przetozy¢ sie na szybszg rotacje spraw kierowanych do sgdéw na terenie catego
kraju, a nie jak dotychczas skupiajac rozstrzyganie spraw frankowych w kilku wybranych miastach w Polsce.

W zakresie ksztattujacej sie linii orzeczniczej Emitent nie wyklucza, ze moze ona w przysztosci zmienic kierunek, jednakze takie
zjawisko jest mato prawdopodobne, patrzac na zakres i kierunek rozstrzygniec¢ zapadajacych w Sadzie Najwyzszym w 2019 r.
Co wazne odwrotny kierunek zapadajacych orzeczen bytby sprzeczny z dorobkiem orzeczniczym TSUE uksztattowanym na
kanwie zapadajgcych rozstrzygnie¢ w zakresie spraw konsumenckich wynikajgcych z dyrektywy 93/13. Po drugie, wyroki
wydane przez TSUE oraz dokonana w ich tresci wyktadnia poszczegdlnych aktow prawa wspdlnotowego jest wigzaca dla sadéw
panstw cztonkowskich. Powyzsze daje podstawy sadzi¢, ze zapadajgce wyroki, bedg ksztattowaty linie orzeczniczg na korzysc
kredytobiorcow, z drobnymi wyjatkami, ktére powinny by¢ korygowane badZ to w postepowaniu odwotawczym, badz
w postepowaniu kasacyjnym.

Jedyng kwestig wymagajacg ujednolicenia w zapadajacych orzeczeniach, to skutek jaki pocigga za sobg uznanie za
niedozwolone postanowiert umownych okreslajgcych klauzule przeliczeniowa. W tym miejscu sady maja rozbiezne stanowiska,
gdyz czes¢ sktadow sedziowskich uznaje, ze umowa moze dalej wigza¢ strony bez nieuczciwych zapisow klauzuli
przeliczeniowej. Inne sktady sedziowskie nie podzielajg takiego pogladu twierdzac, ze umowa nie moze wigza¢ stron, co
prowadzi do jej uniewaznienia. Niezaleznie od skutku jaki wywota zapadte rozstrzygniecie, bedzie ono korzystne dla
kredytobiorcy.
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Emitent nie dostrzega zagrozenia w pytaniach prejudycjalnych zadanych przez Sad Okregowy w Gdarisku do TSUE w zakresie
umowy kredytu dawnego GE Money Bank S.A. Doktadna analiza zadanych pytan oraz ich zakres przedmiotowy pozwalajg uznac,
ze na tak zadane pytania TSUE przedstawiato juz swoje stanowisko w dotychczas zapadtych wyrokach, ktére byty korzystne dla
konsumentow. Przy ocenie zadanych pytan nie mozna poming¢ faktu, wpisania tozsamej klauzuli przeliczeniowej co zawarta
w spornej umowie, do rejestru klauzul niedozwolonych pod numerem 5622. Zagrozenia jakie Emitent upatruje w skierowaniu
kolejnych pytan do TSUE, wigzg sie z mozliwoscig zawieszenia postepowan przez sady, co bedzie oddziatywato na okres rotacji
spraw i zapadajgcych rozstrzygniec. Jednakze z dotychczasowych obserwacji Emitenta, powyzsze zjawisko nie jest powszechne,
co daje podstawy do przyjecia, ze zawieszenia postepowan przez sagdy beda zjawiskiem marginalnym.

Emitent z uwaga przyglada sie rowniez stanowisku prezentowanemu przez sektor bankowy w zakresie mozliwosci dochodzenia
przez banki roszczen z tytutu bezumownego korzystania z kapitatu, w sytuacji uniewaznienia przez sgd umowy kredytowej.
Emitent nie posiada wiedzy ile takich spraw zostato przez banki wytoczone przeciwko kredytobiorcom. Jednakze doniesienia
medialne wskazujg, ze pierwsza sprawa z tak sformutowanymi zgdaniami nie spotkaty sie z akceptacjg zarowno Sadu
Okregowego jak i Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku. Ten ostatni wprost wskazat, ze w jego ocenie na gruncie regulacji kodeksu
cywilnego na ma przepisow przewidujgcych uprawnienie banku do zgdania wynagrodzenia za korzystanie przez jego
kontrahenta z kapitatu na podstawie niewaznej umowy kredytowej (wyrok z dnia 20.02.2020 r. sygn. | ACa 635/19). Emitent
caty czas obserwuje i analizuje informacje przekazywane przez sektor bankowy oraz informacje ptyngce z orzecznictwa mogace
mie¢ wptyw na sprawy z segmentu bankowego. Aktualnie w prowadzonych sprawach Emitent nie zauwazyt tak
sformutowanych roszczen przez banki. W sytuacji zgtoszenia takich roszczen w sprawach prowadzonych przez Spoétke, bedg
podejmowane odpowiednie kroki majgcg na celu wykazanie przed sgdem, ze nie zastugujg one na uwzglednienie.

3.4.13. Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19

W zwigzku z pandemiag koronawirusa COVID-19 Emitent podjat dziatania o charakterze prewencyjnym, oparte o zalecenia
profilaktyczne oraz majace na celu minimalizacje ekspozycji swoich pracownikéw na ryzyko zachorowania, jak i zapewnienie
ciggtosci operacyjnej. Emitent wdrozyt rozwigzania IT, dzieki ktorym moze zapewnié¢ bezpieczenstwo i komfort klientom,
kontrahentom oraz pracownikom, poprzez realizowanie zadan w trybie zdalnym, co pozwala na utrzymanie dotychczasowej
efektywnosci i dynamiki prowadzonej dziatalnosci. Zapewniono ciggtos¢ obstugi klientow i zgtaszania ich roszczen, dzieki
wczesniejszemu wdrozeniu komunikacji elektronicznej ze wszystkimi ubezpieczycielami. Komunikacja z bankami opiera sie na
dokumentacji papierowej, jednakze podjeto dziatania, zmierzajgce do umozliwienia skfadania reklamacji w drodze
elektronicznej. Praca zdalna, dzieki wczesniejszym testom i wykorzystanym narzedziom, nie odbiega w swej efektywnosci
w istotny sposob od modelu tradycyjnego. Klienci Grupy Kapitatowej VOTUM moga korzystac z form komunikacji elektronicznej,
w szczegolnosci z dedykowanego tej grupie Panelu klienta, ktéry umozliwia dostep do wszystkich informacji o sprawie
aktualizowanych na biezgco on-line.

Emitent nie zaktada, aby przerwanie ciggtosci pracy sagdéw w biezacym okresie miato istotny wptyw na wyniki finansowe.
W przypadku cesji wierzytelnosci koszty sg aktywowane w momencie odnotowania przychoddw, zas w zakresie szkdd
osobowych przerwa w pracy sagdoéw spowoduje jedynie przesuniecie przychodéw w czasie. W zakresie spraw zwigzanych
z dochodzeniem roszczen z tytutu umow bankowych, dotychczasowe przychody i te zaktadane na najblizsze okresy, opierajg
sie wcigz w dominujgcej czesci na opfatach wstepnych, gdyz zapadajace obecnie rozstrzygniecia to wyroki w | instancji, ktére
podlegajg zaskarzeniu.

3.5. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania
Powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 2 stycznia 2019 r. podjeta uchwate o powotaniu Pana Kamila Krgzka do petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spétki VIl kadencji. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Nabycie 100% akcji w spotce DSA Investment S.A.

W okresie od 18 do 21 grudnia 2018 r. Spétka, po uzyskaniu wymaganych zgdd korporacyjnych, VOTUM S.A. nabyta prawo wtasnosci 100%
akcji w DSA Investment S.A. Nabycie nastgpito zgodnie z zawartymi w dniach od 18 do 21 grudnia 2018 r. umowami sprzedazy z sze$cioma
dotychczasowymi akcjonariuszami tej spotki. Na podstawie umow prawo wiasnosci 100% akcji przeszto na Emitenta w dniu 01 stycznia 2019 r.
taczna cena sprzedazy 100% akcji w Spdtce DSA Investment S.A. wyniosta 11 040 000 zt z mozliwoscig skorygowania jej w zaleznosci od zysku
osiggnietego przez te spotke w latach obrotowych 2018 i 2019.

Nabycie posrednie 76% udziatéw w spdtce Protecta sp. z 0.0.

W zwigzku z nabyciem 100% akcji w DSA Investment S.A., ktdra to spotka jest wiascicielem 76% udziatéw w Protecta sp. z 0.0. VOTUM S.A.
z dniem 01 stycznia 2019 r. posrednio uzyskata witasnos¢ tych udziatéw i prawo gtosu w zgromadzeniu wspdlnikdéw. Pozostate 24% stanowi
wiasnos¢ osob fizycznych.
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Powotanie cztonka Rady Nadzorczej VOTUM S.A.

W dniu 17 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. podjeto uchwate o powotaniu Pani Martyny Pajaczek
w sktad Rady Nadzorczej V kadencji. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

Wyrazenie zgody przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy na aneksy do uméw pozyczek z cztonkami Zarzadu i prokurentem
Spotki

W dniu 17 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. podjeto uchwaty zawierajace zgode na zmiany umow
pozyczek z dnia 7 wrzesnia 2017 r. zawartych w ramach programu opcji menedzerskich z cztonkami Zarzadu Spétki: Barttomiejem Krupa
i Tomaszem Stanistawskim oraz prokurentem Justyng Halas. Zmiana polega na tym, ze Pozyczkodawca (VOTUM S.A) zobowigzuje sie, ze
w przypadku, gdy zysk netto z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej VOTUM za lata 2018 i 2019 f3cznie bedzie réwny, badz wyzszy niz
25 000 000,00 zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliondw ztotych), co wynikaé bedzie ze skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej VOTUM
za lata 2018 i 2019, zwolni Pozyczkobiorce z obowigzku sptaty potowy kwoty pozyczki.

Powotanie spotki Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych spdtka komandytowa

W dniu 29 stycznia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spétke komandytowa pod firma ,Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow
Prawnych spotka komandytowa”. Suma komandytowa wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spotki jest VOTUM S.A. Spétka zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 22 lutego 2019 r.

Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2018 Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp.k

W dniu 28 lutego 2019 r. Wspdlnicy Spotki Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp.k. podjeli uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na wyptate zaliczki na poczet zysku netto w wysokosci 2 000 000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) w nastepujacy sposob:
. Andrzej tebek otrzyma 1% zysku netto Spotki w kwocie 20 000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych 00/100);
. Aniela tebek otrzyma 1% zysku netto Spotki w kwocie 20 000 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych 00/100);
VOTUM S.A. otrzyma 98% zysku netto Spétki w kwocie 1 960 000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset szesédziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Rekomendacja Zarzadu w sprawie przeznaczenia czesci kapitatu rezerwowego na wyptate dywidendy

Dnia 8 kwietnia 2019 r. Zarzad VOTUM S.A. podjat uchwate w sprawie przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosku w sprawie
przeznaczenia czesci kapitatu rezerwowego w wysokosci 2 280 000 zt (stownie: dwa miliony dwiescie osiemdziesiat tysiecy ztotych) na wyptate
dywidendy. Zarzad zaproponowat jako dzieri dywidendy 8 lipca 2019 r., jako dzier wyptaty dywidendy 22 lipca 2019 r.

Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego wyptaty dywidendy

Dnia 15 kwietnia 2019 r. Rada Nadzorcza VOTUM S.A. w swojej uchwale wyrazita pozytywna opinie co do wniosku Zarzadu Spoétki
0 przeznaczeniu czesci kapitatu rezerwowego w wysokosci 2 280 000 (stownie: dwa miliony dwiescie osiemdziesigt tysiecy ztotych) na wyptate
dywidendy.

Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2018 Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.

W dniu 30 kwietnia 2019 r. Wspdlnicy PCRF VOTUM S.A. Sp. k. podjeli uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty zysku za rok obrotowy 2018
w wysokosci 135 007,27 (stownie sto trzydziesci pied tysiecy siedem ztotych 27/100) w nastepujgcy sposdb:
. Spétka Votum S.A. otrzyma 1% zysku netto Spotki w wysokosci 1 350,07 zt (stownie: tysigc trzysta piecdziesigt ztotych 07/100)
z czego po uwzglednieniu uchwat Wspdlnikéw z dnia 07.05.2018 r. i 31.01.2019 r. do wyptaty pozostaje kwota 50,07 zt (stownie:
piecdziesigt ztotych 07/100)
. Spotka PCRF VOTUM S.A. otrzyma 99% zysku netto Spétki w wysokosci 133 657,20 zt (stownie: sto trzydziesci trzy tysigce szescset
piecdziesiagt siedem ztotych 20/100) z czego po uwzglednieniu uchwat Wspélnikdéw z dnia 07.05.2018 r. i 31.01.2019 r. do wyptaty
pozostaje kwota 4 957,20 zt (stownie: cztery tysigce dziewieéset piecdziesigt siedem ztotych 20/100);

Wspdlnicy PCRF VOTUM S.A. podjeli uchwate w sprawie wyrazenia zgody na wyptate zaliczki na poczet zysku netto w wysokosci 150 000,00 zt
(stownie: sto piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100) w nastepujacy sposob:
. Spotka Votum S.A. otrzyma 1% zaliczki zysku netto Spotki w wysokosci 1 500,00 zt (stownie: tysigc piecset ztotych 00/100);
. Spotka PCRF VOTUM S.A. otrzyma 99% zaliczki zysku netto Spotki w wysoko$ci 148 500,00 zt (stownie sto czterdziesci osiem tysiecy
piecset ztotych 00/100).

Zawarcie Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA)

W dniu 06 maja 2019 r. Zarzad VOTUM S.A. w ramach przeglgdu opcji strategicznych podjat decyzje o przeprowadzeniu due diligence spotki z
obszaru internetowych kanatéw dystrybucji. Emitent w dniu 06 maja 2019 r. zawart ze spotkg Umowe o zachowaniu poufnosci.

Zawarcie Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA)

W dniu 09 maja 2019 r. Zarzad VOTUM S.A. w ramach przegladu opcji strategicznych wraz ze Spoétka zalezng Polskie Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej Votum S.A. Sp. k. zawarli tréjstronng umowe o zachowaniu poufnosci (NDA) z placdwka z segmentu rehabilitacyjnego.
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Powotanie prokurenta Spotki

W dniu 13 maja 2019 r. r. Zarzad VOTUM S.A. podjat uchwate o udzieleniu prokury tacznej Pani Marcie Wan. Prokura moze by¢ wykonywana
przez sktadanie oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych spotki oraz podpisywanie umoéow w imieniu Spétki, w przypadku
ustanowienia zarzadu jednoosobowego — przy wspotdziataniu facznie z drugim prokurentem, w przypadku ustanowienia zarzadu
wieloosobowego — przy wspdtdziataniu tacznie z cztonkiem zarzadu.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o przeznaczeniu zysku netto Spoétki za rok
obrotowy 2018

Dnia 13 maja 2019 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosku w sprawie podziatu zysku w
kwocie netto 14 987 057,08 zt ( stownie: czternascie miliondw dziewieéset osiemdziesigt siedem tysiecy pieédziesigt siedem ztotych osiem
groszy) wypracowanego w okresie wypracowanego w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r., podzieli¢, w ten sposdb, ze:
a)  kwota 8 277 000,00 zt (stownie: osiem miliondw dwiescie siedemdziesiagt siedem tysiecy ztotych) zostanie przeznaczona na kapitat
rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy,
b)  kwota 6 710 057,08 zt (stownie: sze$¢ miliondw siedemset dziesie¢ tysiecy piecdziesigt siedem ztotych osiem groszy) zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy.

Powotanie spétki Medrecki & Partners Law Office spotka komandytowa

W dniu 17 maja 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spdtke komandytowg pod firmg Medrecki & Partners Law Office spotka
komandytowa. Suma komandytowa wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spétki jest Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych Sp. k.
Na dzier publikacji sprawozdania spoétka nie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS

Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 maja 2019 r. wyrazita pozytywna opinie co do wniosku Zarzadu Spétki zawartego w uchwale Zarzadu z dnia
13 maja 2019 r., o przeznaczeniu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2018 w kwocie netto 14 987 057,08 zt (stownie: czternascie miliondw
dziewiecset osiemdziesiat siedem tysiecy piecdziesigt siedem ztotych osiem groszy) wypracowany w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia
31.12.2018 r., w nastepujacy sposdb:

a) kwota 8 277 000,00 zt (stownie: osiem milionéw dwiescie siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych) zostanie przeznaczona na kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy,

b) kwota 6 710 057,08 zt (stownie: szes¢ miliondw siedemset dziesiec tysiecy piecdziesigt siedem ztotych osiem groszy) zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy.

Powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 20 maja 2019 roku podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu biezacej
kadencji dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu - Dyrektorowi Sprzedazy Panu Tomaszowi Stanistawskiemu.

Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy VOTUM S.A.

W dniu 20 maja 2019 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zostato ono zaplanowane
na dzien 17 czerwca 2019 .

Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2018 Biura Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0.

W dniu 29 maja 2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikéw pod firma Biuro Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0. postanowito dokonaé podziatu
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2018 w kwocie 189 428,59 zt ( stownie: sto osiemdziesigt dziewie¢ czterysta dwadziescia osiem ztotych
59/100 groszy) w nastepujacy sposob:

. kwota zysku za rok obrotowy 2018 na wyptate dywidendy: 150 000 zt (stownie: sto pie¢dziesigt tysiecy ztotych 00/100 groszy)

. kwota zysku za rok obrotowy 2018 na kapitat zapasowy 39 428,59 zt (stownie: trzydziesci dziewiec czterysta dwadziescia osiem

ztotych 59/100 groszy)

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw ustalito kwote netto w wysokosci 150 000,00 zt (stownie: sto piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100 groszy)
zysku Spotki osiggnietego w roku obrotowym 2018, jako kwote dywidendy przeznaczonej do podziatu miedzy Wspdlnikdw Spotki, to jest kwota
zysku przypadajgca do wyptaty na jeden udziat wynosi 300,00 zt (stownie: trzysta ztotych). Dziert wyptaty dywidendy okreslono na dzier 31
maja 2019 r.

Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2018 DSA Investment S.A.

W dniu 29 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma DSA Investment S.A. postanowito dokona¢ podziatu zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 597 775,44 zt ( stownie: jeden milion pieéset dziewiecdziesigt siedem tysiecy siedemset siedemdziesigt
piec ztotych 44/100 groszy) w nastepujgcy sposob:
. kwota zysku za rok obrotowy 2018 na wyptate dywidendy: 1 480 000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta osiemdziesiat tysiecy
ztotych 00/100 groszy) to jest kwota zysku przypadajaca na jedng akcje 1,48 zt (stownie: jeden ztoty 48/100 groszy)
. odpis na kapitat zapasowy 117 775,44 zt (stownie: sto siedemnascie tysiecy siedemset siedemdziesigt pie¢ ztotych 44/100 groszy)
Dzien wyptaty dywidendy okreslono na dziers 04 czerwca 2019 .

Uchwalenie polityki wyptaty dywidendy

W dniu 03 czerwca 2019 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia polityki wyptaty dywidendy na lata 2019 — 2021.
|
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Zarzad Spotki bedzie rekomendowat w zaleznosci od biezgcej sytuacji gospodarczej i ekonomicznej Spotki:
a)  wypfate zysku netto dla akcjonariuszy w formie dywidendy lub nabycia akcji wtasnych w wyniku oferty skierowanej do wszystkich
akcjonariuszy (buy-back) w nastepujacy sposob:
i dywidenda lub buy-back wyniesie od 25% (stownie: dwudziestu pieciu procent) do 50% (stownie:
piecdziesieciu procent)  zysku netto Grupy Kapitalowej VOTUM przyporzadkowanej podmiotowi
dominujgcemu, jednak nie wiecej niz 100% zysku netto Votum S.A.,
ii. metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci dywidendy przeznaczonej do wyptaty bedzie polegata na
przeliczeniu dywidendy na kwote przypadajacg na 1 akcje i zaokragleniu wyniku w dét do petnych groszy,
jii. metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci Srodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych w wyniku
oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy (buy-back) bedzie analogiczna do metody obliczenia wartosci
srodkéw przeznaczonych na dywidende;
przeznaczenie catego lub czesci zysku netto na kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wypfate dywidendy

Rozpatrzenie wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia czesci kapitatu rezerwowego na wyptate dywidendy oraz wniosku
dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2018 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz podjecie stosownych
uchwat w tym zakresie.

W dniu 17 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia czesci kapitatu
rezerwowego utworzonego z zysku osiggnietego za rok 2017 na wyptate dywidendy w wysokosci 2 280 000 (stownie: dwa miliony dwiescie
osiemdziesiat tysiecy ztotych) na wyptate dywidendy oraz podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku w kwocie netto 14 987 057,08 zt (stownie:
czternascie miliondw dziewieéset osiemdziesigt siedem tysiecy pieédziesigt siedem ztotych osiem groszy) wypracowanego w okresie
wypracowanego w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r., w ten sposdb, ze:
a)  kwota 8 277 000,00 zt (stownie: osiem miliondw dwiescie siedemdziesiagt siedem tysiecy ztotych) zostanie przeznaczona na kapitat
rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy,
b)  kwota 6 710 057,08 zt (stownie: sze$¢ miliondw siedemset dziesiec tysiecy piec¢dziesigt siedem ztotych osiem groszy) zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy.

Powotanie Rady Nadzorczej na VIl kadencje

W dniu 17 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. dokonato wyboru Rady Nadzorczej VI kadencji
w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Dadetto - cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej tebek - cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Krawczyk - cztonek Rady Nadzorczej

Martyna Pajaczek - cztonek Rady Nadzorczej

Marek Stoktosa - cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Wilczynska - cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzba - cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2018 VOTUM Centrum Odskodnéni a.s.

W dniu 28 czerwca 2019 r. jedyny Akcjonariusz podjat uchwate w sprawie wyptaty zysku za rok obrotowy 2018 w kwocie 3 504 300,96 K¢
w ten sposob, ze caty zysk Spotki postanowiono wyptacié jedynemu Akcjonariuszowi jako wyptate dywidendy

Zawarcie Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA)

W dniu 01 lipca 2019 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w ramach przeglagdu opcji strategicznych planuje przeprowadzenie due diligence
kolejnej spodtki z obszaru internetowych kanatéw dystrybucji. Emitent zawart ze spétka Umowe o zachowaniu poufnosci (NDA).

Wyptata zaliczki na poczet zysku z 2019 roku Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum S.A. sp.k.

W dniu 12 sierpnia 2019 r. Wspdlnicy PCRF VOTUM S.A. Sp. k. podjeli uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na wyptate zaliczki na poczet
zysku z 2019 roku w wysokosci 150 000,00 zt (stownie: sto piecdziesigt tysiecy 00/100 groszy), w nastepujacy sposob:
. Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum S.A. otrzymuje 99% zaliczki z zyski netto Spétki w kwocie 148 500,00 zt (stownie:
sto czterdziesci osiem tysiecy piecset ztotych 00/100 groszy)
. Votum S.A. z siedzibg we Wroctawiu otrzymuje 1% zaliczki z zyski netto Spétki w kwocie 1 500,00 zt (stownie: tysigc piecset ztotych
00/100 groszy).
Wyptata na rzecz Wspdlnikow Spofki zaliczki na poczet zysku netto nastapi w terminie do dnia 31.08.2019 r.

Zmiana nazwy Robin Lawyers S.A.

W dniu 23 sierpnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Robin Lawyers S.A., spofki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate
w sprawie zmiany nazwy, pod ktérg prowadzona bedzie spdtka, na Votum Robin Lawyers S.A. Zmiana zostata ujawniona w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS w dniu 09.10.2019 r.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu z petnienie funkcji
S —
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W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Cztonek Zarzadu Pani Magdalena Kryska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Votum S.A., ze skutkiem na
dzien 16 wrzes$nia 2019 r.

Nabycie bezposrednie 51% udziatéw w spdfce Protecta sp z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2019 r. Emitent nabyt od spétki DSA Investment S.A. 1020 udziatéw w spdtce Protecta sp. z 0.0. Tym samym Emitent stat
sie wiascicielem 51% udziatéw w Protecta sp. z 0.0. uzyskujac prawo gtosu w zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostate 49% stanowi wtasnosé osob
fizycznych.

Zmiana nazwy Protecta sp. z 0.0. na Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0.

W dniu 18 wrze$nia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie WspdInikdw Protecta sp. z 0.0. spoétki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate
w sprawie zmiany nazwy, pod ktérg prowadzona bedzie spétka, na Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0. Zmiana zostata ujawniona w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS w dniu 18 pazdziernika 2019 r.

Medrecki & Partners Law Office sp. k. utworzenie oddziatu w Czechach

W dniu 9 pazdziernika 2019 r. Spdtka Medrecki & Partners Law Office sp. k. rozpoczeta swojg dziatalnos¢ na terytorium Czech.

Wyptata zaliczki na poczet zysku - Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.

W dniu 14 listopada 2019 r. Wspdlnicy PCRF VOTUM S.A. podjeli uchwate w sprawie wyrazenia zgody na wypftate zaliczki na poczet zysku netto
w wysokosci 200 000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych 00/100) w nastepujacy sposdb:
. Spétka Votum S.A. otrzyma 1% zaliczki zysku netto Spétki w wysokosci 2000,00 zt (stownie: dwa tysigce ztotych 00/100);
. Spotka PCRF VOTUM S.A. otrzyma 99% zaliczki zysku netto Spotki w wysokosci 198 000,00 zt (stownie sto dziewiecdziesigt osiem
tysiecy ztotych 00/100).
Wyptata na rzecz Wspdlnikéw nastapi do dnia 30.11.2019 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej Votum Odszkodowania S.A.

W dniu 27 listopada 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Votum Odszkodowania S.A, podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 950 000 zt, do wysokosci 1 200 000 zt, w drodze emisji 950 000 nowych akcji imiennych.
Wszystkie akcje nowej serii zostaty zaoferowane dotychczasowemu akcjonariuszowi, czyli VOTUM S.A. Wniesienie przez akcjonariusza wktadu
pienieznego nastapito przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito w dniu 24.02.2020 r.
(z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw KRS).

Utworzenie na Stowacji oddziatu Medrecki & Partners Law Office sp. k.

W dniu 11 grudnia 2019 r. Spdtka Medrecki & Partners Law Office sp. k. rozpoczeta swojg dziatalno$¢ na terytorium Stowacji.

Zbycie udziatéw w Spotce Ukrainsko Polskiej Centrum Rehabilitacji Votum sp. z 0.0.

W dniu 13 grudnia 2019 r doszto do sprzedazy 100% udziatéw Spdtki Ukrainskio Polskie Centrum Rehabilitacji Votum sp. z 0.0. przez Spotke
Centrum Medycznej O$wiaty sp. z 0.0., ktéorej Emitent jest wtascicielem 55% akcji, a w pozostatej czesci tj. 45% wtascicielami sg osoby fizyczne.

Przekazanie darowizny na rzecz Miejskiego Klubu Sportowego ,,Miedz” Legnica przez Spétke zalezng od Emitenta — DSA Investment S.A.

W dniu 13 grudnia 2019 roku Spotka DSA Investment S.A. przekazata darowizne na rzecz Miejskiego Klubu Sportowego ,Miedz” Legnica
w wysoko$ci 400 000,00 zt. Obdarowany zobowigzat sie przeznaczy¢ darowizne na cele statutowe zwigzane z dziatalnosciag w zakresie
upowszechnienia kultury fizycznej i sportu pitkarskiego.

Powotanie Spotki Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Rok — Konopa i Wspdlnicy Sp. k.

W dniu 20 grudnia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spotke komandytowa pod firma , Kancelaria Radcow Prawnych
i Wspdlnicy Rok — Konopa i Wspdlnicy spdtka komandytowa”. Suma komandytowa wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spétki jest VOTUM
S.A. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 09 stycznia 2020 r.

Powotanie Spétki Centrum Obstugi Biurowej sp. z 0.0.

W dniu 20 grudnia 2019 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spotke pod firma ,,Centrum Obstugi Biurowej sp. z 0.0.” Kapitat zaktadowy
wynosi 100 000 zt. Jedynym wspdlnikiem spotki jest VOTUM S.A. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS w dniu 12 lutego
2020 .

Zawarcie umowy pozyczki ze Spotkg DSA Investment S.A.

W dniu 07 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — DSA Investment S.A. na mocy ktorej DSA
Investment S.A udzielita pozyczki w wysoko$ci 100 000,00 zt Emitentowi. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.06.2020 .

Woyptata zaliczki na poczet zysku z 2019 roku Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych sp. k.

W dniu 22 stycznia 2020 r. Wspdlnicy Spétki Kancelarii Adwokatow i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp.k. podjeli uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na wyptate zaliczki na poczet zysku z 2019 roku w wysokosci 1 500 000,00 zt (stownie: jeden milion pieéset tysiecy ztotych
00/100 groszy), w nastepujacy sposob:
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. Votum S.A. otrzymuje 98% zaliczki z zyski netto Spotki w kwocie 1 470 000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta siedemdziesiat
tysiecy ztotych 00/100 groszy)
. Andrzej tebek otrzymuje 1% zaliczki z zysku netto Spotki w kwocie 15 000,00 zt (stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100 groszy),
. Aniela tebek otrzymuje 1% zaliczki z zysku netto Spétki w kwocie 15 000,00 zt ( stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100 groszy)
Wyptata na rzecz Wspdlnikow Spofki zaliczki na poczet zysku netto nastgpi w terminie do dnia 31.01.2020 .

Zawarcie Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA)

W dniu 28 stycznia 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w ramach przegladu opcji strategicznych rozwaza przystapienie do spotki z sektora
energii odnawialnej. W tym zakresie, Zarzad VOTUM S.A. informuje, ze planuje przeprowadzenie due diligence spotki z tego obszaru. Emitent
zawart ze spotkg Umowe o zachowaniu poufnosci (NDA).

Zawarcie Umowy o zachowaniu poufnosci (NDA)

W dniu 07 lutego 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w ramach przegladu opcji strategicznych w ramach przegladu opcji strategicznych
planuje przeprowadzenie due diligence spdtki z obszaru internetowych kanatéw pozyskiwania klientéw dla ustug zwigzanych z energia
elektryczna. Emitent zawart ze spétkg Umowe o zachowaniu poufnosci (NDA).

Nabycie udziatéw w spotce Ekosynergia sp. z 0.0.

W dniu 06 marca 2020 r. Zarzad Spdtki poinformowat, ze zostata zawarta umowa, w wyniku ktérej Emitent nabedzie prawo wtasnosci 51%
udziatéw spétki pod firma Ekosynergia sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z nabycia udziatéw, bedacych
przedmiotem umowy przejda na Emitenta wraz z dniem zaptaty catosci ceny. Zgodnie z zawartag umowa, cena za nabyte udziaty jest ptatna w
terminie 14 dni od dnia jej zawarcia.

Zakonczenie procesu due diligenca

W dniu 10 marca 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze zakonczyt proces due diligence spdtki z sektora energii odnawialnej. Po
przeprowadzonym badaniu, Zarzad Emitenta podjat decyzje o nieprzystepowaniu do rozmoéw negocjacyjnych w celu nabycia udziatow spotki.
W zwigzku z powyzszym Emitent w dniu dzisiejszym poinformowat spoétke o definitywnym zamknieciu procesu due diligence.

Powotanie Spotki Votum Energy S.A.

W dniu 10 marca 2020 r. Zarzad poinformowat, ze zdecydowat o powotaniu nowej spétki akcyjnej w Grupie Kapitatowej Votum, pod firma
Votum Energy S.A. o kapitale zaktadowym w wysokosci 1 000 000 zt. W dniu 10.03.2020 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy ww. spotke,
na mocy ktérego Emitent stat sie wiascicielem 66% akcji. Spotka bedzie prowadzita dziatalno$¢ w sektorze energii odnawialnej. Na dzien
publikacji sprawozdania spétka nie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w KRS.

Informacja dotyczaca wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

W dniu 19 marca 2020 r. Zarzad Spétki w nawigzaniu do zalecenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartos$ciowych "ESMA"
oraz komunikatu Komisji Nadzoru Finansowego przekazt informacje na temat aktualnej sytuacji Emitenta oraz jego podmiotéw zaleznych
wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej VOTUM w zwigzku z pandemig koronawirusa COVID-19. Jednoczesnie Zarzad Spétki informuje, ze na
biezgco monitoruje sytuacje rynkowa oraz dziatalnos¢ wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej VOTUM oraz doktada wszelkich staran, aby
potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowac. W przypadku powziecia przez Zarzad VOTUM
S.A. nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacjg, zostang one przekazane za posrednictwem raportu
biezacego.

Zawarcie umowy wieloproduktowej z Bankiem

W dniu 26 marca 2020 r. Emitent wraz ze Spétka zalezng - Doptaty Powypadkowe S.A. zawarli z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach
Umowe Wieloproduktowg, ktéra w catosci zastepuje postanowienia dotychczas zawartych umow pomiedzy Emitentem a Bankiem w zakresie
umowy kredytu ztotowego w rachunku bankowym oraz umowy na zakup prawa uzytkowania wieczystego wraz z budynkiem przy ul.
Wyscigowe] 56i we Wroctawiu stanowigcym wtasno$¢ Emitenta.

Kwota tgcznego limitu kredytowego ustalonego w Umowie z dnia 26 marca 2020 r. wynosi
16 606 000 PLN i obejmuje:

-dotychczasowy kredyt w rachunku bankowym w kwocie 1 000 000 PLN,

-pozostaty do sptaty kredyt inwestycyjny na zakup prawa uzytkowania wieczystego wraz z budynkiem przy ul. Wyscigowej 56i we Wroctawiu
w kwocie 5 606 000 PLN,

-kredyt obrotowy w tagcznej kwocie 10 000 000 PLN, na ktéry sktada sie dotychczasowy kredyt udzielony Emitentowi w kwocie 8 000 000 PLN
oraz dodatkowy, przyznany na podstawie Umowy w kwocie 2 000 000 PLN.

Jako zabezpieczenie zawartej umowy zostaty przyjete:

1) dla Emitenta:

-hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci znajdujgcego sie na niej
nieruchomosci budynku nalezagcego do Emitenta,

-cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci nalezacej do Emitenta,

-o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku
zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 24 909 000 PLN,

2) dla Spotki zaleznej:

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
|
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Powotanie Spotki Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Halas i Wspdlnicy sp. k.

W dniu 15 kwietnia 2020 r. zostat zawarty akt notarialny zawigzujacy spotke komandytowa pod firmg , Kancelaria Adwokatéw i Radcow
Prawnych Halas i Wspdlnicy spdtka komandytowa”. Suma komandytowa wynosi 49 000 zt. Komandytariuszem spétki jest VOTUM S.A. Spétka
na dzien publikacji sprawozdania nie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS.

3.6. Realizacja celow emisyjnych

W roku 2013 zostata zakoriczona realizacja celéw emisyjnych.

3.7. Informacja o znaczagcych umowach

3.7.1. Zawarcie uméw o zachowanie poufnosci
W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji Sprawozdania VOTUM S.A. zawarta znaczgce umowy:

W dniu 06 maja 2019 r. Zarzad Spotki w ramach przegladu opcji strategicznych podjat decyzje o przeprowadzeniu due diligence
spotki z obszaru internetowych kanatéw dystrybucji. Emitent w dniu 06 maja 2019 r. zawart ze spétkg Umowe o zachowaniu
poufnosci.

W dniu 09 maja 2019 r. Zarzad Spodtki w ramach przegladu opcji strategicznych wraz ze Spotkg zalezng Polskie Centrum
Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum S.A. Sp. k. zawarli tréjstronng umowe o zachowaniu poufnosci z placowka z segmentu
rehabilitacyjnego.

W dniu 01 lipca 2019 r. Zarzad Spotki w ramach przegladu opcji strategicznych podjat decyzje o przeprowadzeniu due diligence
kolejnej spotki z obszaru internetowych kanatow dystrybucji. Emitent zawart ze spdtkg Umowe o zachowaniu poufnosci.

W dniu 28 stycznia 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w ramach przegladu opcji strategicznych rozwaza przystgpienie do
spotki z sektora energii odnawialnej. W tym zakresie, Zarzagd VOTUM S.A. informuje, ze planuje przeprowadzenie due diligence
spotki z tego obszaru. Emitent zawart ze spotkg Umowe o zachowaniu poufnosci (NDA).

W dniu 07 lutego 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze w ramach przegladu opcji strategicznych w ramach przegladu opcji
strategicznych planuje przeprowadzenie due diligence spotki z obszaru internetowych kanatéw pozyskiwania klientow dla ustug
zwigzanych z energia elektryczng. Emitent zawart ze spdtkg Umowe o zachowaniu poufnosci (NDA).

3.7.2. Zawarcie umowy wieloproduktowej z Bankiem

W dniu 26 marca 2020 r. Emitent wraz ze Spétka zalezng - Doptaty Powypadkowe S.A. zawarli z ING Bank Slaski S.A. z siedziba
w Katowicach Umowe Wieloproduktowa, ktora w catosci zastepuje postanowienia dotychczas zawartych umow pomiedzy
Emitentem a Bankiem w zakresie umowy kredytu ztotowego w rachunku bankowym oraz umowy na zakup prawa
uzytkowania wieczystego wraz z budynkiem przy ul. Wyscigowej 56i we Wroctawiu stanowigcym wtasnos$é Emitenta.

Kwota tgcznego limitu kredytowego ustalonego w Umowie z dnia 26 marca 2020 r. wynosi
16 606 000 PLN i obejmuje:

-dotychczasowy kredyt w rachunku bankowym w kwocie 1 000 000 PLN,

-pozostaty do sptaty kredyt inwestycyjny na zakup prawa uzytkowania wieczystego wraz z budynkiem przy ul. Wyscigowej 56i
we Wroctawiu w kwocie 5 606 000 PLN,

-kredyt obrotowy w tacznej kwocie 10 000 000 PLN, na ktory sktada sie dotychczasowy kredyt udzielony Emitentowi w kwocie
8 000 000 PLN oraz dodatkowy, przyznany na podstawie Umowy w kwocie 2 000 000 PLN.

Jako zabezpieczenie zawartej umowy zostaty przyjete:

1) dla Emitenta:

-hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci znajdujgcego sie
na niej nieruchomosci budynku nalezgcego do Emitenta,

-cesja praw z polisy ubezpieczeniowe]j nieruchomosci nalezgcej do Emitenta,

-o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego,
dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 24 909 000 PLN,

2) dla Spotki zaleznej:

- weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
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3.8. Informacja o udzielonych pozyczkach podmiotom powigzanym VOTUM S.A.
3.8.1. Zawarcie umowy pozyczki ze Spotka Doptaty Powypadkowe S.A.

W dniu 28 stycznia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A. na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 100 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.12.2019r.

W dniu 14 lutego 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A. na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 500 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.12.2019 r. Niniejsza umowa zostata zawarta pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spotki Doptat Powypadkowych S.A., a ta
zostata uzyskania w dniu 08.03.2019 r.

W dniu 14 marzec 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spodtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A. na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.03.2020r.

W dniu 27 marzec 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spétka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A. na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.03.2020 .

W dniu 10 kwietnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spo6tka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A. na mocy
ktérej VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 400 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 31.03.2020 r. Niniejsza umowa zostata zawarta pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej Doptat Powypadkowych Spétki S.A., a
ta zostata uzyskania w dniu 11.04.2019 r.

W dniu 07 maja 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.04.2020 r.

W dniu 14 maja 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktdrej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 300 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.11.2020r.

W dniu 22 maja 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.07.2020 .

W dniu 24 maja 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 150 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
15.08.2020 r.

W dniu 05 czerwca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtkg zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktorej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysoko$ci 200 000,00 zt spdtce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 15.06.2020 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.08.2020 .

W dniu 19 czerwca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.08.2020 r.

W dniu 28 czerwca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 100 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.06.2020 r.

W dniu 08 lipca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotkg zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
15.09.2020 r.

W dniu 15 lipca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotkg zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.09.2020 r.

W dniu 23 lipca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spo6tka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
15.10.2020 r.

W dniu 31 lipca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spoétkg zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.10.2020r.
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W dniu 06 sierpnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spofce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.10.2020 .

W dniu 13 sierpnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Dopfaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.11.2020 .

W dniu 19 sierpnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Dopfaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.11.2020 .

W dniu 15 pazdziernika 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 30.01.2021 r.

W dniu 15 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtkg zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 28.02.2021 r.

W dniu 15 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spoétka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 28.02.2021 r.

W dniu 15 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spodtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktorej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spdtce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 28.02.2021 r.

W dniu 27 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spodtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktorej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spdtce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 15.03.2021 r.

W dniu 09 grudnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
15.04.2021 r.

W dniu 31 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 1 000 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin
sptaty 31.12.2021 r.

W dniu 13 marca 2020 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Doptaty Powypadkowe S.A., na mocy ktorej
VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
30.06.2021 r.

3.8.2. Zawarcie umowy pozyczki ze Spotka Law Stream sp. z 0.0.

W dniu 29 stycznia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Law Stream sp z 0.0., na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielifa pozyczki w wysokosci 20 000 zt spodtce zaleinej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.12.2019 .

W dniu 29 sierpnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Law Stream sp z 0.0., na mocy ktorej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 25 000 zt spodtce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
31.08.2020 .

3.8.3. Zawarcie umowy pozyczki ze Spodtka Votum Robin Lawyers S.A.

W dniu 14 marca 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng — Votum Robin Lawyers S.A., na mocy ktoérej
VOTUM S.A .udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty
14.03.2020 r.

3.8.4. Zawarcie umowy pozyczki ze Spétka Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcéw Prawnych Sp. k.

W dniu 18 kwietnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spo6tka zalezng — Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow
Prawnych Sp. k., na mocy ktérej VOTUMS.A. udzielita pozyczki w wysokosci 50 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi
WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 31.03.2020 r.

W dniu 17 maja 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow
Prawnych Sp. k., na mocy ktérej VOTUMS.A. udzielita pozyczki w wysokosci 100 000,00 zt spétce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi
WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 31.03.2020 r.

|
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3.8.5. Zawarcie umowy pozyczki Spétka Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.

W dniu 15 lutego 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spoétka zalezng — Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej
VOTUMS.A. na mocy ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 100 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR
1M + 2%. Termin sptaty 31.12.2019 r.

W dniu 12 sierpnia 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej
VOTUMS.A. na mocy ktérej VOTUMS.A. udzielita pozyczki w wysokosci 100 000,00 zt spétce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR
1M + 2%. Termin sptaty 30.08.2022 r.

3.8.5. Zawarcie umowy pozyczki Spétka Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM sp. k.

W dniu 14 listopada 2019 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtka zalezng — Polskie Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej VOTUM Sp.k., na mocy ktérej VOTUMS.A. udzielita pozyczki w wysokosci 200 000,00 zt spotce zaleznej. Oprocentowanie pozyczki
wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 31.12.2020 .

3.9. Dziatalno$¢ sponsoringowa

W dniu 02 stycznia 2007 r. Zarzad Spétki zawart z Klubem Szachowym Polonia Wroctaw sp. z 0.0. umowe o promowanie Votum S.A.
z wykorzystaniem znaku towarowego. Umowa obowigzuje przez czas nieokreslony i opiewa na kwote 18 000,00 zt netto (stownie: osiemnascie
tysiecy ztotych netto) miesiecznie.

W dniu 01 kwietnia 2019 r. Zarzad Spétki zawart z Rafatem Mikotajczykiem — zawodnikiem uprawiajacym kolarstwo reczne szosowe, umowe
sponsoringu. Kontrakt obowigzuje na sezon 2019 -2020, opiewa na kwote 6 000,00 zt netto (stownie: szes¢ tysiecy ztotych netto) i ma charakter
jednorazowej wyptaty.

W dniu 01 lipca 2019 r. Zarzad Spétki zawart z Miejskim Klubem Sportowym , MIEDZ” Legnica S.A. umowe o $wiadczenie ustug marketingowo
— sponsoringowych. Kontrakt obowigzuje od dnia 01.07.2019 r. do dnia 30.06.2020 r. i opiewa na kwote 60 000,00 zt netto (stownie:
sze$cdziesiat tysiecy ztotych netto) miesiecznie.

SYTUACJA OPERACYJNA Strona 50



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

4. SYTUACIA FINANSOWA

4.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw
i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na osiaggniety wynik finansowy

4.1.1 Przychody

W roku 2019 Grupa kapitatowa VOTUM odnotowata przychody na poziomie 141 777 tys. zt. Nastapit wzrost o 35% w stosunku
do przychoddw za rok 2018. Wptyw na ten wzrost miat rozwdj ustug w zakresie dochodzenia roszczen w sprawach bankowych
oraz realizacji cesji wierzytelnoSci w szkodach majgtkowych.

Przychody ze sprzedazy Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2017-2019 (w tys. PLN)
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4.1.2 Wynik operacyjny

Wynik operacyjny Grupy Kapitatowej VOTUM S.A. za rok 2019 wynidst 22,5 mIn PLN. Wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej
w stosunku do roku 2018 wynika z rozwoju dziatalnosci oraz dochodzenia roszczen z tytutu szkdd w pojazdach, a takze
konsumentdéw rynku bankowego w zakresie ograniczenia skutkéw klauzul abuzywnych.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2017-2019 (w tys. PLN)
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4.1.3 Wynik netto Spétki
Wynik finansowy netto GK VOTUM za rok 2019 wyniést 17,6 mIn PLN, w stosunku do roku 2018 wzrdst o 109%.

Zysk netto Grupy kapitatowej VOTUM w latach 2017-2019 (w tys. PLN)
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4.1.4 Segmenty operacyjne

Spotki Grupy kapitatowej dziataja w nastepujacych segmentach operacyjnych:
e  Ustugi odszkodowawcze
e Ustugi rehabilitacyjne
e Pozostate (ustugi administracyjne, marketingowe)
Ponizsze wykresy prezentujg udziat poszczegdlnych segmentéw w aktywach, przychodach oraz wyniku Grupy kapitatowe;j.
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4.1.5 Wybrane wskazniki

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik 2017 2018 2019
Aktywa/ Kapitaty wtasne 2,49 2,28 1,92
Zobowigzania ogétem / kapitat wtasny 1,49 1,28 0,92
Zobowigzania dtugoterminowe/ kapitatu wtasnego 0,47 0,49 0,28

SYTUACJA FINANSOWA Strona 53



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ 2017 2018 2019
Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 6% 12% 17%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/ Przychody operacyjne 5% 11% 16%
Zysk netto / Przychody ogdtem 4% 8% 12%
ROE 13% 21% 32%
ROA 5% 9% 16%

4.1.6. Charakterystyka struktury aktywow i pasywdw bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnos$ci Spotki

Suma aktywow bilansu zwiekszyta sie 0 23% w stosunku do sumy aktywdw prezentowanych na koniec 2018r. W 2019 roku nieznacznie zmienita
sie struktura aktywow, aktywa trwate stanowia 54% sumy bilansowej. Obecnie w Grupie Kapitatowej nie sg planowane znaczace inwestycje w
aktywa trwate.

Nieznacznie zwiekszyt sie stan nalezno$ci handlowych, o 2% w stosunku do korica 2018 roku (z 9 687 tys. zt do 9 834 tys. zt), jednak ich udziat
w strukturze pozostat na podobnym poziomie odnotowanym na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Na koniec 2019r. stan
srodkéw pienieznych zwiekszyt sie o0 481tys. zt w poréwnaniu z koricem 2018r.

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach bilansu utrzymuje sie na poziomie 52%, co $wiadczy o bardzo stabilnym poziomie kapitatéw. Struktura
zobowigzan dtugoterminowych jest wynikiem gtéwnie zaciggniecia kredytu w wysokosci 6,5 min PLN przez Spotke zalezng PCRF VOTUM S.A.
oraz 9,3 min zt przez VOTUM S.A. Udziat zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 31% na koniec 2019r.. Udziat zobowigzan
krétkoterminowych stanowi obecnie 33% sumy bilansowej podobnie jak w 2018r.

Struktura Struktura
AKTYWA 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018

roku roku

Aktywa trwate 57523 54% 53034 52%
Rzeczowe aktywa trwate 25639 24% 24 934 29%
Wartosci niematerialne 604 1% 518 1%
Wartosé firmy 18 001 17% 5753 7%
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw

wiasnosci ) 0% ) 0%
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych

konsolidacjg ) 0% } 0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 794 1% 12613 15%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1295 1% 1211 1%
Pozostate aktywa trwate 122 0% 190 0%
Aktywa z tytutu realizacji uméw MSSF 15 4194 4% 4617 5%
Woydatki na nabycie cesji wierzytelnosci 6875 6% 3198 4%
Aktywa obrotowe 49 206 46% 41 409 48%
Zapasy 440 0% 414 0%
Naleznosci z tytutu realizacji ustug 9834 9% 9687 11%
Aktywa z tytutu realizacji uméw MSSF 15 4857 5% 5322 5%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 53 0% 75 0%
Pozostate naleznosci 3767 4% 2187 3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 1322 1% 1488 2%
Wydatki na nabycie cesji wierzytelnosci 18 812 18% 12 290 14%
Rozliczenia miedzyokresowe 588 1% 894 1%
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9533 9% 9052 10%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 0% - 0%
AKTYWA RAZEM 106 729 100% 94 443 100%

Struktura Struktura

PASYWA 31.12.2019  31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
roku roku

Kapitat wtasny 55 603 52% 41200 44%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej 55 346 52% 41015 43%
Kapitat zaktadowy 1200 1% 1200 1%
Kapitaty zapasowy 24014 22% 17 304 18%
Pozostate kapitaty 8 349 8% 2 352 2%
Réznice kursowe z przeliczenia 63 0% 521 1%
Odpis zysku w ciggu roku obrotowego - 0% - 0%
Niepodzielony wynik finansowy 4393 4% 11361 12%
Wynik finansowy biezgcego okresu 17 327 16% 8277 9%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych 257 0% 185 0%
Zobowigzanie diugoterminowe 15393 14% 22455 24%
Kredyty i pozyczki 10977 10% 16 744 18%
Pozostate zobowigzania finansowe 1703 2% 2693 3%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 3 0% - 0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2547 2% 2 860 3%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1 0% 16 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 162 0% 142 0%
Pozostate rezerwy - 0% - 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 35733 33% 30788 33%
Kredyty i pozyczki 10 057 9% 3836 4%
Pozostate zobowigzania finansowe 5480 5% 927 1%
Zobowiazania z tytutu realizacji ustug 14 643 14% 14173 15%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1174 1% 166 0%
Pozostate zobowigzania 2292 2% 9522 10%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 194 0% 210 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 253 0% 237 0%
Pozostate rezerwy 1640 2% 1717 2%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako ) 0% ) 0%
przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 106 729 100% 94 443 100%
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4.1.7. Opis struktury gtéwnych lokat Kapitatowych lub gtéwnych inwestycji Kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym
Grupa Kapitatowa w 2018 roku korzystata z nastepujgcych instrumentow:
e Lokaty overnight, gdzie srodki pieniezne sg systemowo pobierane z rachunkéw bankowych o godzinie 19:00 na lokate
i zostajg zwrdcone na rachunki biezgce nastepnego dnia;
e  Otwarte Konto Oszczednosciowe.

4.1.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Jedna z gtéwnych pozycji pozabilansowych, ktéra moze mie¢ w przysztosci wptyw (oraz ujawnienie w sprawozdaniu), jest
utrzymanie przez jednostke dominujacg VOTUM S.A. linii kredytowej w rachunku biezgcym. Wysokos¢ linii kredytowej wynosi
do 1 min PLN. Na dzier 31. 12.2017 r. wysokos$¢ dostepnej kwoty w ramach linii wynosi 1 min PLN.

4.2, Struktura zadtuzenia i zarzgdzanie zasobami finansowymi

VOTUM S.A. aktywnie zarzadza ptynnoscia finansowa optymalizujgc redystrybucje srodkéw pienieznych do spétek zaleznych.
Obecnie w Grupie Kapitatowej wykorzystywane sg kredyt inwestycyjny udzielony w 2013r. na inwestycje rozbudowy osrodka
rehabilitacyjnego przy ul Golikéwka 6 w Krakowie. Termin sptaty tego kredytu przypada na 31.12.2020r. Spoétka czeska
natomiast zaciggneta kredyt na nabycie floty samochodowej. Termin sptaty przypada na 2018r. Ponadto w celu
zagwarantowania statej ptynnosci finansowej w zwigzku z planami rozwoju spotek zaleznych, zarzad VOTUM S.A. podjat decyzje
0 utrzymaniu umowy na linie kredytowg do wysokoéci 1 min PLN. z ING Bankiem Slaskim S.A. w Katowicach.

4.3. Umowy kredytowe i pozyczki, poreczenia i gwarancje, zobowigzania warunkowe

4.3.1. Umowy kredytowe
W dniu 31 lipca 2018 r. Spdtka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach przy ul. Sokolskiej 34 ("Bank") aneks do
umowy o kredyt obrotowy z dnia 19.04.2017 r. w celu sfinansowania planéw rozwojowych Spotki.
Na podstawie niniejszego aneksu:
e Bank udziela Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci:
» 6000 000 zt (stownie: szes¢ miliondw ztotych) od dnia 20.04.2017 r. do dnia 30.07.2018 r. WIBOR 3M+2%
» 8000 000 zt (stownie: osiem milionow ztotych) od dnia 31.07.2018 r. do dnia 31.03.2020 r. WIBOR 3M+1,8%
e Jako zabezpieczenie kredytu zostato przyjete oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt.
5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 12 000 0000 zt.
Wszelkie pozostate postanowienia umowy pozostaja bez zmian.

W dniu 2 pazdziernika 2018 r. zostata zawarta umowa kredytowa pomiedzy spdtka zalezng od Emitenta - Polskim Centrum
Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie, a Bankiem ING Bank Slaski Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Katowicach. Celem umowy kredytowej jest refinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank BGZ BNP Paribas
Spotka Akcyjna oraz pozyczek otrzymanych od VOTUM S.A. Wartos¢ umowy kredytowej wynosi 7 700 000 PLN. Kredyt zostat
udzielony na okres do dnia 30 wrzesnia 2028 r. Oprocentowanie Kredytu ustalone jest w oparciu o stawke WIBOR 3M
powiekszong o 1,9 punktu procentowego. Zabezpieczeniem Kredytu jest:
e Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowa poreczony przez VOTUM Spédtke
Akcyjng z siedzibg we Wroctawiu
e  Przystgpienie do dtugu spodtki Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej Votum Spoétka Akcyjna Spoétka
Komandytowa z siedzibg w Krakowie
e  Hipoteka umowna taczna do sumy 11 550 000 PLN (stownie: jedenascie milionéw pieéset piecdziesiat tysiecy PLN
00/100) wraz z roszczeniem o przeniesienie hipoteki na wyzsze miejsce hipoteczne na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ul. Golikéwka 6, objetej ksiegami wieczystymi KW nr
KR1P/00151938/2 oraz KW nr KR1P/00151939/9 prowadzonymi przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Podgdrza w
Krakowie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych
e (Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku, dotyczacej powyzszej nieruchomosci.

4.3.2. Pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ udzielonych pozyczek wynosita 3201 tys. PLN. Wartos¢ odpisow aktualizujgcych
pozyczki wyniosta 140 tys. PLN, natomiast wartos$¢ netto udzielonych pozyczek wyniosta 3061 tys. PLN. Szczegdtowe informacje
znajduja sie w informacjach objasniajacych do sprawozdania skonsolidowanego.
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4.3.3 Poreczenia i gwarancje

W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. poreczyt weksel in blanco wystawiony przez spotke zalezng — Polskie Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie w celu zabezpieczenia roszczen z umowy o kredyt w wysokosci 7 700 000 PLN (stownie:
siedem miliondéw siedemset tysiecy PLN 00/100) zawartej w dniu 2 pazdziernika 2018 r. przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej
VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie z Bankiem ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach.

W razie nieuregulowania przez Kredytobiorce w sposdb terminowy wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy Kredytu, Bank ma prawo wypetnic¢
weksel na taczng sume odpowiadajacg wysokosci wymagalnej wierzytelnosci Banku wraz z odsetkami, prowizjami oraz wszelkimi innymi
kosztami wynikajacymi z wyzej wymienionej Umowy Kredytowe;j.

4.3.4 Zobowigzania warunkowe
W grupie kapitatowe] nie wystepujg zobowigzania warunkowe.

4.4. Emisja papieréw wartos$ciowych

W okresie, ktéry obejmuje niniejsze Sprawozdanie, grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

Z emisji z roku 2010 grupa pozyskata $rodki w wysokosci 6 688 tys. PLN, przy czym koszty emisji wyniosty 785 tys. PLN. Srodki
netto dostepne do realizacji plandw emisyjnych wyniosty wiec 5 905 tys. PLN.

Cele emisyjne zostaty zrealizowane w catosci.

4.5. Instrumenty finansowe

Do instrumentow finansowych wykorzystywanych w grupie kapitatowej VOTUM naleza:
e pozyczkii naleznosci wtasne
e opcje na nabycie udziatéw i akcji
e  zobowigzania finansowe, w tym:
o Leasingi finansowe
o  Kredyty bankowe

4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa kapitatowa aktywnie zarzadza zasobami finansowymi poprzez dystrybuowanie srodkéw pienieznych pomiedzy spotkami
zaleznymi udzielajac doraZznych pozyczek. Stan srodkdow pienieznych jest na biezgco monitorowany i w ocenie zarzadu nie
wystepuja ryzyka zwigzane z utratg ptynnosci finansowej.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

VOTUM S.A. posiada dostepne Srodki do realizacji zaplanowanych na rok 2019 inwestycji, inwestycje beda przeprowadzone ze
srodkéw obrotowych Spotki.

4.8. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢ za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik
Zarzad Grupy ocenia, ze czynniki, opisywane w Prospekcie Emisyjnym oraz w niniejszym sprawozdaniu zarzadu dziatalnosci nie
wptywaty znaczaco na osiggniete wyniki Grupy.

4.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzagd w biezagcym okresie nie publikowat prognoz wynikéw dotyczacych roku 2019.

4.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi wynikami za IV kwartat 2019 roku

Réznice pomiedzy wynikami zaprezentowanymi w Raporcie z IV kwartat 2019 roku i wskazanymi w Sprawozdaniu rocznym za
2019 roku wynikaja z ujecia dokumentéw otrzymanych po publikacji raportu za IV kwartat jak rowniez wprowadzeniu korekt
ujawnionych w trakcie sporzadzania sprawozdania rocznego. Rdznica pomiedzy wynikiem netto publikowanym w Raporcie za
IV kwartat 2019 a wynikiem publikowanym w Raporcie za rok 2019 wynosi 529 tys. PLN, co stanowi 3 % osiggnietego zysku
netto.
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Réznice pomiedzy wynikami wskazanymi w Sprawozdaniu za IV kwartat 2019 roku oraz w Sprawozdaniu rocznym za 2019rok

réznica (2019 R - réznica % (2019 R /

Al 2019 Q4) 2018 Q4)
Przychody ze sprzedazy 141777 141 486 291 0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 117 287 117 007 280 0%
Zysk (strata) ze sprzedazy 24 490 24 479 11 0%
Pozostate przychody operacyjne 1726 1594 132 8%
Pozostate koszty operacyjne 3659 3452 207 6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 22 557 22621 -64 0%
Przychody finansowe 1015 1024 -9 -1%
Koszty finansowe 1563 1278 285 22%

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych
metoda praw wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22009 22 367 -358 -2%
Podatek dochodowy 4430 4259 171 4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17579 18 108 -529 -3%

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto 17 579 18 108 -529 -3%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym 252 261 -9 -3%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 17 327 17 847 -520 -3%

- ______________________________________1}
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5. PRZYJETA STRATEGIA ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALtOWEJ ORAZ
DZIAtANIA PODJETE W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW DZIAtALNOSCI EMITENTA CO
NAJMNIEJ W NABLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Strategia Emitenta koncentruje sie wokdt oferowania konsumentom rynku ustug finansowych innowacyjnych ustug
umozliwiajgcych dochodzenie przystugujgcych im roszczen. Model dziatania oparty jest na wykorzystaniu efektu skali oraz
daleko posunietej specjalizacji tak w zakresie przedmiotu ustugi, jaki i etapow jej wykonania. Model ten jest realizowany
poprzez powotywanie wyspecjalizowanych jednostek w poszczegdlnych segmentach.

Strategia sprzedazy przewiduje dywersyfikacje zrédet przychoddw, reagowanie na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje
rynkowg, zaréwno ze wzgledu na pojawiajgce sie nowe mozliwosci rynkowe, jaki i ryzyka prawne. Dywersyfikacja dziatalnosci
w obszarze sprzedazy dotyczy rowniez kanatéw pozyskania klienta. Biorgc pod uwage specyfike poszczegdlnych segmentdéw
i grup klienckich, kanatami tymi sg wielopoziomowe struktury sprzedazy bezposredniej, wyspecjalizowani przedstawiciele
handlowi, call center oraz Internet.

Perspektywy dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku obrotowym beda uzaleznione w szczegdlnosci od nastepujgcych
czynnikow:

- wptyw pandemii COVID — 19 na przedtuzajace sie zatrzymanie zycia gospodarczego i pracy sgdow powszechnych,

- wptyw ograniczenia ruchu drogowego wynikajgcy z obostrzernt administracyjnych na segment dochodzenia roszczen z tytutu
szkoéd osobowych i szkod w pojazdach,

- wzrost kursy CHF determinujgcy sktonnos¢ konsumentéw do podwazania klauzul abuzywnych w umowach kredytowych
indeksowanych i denominowanych do waluty obcej,

- zdolnos¢ do rozpoczecia dziatalnosci w segmencie OZE ze wzgledu na przywrdcenie faricuchéw dostaw,

-pogtebianie trendu orzeczniczego sprzyjajacego kredytobiorcom, ktérzy zaciggneli kredyty indeksowane lub denominowane
do franka szwajcarskiego, wptywajgce na wzrost zainteresowania ofertg grupy kapitatowej w tym segmencie

- dalsza poprawa struktury spraw pozyskiwanych w obszarze segmentu szkdd osobowych,

- dalszy wzrost liczby kontraktéw w segmencie cesji wierzytelnosci szkdd w pojazdach,

- mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w nowych segmentach oraz na rynkach zagranicznych,

- poprawa rentownosci poprzez wdrozenie pracy zdalnej oraz innych rozwigzan przyjetych na czas pandemii.

]
PRZYJETA STRATEGIA ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIAtANIA PODJETE W RAMACH JEJ REALIZACII
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6. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W grupie kapitatowej prowadzone sg prace rozwojowe. Dotyczg one budowy systemu CRM, portali informacyjno-
komunikacyjnych dla przedstawicieli spotki oraz klientéw a takze kompleksowego oprogramowania dla obstugi dziatalnosci
prawniczej . Koszty kwalifikowane jakie zidentyfikowano w obszarze prac rozwojowych wyniosty w biezgcym roku 396 tys. PLN,

sg to koszty wynagrodzen programistow zaangazowanych w projekty. Planowany termin zakonczenia wiekszosci prac to
grudzien 2020 roku.

]
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7. tAD KORPORACYINY

7.1. Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlegato VOTUM w okresie od dnia 1 stycznia
2019 do dnia publikacji Sprawozdania

W zwigzku z wprowadzeniem akcji na rynek regulowany GPW w dniu 7 maja 2010 r. Zarzad podjat Uchwate w sprawie przyjecia
i stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, w ktérej to Uchwale przyjat do stosowania zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z nastepujacymi wyjatkami:
e 7 powodu braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy wynikajacego z matego rozdrobnienia udziatéw, oraz
problemow natury prawnej Spotka nie bedzie umozliwia¢ dwustronnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebiegu obrad, upublicznia¢ go na stronie internetowej oraz nie
zapewni mozliwosci wykonywania gtosu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej;
e 7 uwagi na zasieg terytorialny ustug Swiadczonych przez Spétke, ktory nie obejmuje krajow anglojezycznych, Spotka
nie prowadzi swojej strony internetowej w jezyku angielskim;
e 7 uwagi na matg liczebnos$¢ Rady Nadzorczej Spoétki, nie zostang powotane odrebne komisje Rady (komisja ds.
wynagrodzen i komisja ds. nominacji), w Radzie Nadzorczej wyodrebniony zostat wytgcznie Komitet Audytu.

Z dniem 01.01.2016 r. obowigzywac zaczat dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zgodnie z uchwatg
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r. Spdtka przyjeta jego stosowanie zgodnie
z opublikowanym raportem EBI.

Aktualnie Spotka stosuje ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z nastepujacymi wyjatkami:

e  Spdtka nie spetnia zasady 1.Z.1.3. dotyczgcej schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow
zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spaotki, zgodnie
z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad odpowiada solidarnie za wykonywanie obowigzkdw wynikajgcych
z przepisow prawa handlowego. Zarzad dokonat podziatu kompetencji pomiedzy swoich cztonkdw, w ten sposodb, ze
Prezes Zarzadu Barttomiej Krupa sprawowac bedzie nadzor nad catoscig dziatalnosci Spotki, Wiceprezes Zarzadu
Kamil Krgzek sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem Szkdd w Pojazdach, Wiceprezes Zarzadu Tomasz
Stanistawski sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem Sprzedazy.

e Spotka nie spetnia zasady 1.2.1.15. dotyczacej polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium obsadzania
kluczowych stanowisk sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy
pte¢ nie majg wptywu na ocene kandydatow.

e Spotka nie spetnia zasady 1.2.1.20. dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. Spdtka na chwile obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W
ocenie Spétki dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie
podjetych uchwat na stronie internetowej w formie raportéow biezgcych w petni zapewnia przejrzystos¢ walnych
zgromadzen oraz zapewnia inwestorom i analitykom petny dostep do spraw bedgcych przedmiotem obrad.

e Spotka nie spetnia zasady 11.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spotki, zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad
odpowiada solidarnie za wykonywanie obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego. Ponadto Zarzad
dokonat podziatu kompetencji pomiedzy swoich cztonkdw, w ten sposodb, ze Prezes Zarzgdu Barttomiej Krupa
sprawowac bedzie nadzér nad catoscig dziatalnosci Spétki, Wiceprezes Zarzadu Kamil Krazek sprawowac bedzie
nadzér nad Departamentem Szkéd w Pojazdach, Wiceprezes Zarzgdu Tomasz Stanistawski sprawowac bedzie nadzér
nad Departamentem Sprzedazy.

e Spodtka nie spetnia zasady V.Z.6. Wtadze Spoétki w zakresie konfliktu intereséw stosujg sie do Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przygotowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. W przypadku
zaistnienia konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia, Zarzad i Rada Nadzorcza majg ustalong praktyke
wyfaczania z podejmowania decyzji osoby, ktérej konflikt intereséw moze dotyczyd.

e Spotka nie spetnia zasady VI.Z.4. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenia
Rady Nadzorczej uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spotka nie posiada przyjetej formalnie
polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej publikowana jest w raportach
okresowych Spofki.

Dokument DPSN 2016 dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod nastepujacym
linkiem: www.gpw.pl/dobre-praktyki
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7.2. Opis podstawowych cech sporzadzania sprawozdan finansowych systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje historycznych informacji finansowych odpowiada Zarzad VOTUM S.A. Obowigzki

z tym zwigzane obejmujg: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzeniem

i rzetelng prezentacjg skonsolidowanych sprawozdan, dobdr polityki rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych w
danych okolicznosciach szacunkéw ksiegowych.

7.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

Wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania trzech Akcjonariuszy posiada znaczace pakiety akcji VOTUM S.A.:
Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartosc akeji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(wzt) zaktadowym%
(%)
Andrzej Dadetto (facznie) 6 835 000 683 500,00 56,96 6 835 000 56,96
Andrze] Da,deHOf 700 000 70 000,00 5,83 700 000 5,83
bezposrednio

DSA Financial Group SA 6 135 000 613 500,00 51,13 6 135 000 51,13
Copernicus Capital TFI S.A. 671654 67 165,40 5,60 671654 5,60
Pozostali akcjonariusze 4493 346 449 334,60 37,44 4493 346 37,44

Akcjonariusze posiadajacy

ponizej 5% udziatu w

0golnej liczbie gtosow
37,44%

DSA Financial Group S.A.
51,13%

Copernicus Capital TFI S.A.
5,60%

Andrzej Dadetto 5,83%

7.4. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji. W zakresie znanym
Emitentowi zaden akcjonariusz Emitenta nie dysponuje zadnymi specjalnymi uprawnieniami ani obowigzkami wzgledem Spétki
wynikajgcymi z faktu posiadania akcji Emitenta.

7.5. Ograniczenia dotyczgca prawa glosu

Z kazda akcja Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Statut Emitenta
nie przewiduje ograniczen w prawach gtosu.

7.6. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci

Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki (record date) a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotki (art. 406% k.s.h.).

7.7. Zasady zmiany statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.
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Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany Statutu,
zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie
z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy (art. 415 Kodeksu Spétek
Handlowych).

Statut Emitenta nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu. Jezeli zmiana Statutu nie
jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, Zarzad ma
3 miesigce na zgtoszenie do sadu rejestrowego zmiany Statutu (art. 430 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych).

7.8. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposéb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania wynikajg wprost z przepiséw prawa. W Statucie Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
zastosowano standardowe rozwigzania, nie wprowadzajagc odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani mozliwosci wypowiadania sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa
gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

7.9. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych oraz ich komitetéw

7.9.1 Zarzad

W sktad Zarzadu Spotki wchodzi od 1 do 5 cztonkéw. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkow Zarzadu wybiera
i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo ponownego powotania.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec wtadz i 0sdb trzecich. Do odbioru wezwan i innych doreczen jest uprawniony Prezes Zarzadu,
jesli Zarzad jest jednoosobowy, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego - jeden cztonek Zarzgdu lub prokurent. Do sktadania
o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spotki oraz podpisywania umow w imieniu Spétki, w wypadku
ustanowienia Zarzadu jednoosobowego, uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch prokurentéw dziatajgcych
tacznie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego wymagane jest fagczne wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W umowach i sporach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Spoétke
reprezentuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy jego cztonkdéw. W przypadku
réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Organizacje oraz tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony

przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Votum S.A. na dzier 1 stycznia 2019 r.:

Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu
Tomasz Stanistawski — Cztonek Zarzadu-Dyrektor Sprzedazy
Magdalena Kryska — Cztonek Zarzadu-Dyrektor Organizacyjny

W okresie sprawozdawczym wystgpity ponizsze zmiany w sktadzie zarzadu:

e w dniu 02 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza VOTUM S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Kamila Krgzka do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki VII kadencji. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

e wdniu 20 maja 2019 r. Rada Nadzorcza VOTUM S.A. podjeta uchwate o powierzeniu funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki
VIl kadencji dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu - Dyrektorowi Sprzedazy Panu Tomaszowi Stanistawskiemu.

. w dniu 16 wrzesnia 2019 r. Pani Magdalena Kryska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu VOTUM S.A.
Pani Magdalena Kryska nie podata powoddw rezygnacji.

Zarzad na dzien sporzadzania sprawozdania:

Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu
Kamil Krazek — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Stanistawski — Wiceprezes Zarzadu

tAD KORPORACYJNY Strona 63



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Zakres dziatania Zarzgdu VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 do dnia publikacji Sprawozdania

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzad odbywat systematyczne posiedzenia zwyczajne
w trybie cotygodniowym, zas w przypadku biezacych potrzeb zwotywane byty dodatkowe posiedzenia. W ramach Zarzadu
dokonano podziatu kompetencji pomiedzy swoich cztonkdéw, w ten sposdb, ze Prezes Zarzadu Barttomiej Krupa sprawowac
bedzie nadzér nad catoscig dziatalnosci Spoétki, Wiceprezes Zarzadu Kamil Krazek sprawowac bedzie nadzér nad
Departamentem Szkéd w Pojazdach, Wiceprezes Zarzadu Tomasz Stanistawski sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem
Sprzedazy.

Zarzad prowadzi biezgcg kontrole wykonania budzetu oraz realizacji prognozy finansowej. Systematycznie analizowane sg
sprawozdania dotyczace realizacji zatozen sprzedazy, przychodu ze sprzedazy oraz optymalizacji kosztow. Ponadto Zarzad
kreuje krotko i dtugofalowa polityke Emitenta w oparciu o informacje dotyczace zmian otoczenia prawnego i zmian rynkowych.
Zarzad rozpatruje rowniez zagadnienia zgtaszane przez kadre kierowniczg Sredniego szczebla.

7.9.2 Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi od 5 do 7 cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sg na jeden rok, cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych
powotywani sg na 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna. W przypadku ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w czasie
trwania jej kadencji, sktad Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniony do wymaganej liczby cztonkéw przez samg Rade Nadzorcza.
Kadencja tak wybranego cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem poprzedzajgcym dzienn obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia, na ktorym Walne Zgromadzenie powinno uzupetni¢ sktad Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki tylko osobiscie i w sposéb kolegialny. Organizacje oraz tryb
dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade izatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej najpdzniej na
7 dni przed proponowanym terminem posiedzenia.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. rozpatrywanie rocznych programow dziatalnosci Spotki oraz dokonywanie niezbednych korekt;

e badanie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

e udzielanie Zarzadowi zezwolenia na zaciagganie przez Spotke zobowigzan wekslowych oraz kredytéw i pozyczek
przekraczajgcych 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion ztotych);

e  badanie sprawozdan Zarzadu, co do podziatu zysku i pokryciu strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;

e wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki;

e  zawieszanie z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzagdu w czynnosciach, jak réwniez
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e  zawieranie, dokonywanie zmian i rozwigzywanie uméw o prace lub innych uméw dotyczgcych petnienia funkcji
cztonka zarzadu z cztonkami Zarzadu;

e  ustalanie zasad zatrudnienia i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e udzielanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych Spétki;

e wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;

e wyrazanie zgody na tworzenie przez Spotke innych spétek i przystepowanie do spétek;

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci oraz obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi
prawa rzeczowymi.

Rada Nadzorcza na dzien 1 stycznia 2019 r.:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Stoktosa — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzba — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Wilczyniska — Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie od 01 stycznia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki:
e W dniu 17 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. podjeto uchwate o powotaniu
Pani Martyny Pajgczek w sktad Rady Nadzorczej V kadencji.
e  Wdniu 17 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. dokonato wyboru Rady Nadzorczej
VI kadencji w nastepujgcym sktadzie:
- Andrzej Dadetto - cztonek Rady Nadzorczej
- Andrzej tebek - cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Krawczyk - cztonek Rady Nadzorczej
- Martyna Pajgczek - cztonek Rady Nadzorczej
- Marek Stoktosa - cztonek Rady Nadzorczej
- Joanna Wilczyriska - cztonek Rady Nadzorczej
- Marek Wierzba - cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien sporzgdzenia sprawozdania:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Martyna Pajgczek — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Stoktosa — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzba — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Wilczyrska — Cztonek Rady Nadzorczej

Zakres dziatania Rady Nadzorczej VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2019 do dnia publikacji Sprawozdania

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzor
nad dziafalnoscig Spoétki we wszystkich jej przejawach oraz sprawowata faktyczna i finansowa kontrole dziatalnosci Spétki pod
katem celowosci i racjonalnosci. W celu wywigzania sie ze swoich zadarn Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie
z Zarzgdem Spotki oraz odbywata posiedzenia. W ramach kontroli gospodarki finansowej Spotki w kregu zainteresowania Rady
Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci inwestycje planowane przez Spétke, rozwoj struktury organizacyjnej Spotki oraz plany
finansowe Spétki. W zakresie okreslonych powyzej aspektow dziatalnosci Spétki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi Spotki
gtosem doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspoétudziale wszystkich jej cztonkéw. Do badania zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza wybrata firme audytorska 4Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu, ul. Kochanowskiego 24/1, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3363. Wybor tej firmy audytorskiej
nastapit po przeprowadzeniu obowigzujacej w Spdtce procedury wyboru, przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczacymi jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

7.9.3. Komitety Rady Nadzorczej
Przy Radzie Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audyty VOTUM S.A., ktéry zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki.

Komitet Audytu na dzier\ sporzadzania sprawozdania:
- Marek Stoktosa — Przewodniczgcy, cztonek niezalezny

Absolwent Akademii Ekonomicznej imienia Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
na Wydziale Zarzadzania i Informatyki. W trakcie kariery zawodowe] petnit miedzy innymi nastepujgce funkcje:

- w latach 1997-1999 Zastepca Gtéwnego Ksiegowego Energomontaz Zachdd S.A.

- w latach 1999-2000 Gtéwny Ksiegowy Howell Investment S.A.

- w latach 2000-2001 Prokurent Howell S.A.

- w latach 2003-2005 Gtéwny Ksiegowy Metal Service Sp. z 0.0.

- od 2007 Prokurent i Dyrektor Zarzadzajgcy Brix Sp. z 0.0.

- od 2009 Prezes Zarzagdu BGC Group Sp. z 0.0.

- od 2015 Cztonek Zarzadu Reco Polska Produkcja Sp. z 0.0.

- od 2015 Cztonek Zarzadu Reco Polska Sp. z 0.0.

- Joanna Wilczynska — Zastepca Przewodniczacego

Absolwentka Zarzgdzenia i Marketingu oraz Prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Petnita
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta do roku 2012. Od roku 2002 zwigzana z Grupg Kapitatowg DSA. Obecnie petni
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funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w nastepujgcych spétkach kapitatowych:

- DSA Financial Group S.A.
- Cheeron Sp. z 0. 0. (Przewodniczgca Rady Nadzorczej)

- Marek Wierzba — Sekretarz, cztonek niezalezny

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (dawniej Akademia Ekonomiczna w Krakowie). W 1992 roku uzyskat
stopien doktora nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (dawniej Akademia Ekonomiczna im.
0. Langego). Ukonczyt rowniez szereg studidow podyplomowych podnoszacych kwalifikacje. W trakcie kariery zawodowe;j
petnit miedzy innymi nastepujgce funkcje:

- w latach 1981-1996 Politechnika Krakowska, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
(Asystent, Starszy asystent, Adiunkt)

- w latach 1995-2000 Bank Zachodni S.A. Wroctaw (Dyrektor biura, Dyrektor departamentu, Cztonek zespotu zarzadzajgcego)
- w latach 1997-2000 Cztonek Rady Nadzorczej w Bimet S.A. w Gdansku

- w latach 1998-2000 Cztonek Rady Nadzorczej w Zachodni Leasing S.A. Warszawa

- w latach 2001-2004 BWE SA o/we Wroctawiu (Z-ca Dyrektora Oddziatu)

- w latach 2004-2005 WZF 'Biowin' (Dyrektor finansowy)

- w latach 2005-2007 Dolnoslgska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. oraz Dolnoslgski Operator Systemu Dystrybucyjnego sp. z 0.0
(Petnomocnik zarzadu) w latach 2008-2018 GDDKIA o/ Wroctaw (Z-ca Dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych)

Zmiany w sktadzie w skfadzie Komitetu Audytu:
W okresie od 01.01.2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu Spotki:
e wdniu 8 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Komitetu Audytu Panig Joanne Wilczyriska, powierzajgc
jej funkcje Zastepcy Przewodniczacego.
e wdniu 25 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki w zwigzku z powotaniem VI kadencji Rady Nadzorczej Spotki powotata
nastepujacy sktad Komitet Audytu:
- Marek Stoktosa — Przewodniczacy, cztonek niezalezny,
- Joanna Wilczynska — Zastepca Przewodniczacego,
- Marek Wierzba — Sekretarz, cztonek niezalezny.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu VOTUM S.A. w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkdw
powotywanych przez Rade Nadzorczg. Zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Komitecie Audytu wiekszos¢ cztonkdéw, w tym jego
Przewodniczacy, jest niezalezna, tj. w Komitecie Audytu zasiada dwdch cztonkéw niezaleznych.

Komitetu Audytu:

Komitet Audytu wykonuje zadania w zakresie kontroli oraz nadzoru, w obszarach:
ewtasciwego wdrazania kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej Grupie Kapitatowej,
eskutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce,
ewtasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,
ezapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw, emonitorowania relacji Spétki z podmiotami
powigzanymi.

Komitet Audytu przyjat dla Spotki Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz procedure wyboru firmy

audytorskiej i polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badania oraz podmioty wspotpracujace z tg firma

dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego oparta jest na nastepujacych kryteriach:

a) cena za badanie grupy kapitatowej na obszarze Polski,

b) doswiadczenie w badaniu spodtek gietdowych,

c) mozliwos¢ badania sprawozdan spoétek zaleznych zagranicznych,

d) niezalezne rankingi przygotowywane przez instytucje lub czasopisma fachowe.

Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych zaktada, ze:

a) oferta na wykonywanie innych ustug podlega ocenie przez Komitet Audytu, ktéry wyraza zgode na jej przyjecie w formie
uchwaty,

b) oferowane ustugi muszg by¢ zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Komitet Audytu odbyt w okresie bilansowym 2 posiedzenia.
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7.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupg
Kapitatowa

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia publikacja Sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta ani jego Grupa Kapitatowa.

7.11 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. w zwigzku z rezygnacja Pani Magdaleny Kryska z cztonkostwa w Zarzadzie VOTUM S.A. i petnienia

funkcji Cztonka Zarzadu zostato podpisane porozumienie w sprawie zakazu podejmowania przez Panig Magdalene Kryskg
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 16 wrzes$nia 2019 r. do dnia 30 marca 2020 r.

7.12 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére moga w przysztosci powodowac zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.13 Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

7.14. Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb emerytur oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdw administrujacych
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8. INFORMACJE DODATKOWE

8.1. Kapitat akcyjny VOTUM S.A., udziaty Spétki w Grupie Kapitatowej oraz udziaty oséb
nadzorujacych i zarzgdzajgcych w spétkach zaleznych badz stowarzyszonych

Na dzien publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1 200 000 PLN i dzieli sie na 12 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

. 10 000 000 akcji serii A

e 2000 000 akcji serii B

Na dzien publikacji Sprawozdania udziaty Spoétki w podmiotach zaleznych przedstawiajg sie nastepujgco:

e 1200000 akcji Votum Odszkodowania S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 1 200 000 PLN, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego

e  98% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu,

e 570 000 akcji Doptaty Powypadkowe S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 570 000 PLN, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego,

e 425 udziaty w spotce Biuro Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 42500
PLN, co stanowi 85% kapitatu zaktadowego,

e 99% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatdw i Radcow Prawnych Rok - Konopa i Wspdlnicy sp. k. z siedziba
we Wroctawiu

e 4770000 akcji Votum Robin Lawyers S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 4 770 000 PLN, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego,

e 99% udziatu w zyskach i stratach Bochenek i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

e 4800 000 akcji Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci
nominalnej 4 800 000 PLN, co stanowi 96% kapitatu zaktadowego,

e 1000 000 akcji DSA Investment S.A.z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 1 000 000 PLN, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego

e 2000 udziatdw Redeem sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 1 000 000 PLN, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego

e 1668 udziatéw Law Stream sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 166 800 PLN, co stanowi 55%
kapitatu zaktadowego,

e 100000 akcji Centrum Obstugi Biurowej S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 100 000 PLN, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego,

e 1020 udziaty w spotce Partnerskie Kluby Biznesu sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoctawku o wartosci nominalnej 510 000
PLN, co stanowi 51% kapitatu zaktadowego,

e 660 000 akcji Votum Energy S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 660 000 PLN, co stanowi 66%
kapitatu zaktadowego,

e 535 udziatéw Ekosynergia sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 26 750 PLN, co stanowi 51%
kapitatu zaktadowego.

e 99% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Halas i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu

e 50 akcji VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. z siedzibg w Brnie o wartosci nominalnej 5 000 000 CZK, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego,

e 12000 udziatéw VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedziba we Lwowie o wartosci nominalnej 12 000 UAH, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego,

e 228250 udziatéw Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie o wartosci nominalnej 228 250 UAH,
co stanowi 55% kapitatu zaktadowego.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku cztonek Rady Nadzorczej Andrzej tebek byt komplementariuszem Kancelarii Adwokatow
i Radcdw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa we Wroctawiu — posiadat 1% udziat w zyskach i stratach

Na dzien 31 grudnia 2019 roku cztonek Zarzgdu Tomasz Stanistawski posiadat 15% udziatéw w spoétce zaleznej Biuro Ekspertyz
Procesowych sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Pozostate osoby petnigce u Emitenta funkcje nadzorcze oraz zarzadzajgce nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2019 roku ani nie
posiadajg w chwili obecnej udziatéw w spoétkach zaleznych Emitenta.

INFORMACJE DODATKOWE Strona 68



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

8.2. Informacja o podmiotach powigzanych — istotne transakcje na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym spétki Grupy nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych
niz rynkowe.

8.3. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominujacej lub jednostek od niej zaleznych

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw wydat postanowienie o wszczeciu postepowania
W sprawie o uznanie postanowien wzorca umowy stosowanej przez Emitenta, tj. umowy kompleksowej obstugi sprawy
bankowej w wariantach BASIC,PREMIUM i VIP za niedozwolone. Postepowanie jest w toku, Emitent ztozyt wyjasnienia i wystagpit
do Prezesa UOKIK z wnioskiem o wydanie decyzji zobowigzujace;j.

Poza wskazanym powyzej postepowaniem nie wystepujg zadne inne postepowania przed organami rzagdowymi, postepowania
sagdowe lub arbitrazowe, za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktdre to postepowania mogty mie¢ lub miaty
w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢. Jednoczesnie Emitent ani zaden z podmiotow
zaleznych nie prowadzi zadnych spordw, ani procesow istotnych dla sytuacji finansowej lub rentownosci.

Emitentowi nie sg znane zadne przestanki pozwalajgce stwierdzi¢, aby w przysztosci mogty zostaé wszczete jakiekolwiek
postepowania sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Emitenta lub podmiotu zaleznego.

8.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

W dniu 16 wrzednia 2019 r. w zwigzku z rezygnacjg Pani Magdaleny Kryska z cztonkostwa w Zarzadzie VOTUM S.A. i petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu zostato podpisane porozumienie w sprawie zakazu podejmowania przez Panig Magdalene Kryska
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 16 wrzes$nia 2019 r. do dnia 30 marca 2020 r.

8.5. Wynagrodzenia organdéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej Grupy
Kapitatowej

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki

funkcja 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Barttomiej Krupa Prezes Zarzadu 1037 725
Kamil Krazek Wiceprezes Zarzadu 398 _
Tomasz Stanistawski Wiceprezes Zarzadu 450 150
Magdalena Kryska* Cztonek Zarzadu 361 156
Agnieszka Czapliriska* Wiceprezes Zarzadu : 219
Elzbieta Kupiec* Wiceprezes Zarzadu )14
Dariusz Czyz* Prezes Zarzadu } 346
RAZEM 2245 1810
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadéw pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej oraz

kluczowej kadry kierowniczej 5012 2273

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Andrzej Dadetto Przewodniczacy Rady Nadzorczej 241 169
Andrzej tebek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 14 10
Anna Ludwig Cztonek Rady Nadzorczej _ 10
Jerzy Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej 9 10
Marek Stoktosa Cztonek Rady Nadzorczej 20 8
Joanna Wilczyriska Cztonek Rady Nadzorczej 9 9
Marek Wierzba Cztonek Rady Nadzorczej 14 5
Martyna Pajgczek Cztonek Rady Nadzorczej 5 _
RAZEM 312 221

1wynagrodzenie do dnia petnienia funkcji wraz ze Swiadczeniami po ustaniu funkcji
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8.6. Liczba akcji VOTUM S.A. i pozostatych podmiotéw Grupy VOTUM, bedgca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji VOTUM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji sprawozdania

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Liczba akcji VOTUM S.A.
ZARZAD
Barttfomiej Krupa 182 530
Kamil Krgzek 121502
Tomasz Stanistawski 45 005

RADA NADZORCZA

Andrzej Dadetto - bezposrednio 700 000
Andrzej Dadetto — posrednio (przez DSA Financial Group S.A.) 6 135 000
Andrzej tebek -
Jerzy Krawczyk -

Joanna Wilczynska 874

Marek Stoktosa -

Martyna Pajaczek -

Marek Wierzba -
Zrédto: Oswiadczenia cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

8.7. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki po zapoznaniu sie z rekomendacjg przedstawiong przez Komitet Audytu,
podjeta, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, uchwate w przedmiocie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu poétrocznych i rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej VOTUM za lata obrotowe 2019 —2020. Wybranym podmiotem
jest spotka 4AUDYT Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu, ul. Jana Kochanowskiego 24/1, 60-846
Poznan, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod numerem ewidencyjnym 3363.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki upowaznita Zarzad Spotki do zawarcia umowy z wybranym przez siebie podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Przedmiotem umowy jest:
e przeglad jednostkowego poétrocznego sprawozdania finansowego spétki VOTUM S.A. za 2019 i 2020 rok
e przeglad skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM za 2019 i 2020 rok;
e  badanie i sporzadzenie pisemnej opinii wraz z raportem z badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego VOTUM S.A. za rok obrotowy 2019 i 2020;
e badanie i sporzadzenie pisemnej opinii wraz z raportem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej VOTUM za rok obrotowy 2019 i 2020.

Powyzsza umowa zawarta w dniu 28 sierpnia 2019 r. na czas wykonania przedmiotu umowy przez 4AUDYT Sp. z 0.0. Jest to
druga umowa na badanie sprawozdan finansowych pomiedzy 4AUDYT Sp. z 0.0. a VOTUM S.A.

Za wykonanie prac wynikajacych z niniejszej umowy strony wspdlnie ustalajg wynagrodzenie w wysokosci:

e 36000 PLN (trzydziesci tysiecy ztotych) + VAT za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki VOTUM
S.A. zarok 2019

e 36 000 PLN (trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) + VAT za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
VOTUM S.A. za rok 2020

e 16000,00 PLN (szesnascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej VOTUM za rok 2019

e 16000 PLN (szesnascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej VOTUM za rok 2020

e 18000 PLN (osiemnascie tysiecy ztotych + VAT za przeglad jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego
VOTUM S.A. za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

e 18000 PLN (osiemnascie tysiecy ztotych) + VAT za przeglad jednostkowego Srédrocznego sprawozdania finansowego
VOTUM S.A. za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020

e 12 000 PLN (dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za przeglad skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM S.A. za okres od 01.01.2019 do 30.06.2019

e 12 000 PLN (dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za przeglad skonsolidowanego Srédrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM S.A. za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020
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Informacje o transakcjach z podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania
Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 31.12.2019 31.12.2018

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego >2 a1
- za inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego i 30 30
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
- za ustugi doradztwa podatkowego - -
- za pozostate ustugi* 83 -
RAZEM 165 121
*Obejmuja badania i przeglady innych jednostek z Grupy Kapitatowej
8.8. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej VOTUM
Przecietne zatrudnienie
Wyszczegodlnienie 31.12.2019 31.12.2018
Zarzad 22 20
Administracja 116 111
Dziat sprzedazy 12 13
Pion produkgji 115 102
Pozostali 10 5
RAZEM 275 251

Za pion produkcji zarzad okresla pracownikdéw umystowych bezposrednio zwigzanych z wykonywanymi/$wiadczonymi ustugami

Rotacja zatrudnienia

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018
Liczba pracownikow przyjetych 106 48
Liczba pracownikow zwolnionych 82 190
RAZEM 24 - 142

Zmniejszenie stanu pracownikow jest wynikiem rezygnacji z pozyskiwania klientéw poprzez model call center jak rowniez
z poprzez rezygnacje z zatrudniania etatowych pracownikéw w pozyskiwaniu klientéw dla ustug szkéd osobowych.

Wroctaw, dnia 28 kwietnia 2020 r.
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