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SZANOWNI PANSTWO

Oddajemy w Wasze rece nasze pierwsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AUTOMATYKA —
POMIARY - STEROWANIE S.A..

Wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok
zakonczyt prace nasz wieloletni Zarzad: Bogustaw Kajetan tacki i Jerzy Bustowski. Chcemy jeszcze raz
podziekowac w imieniu wszystkich pracownikéw Spotki za 30 lat pracy nad rozwojem APS S.A i Grupy Kapitatowe;j.
Bez Was nie bylibyémy tu gdzie dzi$ jeste$my. Zyczymy owocnego spetniania marzen odktadanych ,,na pdzniej”!

Chcemy takze serdecznie podziekowaé naszym pracownikom za zaangazowanie i wysitek, ktére
przyczynity sie do osiggniecia bardzo dobrych wynikéw naszej Grupy Kapitatowej. Dzieki Waszej pracy nie tylko
osiggnelismy znaczace wyniki finansowe, ale rdwniez wzmocniliSmy naszg pozycje na rynku, zdobywajgc uznanie
klientéw i partnerow. Wierzymy, ze razem mozemy osiggnac jeszcze wiece;j i zrealizowac wszystkie nasze ambitne
plany na przysztosé.

Zamierzamy kontynuowac obecny kierunek dziatalnosci Grupy Kapitatowej, chcemy by¢ niezawodnym
partnerem biznesowym dla naszych Klientéw w dziedzinie automatyki przemystowej. Bedziemy efektywniej
wykorzystywaé potencjat naszej Grupy do realizacji wiekszych i bardziej ztozonych kontraktéw. Dlatego naszym
celem jest wzmocnienie kapitatu wtasnego, umozliwiajac finansowanie realizowanych kontraktéw bez zbednego
angazowania kapitatu zewnetrznego. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Spodice
Dominujacej wiekszosci zysku wypracowanego w raportowanym okresie.

Podobnie jak w poprzednich latach, nowy Zarzad nie przewiduje zmiany polityki w zakresie publikacji
prognoz finansowych. Ze wzgledu na dynamike realizowanych zadan oraz duzy wptyw, niezaleznych od nas,
opdinien w zamykaniu kontraktdw na wynik ksiegowy Grupy, nie bedziemy publikowaé prognoz wynikéw
finansowych.

Zarzad Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.

Krzysztof Lotko Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane w tys. PLN/EUR

PLN

EUR

0d 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 40 253 33625 9 258 7170
Zysk (strata) ze sprzedazy 4 580 1957 1053 417
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4131 2364 950 504
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 4101 2516 943 536
Zysk (strata) brutto 4144 2559 953 546
Zysk (strata) netto 3382 2136 778 455
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2280 3187 524 680
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -85 -99 -20 -21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 264 -2341 -521 -499
Przeptywy pieniezne netto razem -70 747 -16 159
Aktywa razem 24762 24 293 5695 5180
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12 051 12 909 2772 2753
Kapitat (fundusz) akcyjny 530 530 122 113
Kapitat wiasny 11 855 10 485 2727 2236
Liczba akcji 5296 839 5296 839 5296 839 5296 839
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 0,64 0,40 0,15 0,09
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (zt/EUR) 2,24 1,98 0,52 0,42
Sredni kurs NBP na dzief 29.12.2023 : 1 EUR = 4,3480

Sredni kurs NBP na dzier 30.12.2022 : 1 EUR = 4,6899
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY AUTOMATYKA-POMIARY STEROWANIE S.A.
ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023

N o v &~ W

Jednostka dominujaca jest Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spotka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku przy

ulicy Adama Mickiewicza 95F, kod pocztowy 15-257.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci w okresie 01.01.2023-31.12.2023, zgodnie z umowa Spotki, stanowity:

a) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

b) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana,

c) Handel hurtowy i detaliczny z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Spotka zostata zarejestrowana jako spétka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sgdowym 1 lutego 2008 numer
KRS: 0000298380.
Identyfikator podatkowy NIP 5420013354,

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sg dane ELREM Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku
przy ul. Mickiewicza 95F.
Przewazajgca dziatalnos$¢ Spotki to:
a) Montaz, remont i przeglady instalacji elektroenergetycznych,
b) Montaz, remont i przeglady urzadzen rozdzielczych,
c) Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
d) Remonty, przeglady i przezwajanie silnikdw.
Ponadto Spdétka zajmuje sie:
a) Konserwacja-remontem urzadzen transportowo-dzwigowych z napedem elektrycznym,
b) Zabezpieczeniem ognioochronnym ciggéw kablowych,
c) Ttoczeniem napiséw identyfikacyjnych na tabliczkach ASTE,
d) Badaniem okresowym ochrony przeciwporazeniowej, instalacji odgromowych i elektronarzedzi
e) Projektowaniem instalacji elektrycznych.
Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000092232 w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy.
Wtascicielem wszystkich udziatdow jest Automatyka-Pomiary- Sterowanie S.A.

Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada 100 % udziatéw w spétce zaleznej.

Nie wystepujg jednostki, w ktérych jednostki podporzgdkowane posiadajg zaangazowanie w kapitale.
Nie wystepujg jednostki podporzagdkowane wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jednostki powigzane zostaty utworzone na czas nieograniczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023r.
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8. W skiad jednostek powigzanych nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce
samodzielnie sprawozdanie finansowe.

9. Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostki
powigzane w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci.

10. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca potgczenie spotek.

11. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2023-31.12.2023r. sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

a) Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne stanowia sktadniki majatkowe, ktérych wartos¢
poczatkowa przekracza 3.500 zt. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne o wartoéci wyzszej
niz 3.500 zt do wartosci nieprzekraczajacej 10.000 zt podlegajg jednorazowej amortyzacji podatkowej
i bilansowej w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

b)Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia, kosztéw
wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny srodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztdw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane s3
na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i kwoty rocznych odpisdw. Amortyzacja
srodkéw trwatych dokonywana jest metoda liniowa, a w przypadkach okreslonych ustawg o podatku
dochodowym z zastosowaniem podanych wspotczynnikdw.

c) Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wedtug ceny nabycia, z uwzglednieniem ewentualnej utraty
wartosci.

d) Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe lub o znacznym stopniu prawdopodobieristwa niesciggalnosci
dokonuje sie w 100% ich wartosci.

e) Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym koszcie wytworzenia.
Ewidencja iloSciowo-wartosciowa towarow i materiatéw, w ktdrej dla kazdego sktadnika ujmuje sie
obroty i stany w jednostkach naturalnych i pienieznych prowadzona jest wg zasady , pierwsze przyszto
- pierwsze wyszto”.

W przypadku zakupu materiatéw przekazanych bezposrednio do wykonywania ustug, ich
rownowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.

Na koniec kazdego roku sporzgdza sie spis z natury nie zuzytych materiatdw korygujac o ich wartos¢
koszty.
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f) Grupa tworzy odpis aktualizujgcy zapasy. Na zapasy ktére catkowicie utracity swojg warto$¢ dokonuje sie
odpisu w wysokosci 100%. W przypadku zapaséw, ktdre zalegajg powyzej 24 m-cy dokonuje sie odpisu
w wysokosci 20%.

g) Grupatworzy rezerwy na Swiadczenia pracownicze, ktérych wysokos¢ szacowana jest przez aktuariusza.

h) Wysokos$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne ustalana jest w wysokosci 1% przychodow netto ze
sprzedazy produktdw za dany rok obrotowy uzyskanych z uméw (bez przychoddéw ze zlecen drobnych).
Koszty gwarancyjne rozwigzujg rezerwy na biezgco. Pozostatg czes¢ rezerw ze wzgledu na to, ze okresy
gwarancyjne realizowanych robét w wiekszosci wynoszg 3 lata, rozwigzuje sie do wysokosci 1/3 rezerw
utworzonych w latach poprzednich.

i) Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

j)  Przychody z tytutu wykonania niezakoriczonych dtugoterminowych uméw o ustugi rozpoznaje sie
zgodnie z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je udziatem kosztéw poniesionych od dnia
zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.

W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowac stopnia zaawansowania niezakoriczonej ustugi
stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych
kosztéw, ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

k) Rachunek zyskow i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym.
Sprawozdanie finansowe obejmuje: bilans, rachunek zyskdw i strat, zestawienie zmian w kapitale
wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia) oraz informacje dodatkowa.

12. Nie dokonywano zmian zasad (polityki) rachunkowosci.

13. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje wszystkie jednostki grupy.
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SKOSOLIDOWANY BILANS GRUPY APS.S.A. SPORZADZONY NA DZIEN 31.12.2023 r.

Treéé stan na stan na
31.12.2022r. 31.12.2023
AKTYWA

A. Aktywa trwate 7 082 846,30 7 011 496,05
|. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspotzaleine 0,00
11l. Rzeczowe aktywa trwate 5933 963,72 5597 786,78
1. Srodki trwate 5933 963,72 5597 786,78
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1022 200,80 948 756,65
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 4178 819,35 4025997,43
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 208 459,85 158 961,72
d) Srodki transportu 462 897,34 424 849,82
e) inne $rodki trwate 61 586,38 39 221,16
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV. Naleznosci diugoterminowe 12 216,36 111 810,45
1. Od jednostek powigzanych 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 12 216,36 111 810,45
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda 0.00 0.00

proporcjonalng ) ,

- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
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b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00

¢) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00

d) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
VI. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1136 666,22 1301 898,82
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1130 080,00 1293 101,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 586,22 8 797,82
B. Aktywa obrotowe 17 210 384,05 17 750 033,44
l. Zapasy 2934 954,52 2212 601,82
1. Materiaty 11 485,76 11 319,79

2. Pétprodukty i produkty w toku 52 450,38 452,37

3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 2199 641,67 1999 375,00
5. Zaliczki na dostawy 671376,71 201 454,66
1. Naleznosci krotkoterminowe 4026 357,35 6334 727,42
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00
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b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4026 357,35 6334 727,42
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4001 644,62 6031 231,80

- do 12 miesiecy 4001 644,62 6031 231,80

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych swiadczen 0,00 19 081,20

c) inne 24 712,73 284 414,42
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7 835 269,46 7 669 254,30
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 835 269,46 7 669 254,30
a) w jednostkach zaleznych i wspdtzaleznych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00

c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00

- udzielone pozyczki 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 835 269,46 7 669 254,30

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4226 681,32 5137 747,34

- inne srodki pieniezne 3608 588,14 2531 506,96

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2413 802,72 1533 449,90

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem

24 293 230,35

24 761 529,49
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Tredé stan na stan na
31.12.2022r. 31.12.2023
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 484 983,77 11 854 535,38
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 7 719 529,90 7 584 673,09
- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 661 514,54 661 514,54
1ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg /statutem spotki 0,00
V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych 100 104,43 357 827,96
VII. Zysk (strata) netto 2135 665,54 3382 350,43
VIIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00
. Kapitat mniejszosci 0,00
. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 899 034,60 856 096,32
I. Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 899 034,60 856 096,32
Il.Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 12909 211,98 12 050 897,79

I. Rezerwy na zobowigzania

2107 281,09

2062 209,17

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 671 788,00 462 911,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 766 488,09 767 034,00

- dtugoterminowa 442 099,04 462 837,00

- krotkoterminowa 324 389,05 304 197,00

3. Pozostate rezerwy 669 005,00 832 264,17

- dtugoterminowe 154 393,00 215 094,00

- krétkoterminowe 514 612,00 617 170,17

Il. Zobowiazania diugoterminowe 395 396,26 309 393,05

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 395 396,26 309 393,05

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00

c) inne zobowiazania finansowe 395 396,26 309 393,05

d) zobowigzania wekslowe
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d) inne 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 8 595 038,78 6991 472,73
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 8585 233,76 6976 438,97
a) kredyty i pozyczki 160 775,08 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
c) inne zobowigazania finansowe 76 777,09 85919,68
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4091 047,75 3764 048,39
- do 12 miesiecy 4091 047,75 3764 048,39
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 2539 999,88 680 440,94
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1349 769,28 2 054 546,88
h) z tytutu wynagrodzen 335 098,37 353 856,89
i) inne 31766,31 37 626,19
3. Fundusze specjalne 9 805,02 15 033,76
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 1811 495,85 2 687 822,84
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1811 495,85 2 687 822,84
- dtugoterminowe 330944,51 317 530,98
- krétkoterminowe 1480551,34 2370 291,86
Pasywa razem 24 293 230,35 24 761 529,49
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY APS S.A SPORZADZONY ZA OKRES

01.01.2023-31.12.2023

Treéé poprzedni rok biezacy rok
obrotowy obrotowy
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 33 624 863,98 40 252 927,99
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 16 875 008,86 25669 151,65
2. Zmiana stanu produktéw 51913,43 -128 023,10
3. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
4. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 16 697 941,69 14 711 799,44
1l. Koszty dziatalnosci operacyjnej 31668 174,38 35672 980,98
1. Amortyzacja 347 389,40 630 533,25
2. Zuzycie materiatéw i energii 5510210,64 7 322 812,37
3. Ustugi obce 2 535905,01 5632992,54
4. Podatki i optaty 184 036,94 203 560,73
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
5. Wynagrodzenia 7 291 535,60 7 419 293,12
6. Ubezpieczenia spoteczene i inne $wiadczenia w tym: 1702977,03 1706 676,95
- emerytalne 674 949,12 643 330,99
7. Pozostate koszty 468 298,27 516 686,22

8. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw

13627 821,49

12 240 425,80

11l. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-11) 1 956 689,60 4579 947,01
IV. Pozostate przychody operacyjne 477 911,93 1382 920,30
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 90 217,15 96 818,69
2. Dotacje 55 037,19 69 425,92
3. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 268 360,45 1119687,16
4. Inne przychody operacyjne 64 297,14 96 988,53
V. Pozostate koszty operacyjne 70 454,15 1831 897,67
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 33807,71 1797 032,22
3. Inne koszty operacyjne 36 646,44 34 865,45
VI. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1l1+1V-V) 2364 147,38 4 130 969,64
VII. Przychody finansowe 205 900,46 268 482,10
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
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- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
2. Odsetki, w tym: 205 900,46 268 272,86
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych
4. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 209,24
5.Inne 0,00 0,00
VIIl. Koszty finansowe 54 349,58 297 988,59
1. Odsetki w tym: 35 737,66 104 335,38
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- dla jednostek powigzanych
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 63 049,82
4. Inne 18 611,92 130 603,39
IX. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych 0,00

X. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (VI+VII-VIII+/-IX)

2 515 698,26

4101 463,15

XI. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00
2. Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00
XIl. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzagdkowanych 42 938,28 42 938,28
1. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 42 938,28 42 938,28
2. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00
XII. Zysk (strata) z udziatdéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00

XIV. Zysk (strata) brutto (X-XI+XI11+/-XII1)

2558 636,54

4144 401,43

XV. Podatek dochodowy 422 971,00 762 051,00
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
XVII. (Zyski) straty mniejszosci 0,00
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 2 135 665,54 3382 350,43
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STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEI APS S.A.

SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2023 — 31.12.2023

poprzedni rok biezacy rok
obrotowy obrotowy
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej B

I. Zysk (strata) netto 2 135 665,54 3382 350,43

Il. Korekty razem 1051 303,92 -1102 748,51

1. Zysk (strata) udziatowcdw mniejszosciowych 0,00

2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00

3. Amortyzacja 347 389,40 630 533,25

4. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00

5. Odpis ujemnej wartosci firmy -42 938,28 -42 938,28

6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -13 504,85 96 448,68

7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 16 063,90 -18 934,39

8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -90 217,15 -96 818,69

9. Zmiana stanu rezerw -146 850,59 -45 071,92

10. Zmiana stanu zapasow -1503 315,99 722 352,70

11. Zmiana stanu naleznosci -1191 778,08 -2 407 964,16

12. Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 2914 315,57 -1 475 889,56

13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 804 502,74 1591 447,21

14. Inne korekty -42 362,75 -55913,35

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ 1) 3 186 969,46 2279 601,92

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wptywy 90 374,85 189 294,73

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 90 374,85 100 913,82

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00

3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 88 380,91

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
—dywidendy i udziaty w zyskach

b) w pozostatych jednostkach 0,00 88 380,91

— zbycie aktywéw finansowych 0,00

—dywidendy i udziaty w zyskach 0,00

— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00

— odsetki 0,00 88 380,91

—inne wptywy z aktywow finansowych 0,00
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4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Wydatki 188 982,52 274 495,44
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 188 824,82 274 388,95
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
—nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
—udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym

5. Inne wydatki inwestycyjne 157,70 106,49

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -98 607,67 -85 200,71

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy 42 362,75 55 913,35
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 0.00
kapitatu ’

2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00

4. Inne wptywy finansowe 42 362,75 55913,35

Il. Wydatki 2 383 796,62 2319 881,04

1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 2012 798,82 2012 798,82

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00

4. Sptaty kredytow i pozyczek 315939,24 160 775,08

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00

7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 38 994,66 76 860,62

8. Odsetki 16 063,90 69 446,52

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -2 341 433,87 -2 263 967,69
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lIl.  B.III. % C.II1.) 746 927,92 -69 566,48
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: 760 432,77 -166 015,16
—zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 13 504,85 -96 448,68

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 7 087 296,34 7 834 224,26
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F £ D), W TYM: 7 834 224,26 7 764 657,78
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 152 311,68 154 200,69
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM GRUPY KAPITALtOWEJ APS S.A.
SPORZADZONY ZA OKRES 01.01.2023 — 31.12.2023r.

poprzedni rok biezacy rok

obrotowy obrotowy
1. KAPITAL (FUNDUSZ) WtASNY NA POCZATEK OKRESU NA OSTATNI DZIEN ROKU POPRZEDNIEGO 10362 117,05 10 484 983,77
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
l.a. KAPITAt (FUNDUSZ) WtASNY NA POCZATEK OKRESU(BO), PO KOREKTACH 10362 117,05 10 484 983,77
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akc;ji) 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 8119 089,48 7 719 529,90
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego (399 559,58) -134 856,81
a) zwiekszenie (z tytutu) 1721027,80 1877 942,01
- agio 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo wartos¢) 1721027,80 1877 942,01
b) zmniejszenie(z tytutu) 2120587,38 2012 798,82
- przeniesienie na kapitat rezerwowy 0,00 0,00
- pokrycie straty/ wyptata dywidendy 2120587,38 2012 798,82
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 7 719 529,90 7 584 673,09
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00
b) zmniejszenie( z tytutu ) 0,00 0,00
- przekwalifikowania wieczystegu uzytkowania gruntéw 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00
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6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1713 343,67 2235 769,97
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1821132,23 2 235 769,97
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1821 132,23 2 235769,97
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 1721027,80 1877 942,01

- odpis na kapitat zapasowy 1721027,80 1877 942,01

- wyptata dywidendy 0,00 0,00

- pokrycie straty z lat ubiegtych 0,00 0,00

6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 100 104,43 357 827,96
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (107 788,56) 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00

- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach (107 788,56) 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) (107 788,56) 0,00

- pokrycie z akpitatu zapasowego (107 788,56) 0,00

- pokrycie z zysku 0,00 0,00

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 100 104,43 357 827,96

7. Wynik netto

2135 665,54

3382350,43

a) zysk netto 2 135 665,54 3382 350,43
b) strata netto 0,00
c) odpisy z zysku 0,00
1. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ) 10 484 983,77 11 854 535,38
111. KAPITAL (FUNDUSZ) WASNY, PO UWZGLEDNIENIU PROPONOWANEGO PODZIALU ZYSKU (POKRYCIA 8472 184,95 10524 552,03

STRATY)
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INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE SPOtKA AKCYINA W BIALYMSTOKU
ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023 r.

Spotka dominujaca: Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spotka Akcyjna

Kapitat podstawowy wynosi 529 683,90 PLN i sktada sie z 5 296 839 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt —

wszystkie akcje sg zdematerializowane i zarejestrowane w KDPW pod nastepujgcymi kodami ISIN:

- PLPOMST00038 — w ilosci 3 399 412 szt. — sg to akcje uprzywilejowane, co do gtosu w ten sposdb, ze na
kazda akcje przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

- PLPOMST00012 — w ilosci 1 897 427 szt. — s to akcje zwykte.

Kapitat podstawowy zostat utworzony w wyniku emisji akcji:

- seria A — kwota emisji 508 500,00 PLN,

- seria B— kwota emisji 6 452,90 PLN,

- seria C — kwota emisji 14 731,00 PLN.

Spotka zalezna: ELREM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Kapitat podstawowy wynosi 107.500,00 zt i sktada sie z 215 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
100% udziatéw jest w posiadaniu jednostki dominujace;j.

2. Ujemna wartos¢ firmy ELREM Sp. z 0.0. zostata ustalona w kwocie 1.203.180,75 zt. Okres rozliczania zostat
okreslony na 336 miesiecy czyli na okres bedacy $rednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci
nabytych i podlegajgcych amortyzacji srodkéw trwatych. Dotychczasowy odpis ujemnej wartosci firmy na
dzien bilansowy wynosi 347.084,43 zi.

3. Nie dotyczy.

4. W kwietniu 2024r. zostata w APS SA optacona naleznos¢ od Energotechnika - Energorozruch S.A. na ktérg
byt utworzony odpis aktualizujgcy w 2023r. w wysokosci 448.950,00 zt. Zarzad Spotki APS podjat decyzje o
rozwigzywaniu odpisu w ksiegach w 2024r.

5. W sprawozdaniu nie ujeto istotnych zdarzen oraz znaczacych btedéw dotyczacych lat ubiegtych.

6. Szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych:

Koszt Wartos¢ Inne wartosci
Wyszczegdlnienie > y prac .r ¢ . ,W r . “ WNIP razem
rozwojowych firmy niematerialne i prawne
WARTOSC BRUTTO na poczatek okresu - - 956 097,44 956 097,44
Zwiekszenia (z tytutu): - - 13 804,44 13 804,44
- zakup - - 13 804,44 13 804,44

- leasing

- aport lub nabycie innych podmiotéw

-inne - - -
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Zmniejszenia (z tytutu): - - -
- sprzedaz - - -
- likwidacja - - -
-inne - - -
WARTOSC BRUTTO na koniec okresu - 969 901,88 969 901,88
UMORZENIE na poczatek okresu - 956 097,44 956 097,44
Zwiekszenia (z tytutu): - 13 804,44 13 804,44
- amortyzacja biezgca - 13 804,44 13 804,44
- aport lub nabycie innych podmiotéw - - -
Zmniejszenia (z tytutu): - - -
- umorzenie zbytych WNiP - - -
-inne - - -
UMORZENIE na koniec okresu - 969 901,88 969 901,88
WARTOSC NETTO na poczatek okresu - - -
WARTOSC NETTO na koniec okresu - - -
Budynki, lokale i
o Grl{nty i prawo 'o.ble!(ty" Urzqc!zenla‘ érodki Inne érodki Srodki ] Zall(ilkl na érodki trwate
Wyszczegolnienie wieczystego inzynierii techniczne i trwate w | Srodki trwate
R . L. transportu trwate X . razem
uzytkowania ladowej i maszyny budowie w budowie
wodnej
WARTOSC BRUTTO na poczatek 1780 529,06 6 675 545,87 | 1674 632,83 | 1996 226,32 476 700,83 - -| 12603 634,91
okresu
Zwiekszenia (z tytutu) - 5 000,00 195 300,74 84 239,77 - - g 284 540,51
- zakup (suma) - 5 000,00 195 300,74 84 239,77 - - - 284 540,51
- przyjecie ze srodkéw - - - - - - - -
trwatych w budowie
- leasing - - - - - - - -
-inne - - - - - - - -
Zmniejszenia (z tytutu) - - 64 182,47 261 286,80 11 746,40 - - 337 215,67
- sprzedaz (suma) - - - 261 286,80 - - - 261 286,80
- likwidacja - - 64 182,47 - 11 746,40 - - 75 928,87
- przekazanie na $rodki trwate - - - - - - - -
-inne - - - - - - - -
WARTOSC BRUTTO na koniec 1780 529,06 6 680 545,87 | 1805 751,10 | 1819 179,29 464 954,43 - -| 12550959,75
okresu
UMORZENIE na poczatek 758 328,26 2496 726,52 | 1466 172,98 | 1 533 328,98 415 114,45 - - 6 669 671,19
okresu
Zwiekszenia 73 444,15 157 821,92 242 814,98 122 287,29 20 360,47 - - 616 728,81
- amortyzacja biezaca 73 444,15 157 821,92 242 814,98 122 287,29 20 360,47 - - 616 728,81
Zmniejszenia: - - 62 198,58 261 286,80 9 741,65 - - 333 227,03
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- umorzenie sprzedanych i
o . ) - - 62 198,58 261 286,80 9741,65 - - 333 227,03
zlikwidowanych srodkéw
trwatych (suma)

-inne - - - - - - - -
UMORZENIE na koniec okresu 831772,41 2654 548,44 | 1646 789,38 | 1394 329,47 425 733,27 - - 6953 172,97
WARTOSC NETTO na poczatek 1022 200,80 4178 819,35 | 208459,85| 462897,34 61 586,38 - - 5933 963,72
okresu
WARTOSC NETTO na koniec 948 756,65 4025997,43 | 158961,72 | 424 849,82 39 221,16 - -| 5597 786,78
okresu

7. W trakcie roku obrotowego nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywoéw trwatych zaréwno
dla dtugoterminowych aktywoéw niefinansowych jak i dtugoterminowych aktywodw finansowych.
8. W trakcie roku obrotowego nie prowadzono prac rozwojowych.

9. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane wynosi: 1 468 882,97 zt i obejmuje:
- dziatke nr 549/26 o powierzchni 5.022,00 m?
- dziatke nr 549/25 o powierzchni 1.060,36 m?

10. Grupa kapitatowa posiada nieamortyzowane i nieumarzane $rodki trwate:

Lp.

Rodzaj srodka trwatego

Rodzaj umowy

Wartos¢
poczatkowa

1. Samochody osobowe i ciezarowe

Leasing operacyjny

550 082,99 zt

2. Sprzet komputerowy Leasing operacyjny 72 025,00 zt
3. Samochody osobowe Umowa najmu 227 804,46 zt
Razem

849.912,45 zt

11.Grupa kapitatowa nie posiada papieréw wartosciowych lub praw, w tym s$wiadectw udziatowych,
zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.

12.Dane o stanie rezerw:

Stan na . . . Stan na koniec , . z tego
Utworzone Wykorzystanie Rozwigzanie z tego krétkotermi- .
Lp. Tytut poczatek roku roku dtugotermi-
rezerwy rezerw rezerw nowe
obrotowego obrotowego nowe
1. Podatek dochodowy 671 788,00 2303,00 209 215,00 1965,00|  462911,00 462 911,00 0,00
odroczony
2. Rezerwa na Swiadczenia 181319,77 31742,82 35 780,70 4977,52 172 304,37 17 415,37 154 889,00
emerytalne
R d
3. ezerwa na nagrody 338 587,10 33 565,01 36 597,01 319,10 335 236,00 27 288,00 307 948,00
jubileuszowe
4. Rezerwa na urlopy 246 581,22 16 266,63 3354,22 0,00 259 493,63 259 493,63 0,00
5. Rezerwa na inne 197 345,00 297 063,00 197 345,00 0,00 297 063,00 297 063,00 0,00
wynagrodzenia
6. Rezerwy na koszty 298 662,00 246 658,00 118 867,35 25 401,65 401 051,00 185 957,00 215 094,00
gwarancyjne
7. Rezerwy z tytutu spraw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sgdowych
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8. Rezerwy na straty na 172 998,00 100 000,00 141 273,00 31 725,00 100 000,00 100 000,00 0,00
kontraktach
9. Pozostate rezerwy 0,00 34 150,17 0,00 0,00 34 150,17 34 150,17 0,00
Razem 2107 281,09 761 748,63 742 432,28 64 388,27 2062 209,17 1384 278,17 677 931,00
13. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci:
Zwiekszenie
odpiséw w Zwiekszenie Zmniejszenie odpisow z tytutu
Stan na poczatek .. . . :
ciezar odpisow w Stan na koniec
Lp. Tytut roku . )
pozostatych ciezar kosztow roku obrotowego
obrotowego ) .
kosztéw finansowych wykorzystania rozwigzania
operacyjnych
1 Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" | dtugoterminowe
5 Naleznosci z tytutu 396 315,33 1677 009,52 0,00 73 038,32 1115562,40 884 724,13
" | dostaw i ustug
3 Naleznosci od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" | pracownikéw
4 Pozostate 3969 215,90 15 601,70 63 049,82 0,00 0,00 4047 867,42
" | naleznosci
Razem 4 365 531,23 1692 611,22 63 049,82 73 038,32 1115562,40 4932 591,55
14. Zobowigzania dtugoterminowe wykazane w bilansie:
Stan na koniec poprzedniego roku obrotowego Stan na koniec roku obrotowego
Lp Tytut wedtug
' pozycji bilansu od roku do 3 od roku do owyzej
do 1 roku*) Y od 3 do5lat | powyzej 5 lat | do 1 roku*) Y od3dob5lat powyze)
lat 3lat 5 lat
Wi j k
p. | Wobecjednoste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
a. | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tytutu leasi
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowego
- bowi -
. | Inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
d. | inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych
2. . 237 552,17 344 516,20 50 880,06 0,00 85 919,58 | 309 393,05 0,00 0,00
jednostek
a. | kredyty i pozyczki 160 775,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b z tytutu leasingu 76 777,09 344 516,20 50 880,06 0,00 85919,68 | 309 393,05 0,00 0.00
" | finansowego ’
c inne zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
" | finansowe ’
d. | inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 237 552,17 344 516,20 50 880,06 0,00 85 919,58 | 309 393,05 0,00 0,00
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Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego oraz przyszte optaty leasingowe.

stan na koniec poprzedniego roku

stan na koniec roku obrotowego

obrotowego
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE L. Wartos¢ biezaca L. Wartos¢ biezaca
Minimalne opfaty . Minimalne optaty A
K minimalnych optat X minimalnych optat
leasingowe . leasingowe .
leasingowych leasingowych
1. | ponizej 1 roku 125 898,28 76 777,09 122 705,35 85919,68
2. | od 1 roku do 3 lat 408 139,34 344 516,20 334 856,10 309 393,05
3.|od3do5lat 53 370,96 50 880,06 0,00 0,00
4. | powyzej 5 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zobowigzania z tytutu leasingu 587 408,58 472 173,35 457 561,45 395312,73
" | finansowego, razem:

w tym przyszte koszty finansowe z -115 235,23 X -62 248,72 X
6. | tytutu leasingu finansowego (ze

znakiem "-")
7. | Wartos¢ biezaca 472 173,35 472 173,35 395 312,73 395 312,73

15. Kwota zobowigzan zabezpieczonych na majgtku jednostek powigzanych:
- Hipoteka zabezpieczajaca linie na gwarancje bankowe w kwocie 170.000,00 zt

16.

- Hipoteka z tytutu umowy na limit kredytowy wielocelowy na rzecz PKO BP SA w wysokosci 13.500.000,00

zt.

Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):

Stan na koniec

Stan na koniec

Lp. Zobowigzania warunkowe [¢] dni ki
P 3 poprzedniego roku roku obrotowego
obrotowego

1. Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania umoéw 3.034.046,85 2.832.034,60
Nota ksi tawi AWBUD S.A. tytutem k dznieni

5. ota ksiegowa wystawiona przez : ytutem kary za opdznienie w 2.964.500,00 2.964.500,00

wykonaniu umowy

3. . . . ) o 207.825,00 207.825,00
Poreczenia wekslowe z tytutu otrzymanych dotacji (PARP internacjonalizacja)

4. Nota ksiegowa wystawiona przez Fabryke Urzgdzen Dzwigowych S.A. tytutem 0,00 24.305,41

kary umownej za opdznienia w realizacji zamdwien (5 590,02 EURO)
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Zarzad APS S.A. opierajgc sie na opiniach prawnych nie uznat not ksiegowych wystawionych przez

AWBUD S.A. oraz FUD S.A.

17. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczerh miedzyokresowych:

Wykaz rozliczeh miedzyokresowych krétkoterminowych

Stan na koniec

Stan na koniec roku

Lp. Tytuty rozliczerr miedzyokresowych poprzedniego roku obrotowego
obrotowego

1. Prenumeraty 2 848,52 2982,34

2. Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 36 726,14 36 703,45

3. Koszty serwisu technicznego i dzierzawy oprogramowania 38116,24 57 013,95

4 Aktywa z tytutu niezakonczonych uméw budowlanych - naleznosci 2223 226,53 1208 940,27
niezafakturowane

5. Podatek VAT naliczony do rozliczenia w nastepnym okresie bilansowym 109 969,41 218 091,42

6. koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 0,00 0,00

7. Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 2 915,88 9718,47
Razem 2413 802,72 1533 449,90

Wykaz rozliczern miedzyokresowych dtugoterminowych

Stan na koniec

Stan na koniec roku

Lp. Tytuly rozliczern miedzyokresowych poprzedniego roku obrotowego
obrotowego
1. Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 1130 080,00 1293 101,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe w tym: 6 586,22 8 797,82
a) koszty gwarancji nalezytego wykonania ustugi 0,00 0,00
b) inne 6 586,22 8797,82
Razem (1+2) 1136 666,22 1301 898,82
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Wykaz rozliczeh miedzyokresowych przychodéw

Stan na koniec .
L Tytuly rozliczenn miedzyokresowych oprzedniego roku Stan na koniec roku
P- y eczy v pop 8 obrotowego
obrotowego

. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
i Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczace uméw

diugoterminowych 1445 831,90 2336 798,36

1. Przychody przysztych okreséw w tym: 365 663,95 351 024,48

1. | Dtugoterminowe 330944,51 317 530,98

a) dotacje i dofinansowania 330944,51 317 530,98

b) inne 0,00 0,00

2. | Krétkoterminowe 34 719,44 33 493,50

a) dotacje i dofinansowania 12 674,44 12 575,40

b) VAT do rozliczenia w przysztych okresach 0,00 0,00

c) inne 22 045,00 20918,10

Razem: 1811 495,85 2687 822,84

18. Dane wykazane w bilansie zostaty wykazane z podziatem na cze$¢ dtugoterminowa i krotkoterminowa.

19. Grupa kapitatowa nie wycenia aktywdéw niebedacych instrumentami finansowymi wedtug wartosci
godziwej. Zgodnie z zasadami konsolidacji dla potrzeb okreslenia ujemnej wartosci firmy oszacowano
wartos¢ godziwg przejmowanych aktywoéw spotki ELREM. Za wartosci innych aktywdw niz nieruchomosci
uznano ich wartos¢ ksiegowg. Wartos¢ nowo postawionego budynku oraz wieczystego prawa
uzytkowania gruntéw oszacowano na podstawie przeprowadzonej w roku 2014 transakcji sprzedazy
lokalu w tym budynku.

1 Nie wystepujg wspdlne przedsiewziecia, ktére nie podlegajg konsolidacji.

1. Strukture rzeczowq i terytorialng przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
przedstawia tabela.

P dni rok Biez k
Lp. Rodzaje dziatalnosci oprzecniro ezacy ro
obrotowy obrotowy (suma)
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug
16 875 008,86 25669 151,65
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2. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
16 697 941,69 14711 799,44
Razem
33 572 950,55 40 380 951,09
P dni rok Biez k
Lp. Tytut oprzedni ro iezacy ro
obrotowy obrotowy (suma)
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 16 875 008,86 25669 151,65
a. | Kraj 16 875 008,86 24 916 640,64
b. | Unia Europejska 0,00 752 511,01
c. | Eksport poza Unie Europejska 0,00 0,00
2. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 16 697 941,69 14711 799,44
a. | Kraj 12 124 396, 47 11876 152,02
b. | Unia Europejska 196 287,55 25669 151,65
c. | Eksport poza Unie Europejska 4377 257,67
2597429,73
Razem 33 572 950,55 40 380 951,09
. Poprzedni rok biezacy rok
Lp. UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW DtUGOTERMINOWYCH
obrotowy obrotowy
Kontrakty taczenie
1. | taczne przychody z kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskéw i strat
11326 772,50 20002 619,15
2. | taczne koszty kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 9651961,20 14 628 963,22
3. | taczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskéw i strat 1674 811,30 5373 655,93
4. | taczne przychody zafakturowane 12 388 275,00 21907 871,87
5. | taczne koszty poniesione 9651 961,20 14 628 963,22
6. | Rezerwa na przewidywang strate 142 291,00 100 000,00
Il Kontrakty niezakoriczone tacznie
1. | Przychody rozpoznane w rachunku zyskéw i strat z niezakonczonych kontraktow
5722529,40 7 167 955,44
2. | Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych kontraktéw 5722529,40
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7 167 955,44
3. | Marza rozpoznana w rachunku zyskow i strat z kontraktéw niezakonczonych
0,00 0,00
4. | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 4995 591,24 8 009 665,04
5. | Koszty poniesione kontraktéw niezakonczonych 5722529,40 7 167 955,44
6. | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakonczonych 142 291,00 100 000,00
Kontrakty niezakonczone rozliczone metodg zysku zerowego
1. | Przychody rozpoznane w rachunku zyskéw i strat z niezakonczonych kontraktow
5722529,40 7 167 955,44
2. | Koszty rozpoznane w rachunku zyskow i strat niezakoriczonych kontraktéw
5722529,40 7 167 955,44
3. | Marza rozpoznana w rachunku zyskow i strat z kontraktow niezakorniczonych
0,00 0,00
4. | Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakoriczonych 4995591,24 8 009 665,04
5. | Koszty poniesione kontraktéw niezakonczonych 5722529,40 7 167 955,44
6. | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakonczonych 142 291,00 100 000,00

2. W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. grupa kapitatowa nie dokonywata odpiséw
aktualizujacych srodki trwate.

3. W okresie 01.01.2023- 31.12.2023r. grupa kapitatowa utworzyta odpis aktualizujgcy wartosé zapasow,
ktére utracity swojg wartos$¢ uzytkowa lub przydatnos¢:

wartosc odpiséw | odpisy dokonane | odpisy rozwigzane | wartos¢ odpiséw na
Lp. Tytut na poczatek roku w roku w roku koniec roku
obrotowego obrotowym obrotowym obrotowego
1. Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wyroby gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 67 255,00 104 521,00 4 334,00 167 342,00
Razem 67 255,00 104 521,00 4 334,00 167 342,00
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4. W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. nie zaniechano produkcji zadnego rodzaju dziatalnosci. Nie
przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

5. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym
brutto — nie dotyczy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Kwota réznicy Kwota réznicy
przejéciowej Aktywa z tytutu przejéciowej Aktywa z tytutu
Tvtut ui h réini podatku na datk
Lo, ytut ujemnych réznic stan na koniec koniec . podatku na
P przejsciowych . stan na koniec koniec roku
poprzedniego stawka poprzedniego roku stawka
roku podatku roku obrotowego podatku obrotowego
g
obrotowego obrotowego
Odniesionych na wynik
1. ﬁnansowyy ¥ 5967 276,47 1130080,00| 6805 797,55 1293 101,00
Rezerwa na swiadczenia
prazco‘\'l"vmcze wiadezent 766 624,36 143 068,94 767 034,00 | 19,00% 145 736,46
19,00%
Rezerwa na napra 19,00%
gw;awncyjne prawy 298 662,00 ° 56 745,78 401051,00 | 19,00% 76 199,69
R id 19,00%
St‘eaii;wa na przewidywane 172 998,00 ° 32 869,62 100 000,00 | 19,00% 19 000,00
R ie pl 19,00%
Slzzajll';' ;S: premig pius 78 438,00 ° 14 903,22 43421,00| 19,00% 8 249,99
Rezerwa na premie zarzadu 118907,00| 19,00% 22 592,33 253642,00| 19,00% 48191,98
Niewypt 19,00%
Wt:;‘éfoadczc:;?a 37 650,00 ° 7 153,50 37500,00| 19,00% 7 125,00
Nieoptacone skfadki ZUS 312933,11| 19,00% 58 344,10 3587,45| 19,00% 681,62
Przychody bilansowe
dotyczace kontraktéw 1 445 831,90 274708,06| 2336798,36| 19,00% 443 991,69
dtugoterminowych 19,00%
Produkcja w toku dotyczaca
kontraktéw 2 648 462,45 503207,87| 1989910,15| 19,00% 378 082,93
dtugoterminowych 19,00%
Odpis aktualizujacy zapasy 67 255,00 | 19,00% 12 778,45 167 342,00 | 19,00% 31 794,98
. — 5003
g:lzgsnittc‘i’a"zujacy 1542746 | 1200% 2931,22 451177,58 | 19,00% 85 723,74
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Swiad i it 19,00%

r(‘)"'k'j n?;’;?ﬂ";':‘p aconew 2128,00 ° 404,32 202500| 19,00% 384,75
Bil j dzni 19,00%

k;f;:viz’e ujemne roznice 744,60 ° 141,47 104 223,14 | 19,00% 19 802,40
(;rciziksar;:nz(:ivsl:lj’rodki nie 0,00 | 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
Przychody na przetomie 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
roku

rdéznice wartosci

podatkowej i bilansowe;j

. . 1214,59| 19,00% 230,77 148 085,87 | 19,00% 28 136,32
Srodkow trwatych

Inne 0,00 | 19,00% 0,00 0,00 | 19,00% 0,00

» Odniesionych na kapitat
* | whasny

rezerwa na $Swiadczenia 0,00 | 19,00% 0,00 0,00 | 19,00% 0,00
pracownicze

korekta konsolidacyjna 0,00 | 19,00% 0,00 0,00| 19,00% 0,00
RAZEM - (wartosc¢ brutto) X X 1130080,00 X X 1293 101,00

Zmiany w stanie aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Lp. Tytut Aktywo razem

1a. | Stan na poczatek roku obrotowego 1130 080,00
2. | Zwiekszenia (tytuty) 341 573,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 341 573,00
b. | w korespondencji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia (tytuty) 178 552,00
a. | w korespondenc;ji z wynikiem finansowym 178 552,00
b. | w korespondenc;ji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego 1293 101,00
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Rezerwa na odroczony podatek dochodowy:

Kwota réznicy przejsciowej Rezerwa z Kwot_a' roznicy
tytutu przejsciowej Rezerwa z
. e podatku na tytutu
Lp. Tytut izq::?c::vh :;zzmc stan na koniec koniec | (i - Koniec podatku na
przej y poprzedniego stawka | poprzednieg roku stawka koniec roku
roku podatku o roku obrotowego podatku obrotowego
obrotowego obrotowego
1. g::::‘;;y‘:h na wynik 3 556 226,13 19,00% | 671789,00| 2.436.377,96| 19,00% | 462 911,00
Naliczone odsetki od lokat 20 266,25 19,00% 3 850,59 15 824,51 19,00% 3 006,66
Naliczone odsetki od naleznosci 2 868,70 19,00% 545,05 0,00 19,00% 0,00
Eﬂf‘slsv‘v’;”e dodatnie roznice 273868|  19,00% 520,35 894,38 |  19,00% 169,93
Przychody bilansowe dotyczace o o
Kontrakitw dhugofomminowyet 2 223 226,53 19,00% | 422413,04| 1208 940,27 19,00% | 229 698,65
Szﬂé‘;fl‘;;z;f;fwe wynikajace 38 941,54 19,00% 3 505,00 0,00 19,00% 0,00
gf;fg;’;ﬁqrabaty po dniu 0,00 19,00% 0,00 12.123,21 19,00% 2.303,41
Przychody bilansowe podatkowo 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
rozliczane w roku nastgpnym
réznice przejsciowe wynikajace z
ﬁ’;'lz:ﬁgf:;c;‘;’::i‘;'bpy‘;‘l’:‘c'jzt“ 1268 184,43 19,00% | 240955,00| 1198 595,59 19,00% | 227 733,00
wartosci godziwej
2 Odniesionych na kapitat
* | whkasny
szﬂé‘;‘fl‘;;zs‘?fgcg’we wynikajace 0,00|  19,00% 0,00 0,00|  19,00% 0,00
réznice przejsciowe wynikajace z
wyceny nieruchomosci podmiotu 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
zaleznego na dzien nabycia do
wartosci godziwej
Razem X X 671 789,00 X X 462 911,00
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Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2023 ROK

GRUPY KAPITALtOWE)

Lp. Tytut Rezerwa razem
1. | Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 671 788,00
2. | Zwigkszenia 2 303,00
a. | w korespondencji z wynikiem finansowym 2 303,00
b. | w korespondenc;ji z kapitatami 0,00
3. | Zmniejszenia 211 180,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 211 180,00
b | w korespondencji z kapitatami 0,00
4. | Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 462 911,00
Obcigzenie podatkiem:
Lp. Wyszczegdlnienie rok poprzedni rok biezacy
1. Biezacy podatek dochodowy: 670 143,00 1133 949,00
Biezace obcigzenie podatkowe 670 143,00 1139977,00
Korekty podatku lat poprzednich wykazane w biezgcym roku 0,00 -6 028,00
2. Odroczony podatek dochodowy: -247 172,00 -371 898,00
Zmiana aktywow na podatek odroczony -179 668,00 -163 021,00
Zmiana rezerw na podatek odroczony -67 504,00 -208 877,00
Zaokraglenia 0,00 0,00
3. Podatek ogétem ujety w RZiS 422 971,00 762 051,00

6. Grupa Kapitatowa sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym wobec czego dane o
kosztach wytworzenia produktéw na witasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych znajdujg sie w
rachunku zyskéw i strat.

7. W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023r. Grupa Kapitatowa nie ponosita kosztow zwigzanych z wytworzeniem
Srodkéw trwatych w budowie.

8. W okresie 01.01.2023 — 31.12.2023r. Grupa Kapitatowa nie ponosita odsetek oraz réznic kursowych,
ktore powiekszyty cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw.
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9. Naktady na niefinansowe aktywa trwate:
Wykonanie w roku
sprawozdawczym Plan na rok nastepny
Lp. Tytut
, w tym na ochrone , w tym na ochrone
ogétem Srodowiska ogdtem Srodowiska
1. Wartosci niematerialne i prawne 13 804,44 0,00 100 000,00 0,00
2. | Srodki trwate 462 540,51 0,00 1 000 000,00 0,00
3. Inwestycje: 0,00 0,00 0,00 0,00
a. | wnieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b. | wwartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. | Ogoétem (1+2+3) 476 344,95 0,00 1100 000,00 0,00

10. W 2019 r. zostaty wystawione 2 noty obcigzeniowe do AWBUD SA na kwote 552.995,90 zt oraz
2.866.220,00 zt. Oba dokumenty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych wraz z utworzonym na nie
odpisem aktualizujgcym w tgcznej wartosci 3.419.215,90 zt.
Syndyk masy upadtosci PARTNERBUD S.A.(dawniej AWBUD S.A.) nie umiescit na liscie wierzytelnosci
zgtoszonych przez APS S.A. kwot.

V.
Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP Tabela
nr 251/A/2023r. z dnia 29.12.2023 r.: dolar amerykanski — 3,9350 zt, euro — 4,3480 zt. W roku ubiegtym
byt to $redni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 252/A/2022r. z dnia 30.12.2022 r.: dolar amerykariski — 4,4018
zt, euro —4,6899 zt.
Operacje tagczenia nie wystgpity.

VI.

1. Nie sgznane okolicznosci, ktore wskazywatyby na istnienie zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci zadnej

jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe].
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2. Struktura srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienieznych.

Stan na koniec .
. Stan na koniec roku
Lp. Tytut poprzedniego roku
obrotowego
obrotowego

A | Srodki pieniezne 4226 681,32
5137 747,34
1. | Srodki pieniezne w bankach w PLN 3650178,17 1726 946,78
2. | Srodki pieniezne w bankach w walutach 569 905,67 3409 885,39
3. | Srodki pieniezne w kasach 6 597,48 915,17
B | Inne srodki pieniezne 3608 588,14 2531 506,96
1. | Lokaty bankowe 3588 321,89 2515 679,45
2. | Naliczone odsetki 20 266,25 15 827,51
C | Razem w bilansie 7 835 269,46 7 669 254,30
D | Wycena srodkéw pienieznych w walutach obcych -1 045,20 95 403,48

E | Stan srodkow pienieznych w rachunku przeptywéw pienieznych 7 834 224,26
7 764 657,78
F | wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 152 311,68 154 200,69
- érodki na rachunku ZFS$S 9 805,02 15 033,76
- $rodki na rachunku VAT 142 506,66 139 166,93

Wyjasnienie przyczyn znaczacych réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz
zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywéw pienieznych:

Lp. Tytut biezacy rok obrotowy
1 | Amortyzacja wynika z: 630 533,25
- | Amortyzacja zaksiegowana w ciezar kosztéw operacyjnych 630 533,25
2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wynikajg z: 96 448,68
- | zmiana réznic kursowych z wyceny $rodkdw pienieznych 96 448,68
3 | Odsetki i udziaty w zyskach sktadaja sie z: -18 934,39
- | zaptacone odsetki i prowizje od kredytéw i pozyczek (+) 69 446,52
- | odsetki otrzymane od dziatalnosci inwestycyjnej (-) -88 380,91
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4 | Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaja z: -96 818,69
- | zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych -96 818,69
5 | Zmiana stanu rezerw wynika z: -45 071,92
- | bilansowa zmiana stanu rezerw -45 071,92
6 | Zmiana stanu zapaséw wynika z: 722 352,70
- | bilansowa zmiana stanu zapasow 722 352,70
7 | Zmiana stanu nalezno$ci wynika z: -2 407 964,16
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych -2 308 370,07
- | bilansowa zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych -99 594,09
3 i:r;ida:tz :a‘:l\:nzi::::quaﬁ krétkoterminowych, za wyjatkiem pozyczek i -1475 889,56
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -1 603 566,05
- | bilansowa zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych -74 781,92
- | korekta o zmiane stanu kredytéw i pozyczek 150 490,22
- | korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 75924,19
- | korekta z tytutu zobowigzan na $rodki trwate w budowie -23 956,00
9 | Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych wynika z: 1591 447,21
i bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych dtugoterminowych -165 232,60

(wzrost-;spadek+)
i bilansowa zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych krétkoterminowych 880 352,82

(wzrost-;spadek+)
- | bilansowa zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychoddéw 876 326,99
10 | Inne korekty -55913,35
i dotacje w roku otrzymania, z pominieciem rozliczeri miedzyokresowych - 55913 35

odniesione na wynik finansowy (-) !
3.

a) W okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 Grupa Kapitatowa nie zawierata uméw nieuwzglednionych w
bilansie a majgcych wptyw na sytuacje majgtkowg, finansowg i wynik finansowy.

b) W okresie 01.01.2023 -31.12.2023 nie byly zawierane przez jednostke dominujacg lub inne jednostki
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje na innych warunkach niz rynkowe
ze stronami powigzanymi.
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Lp. Grupy zawodowe poprzedni rok obrotowy biezacy rok obrotowy
1. | Stanowiska robotnicze i pokrewne 19 18
2. | Stanowiska nierobotnicze 53 49
Razem 72 67

d) Wynagrodzenie facznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone

nadzorujgcym Spoétke wynosi:

cztonkom  Zarzadu i organom

Lp. Tytut poprzedni rok obrotowy biezacy rok obrotowy

A. Wynagrodzenie Zarzadu z tego: 565 193,55 586 866,98
1. | Wynagrodzenia obcigzajgce koszty 457 100,00 467 960,00

2. | Wyptaty z zysku 108 093,55 118 906,98

B. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej z tego: 145 200,00 179 649,12
1. | Wynagrodzenia obcigzajgce koszty 145 200,00 179 648,12

2. | Wyptaty z zysku 0,00 0,00
Razem (A + B) 710 393,55 766 515,10

e) W roku biezagcym i w roku poprzednim w grupie kapitatowej nie udzielano kredytéw, pozyczek lub
Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organéw zarzgdzajgcych,

nadzorujacych i administrujgcych.

f)  Wpynagrodzenie biegtego rewidenta

za badanie

finansowego Grupy Kapitatowej za 2023r. wynosi 7 700,00 zt (netto).

skonsolidowanego sprawozdania

g) Jednostki powigzane nie sg wspdlnikami ponoszgcymi nieograniczong odpowiedzialnos¢ majgtkowa.

4. Inne informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi — brak.

VII.

Whptyw Rosyjskich dziata wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie

Grupa Kapitatowa nie notuje bezposredniego wptywu na prowadzong dziatalnos¢ gospodarcza
rozpoczetych w dniu 24.02.2022 przez Rosje dziatan wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie. Jednak
ogélnoswiatowa reakcja na wybuch wojny posrednio pogarsza standard prowadzenia kontraktow.

Strona | 35



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2023 ROK
GRUPY KAPITALtOWE)

Dalszemu rozregulowaniu ulegty faricuchy dostaw, ceny komponentdw ciggle wzrastajg, kurs ztotéwki nie
sprzyja stabilnej pracy.

Grupa Kapitatowa nie utrzymuje kontaktéw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi
sie z Rosji i Biatorusi. W sposéb ciggty monitorujemy nasze systemy informatyczne w celu ograniczenia
potencjalnych cyberatakéw.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W 2022 ROKU

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE DOMINUJACEJ

Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Biatystok
Telefon: +48 85 748 34 00

Faks: +48 857483419

Adres poczty elektronicznej:  aps@aps.pl

Adres strony internetowej: www.aps.pl

NIP: 542-00-13-354

REGON: 050141167

KRS: 0000298380

Kapitat zaktadowy: 529 683,90 ztotych

Podstawowq dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Spotke sg ustugi i handel powigzane z automatyka
przemystowg. W praktyce gospodarczej spotki sg to ustugi projektowania, programowania, wykonawstwa,
remontow, serwisu i eksploatacji uktadéw automatyki, sterowania, pomiaréw i zabezpieczen, urzadzen
elektrycznych i proceséw technologicznych oraz sprzedaz urzadzen automatyki przemystowej. W ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej notujemy rozwdj robotyzacji proceséw przemystowych. Z uwagi na
powyzszy zakres dziatania gospodarczego, nasze zlecenia charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjnosci,
stymulowany ciggtym rozwojem technicznym i technologicznym instalacji naszych Klientow.

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
AUTOMATYKA — POMIARY — STEROWANIE S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2023 roku w sktad Zarzgdu Spétki wchodzg nastepujace
osoby:

Prezes Zarzadu — Maciej Krajewski

Wiceprezes Zarzadu — Krzysztof Lotko

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzgdu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za 2027 .

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzg nastepujgce osoby:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Andrzej Karaszewski
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Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Mikotaj Aleksiejuk

Sekretarz Rady Nadzorczej — Kamil tacki

Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Bustowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Proskien

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z dniem zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za 2025 .

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ZALEZNEJ

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Forma prawna:
Adres siedziby:
Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:
NIP:

REGON:

KRS:

Kapitat zaktadowy:

ELREM spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Polska

Biatystok

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. A. Mickiewicza 95F, 15-257 Biatystok
+48 85 748 34 00

elrem@elrem.pl

www.elrem.pl

5421022177

050234526

0000092232

107 500,00 ztotych

Podstawowq dziatalnosScig gospodarczg prowadzong przez Spotke sg ustugi:

Montaz, remonty i konserwacja instalacji elektroenergetycznych 0,4; 6; 15; 110 kV,
Prace pomiarowo-kontrolne i rozruch urzadzen elektroenergetycznych,
Montaz, remonty i przeglady urzadzen rozdzielczych 0,4; 6; 15; 110 kV,

Badania okresowe:

— elektronarzedzi zgodnie z wymogami PN,
— skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej urzadzen i instalacji elektrycznej,

— instalacji odgromowych,

Remonty, przeglady oraz przezwajanie silnikow,

Naprawy i konserwacje sprzetu elektrycznego powszechnego uzytku,

Konserwacje i remonty urzadzen transportowo-dzwigowych z napedem elektrycznym,
Wykonywanie oznacznikéw kablowych, grawerowanie napiséw,

Wykonywanie zabezpieczen ognioochronnych ciggéw kablowych,

Projektowanie instalacji elektrycznych 0,4 kV.

Strona | 38



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2023 ROK
GRUPY KAPITALtOWE)

DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI ZALEZNEIJ

ELREM spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
W sktad Zarzadu Spoétki wchodzg nastepujace osoby:
Prezes Zarzadu — Jarostaw Skorulski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za 2027 r.

INFORMACIJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPIATLOWEI,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2023, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 30.06.2023 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym zatwierdzono ostatnie
sprawozdanie finansowe koriczgcego prace Zarzadu. Po 30 latach prowadzenia Spétki, pozegnaliSmy Prezesa
Zarzadu — Bogustawa Kajetana tackiego oraz Wiceprezesa Zarzgdu — Jerzego Bustowskiego. Od dnia 01.07.2023
roku Prezesem Zarzadu Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zostat Maciej Krajewski, Dyrektor Techniczny i
wieloletni pracownik Spétki. Od 01.08.2024 roku do Zarzadu dotgczyt Krzysztof Lotko, sprawujacy od wielu lat
stanowisko Dyrektora Dziatu Sprzedazy i Marketingu.

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rocznego
sprawozdania finansowego za 2027 rok.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 30.06.2023 roku wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za rok 2022 przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zakoriczyta prace Rada Nadzorcza V Kadencji. Do Rady Nadzorczej VI kadencji, na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zostali wybrani:

Andrzej Karaszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Mikotaj Aleksiejuk — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Kamil Mateusz tacki — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marcin Andrzej Proskiert — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Bustowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jerzy Bustowski oraz Pan Marcin Andrzej Proskien zostali delegowani przez Grupy Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
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Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Realizacja kontraktow

W 2023 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania, Spdtka zakonczyta zdecydowang wiekszos$¢
kontraktéw rozpoczetych przed inwazjg Rosji na Ukraine, ktérej konsekwencjg byty wysoka inflacja i kolejne po
pandemii zaktécenia w dostawach komponentéw automatyki. Kontrakty te byty obarczone bardzo wysokim
ryzykiem zwiekszonych kosztéw realizacji i realnej straty finansowej. Obecne otoczenie makroekonomiczne
pozwala w sposdb przewidywalny szacowac wyniki na poszczegdlnych kontraktach. W okresie sprawozdawczym
zakonczylisémy kontrakty:

- Wykonanie robdt branzy AKPiA i elektrycznejw ramach przedsiewziecia "Projekt i budowa kompleksowej
cieptowni wodnej gazowej o mocy do 20 MW w paliwie z opcjg rozbudowy o kolejne 20 MW w PGE
Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Bydgoszczy" — Generalny Wykonawca Energotechnika-
Energorozruch S.A.

- Wykonanie remontu uktadéw AKPIA i instalacji elektrycznych turbozespotéw Tz-1-6 w Elektrocieptowni
Siekierki w Warszawie — PGNiG Termika S.A.

- Wykonanie prac elektrycznych i AKPiA w ramach remontu turbozespotu TZ3 w ENEA Ciepto sp. z 0.0.,
Oddziat Elektrocieptownia Biatystok — Generalny Wykonawca ZRE Katowice S.A.

- Wymiana silnikdw na energooszczedne w Enea Ciepto sp. z 0.0. Oddziat Elektrocieptownia Biatystok

- Wykonanie modernizacji uktadu napedowego pompy sieciowej OPS-4 wraz z modernizacjg pola
zasilajgcego SN w Megatem Lublin - Energoserwis S.A.

- Dostawa oraz uruchomienie szaf zasilajgco-sterujgcych kottéw wodnych w ramach ,, Budowa rezerwowo-
szczytowej wodnej kottowni olejowo-gazowej w Kaliszu” — LOOS Centrum sp. z 0.0.

- Wykonanie przebudowy i rozbudowy istniejgcej Gminnej Oczyszczalni Sciekéw w tysych - SANPROD Sp.
zo.o0.

- Wykonanie prac modernizacyjnych, prewencyjnych i serwisowych w zaktadach gospodarowania
odpadami NOVAGO sp. z o.0.

- Wykonanie prac zwigzanych z automatyzacjg proceséw produkcyjnych na kilku liniach w PADMA w
Suwatkach — Agemar

- Wykonanie prac zwigzanych z automatyzacjg proceséw paletyzacji w zaktadach PREFABET Ostawa oraz
SILIKATY Biatystok — LIN-TECH

- Swiadczenie ustug serwisowych w zakresie AKPiA i Systeméw Sterowania dla m.in. ENEA Ciepto Oddziat
Elektrocieptownia Biatystok, ZUOK Biatystok, FORTUM Silesia i innych.

Zawarcie istotnych uméw

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania, Spétka podpisata dwie istotne umowy
przekraczajgce 60% kapitatdéw wihasnych:

- W dniu 12.09.2023 roku Spdtka podpisata umowe z firmg ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie , ul.
Franciszka Klimczaka 1 na wykonanie robét z branzy elektrycznej i AKPiA w ramach budowy dwdch
kottéw gazowych w Cukrowni Miejska Goérka. Inwestorem jest firma PFEIFER_LANGEN POLSKA S.A. z
siedzibg w Poznaniu, ul. Mickiewicza 35.

Przewidywany termin zakoriczenia umowy to | kwartat 2025 roku.
Kwota Umowy, zaleznie od realizowanych opcji, wynosi okoto 10 000 000 PLN netto.
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- W dniu 16.05.2024 roku Spoétka podpisata umowe z firmg UNIBEP S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim, ul.
3 Maja 19 na wykonanie robét z branzy elektrycznej i AKPiA w ramach przebudowy kottéw weglowych
WRm40 i WRp40 na kotty opalane gazem i/lub olejem wraz z instalacjg odprowadzenia spalin oraz
instalacji magazynowania i dystrybucji oleju opatowego w Cieptowni ,Zachéd” w Biatymstoku.
Inwestorem jest firma ENEA Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku.

Przewidywany termin zakorficzenia umowy to Il kwartat 2025 roku.
Kwota Umowy wynosi okoto 6 900 000 PLN netto.

Inne wydarzenia:

8 marca na Wydziale Elektrycznym PB, Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zaprezentowata swojg
oferte studentom Politechniki Biatostockiej podczas wiosennej edycji Targdw Praktyk i Stazy.
Wydarzenie, podobnie jak i w zesztym roku, odbyto sie w ramach tzw. dni branzowych. Kazda z firm
biorgcych udziat w Targach mogta przedstawi¢ swojg oferte wifasciwej grupie docelowej, tj.
studentom i absolwentom konkretnego wydziatu.

W kwietniu nasza firma zostata wyrdzniona Certyfikatem Odpowiedzialnego Przedsiebiorcy za
aktywne wspieranie dziatart majgcych na celu ochrone $rodowiska naturalnego.

W kwietniu APS po raz kolejny uzyskata status autoryzowanego Integratora Platformy Asix (IPA) —
GOLD IPA. Status ten potwierdza, ze posiadamy wyszkolong kadre specjalistéw zdolnych
przeprowadzi¢ petny proces projektowania, uruchomienia i serwisowania systemdéw na bazie
platformy Asix.

W dniu 13.04.2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdow ELREM Sp. z o.0. powotato
Jarostawa Skorulskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejng 5 letnig kadencje obejmujaca lata
2023-2027.

W maju po raz kolejny bylismy sponsorem Miedzynarodowego Turnieju Robotéw EastROBO 2023
na Politechnice Biatostockiej. Organizatorem zawoddow jest koto naukowe Mobilne Systemy
Inteligentne dziatajgce przy Wydziale Informatyki, przy wsparciu Samorzadu Studentéw Politechniki
Biatostockiej.

22 wrzesnia razem z naszym partnerem - firmg Siemens Sp. z 0.0. - zorganizowalismy szkolenie dla
klientow APS, na temat produktow Siemens.

10 pazdziernika Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wzieta udziat w Targach Pracy Politechniki
Biatostockiej, ktore odbyty sie w Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia w Biatymstoku. Targi Pracy
Politechniki Biatostockiej to jedne z najwiekszych targéw pracy w Polsce. Organizatorem Targdw jest
Biuro Karier i Wspotpracy z Absolwentami PB.

12 stycznia 2024 goscilismy w naszej firmie studentéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Biatostockiej. Wizyta studyjna byta doskonata okazjg do przekazania studentom podstawowej
wiedzy o realiach pracy w branzy automatyki przemystowej, jak réwniez do zapoznania z
podstawowymi dziatami w firmie i praca, jakg wykonujg nasi inzynierowie. Spétka wspodtpracuje z
Politechnika Biatostocka na wielu ptaszczyznach.

6 marca 2024 Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wzieta udziat w Targach Praktyk i Stazy
Politechniki Biatostockiej, ktére odbywaty sie na Wydziale Elektrycznym. Wydarzenie tgczy
pracodawcow oferujgcych praktyki, staze oraz zatrudnienie z mtodymi inzynierami, poszukujgcymi
takich ofert.
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- 22 marca 2024 odbyto sie uroczyste spotkanie cztonkéw Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta
Biatystok na lata 2019-2023, w ktérym uczestniczyt nasz emerytowany Prezes Bogustaw Kajetan
tacki. W trakcie spotkania podsumowano piecioletnia kadencje rady. Prezydent Biategostoku
wreczyt podziekowania obecnym cztonkom rady za wspdlng prace na rzecz lokalnej spotecznosci i
rozwoju Biategostoku.

- W kwietniu 2024 Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. uzyskata certyfikacje jako Autoryzowany
Service Provider ABB Motion w Programie AVP tj. ABB Value Provider.

Lista autoryzowanych obszarow:

¢ ACS880 single drives

* Drives for HVAC

¢ Drives for water

¢ General Purpose Drives

e Machinery Drives

¢ Micro Drives

¢ Installation and Commissioning

e Maintenance

¢ Spares and Consumables

INFORMACIA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ

Od 30 lat jestesmy partnerem biznesowym dla naszych Klientéw w ciggtej transformacji systemu
energetycznego, wprowadzaniu nowosci i innowacji technologicznych oraz automatyzacji i robotyzacji proceséw
przemystowych. Naszym celem jest by¢ niezawodnym partnerem w automatyce przemystowej. Ta dewiza
towarzyszy nam od lat i mobilizuje do ciggtego doskonalenia naszych ustug, produktéw i procesow
wewnetrznych. Zbudowalismy przedsiebiorstwo, ktére jest w stanie kompleksowo realizowaé kontrakty zwigzane
z szeroko pojetg automatyzacjg. Jest to nasza przewaga konkurencyjna, ktérg dostrzegajg tez nasi Klienci,
zarowno Klienci kofAcowi wdrazanego rozwigzania jak i dostawcy technologii dla ktéorych Spétka jest
podwykonawcg. Domeng naszej firmy jest realizacja ustug automatyki przemystowej:

e Projektowania i wdrazania uktadéw elektrycznych i automatyki,

e  Produkcji szaf sterowniczych i rozdzielnic,

e Oprogramowania i wdrozenia systemdw sterowania i nadzoru,

e Montazu kompletnych systemdw automatyki w zakresie AKPiA i elektryki,

e Serwisowania i eksploatacji instalacji automatyki i elektryki w przemysle i energetyce,

Realizacja skomplikowanych technologicznie kontraktow, wykorzystujgcych petny potencjat naszego
przedsiebiorstwa wymaga zaangazowania wiekszej ilosci kapitatu. Dlatego naszym celem jest wzmocnienie
kapitatow wtasnych, umozliwiajgc finansowanie realizowanych kontraktéw bez zbednego angazowania kapitatow
zewnetrznych. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom zatrzymanie w Spodtce wiekszosci zysku
wypracowanego w raportowanym okresie.

Strona | 42



® AUTOMATYKA
POMIARY
STEROWANIE S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY ZA 2023 ROK
GRUPY KAPITALtOWE)

Nowy Zarzad zaczat swoja prace od przegladu zasobdw i systemu zarzadzania. Przeglad i modyfikacje
systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem rozpoczelisSmy od procedur zwigzanych z najwazniejszym procesem w
Spofce, tj. realizacjag kontraktéw. Na podstawie naszych wieloletnich doswiadczen, opracowalismy nowe
procedury, zintegrowane z naszym wewnetrznym oprogramowaniem, oparte na miedzynarodowych
standardach zarzadzania projektami. Wprowadzone procedury utatwiajg nam biezgce monitorowanie
realizowanych kontraktow co przetozyto sie na mozliwos¢ natychmiastowej reakcji w przypadku jakichkolwiek
nieprawidtowosci. W dalszych krokach skupiliémy sie na przegladzie i optymalizacji pozostatych proceséw.
Jestesmy w trakcie opracowywania i testowania nowych procedur, ktére majg nam ufatwic biezgca dziatalnosc i
zaowocowac ograniczeniem zbednych kosztéw.

W ramach dziatalnosci handlowej jesteSmy renomowanym i sprawdzonym dostawcg komponentéw
automatyki w zakresie:

Aparatury Kontrolno-Pomiarowej

Przetwornic czestotliwosci

Sterownikéw i systemy wizualizacji

e Aparatury faczeniowej Sredniego i niskiego napiecia.

W naszych relacjach z Klientami opieramy sie dtugoterminowych relacjach opartych na zaufaniu, wspotpracy i
dazeniu do sukcesu. W potaczeniu z fachowym doradztwem naszego zespotu, sprawdzonymi dostawcami
komponentéw oraz wlasnym magazynem, jeste$my przekonani, ze grono naszych Klientéw bedzie wieksze.

INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Automatyka — Pomiary - Sterowanie S.A. podpisata umowe z profesjonalng firmg doradczg, ktérej celem
jest identyfikacja i ocena prac prowadzonych przez Spétke jako prace badawczo rozwojowe. W ocenie Zarzagdu
czesé prac, wykonywanych szczegdlnie przez Dziaty Projektowania i Systemdw Sterowania, wpisuje sie w definicje
prac badawczo rozwojowych. O zakoniczeniu i wynikach prac firmy doradczej bedziemy informowaé w kolejnych
sprawozdaniach.

INFORMACIA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACIJI FINANSOWEJ

W ocenie Zarzadu, sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Do prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej
wykorzystywane sg srodki witasne. Otwarta wielowalutowa linia kredytowa oraz gwarancje bankowe
zabezpieczajg realizowane kontrakty. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest monitorowane na biezgco.

Zarzad nie przewiduje pogorszenia sytuacji finansowej Spétki w najblizszej przysztosci i przy zatozeniu
stabilnosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji makroekonomicznej, bedzie
utrzymywata sie na obecnym, stabilnym poziomie.

W zwigzku z wdrozeniem strategii realizacji wiekszych kwotowo i bardziej skomplikowanych technologicznie
kontraktéw, Zarzad planuje zwiekszenie kapitatu wtasnego.
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INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Uczestnicy GRUPY KAPITALOWEJ w okresie 01.01.2023 — 31.12.2023 nie dokonywata transakcji nabycia
akcji whasnych.

INFORMACIJA O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE, KAPITALOWA ODDZIAtACH
GRUPA KAPITALOWA w okresie 01.01.2023 —31.12.2023 nie posiadata oddziatow.

INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiocen przeptywow srodkéw pienieinych oraz utraty
pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

W rozpatrywanym okresie Grupa Kapitatowa nie posiadata instrumentéw finansowych innych niz srodki
pieniezne oraz krétkoterminowe lokaty srodkéw pienieznych. Instrumenty te nie sg narazone na ryzyka w
powyzszym zakresie.

b) przyjetych przez Uczestnikdw Grupy Kapitatowej celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W rozpatrywanym okresie GRUPA KAPITALOWA nie stosowafa rachunkowosci zabezpieczen w
powyzszym zakresie.

INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOtEK NOTOWANYCH NA NEWCONNECT
Spétka AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A.- jednostka dominujgca prowadzi dziatania zmierzajgce
do wypetniania zasad dobrych praktyk spotek notowanych na NewConnect.

Na biezgco publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie internetowej w
celu przyblizenia inwestorom profilu dziatania naszej spotki.
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Tre$¢ wymagania Deklaracja | Uwagi

1. Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywng polityke informacyjna,
zarébwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajac w jak najszerszym stopniu z TAK
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go
na stronie internetowe;j.

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do TAK
oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej TAK Spotka zamieszcza
wymienione w zasadach dobrych praktyk informacje. stosowne informacje

w przypadku ich zaistnienia.

4. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢

zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w TAK
ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujacymi
emitenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spodtka,
poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla TAK
danej spodtki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami Aktualnie spétka nie
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego TAK korzysta z ustug
wykonywania swoich obowigzkédw wobec emitenta. Spdétka powinna Autoryzowanego Doradcy
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca

7. W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma Aktualnie spotka nie
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich TAK korzysta z ustug
obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradcy
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich Aktualnie spotka nie
dokumentédw i informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw TAK korzysta z ustug
Autoryzowanego Doradcy. Autoryzowanego Doradcy

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej, TAK

9.2.informacje  na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej TAK
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Aktualnie spétka nie
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z NIE korzysta z ustug
inwestorami, analitykami i mediami. Autoryzowanego Doradcy
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12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji

Spoétka zamieszcza
TAK stosowne informacje w
przypadku ich zaistnienia.

inwestycyjnej.
13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi TAK

okre$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane s3 prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajagcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

TAK

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowe;j
moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi TAK
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Spoétka zamieszcza
stosowne informacje
w przypadku ich zaistnienia.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakorczenia NIE Spotka publikuje raporty
miesigca. kwartalne

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ryzyko konkurencji/konsolidacji branzy

Na rynku, na ktérym dziata Grupa aktywnie uczestniczg gospodarczo firmy polskie i zagraniczne, nie wytaczajac
koncerndéw o globalnym zasiegu dziatania. Konkurencja wymusza dziatania inwestycyjne oraz ma istotny wptyw
na ceny wyrobdw.

Konsolidacja w branzy moze spowodowa¢ umocnienie sie na rynku innych firm, co moze z kolei wigzac sie z
ponoszeniem dodatkowych kosztdw utrzymania relacji z obecnymi kontrahentami i pozyskaniem nowych
klientow.

Grupa prowadzi dziatania zwiekszajace jej przewage konkurencyjng, miedzy innymi poprzez wysokg jakosc
Swiadczonych ustug, dzieki posiadaniu wieloletniego doswiadczenia i znajomosci branzy, wykwalifikowanej
kadrze i ugruntowanej pozycji na rynku.

Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Grupa realizuje czesto projekty, ktérych wykonawca wytaniany jest w przetargach publicznych rozpisywanych
przez zamawiajgcych. Wybdr wykonawcy projektu uzalezniony jest od spetnienia warunkow okreslonych przez
zamawiajgcego, wsréd ktorych gtéwnym kryterium wyboru jest oferowana cena. Duza ilo$¢ formalnosci i
wymogéw administracyjnych oraz procedury odwotawcze mogg opdzniaé realizacje kontraktéw powodujac
zwiekszenie kosztow i ryzyko nieukonczenia kontraktu w terminie. W wiekszosci przypadkéw, takze tresci umowy
sg z géry narzucone i nie ma mozliwosci ich negocjacji co w niektérych przypadkach zwieksza ryzyko podpisania
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umowy na mniej korzystnych warunkach. Grupa nie uzaleznia przychodéw z prowadzonej dziatalnosci jedynie od
projektow realizowanych w ramach przetargéw publicznych oraz analizuje szczegétowo kryteria udziatu w takich
postepowaniach.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Ogét dziatalnosci prowadzonej przez Grupe charakteryzuje sie sezonowoscig. W cyklu rocznym nalezy
zaobserwowac zmniejszenie sie liczby realizowanych projektéw w okresie od stycznia do kwietnia, natomiast
zdecydowany wzrost aktywnosci Spétek w kazdym aspekcie dziatalnosci mozna obserwowac w okresie od maja
do grudnia. Sezonowos¢ zwigzana z prowadzong dziatalnoscig wynika z faktu, ze cze$¢ projektdw realizowanych
przez Grupe uzalezniona jest od panujgcych warunkéw atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie zimowym
liczba realizowanych zlecen ulega zmniejszeniu. Grupa tagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez
dywersyfikacje dziatalnosci i prowadzenie we wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania
oraz dziatan handlowych i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dziatalnos$ci

Regionalny charakter dziatalnosci Grupy, tj. brak oddziatow/przedstawicielstw w innych regionach Polski,
w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalnos¢ klientéw Spotki moze spotkac sie z obawg potencjalnych Klientow,
o to czy w sytuacji wystgpienia awarii Spoétka bedzie zdolna do szybkiego podjecia dziatarh zmierzajacych do
zlikwidowania usterki. Grupa prowadzi dziatania zmierzajgce do wzmocnienia wizerunku poza regionem Polski
poétnocno-wschodniej, stuzgce zwiekszeniu rozpoznawalnosci marki wsrdd potencjalnych klientéw. Grupa
zapewnia zwiekszenie swej rozpoznawalnosci poprzez wzmozone dziatania marketingowe, obecnosé na rynku
NewConnect oraz uczestnictwo w imprezach i targach branzowych.

Ryzyko uzaleznienia sie od gtéwnych dostawcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspotpracy z dostawcami opiera sie w gtéwnej mierze na dtugoletnich
kontaktach handlowych i wzajemnym zaufaniu. Spétki na biezgco nadzorujg polityke dostaw i wspodtpracy z
dostawcami zgodnie z wdrozonymi procedurami, co skutecznie zdywersyfikuje i uniezaleznia Spétki w zakresie
dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspétpracy z odbiorcami opiera sie na dtugoletnich kontaktach
handlowych i zbudowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy zmienia sie zaleznie od aktualnie
realizowanych zlecer, nie notujemy zdecydowanej przewagi ktéregokolwiek z odbiorcow pod wzgledem
najwiekszego udziatu w przychodach. W celu eliminacji wskazanego ryzyka Spétki starajg sie zapewni¢ mozliwie
szeroki portfel klientéw strategicznych, tak aby nie uzalezniaé sie od jednego lub kilku Klientéw.
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Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Podstawowymi kosztami, jakie ponoszg przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy automatyki, s wynagrodzenia dla
pracownikéw oraz koszty zakupu materiatéw. Wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy moze wymusi¢ na Grupie
koniecznos¢ podwyzszenia wynagrodzen dla swoich pracownikéw. Ponadto mozna zaobserwowac systematyczny
wzrost cen materiatéw zakupywanych przez Grupe od swoich dostawcéw. Moze wystgpi¢ ryzyko znacznego
wzrostu kosztow dziatalnosci Grupy, a tym samym obnizenia rentownosci. Ponadto koszty materiatéw takich, jak
np. kable, czy tez szyny do rozdzielni, ktére wykorzystywane sg w dziatalnosci Grupy, uzaleznione sg od cen
surowcow na rynkach swiatowych. Gwattowny wzrost cen surowcédw na rynkach swiatowych moze oddziatywac
na wzrost cen materiatdw, co moze z kolei przetozy¢ sie na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Grupy.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Wiekszos¢ pracownikow Grupy Kapitatowej to wykwalifikowani pracownicy, ktdrzy posiadajg kompleksowa
wiedze o dziafalnosci Grupy. Na rynku rosnie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre kierownicza,
posiadajacy rzetelng wiedze techniczng. Nie mozna wykluczy¢ wystgpienia ryzyka utraty czesci kadry
kierowniczej. Jakos¢ swiadczonych ustug przez Spétke wigze sie z doswiadczeniem i kwalifikacjami pracownikéw.
Utrata kluczowej kadry zwigzana jest z koniecznoscig przeszkolenia nowych pracownikéw i zdobycia przez nich
stosownych uprawnien. Wymaga to czasu i zaangazowania obecnej kadry. Dlatego tez nagte odejscie ze Spotki
kluczowej kadry moze znalez¢ odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikéw finansowych Spétki i moze skutkowac
opdéznieniem realizacji zamoéwionych przez klientéw zlecen.

Ryzyko zwigzane z procesem montazu

Grupa oferuje swoim klientom takze montaz urzadzen. Z powyzszg dziatalnoscig wigze sie ryzyko niedotrzymania
termindéw wynikajacych z faktu, ze wiekszos¢ elementdéw tych urzadzen nie jest produkowana przez Spétki, lecz
jest zakupywana od dostawcéow. Terminowos¢ dostaw produktow oraz swiadczenia ustug przez Spotki w duzej
mierze zalezy od przestrzegania termindw dostaw poszczegdlnych materiatéw przez kontrahentéw. Grupa
posiada szereg dostawcéw. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, opdznienia w dostawach mogg wptynac na
wystgpienie ryzyka opdznien w terminowym wywigzywaniu sie Spétek z umoéw z odbiorcami. W przypadku
wystapienia takich opdinien, przedifuza sie termin montazu urzadzen u klienta. Sytuacja taka wigze sie z
wystgpieniem ryzyka zaptaty zaréwno kar, jak i odszkodowan klientom, co moze negatywnie wptyngé na
wizerunek Spétki, jako solidnego i terminowo wywigzujgcego sie ze zobowigzan partnera. Grupa stara sie
zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuacji poprzez sktadanie ofert zleceniodawcom w
momencie posiadania konkretnych ofert od swych podwykonawcéw, w ktdrych okreslone sg terminy dostaw, a
takze poprzez dazenie do utrzymywania minimalnych zapaséw elementéw uzywanych do montazu.

Ryzyko zwigzane z wojna Rosyjsko — Ukrainska.

Grupa nie notuje bezposredniego wptywu na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg rozpoczetych w dniu
24.02.2022 przez Rosje dziatan wojennych skierowanych przeciwko Ukrainie. Grupa obserwuje jednak
zmniejszenie inwestycji zewnetrznych, szczegdlnie we wschodniej Polsce, ktdrej obszar jest naszym naturalnym
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miejscem prowadzenia dziatalnosci. W naszej ocenie globalni inwestorzy z powodu wojny w Ukrainie i zagrozenia
potencjalnymi dziataniami ze strony Rosji wykluczajg potencjalne inwestycje w naszym regionie.

Grupa nie utrzymuje kontaktdw gospodarczych z przedsiebiorstwami wywodzgcymi sie z Rosji i Biatorusi.
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WYKAZ WSKAZNIKOW

Lp. Wyszczegolnienie I-XI11 2023 1-XIl 2022
1. | Suma bilansowa (w tys. zt) 24 761,53 24 293,23
2. | Wynik finansowy netto (tys. zt) 3 382,35 2135,67
3. | Wskaznik ptynnosci biezacej 2,54 2,00

=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)
4. |Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,22 1,66
=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe)

5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ( w dniach) 45 dni 36 dni
=(sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni)/(przychody ze
sprzedazy)

6. |Wskaznik cyklu rotacji zobowiazan (w dniach) 40 dni 44 dni
=($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x ilo$¢ dni)/(wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych
produktow)

7. | Wskaznik rentownosci majatku 13,79% 9,52%
=(zysk netto)/(Sredni stan aktywdw)

8. | Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego 30,28% 20,49%
=(zysk netto)/(Sredni stan kapitatow)

9. |Wskaznik rentownosci sprzedazy 11,38% 5,82%
=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy)

10. | Wskaznik rentownosci przychodéw ogétem 8,07% 6,22%

=(zysk netto)/(przychody ogdtem)

11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) 50,48 29,66

=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia)
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
za okres od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowga Grupy Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz aktualnej
sytuacji i rozwoju Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Automatyka — Pomiary — Sterowanie S.A.

Signed by / . . . .
Podpisano przez: Maciej Krajewski

Maciej Krajewski

Date / Data:
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Krzysztof Lotko

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Lotko
Date / Data:

2024-05-31
11:17

Strona | 51



		2024-05-31T11:17:15+0200


		2024-05-31T11:33:28+0200




