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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Pafnstwo!
Przedstawiamy Panstwu rezultaty minionego poétrocza. Byt to okres peten dynamicznych

zmian w otaczajgcych nas realiach makroekonomicznych. Mimo to mozemy uznaé ten
czas za pomysiny dla dziatalnosci Grupy PCC Rokita.

Na jej skonsolidowane wyniki w szczegdlnosci wptyneta dziatalnoSé segmentu
Chloropochodne. W ksztattowaniu sie koniunktury na poszczegdlnych rynkach
obstugiwanych przez naszq Grupe od lat obserwujemy pewien naturalny trend.

DziatalnoSci  Grupy sprzyja dywersyfikacjo. Dzieki zréznicowanej dziatalnosSci
poszczegolnych segmentdw, wyniki sq mniej wrazliwe na zmieniajgce sie trendy
i dekoniunkture. Spadki w jednych branzach rekompensowane sq zwykle, co najmniej w
czesci, przez dziatalno$¢ pozostatych segmentdéw Grupy zaopatrujgcych inne rynki.

Zysk EBITDA Grupy osiggnagt poziom blisko 385 min zt, wyzszy o 30% niz w pierwszym
poétroczu roku 2021. Wypracowany skonsolidowany zysk netto uzyskat wartos¢ ponad 241

min zt. Zysk ten byt wyzszy o 51% w poréwnaniu do zysku za pierwszg potowe roku 2021.

Kluczowe znaczenie dla takich rezultatéw miaty wyniki segmentu Chloropochodne. Wynik
EBITDA wynidst blisko 232 min zt i byt wyzszy o 267% w poréwnaniu do pierwszego potrocza
ubiegtego roku. Co wazne, ceny chloroalkalidw siegnety historycznie wysokich rejestréow.
Odnotowana Srednia cena tugu sodowego wzrosta o 132% w stosunku do pierwszego
poétrocza roku poprzedniego. Ceny sody kaustycznej natomiast zwiekszyty sie o 142%.
W dalszym ciqgu obserwuje sie kontynuacje tego trendu, w szczegdlnosci na rynku tugu
sodowego. Ponadto dziatalno$¢é wspierat stabilnie wysoki popyt na wszystkie produkty
segmentu Chloropochodne, co wptyneto na mozliwos¢ utrzymywania wysokiego
poziomu produkcii.

Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze kryzys energetyczny, ktéry rozpoczat sie w drugiej
potowie 2021 roku, dodatkowo wzmochniony obecnq sytuacja geopolityczng zwigzang
zwojng w Ukrainie, spowodowat znaczqcy wzrost cen wszystkich surowcéw
energetycznych. Sytuacja ta ma rowniez wptyw na ceny rynkowe wyrobow
chloropochodnych.

Z kolei segment Poliuretany w pierwszym poétroczu tego roku wypracowat zysk EBITDA w

wysokosci ponad 110 min zt. To oznacza spadek o 43% w stosunku do analogicznego okresu
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2021 roku, ktéry jednak stanowi bardzo wysokq baze poréwnawczag. W pierwszej potowie
roku segment Poliuretany charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem biznesowym obu
kwartatéw. Pierwszy kwartat wciqz pozwalat na generowanie sprzedazy przy petnych
mocach produkcyjnych oraz dobrych marzach pomimo, ze nie odnotowano juz tak
duzego popytu rynkowego na poliole polieterowe jak w roku 2021. Kwartat drugi to wyrazne
ostabienie rynku dodatkowo pogtebione wybuchem wojny w Ukrainie.

Obecnie odnotowywane sq obnizki cen polioli i trend ten jest trudny do przewidzenia
w najblizszym czasie. Popyt w gospodarce europejskiej na poliole jest stabszy, szczegdlnie
na poliole dla meblarstwa i budownictwa. Oznacza to powazne wyzwanie dla
producentéw polioli i odwrdcenie sytuacji popytowo-podazowe.

Dobre wyniki odnotowat takze segment Inna dziatalnos¢ chemiczna. Tu, pomimo
niepewnosci geopolitycznej i dynamicznych zmian rynkowych, zaréwno wielko$é
obrotow, marze jak i uzyskane wyniki finansowe osiqggnety wysokie poziomy. Segment ten
wypracowat zysk EBITDA o 64% wyzszy w stosunku do pierwszego pétrocza roku 2021. Na
rynku kluczowych surowcdow uzywanych do produkcji przez ten segment odnotowywane
sq podwyzki zwigzane sq z globalnym niedoborem niektorych materiatéw bazowych oraz
z zaburzonymi taricuchami logistycznymi, jok i znaczgcym wzrostem kosztéw energii.
Jednoczesnie odnotowywany jest wzrost dostepnosci uniepalniaczy fosforowych do pian
poliuretanowych z Chin. W potqczeniu z redukcjag zapotrzebowania, wywotang wojng
w Ukrainie, spowodowato to konieczno$é korekt cenowych pod koniec pierwszego
kwartatu. W drugim kwartale tego roku spadek zapotrzebowania byt jeszcze bardziej
widoczny. Dalszy wzrost dostepnosci tej grupy produktéw, przy jednoczesnym niskim
zapotrzebowaniu na nie, moze prowadzi¢ do kolejnej erozji cen, a w efekcie wptynqé
negatywnie na poziom marz w dalszej czesci roku.

W obszarze inwestyciji Grupa podejmuje dziatania zwigzane z inwestycjq budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez sp6tke PCC BD Sp. z 0.0, ktorej
wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej
instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli
polieterowych, mogacych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach. Produkty
pochodzqce z tej instalacji majg charakteryzowacd sie nizszg emisjq lotnych zwigzkow
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem produkcji a czesS¢ produktow
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bedzie charakteryzowata sie nizszym Sladem weglowym. Trzeba mieé¢ na uwadze, ze
pierwotne szacunki kosztéw inwestycji zostaty sporzqdzone w otoczeniu odmiennym niz

obecne.

Z kolei wybudowana w minionym roku kottownia wodorowo-gazowa, przeznaczona do
produkcji pary technologicznej, ma mozliwos¢é zagospodarowania joko paliwa
opatowego nadmiarowego wodoru produkowanego w segmencie Chloropochodne.
Inwestycja ma pozwoli¢ ha zmniejszenie iloSci zuzywanego wegla oraz obnizenie emisji
CO.. Zakonczenie tej inwestycji planowane jest na drugq potowe tego roku.

Ponadto prowadzone sq dalsze rozwazania nad potencjalnymi mozliwosciami rozwoju
w kierunku zabezpieczenia potrzeb energetycznych Grupy w kolejnych okresach.
Analizujemy takie rozwiqzania, jok miedzy innymi inwestycje we wtasne Zrédta energii
odnawialne;.

PCC Rokita stawia na produkty z linii PCC Greenline®. Spétka oferuje m.n. zielony chlor i tug
sodowy produkowane w oparciu o przyjazng dla srodowiska technologie membranowa,

a dzieki OZE zuzywana w tym procesie energia jest ,zielona’.

Co warte zauwazenia, sprzedaz rozwijamy réwniez za pomocq platformy Portal
Produktowy Grupy PCC. Portal ten stanowi baze wiedzy produktowej i aplikacyjnej dla
wielu firm z catego Swiata z réznych dziedzin przemystu.

Podsumowujaqc, pierwsze poétrocze cechowato sie duzg dynamikqg zmian na rynku i
niepewnosciq podyktowanqg sytuacja geopolityczng. Pomimo tych okoliczno$ci,
zwiekszyliSmy poziomy obrotdw, jak i wynikéw finansowych. Aktualnie kontynuowana jest
dobra koniunktura na rynku produktéw chloropochodych, ktérych ceny sq w trendzie
wzrostowym przy jednoczesnie rosnqgcych cenach energii elektrycznej. W segmencie
Poliuretany odnotowujemy spadki cen produktéw i trudno dzisiaj okresli¢, jakie beda
zachowania ich cen w najblizszym czasie. W segmencie Inna dziatalnos¢ chemiczna
konsekwentnie umacniomy swojq pozycje rynkowq, mimo pewnych korekt cenowych

produktédw zwiqzanych ze zwiekszonqg podazaq.

W najblizszych okresach mozliwe jest wystgpienie spowolnienia gospodarczego d
sytuacja rynkowa zalezna bedzie miedzy innymi od dalszych decyzji rzaddw dotyczacych

polityki energetyczne;j.
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Dziekujemy za to pétrocze naszym Inwestorom, Klientom, Pracownikom oraz pozostatym
Interesariuszom. Polecamy zapoznanie sie z pethym raportem dla pozyskania petnego
obrazu naszej dziatalnosci w prezentowanym okresie.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqgdu
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n.3. Kapitat zaktadowy, znaczqey akcjonariusze, akcje bedgce w posiadaniu cztonkédw wtadz osdb
zarzqdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC Rokita 76

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej: ,Grupa PCC Rokita”, ,GK PCC Rokita”), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem jednostke dominujgcg PCC Rokita Spétka
Akeyjna (dalej: ,Spétka’, ,PCC Rokita SA., ,PCC Rokita”). W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujacej PCC Rokita S.A. Przy analizie wszelkich informacii
zawartych w niniejszym sprawozdaniu trzeba mie¢ na uwadeze, iz ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, bardzo trudno przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé¢ przetozenie na dziatalnosé
Grupy PCC Rokita i Spétki w przysztosci.
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1. PODSUMOWANIE PIERWSZEGO POtROCZA 2022 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 1H 2022 1H 2021 1H 2022 1H 2021
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1411542 1054 739 304 035 231954
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 294 261 200 605 63 381 4416
Zysk przed opodatkowaniem 289146 192734 62280 42385
Zysk netto 241306 159 679 51975 35116
EBITDA 384742 295 255 82870 64931
Pozostate dochody catkowite netto 212 (129) 46 (28)
Catkowite dochody ogdtem 241518 159 550 52 021 35088
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 212 905 167 957 45 858 36 936
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (140 050) (66 656) (30166) (14 659)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (267 660) (179 391) (57 651) (39 450)
Przeptywy pieniezne netto (194 805) (78 090) (41959) (17173)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe oktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 103 204 76171 22229 16 751
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 12,15 8,04 2,62 1,77
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.06.2022 31.12.2021 31.06.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 1586 253 1561507 338 899 339 502
Aktywa obrotowe 773 409 797 595 165 237 173 413
Kapitat wtasny 1109 261 1130 419 236 991 245775
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4242 4316
Zobowigzania dtugoterminowe 706169 714 894 150 871 155 432
Zobowigzania krétkoterminowe 544 232 513 789 16 274 1M 708
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 55,87 56,94 1,94 12,38
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Wybrane jednostkowe dane finansowe 1H 2022 1H2021 1H 2022 1H2021
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1310 521 970 087 282 276 213 337
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 276100 201201 59 470 44247
Zysk przed opodatkowaniem 267 544 188 612 57 627 41479
Zysk netto 225201 158 1M1 48506 347N
EBITDA 361619 290 350 77 890 63 852
Pozostate dochody catkowite netto 146 287 31 63
Catkowite dochody ogétem 225 347 158 398 48538 34 834
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 200 093 166 079 43098 36 523
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j*) (141 225) (48 945) (30 419) (10764)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (270 115) (182 274) (58181) (40 084)
Przeptywy pieniezne netto (2n1247) (65140) (45 502) (14 325)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 99 808 73680 21498 16 203
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 1,34 7,96 2,44 1,75
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.06.2022 31.12.2021 31.06.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 1607 415 1573 851 343 421 342186
Aktywa obrotowe 664 863 728 209 142 047 158 327
Kapitat wtasny 1122 560 1159 872 239833 252179
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4242 4 316
Zobowigzania diugoterminowe 661409 672008 141309 146108
Zobowigzania krétkoterminowe 488 309 470180 104 326 102 226
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 56,54 58,42 12,08 12,70

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywoéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuaciji finansowej

W pierwszym potroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysokos$ci 384,7 min zt, ktéry wzrést
0 30% w stosunku do pierwszego pdétrocza 2021 roku. Wiekszy
wzrost, o b5I% w stosunku do okresu poréwnawczego
zanotowat skonsolidowany zysk netto, osiqgajqc poziom 2413
min zt. Taki poziom skonsolidowanego zysku netto wynikat
gtéwnie z wyzszego wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

Jednoczes$nie sama PCC Rokita joko spétka dominujgca w
pierwszym pétroczu 2022 roku osiqggneta zysk EBITDA na
poziomie 3616 miIn zt oraz zysk netto réwny 2252 min zt. Na
wyniki Spétki gtéwny wptyw miaty analogiczne czynniki jak na
wyniki skonsolidowane.

Najwiekszy udziat w rezultatach Grupy miat segment
Chloropochodne, ktérego zysk EBITDA za pierwsze pétrocze
tego roku wyniést 2318 min zt i byt wyzszy o 267% od
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wptyw na wyzsze
wyniki w analizowanym okresie miat przede wszystkim 142%
wzrost Sredniej ceny sody kaustycznej oroz 132% wzrost
sredniej ceny tugu sodowego. Grupa optymalizowata
proporcje sprzedazy sody kaustycznej i fugu sodowego, co
pozwolito na optymalne dostosowanie sie do potrzeb
rynkowych. Réwnolegle stabilnie wysoki popyt na wszystkie
produkty segmentu Chloropochodne sprzyjat utrzymywaniu
sie produkcji na wysokim poziomie.

Obecnie ma miejsce dalszy wzrost cen chloroalkaliéw.
Jednoczes$nie trzeba zauwazyé, ze kryzys energetyczny, ktéry
rozpoczqt sie w drugiej potowie 2021 roku, dodatkowo
wzmochiony sytuacjq geopolityczng zwiqgzang z wojng
w Ukrainie, spowodowat znaczgcy wzrost cen wszystkich
surowcow energetycznych.

Segment Poliuretany pierwsze pétrocze 2022 roku zamknat
zyskiem EBITDA na poziomie 10,3 min zi nizszym o 43%
w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku, ktéry jednak
stanowi bardzo wysokq baze poréwnawczqg. Analizowany
okres charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem trendéw
w kwartatach.  Pierwszy  kwartat  wcigz  pozwalat  na
generowanie sprzedazy przy petnych mocach produkecyjnych
oraz stosunkowo dobrych marzach, pomimo mniejszego
popytu rynkowego na poliole polieterowe w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Kwartat drugi
natomiast charakteryzowat sie wyraznym ostabieniem rynku,
na co miedzy innymi wptyw miat wybuch wojny w Ukrainie.
Obecnie odnotowywane sq obnizki cen polioli, a trend ten jest
trudny do przewidzenia w najblizszym czasie. Ponadto

negatywnie na wyniki tego segmentu wptyneta réwniez
zmiana rozliczen w zakresie tlenku propylenu z segmentem
Chloropochodne. Bez tej zmiany wynik segmentu za pierwsze
potrocze tego roku bytby nizszy w stosunku do analogicznego
okresu roku 2021 0 30% a nie o 43%, jak odnotowano.

W segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna strategia
zaktadajgca  wzrost  udziotu  sprzedazy — produktéw
specjalistycznych przetozyta sie na znacznie lepsze wyniki
pierwszego pétrocza 2022 roku w poréwnaniu do pierwszego
poétrocza 2021 roku. Zysk EBITDA osiqgnqgt poziom 40,9 min z,
0 64% lepszy niz w analogicznym okresie 2021 roku. Z kolei
przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych zwiekszyty
sie o ponad 42% Pomimo duzych zmian rynkowych, jak
i niepewnosci geopolitycznej, wyniki finansowe segmentu
osiqgnety bardzo dobre wyniki. Jednoczesnie caty czas ma
miejsce wzrost cen kluczowych surowcéw. Podwyzki cen
surowcow zwigzane sq z globalnym niedoborem niektérych
materiatéw  bazowych oraz zaburzonymi tancuchami
logistycznymi, jak i znaczgcym wzrostem kosztéw energii.

W drugim kwartale tego roku we wszystkich segmentach
produkcyjnych  Grupy  przeprowadzono  standardowe
przestoje remontowe.

W obszarze inwestycji spétka z Grupy, PCC BD Sp. z 0.0. (dalej:
PCC BD), podejmuje dziatania zwigzane z inwestycjq budowy
nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Trzeba mie¢
na uwadze, ze pierwotne szacunki kosztéw inwestycji zostaty
sporzqdzone w otoczeniu odmiennym niz obecne. Aktualnie
panuje bardzo wymagajgca sytuacja makroekonomiczna
oraz geopolityczna.

Juz na poczgtkowym etapie inwestycji Spétka zauwaza pewne
wzrosty kosztéw zamawianych materiatéw i ustug wobec
szacowanych pierwotnie wartosci. Majac na wzgledzie
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestyciji
bedq wyzsze od wstepnych szacunkéw, w wyniku czego
réwniez hipotetycznie  zakres lub  harmonogram
przedsiewziecia mogq ulec zmianie. Spétka prowadszi analizy
dostepnych informacji ipodejmuje starania, aby wraz z
rozwojem wydarzenh w miare mozliwosci minimalizowaé ich
wptyw na plany inwestycyjne. Wiecej na temat prowadzone;j
inwestycji  zawarte jest wpunkcie 73  niniejszego
Sprawozdania.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za pierwsze poétrocze 2022 roku

[wtys.zt] 1H 2022 1H2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1411542 1054739 33,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 456 397 342 858 331%
Marza brutto na sprzedazy 32,3% 32,5% -0.2 pp.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 294 261 200 605 46,7%
EBITDA 384742 295255 30,3%
Zysk netto 241306 159 679 51,1%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,2% 77% 25 pp.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 218% 18,3% 35 pp.
Zatrudnienie* 1754 1679 4,5%
*Zatrudnienie obejmuje wszystkie spoétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za pierwsze pétrocze 2022 roku
1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1310 521 970 087 351%
Wynik brutto ze sprzedazy 413 601 322 405 28,3%
Marza brutto na sprzedazy 31,6% 33,2% =16 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 276100 201201 372%
EBITDA 361619 290 350 24,5%
Zysk netto 225201 158 1M 42,4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 9.9% 7.8% 21p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 20,1% 17,4% 27 p.p.
Zatrudnienie 889 848 4.8%
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2. GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowq PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spoétek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$é ustugowq, zaréwno na potrzeby wiasne Grupy
Kapitatowej, jok i na rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesiecioletniq tradycjq,
jedna z wiodqgcych firm chemicznych w Polsce i najwieksza na
Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2021 roku

2203 min PLN EUROPA

przychody w 2021 Polska

159 min PLN

inwestycje w 2021

1691

pracownikéw

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

57% POLIURETANY

Tajlandia

27% CHLOROPOCHODNE

Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno$é w wyniku przeksztatcenia w1991r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokitar”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

AZJA PRZEMYSt
TWORZYW SZTUCZNYCH
Oo
g o PRZEMYSt
CHEMICZNY
|' PRZEMYSt
— MEBLARSKI
2,
A PRZEMYSt
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. PRZEMYSt
0—lo? MOTORYZACYJNY

9% INNA DZIAtALNOSC CHEMICZNA

Inwestorem wiekszoSciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest dotychczasowy
wiekszosciowy akcjonariusz Spétki, PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w
ramach dywizji: Chemia, Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszq spotkg produkeyjng
w dywizji Chemii. Podstawowym obszarem dziatalnosci
operacyjnej PCC Rokita, generujgcej w 2021 roku ponad 90%
przychodéw Grupy, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw
sztucznych oraz wsegmencie chemii przemystowej, jok

réwniez = w przemysle meblarskim,

i motoryzacyjnym.

budowlanym

Grupa zajmuje wiodqgcq pozycje na $srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkcji
ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej;



GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

ponadto Spétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna).

Jest réwniez liczgqcym  sie  dostawcq  zwigzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym ~ w  Europie  Wschodniej  producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych i
znaczgecym na  kontynencie europejskim  producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spoétka produkuje réwniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania  ioczyszczania  Sciekéw  miejskich i
przemystowych.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrgbnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
—  Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnos¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

13

Zielona chemia na platformie Portal Produktowy GRUPY PCC
Produkty linii PCC Greenline® stanowiq okoto 20% wszystkich
produktéw grupy PCC. Szczegdétowy opis tych produktéw
dostepny jest na rozwijonym przez Grupe PCC w sieci
internetowej, nowoczesnym i profesjonalnym Portalu
Produktowym www.products.pcc.eu.

Bardzo szeroki wachlarz ponad 1250 opublikowanych
produktéw i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC
obejmuje surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje
przemystowe i wyroby gotowe wykorzystywane przez
producentéw i dystrybutoréw reprezentujgcych ponad 30
réznych branz.

Oprécz surowcow i dodatkéw do kosmetykéw i detergentdw,
na platformie produktowej Grupy PCC, zainteresowani branzq
chemicznq znajdq substancje wykorzystywane min. w
przemysle wtékienniczym i tekstylnym, metalurgicznym,
energetycznym, budowlanym, meblarskim, samochodowym,
spozywczym czy farmaceutycznym. Portal Produktowy
odnotowuje miesiecznie prawie 200000 wejs¢, a jego
wyszukiwarka daje dostep do produktéw i formulacji
przeznaczonych dla kilkudziesieciu branz. Grupa PCC
obserwuje znaczny wzrost zapytan ofertowych generowanych
przez uzytkownikéw Portalu Produktowego. Posiadanie
wtasnej, dobrze funkcjonujgcej wyszukiwarki produktowej
przektada sie na bardzo dobrqg dostepnosé informacji o
produktach i ich zastosowaniach. Widocznosé Grupy PCC i jej
produktéw w sieci jest zdecydowanie lepsza niz u niektérych
znaczqeych, zachodnich konkurentéw. Portal Produktowy
Grupy PCC jest uznawany przez Srodowiska branzowe za jedng
z najlepszych i najbardziej przyjoznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych, a petna oferta produktowa Grupy
PCC prezentowana jest w az 14 jezykach, obok jezykéw
europejskich, réwniez w tajskim, malajskim czy koreariskim.

Portal Produktowy zdobyt uznanie, uzyskujqc ztotg odznake od
Google, po tym jak az 250 tys. razy wybrano go jako jedno z
najlepszych zrédet ofert oraz informacji w wyszukiwarce
Google.


http://www.products.pcc.eu/
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opissegmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spétkizalezne
PCC Prodex, PCC PU i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem  polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkcji poliuretanéw, stosowanych w gtéwnej mierze do
produkcji pianek wykorzystywanych w takich gateziach
przemystu jok meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli
i poduszek), budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka
montazowa, kleje, uszczelniacze) oraz przemyst motoryzacyjny
(np. produkcja foteli, desek rozdzielczych i podsufitek).

PCCPU jest spotkq, ktérej dziatalno$é ma za zadanie wzmocnic
pozycje rynkowq Grupy PCC Rokita w segmencie
poliuretanowym. Spétka wytwarza poliole poliestrowe, w
gtéwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych,
systemy poliuretanowe i prepolimery.

Instalacja do produkcji prepolimeréw zostata uruchomiona
w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie 2017 roku uruchomiono
instalacje do wytwarzania systemdéw poliuretanowych.
Réwniez w 2017 roku Spdétka zainicjowata produkcje polioli
poliestrowych. Rok 2018 byt pierwszym, w ktérym Spdtka
rozpoczeta regularne dostawy polioli poliestrowych na rynek.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
iprodukcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych ipétsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwdj sprzedazy tych produktéw na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii i Afryki.
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2022 rok

Poliole polieterowe

Pierwsza  potowa roku w  segmencie Poliuretany
charakteryzowata sie duzym zréznicowaniem biznesowym
obu kwartatéw. Pierwszy kwartat wciqz pozwalat na
generowanie sprzedazy na petnych mocach produkcyjnych
oraz dobrych marzach pomimo, ze nie odnotowano juz tak
duzego popytu rynkowego na poliole polieterowe jak w roku
2021. Kwartat drugi to wyrazne ostabienie rynku.

Ostabienie  rynku  wynikato ze zmiany zachowan
konsumenckich po okresie lockdowndw. Rynek spodziewat sie,
ze wydatki konsumenckie zostanq przekierowane na dobra
iustugi dotychczas ograniczone, takie jak np. turystyka czy
wymiana samochoddéw. Tym samym zmniejszy¢é sie miaty
wydatki na kluczowq dla rynku polioli polieterowych branze
meblarskq. Branza ta odnotowata wzmozony popyt w okresie
lockdownéw zwigzanych z pandemig COVID-19, kiedy
konsumenci spedzali wiecej czasu w domach. Nie
spodziewano sie jednak wybuchu wojny oraz tak wysokiej
inflacji. Efekty tych wydarzen zaczety byé zauwazalne od
marca i z miesigca na miesiqc zaczety przybieraé na sile.

Ponadto ceny gtéwnych surowcéw bazowych do produkcji
polioli polieterowych, propylenu i etylenu, znaczqco rosty od
lutego do kwietnia br. Réwnolegle mozliwosci podwyzek cen
polioli byty ograniczone lub czasami niemozliwe, a od kwietnia
rozpoczety sie wyrazne spadki ich cen. Nastepnie od maija
stopniowo zaczety spadaé notowania propylenu i etylenu,
jednakze tempo spadku cen polioli byto znacznie wieksze niz
spadki cen surowcoéw. Rentownos$¢ polioli spadta prawie o
potowe w stosunku do stycznia br, co istotnie odbito sie na
wynikach segmentu. Réwnoczesnie postoje niektérych
producentéw polioli w drugim kwartale biezgcego roku odbyty
sie w sposdb niezauwazalny dla rynku ze wzgledu na nizszy
réwniez w tym okresie popyt.

Aktualny trend obnizek cen polioli jest trudny do przewidzenia.
Popyt w gospodarce europejskiej jest staby, szczegdlnie dla
polioli wykorzystywanych w meblarstwie i budownictwie,
natomiast zagrozona jest rentowno$¢ czesci produktéow
zuwagi na nieproporcjonalne zmiany w ich cenach wobec
kosztéw. Oznacza to wyzwanie dla producentédw na rynku
i odwrécenie sytuacji popytowo-podazowej. W czerwcu br.
Spoétka  po raz pierwszy od wielu miesiecy miata
niewykorzystane moce produkcyjne w zakresie polioli.

Ponadto obecne uwarunkowania zwigzane z sytuacja
geopolityczng, réwniez wptywajg na wiekszq dostepnosé
polioli na rynku europejskim.

Poliole poliestrowe (PCC PU)

Minione pétrocze byto bardzo pomysine dla PCC PU pod
wzgledem ilosci sprzedazy pomimo tego, ze poczqtek roku
wiqgzat sie tradycyjnie z niskim sezonem zimowym.

Sprzedaz w pierwszej potowie 2022 roku zamkneta sie
najlepszym tonazowo wynikiem w  historii, poréwnujgc do
analogicznych okreséw z poprzednich lat. Jednocze$nie ze
wzgledu na wzrost cen surowcdéw i brak mozliwosci szybkiego
przetozenia tych podwyzek na ceny produktéw, rentownosé
sprzedazy spadta w styczniu i zaczeta sie powoli stopniowo
odbudowywaé w kolejnych miesigcach.

Do korica drugiego kwartatu spdtka PCC PU nie zauwazyta
takich zmian rynkowych w branzy paneli izolacyjnych jak np. w
meblarstwie. Jednakze obecna sytuacja geopolityczna i
bardzo wysoka inflacja beda miaty prawdopodobnie duzy
wptyw na decyzje inwestorskie w zakresie realizacji buddw.

Niezaleznie od okolicznoSci zewnetrznych prowadzone sq
nowe projekty badawczo-rozwojowe, ktére w przysztosci
powinny przetozy¢ sie na dodatkowy wolumen sprzedazy.

systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Po wybuchu wojny w Ukrainie na rynku budowlanym nastqpit
okres niepewnosci. Spdétka  odczuta redukcje marz
spowodowang spadkiem popytu w kluczowym dla niej
sektorze izolacji natryskowych. Znaczqce podwyzki stép
procentowych miaty wptyw na budowlane decyzje
inwestycyjne inwestoréw indywidualnych, co z kolei przetozyto
sie na zmniejszenie zamowien klientéw spétki.

Natomiast w obszarze izolacji przemystowych i innych
systemow poliuretanowych dedykowanych poza obszar
budownictwa dopiero pod koniec minionego poétrocza
niektérzy klienci zaczeli sygnalizowaé¢ mozliwosé obnizenia
zapotrzebowania zuwagi ha pierwsze sygnaty zmniejszenia
popytu wich sektorze.

Pomimo tak wymagajgcego otoczenia rynkowego przychody
ze sprzedazy PCC Prodex w pierwszym poétroczu byty o 14%
wyzsze w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku.

Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)

Sytuacja rynkowa, w tym surowcowa, w Azji rézni sie
zasadniczo od tej w Europie. Konflikt w Ukrainie nie wptywat do
tej pory na azjatyckie nastroje spoteczne, a w konsekwenciji na
zachowania konsumenckie. Tlenek propylenu, gtéwny
surowiec do produkcji polioli polieterowych jest o kilkadziesiqt
procent tanszy. Podaz produktéw petrochemicznych jest na
wysokim poziomie i nie ma znaczqcych brakéw. Gtéwnym
determinantem popytu i podazy wciqgz jest sytuacja zwigzana
z COVID-19, w szczegdlnosci majaca wptyw na aktywnosé
gospodarczg w Chinach. Ponadto silny wptyw na przeptyw
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towaréw majqg kwestie logistyczne. Koszty logistyki sq bardzo
wysokie i sq zwigzane ze znaczqco ograniczong podazg miejsc
kontenerowych na statkach.

IRPC Polyol rozpoczeto rok na dobrym poziomie sprzedazowym
lecz na nizszej rentownosci niz mozna byto sie spodziewaé. Do
maja tego roku wolumen sprzedazy byt na jednym
znajlepszych poziomdéw, co pozytywnie przetozyto sie na
wyniki tej spoétki. W czerweu br. sprzedaz spadta jednak o 25%.
Pierwsze sygnaty spadku wskazujg na nadpodaz w regionie
azjatyckim, co moze by¢ poczqgtkiem trendu obserwowanego
od kilku miesiecy w Europie. Z pewnosciq decydujgce
znaczenie bedq miaty wydarzenia w Chinach zwigzane z post-
Covidowym otwieraniem gospodarki tego kraju. Tansza ropa
i gaz z Rosji stawia Chiny w uprzywilejowanej pozyciji. Moze to
doprowadzié do znaczgcych zmian gospodarczych
i wypierania koncernéw europejskich.

IRPC Polyol operuje gtéwnie w rejonie Azji Potudniowo-
Wschodniejijej pozycje konkurencyjng nalezy poréwnywac do
firm azjatyckich. Kolejne miesiqce pokazqg kierunek rozwoju
sytuacji gospodarczej w tym regionie swiata.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Podsumowanie sytuaciji finansowej

W pierwszym poétroczu 2022 roku zysk EBITDA segmentu
osiggnat poziom 110,3 min zt, nizszy o 84,5 miIn zt w stosunku do
analogicznego okresu 2021 roku.

Segment Poliuretany odnotowat wyzszq sprzedaz produktéw
do klientéw zewnetrznych. W stosunku do okresu
poréwnawczego wolumen sprzedazy zewnetrznej spadt 0 2,2%
a jej wartosé wzrosta 0 10,3%.

W przychodach segmentu Poliuretany za pierwsze pétrocze
2022 roku eksport stanowit okoto 62% i byt o ok.1p.p. wyzszy od
eksportu w poréwnywalnym okresie 2021 roku.

Istotne czynniki wptywajagce na wynik segmentu:

— spadek zapotrzebowania na poliole polieterowe,
— wzrost cen surowcow,

— zmiana rozliczen z segmentem Chloropochodne
dotyczqca gtéwnego surowca do produkcji polioli — tlenku

propylenu,

— ostabienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 16 678 14 933 1,7%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 681186 617 818 10,3%
taczne przychody ze sprzedazy 697 864 632751 10,3%
EBITDA 110 263 194 809 -43,4%
Marza EBITDA 15,8% 30,8% -15,0 p.p.
Zysk/strata brutto 94 418 179 919 -47,5%
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Wykres1 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Poliuretany za
pierwsze pétrocze 2022 roku [w tys. ton]
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3.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 ze stopniem doktora. Segment
Poliuretany wspiera okoto 40 oséb. Dziaty badan i rozwoju
posiadajg wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w
najnowszq aparature, ktéra stuzy do prowadzenia syntez
chemicznych w skali laboratoryjnej i péttechnicznej.

Spoétka  posiada  nowoczesng  instalacje  pilotazowq
umozliwiajaca skalowanie proceséw produkcji. Dodatkowo w
laboratoriach  aplikacyjnych  prowadzone sq badania
opracowanych nowych produktéw w kontekscie uzytkownika
koncowego. Daje to mozliwo$é zasymulowania w warunkach
laboratoryjnych  otrzymywania  materacy, materiatéw
izolacyjnych  oraz  otrzymywania innych  materiatéw
poliuretanowych. Dodatkowo, nowoczesne laboratoria
analityczne pozwalajq na doktadng analize otrzymywanych
zwigzkéw chemicznych.

Spoétka kontynuowata realizacje projektu dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. Innowacyjne oraz przyjozne dla srodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.n. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego’
Obecnie prowadzone sq prace zwigzane z opracowaniem
nowych polioli do elastycznych pianek poliuretanowych. W
ramach projektu wytworzone zostang nowe produkty
zapewniajgce podwyzszony komfortu snu i wypoczynku, np.
poprzez wprowadzenie materacy wykonanych z piany tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztattuy,
materacy z efektem chtodzenia, poprawiong wentylacjq itd.
Poprawa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacjq lotnych
zwigzkéw organicznych wystepujacych w komponentach do
produkcji materacy.
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Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za pierwsze
potrocze 2022 roku w ujeciu geograficznym

1

= 38% Polska

= 36% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 10% Niemcy

= 5% Azja

11% Pozostate

Dziat badawczo rozwojowy jest réwniez zaangazowany w
szeroko zakrojone prace zwigzane z optymalizacjq proceséw
produkcyjnych. Opracowywane sqg nowe technologie
polimeryzacji  alkilotlenkébw oraz nowe sposoby ich
oczyszczania. Dzieki tym pracom planowane jest otrzymanie
produktéw o ulepszonych parametrach aplikacyjnych.

Kolejnym intensywnie rozwijanym obszarem aplikacyjnym sa
polialkilenoglikole do produkcji lubrykantéw. Prowadzone sq
badania aplikacyjne nowych syntetycznych olejéw bazowych
uzywanych min. w formulacjach ptynéw hydraulicznych, oraz
przemystowych olejoch uzywanych w przektadniach,
kompresorach, ptynach obrébczych i procesowych.

Grupa prowadzita réwniez prace wdrozeniowe w obszarze
polioli poliestrowych dedykowanych do dwéch aplikaciji
poliuretanowe ptyty warstwowe oraz jednokomponentowe
piany montazowe (OCF).

Dziaty badani i rozwoju Grupy prowadzity réwniez prace
zwiqzane z opracowaniem nowych systemow
poliuretanowych i prepolimerdéw.

Systemy poliuretanowe sq gtéwnie uzywane jako izolacje w
budownictwie oraz w innych zastosowaniach przemystowych.
Prowadzone prace badawcze majgce na celu obnizenie
wspdtczynnika przewodzenia ciepta (1) oraz  efektywne
uniepalnienie, pomogag we wdrozeniu nowych produktéw,
ktére przyczyniq sie do rozwoju ekobudownictwa (np. budowy
doméw pasywnych).

Obserwowany jest réwniez wzrost iloSci produkowanych
prepolimeréw, co jest efektem wdrozenia nowych produktéw
uzywanych w systemach poliuretanowych réznego typu
formowanych pianek elastycznych oraz systemach do
przygotowania nawierzchni sportowych.
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3.4. Inwestycje

W pierwszym pétroczu 2022 roku oddano do uzytku blender do
polioli oraz prowadzono szereg drobnych inwestyciji
poprawiajgcych dziatalno$¢ operacyjng takich jok plac
magazynowy, przygotowania wymiany sposobu filtracji
w uktadzie produkcyjnym czy modernizacja zbiornika na
instalaciji prepolimerdw.

W pierwszym potroczu 2022 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Poliuretany wyniosty 8,3 min zt.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezq do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sq
stosowane u wiodgeych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,
ktérego  dziatalno§¢  zorganizowana  jest  w czterech
wytwoérniach produkeyjnych:

— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,
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tlenku propylenu,

—  kwasu solnego i chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacji
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto 55% wszystkich wyrobdéw
branzy chemicznej. W wiekszosci jest on zuzywany na potrzeby
wtasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.
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4.2, Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2022 roku

Segment Chloropochodne w pierwszym pétroczu 2022 roku
odnotowat  znaczqco  wyzszy  wynik  EBITDA niz
w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego. Wptyw na
dobre wyniki miaty gtéwnie rosngce ceny chloroalkaliéw,
przede wszystkim tugu sodowego oraz sody kaustycznej.
Stabilnie wysoki popyt na wszystkie produkty segmentu
sprzyjat réwniez utrzymywaniu produkcji na wysokim poziomie.
Jednoczesdnie trzeba zauwazy€, ze wptyw na wysokie ceny
rynkowe wyrobdéw  chloropochodnych ma kryzys
energetyczny, ktéry rozpoczat sie w drugiej potowie 2021 roku
izostat wzmocniony obecnq sytuacjq zwiqzang z wojng w
Ukrainie. Kryzys ten spowodowat znaczqcy wzrost cen
wszystkich surowcéw energetycznych.

tug sodowy

Spdtka koncentruje sie na sprzedazy tugu sodowego na rynku
krajowym i na rynkach sasiadujgcych, przede wszystkim
niemieckim i krajéw CEE (Central and Eastern Europe).

Ceny energii elektrycznej sq jednym z najistotniejszych
czynnikéw kosztotwérczych produkcji tugu sodowego. Kryzys
energetyczny, ktéry rozpoczat sie w drugiej potowie 2021 roku,
dodatkowo wzmochiony sytuacja geopolityczng zwiqzang z
wojng w Ukrainie, spowodowat znaczqcy wzrost cen
wszystkich surowcéw energetycznych i wptynat na koszty
wytworzenia surowcéw oraz spowodowat ograniczenia
produkcyjne w catej Europie. Rosngce koszty wptynety na
wzrost cen produktu na rynku, a Spodtka, dzieki pozycji
wiarygodnego i stabilnego dostawcy, uzyskata srednig cene
sprzedazy o 132% wyzszq niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Mimo wysokiego wzrostu cen tugu,
bedgcego surowcem w wielu branzach, na rynku popyt
utrzymywat sie na wysokim poziomie.

Obecnie Spoétka obserwuje dalszy wzrost cen produktu,
zaréwno w zwiqzku z niestabilng sytuacjq w obszarze
surowcowym na rynku europejskim jak réwniez z powodu
ryzyka ograniczen dostepnosci produktu.

Dzieki dtugoterminowej strategii budowania szerokiego
i zdywersyfikowanego wedtug branz portfela klientéw,
przeprowadzony w drugim kwartale remont postojowy
spowodowat zaledwie nieznaczny, tj. o 2,6%, spadek wolumenu
sprzedazy tugu sodowego w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2021.

Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktérym gtéwnie operuje
Spoétka, zdominowany jest przez jej gtéwnych konkurentéw
zChin i Indii, ktérzy maja najistotniejszy wptyw na
ksztattowanie sie cen na $wiecie. Z powodu kontynuaciji
czasowych ograniczen logistycznych w zakresie wysytek z Azji,
w analizowanym okresie duzy wptyw na ceny miaty bardzo
wysokie koszty transportu. Nie bez znaczenia byty réwniez

dalsze okresowe ograniczenia dostepnosci  produktu
z Dalekiego Wschodu.

Poza rynkami zamorskimi Spétka lokuje ok. 10-20% sody
kaustycznej w Europie. W zwiqzku z tym wolumen ten nie
stanowi istotnego wptywu na $rednie ceny sprzedazy
produktu. Jednak majgc na uwadze wzrost kosztéw energii
elektrycznej gtéwnie w Europie oraz wzrost cen tugu
sodowego, rynek ten stanowit istotng czes$¢ biznesu
wptywajgcego na wzrost Sredniej ceny sprzedazy. W efekcie
ceny sody kaustycznej, ktére rosty réwniez od potowy 2021 roku,
w pierwszej potowie 2022 roku byty az o 142% wyzsze od tych w
analogicznym okresie roku 2021, osiqgajqgc historycznie
rekordowe poziomy.

W kolejnych miesiqgcach Spétka nie jest w stanie przewidzieé¢
trendu na rynkach zamorskich biorgc pod uwage szereg
aspektéw, w tym sytuacje geopolityczna, ktére majq wptyw na
handel.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpciji chloru, w zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiqgniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych wytwérniach
segmentu, jak réwniez przez zwiekszanie dostaw do segmentu
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna oraz do spétki PCC MCAA Sp.z 0.0,
podmiotu spoza Grupy PCC Rokital.

Jednoczesnie Grupa dgzy do utrzymania wspétpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, diugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikaciji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

Chlorobenzeny

Spotka kontynuuje podwyzszonqg wzgledem ostatnich lat
sprzedaz chlorobenzendw, realizujgc strategie dywersyfikaciji
rynkéw, w tym aktywnej sprzedazy produktu w USA dzieki
wynajeciu dedykowanego zbiornika na Wschodnim Wybrzezu
w 2021 roku. Spétka zanotowata wyzszy o 15% wolumen
sprzedazy wzgledem pierwszej potowy 2021 roku, pomimo
postojéw produkcyjnych u gtéwnych odbiorcéw produktu.
W efekcie istotnie zwiekszony portfel klientéw pozwolit na
kontraktowanie wyzszych wolumendw oraz zwiekszenie ich
rentownosci. Nie bez znaczenia byto utrzymujgce sie wysokie
zapotrzebowanie z branz, do ktérych dedykowany jest
monochlorobenzen. Spétka przewiduje utrzymanie wysokich
wolumenodw sprzedazy w kolejnych miesigcach 2022 roku.
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Wodér

Woddér wytwarzany jest na elektrolizie membranowe;.
Zuzywany jest na instalacji do produkgji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego na dwéch
instalacjach syntezy kwasu solnego. Dodatkowo dostarczany
jest do PCC MCAA. Dzieki uruchomieniu kotta wodorowo-
gazowego PCC Rokita wykorzystuje praktycznie w catosci
woddr produkowany w procesie elektrolizy.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszej potowie 2022 roku wzgledem analogicznego
okresu roku 2021 odnotowano znaczqcy wzrost cen tugu
sodowego oraz sody kaustycznej, co miato wptyw na
osiqggniety wynik EBITDA na poziomie wyzszym o 266,8%.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkaliéw, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 36% przychodéw Grupy.
Tym samym udziat ten byt o 1 p.p. wyzszy w porédwnaniu do
analogicznego okresu roku 2021.
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Istotne czynniki wptywajgce na wyniki segmentu:

— wzrost cen tugu sodowego o 1322% i wzrost cen sody
kaustycznej o 141,5%,

— wazrost cen energii elektrycznej,
— wzrost cen wapna i soli,
— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych,

— zmiana rozliczen z segmentem Poliuretany dotyczqca
tlenku propylenu,

— nizszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 2,6% i sody
kaustycznej o0 18,8%,
— ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
[wtys.zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 270 067 181122 491%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 515 007 271724 89,5%
taczne przychody ze sprzedazy 785 074 452 846 73,4%
EBITDA 231818 63 205 266,8%
Marza EBITDA 29,5% 14,0% 15,5 p.p.
Zysk/strata brutto 199 614 27435 627,6%
Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za
Chloropochodne za pierwsze pétrocze 2022 roku [w tys. pierwsze poétrocze 2022 roku w ujeciu geograficznym
ton]
<
S ©
N ©
@
3
= 39% Polska
m 22% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 10% Niemcy
= 2% Azja
27% Pozostate
1H 2021 1H 2022
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4.3. Inwestycje

W pierwszym pétroczu w segmencie Chloropochodne
kontynuowane byty inwestycje zwiqzane z modernizacjg
instalacji. Dziatania byty ukierunkowane na optymalizacje
zaréwno produkcji, tarncucha dostaw, jak i magazynowania
produktéw oraz kluczowych surowcow. Czesé z tych zadan
dotyczyta systemdow sterowania produkcja. Ich realizacja
pozwoli na dalszg optymalizacje proceséw.

PCC Rokita analizuje realizacje inwestycji majacej na celu
zwiekszenie mocy produkcyjnych elektrolizy membranowej
iinnych instalacji chlorochtonnych. Inwestycja poza szansq
zwiekszenia sprzedazy chloroalkaliéw ma da¢ wymierne
korzysci zwiqzane ze zmniejszeniem jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej. Obecnie $rednie roczne wykorzystanie
zainstalowanych zdolnosci produkcyjnych elektrolizy wynosi
ponad 95%.

Spoétka  prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowiqzujgcych
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norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowac sytuacije,
w ktdrej stang sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie bqgdZ w najgorszym  wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W pierwszym poétroczu 2022 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 21 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno§é chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$é chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalnosé na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach
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przemystu joko dodatki, poprawiajgce wtasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$é produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.

TWORZYWA
SZTUCZNE

5.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze potrocze2022 roku

W pierwszej potowie 2022 roku segment Inna dziatalnosé
chemiczna wypracowat rekordowe poziomy obrotéw, jak
iwynikéw finansowych pomimo tego, ze byt to okres
dynamicznych zmian rynkowych i sporej niepewnosci,
zwiqzanej z aktualng sytuacjq geopolityczna.

W  branzy fosforopochodnych coraz silniej byli obecni
konkurenci z Chin, ktérzy w poprzednich kwartatach
zredukowali nieco swojg aktywno$¢é w Europie. Przede
wszystkim wzrosta dostepno$¢ chiriskich  uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych. W potqgczeniu z
redukcjq zapotrzebowania, wywotang wojng w  Ukrainie,
spowodowato to konieczno$¢ korekt cenowych pod koniec
pierwszego  kwartatu. W  drugim  kwartale  spadek
zapotrzebowania byt jeszcze bardziej widoczny. Dalszy wzrost
dostepnosci tej grupy produktéw, przy jednoczesnym niskim
zapotrzebowaniu na nie, moze prowadzi¢ do erozji cen, co
w efekcie moze mie¢ negatywny wptyw na poziom marz
w dalszej czesci roku.

Pierwsza potowa 2022 roku byta tez wyjgtkowo niestabilnym
okresem po stronie surowcowej. Od poczqtku 2022 roku mamy
do czynienia z kontynuacjq trendu podwyzek cen surowcéw,
co jest zwigzane z globalnym niedoborem niektérych
materiatéw bazowych, a takze znaczgcym wzrostem kosztéw
energii oraz zaburzonymi taricuchami logistycznymi.

Problemy pojawiaty sie zaréwno w przypadku surowcow
ropopochodnych, jak i tych pochodzenia roslinnego czy
weglowego, a nawet opakowan. Szczegdlnie mocno byto to
odczuwalne w przypadku jednego z gtéwnych surowcéw, czyli
z6ttego fosforu. Dzieki natychmiastowym dziataniom Spétce
udato sie jednak pozyskaé¢ odpowiednie ilosci fosforu i
utrzymaé ciqgtosé produkcji, a takze zabezpieczyé surowiec
na kolejne miesiqce.

PCC Rokita monitoruje sytuacje w zakresie wszystkich
surowcow, utrzymujgc bezpieczne poziomy magazynowe
i dywersyfikujqc Zrédta dostaw oraz z powodzeniem ksztattuje
swojq polityke cenowq w taki sposéb, aby zminimalizowaé
ryzyko utraty zyskéw pomimo  niestabilnej  sytuacii
surowcowe;.

Na bardzo dobre wyniki segmentu wptyneta réwniez rosngca
sprzedaz wysoce specjalistycznych dodatkéw do takich branz
jak:  przetwdrstwo  tworzyw  sztucznych,  produkcja
technicznych farb ochronnych, specjalistyczne aplikacje PU
czy produkcja lubrykantéw i ptynédw hydraulicznych. Strategia
rozwoju obecnosci Spétki w tych branzach jest konsekwentnie
realizowana od dtuzszego czasu, a w ostatnich miesigcach
segment odnotowat w tym obszarze znaczqce przyspieszenie.
Byto to mozliwe dzieki zakoriczonemu w 2020 roku duzemu
projektowi badawczo-rozwojowemu, ktérego zwienczeniem
byta budowa instalaciji pilotazowej do demonstraciji kilkunastu
nowych technologii. Aktualnie instalacja ta jest z
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powodzeniem  wykorzystywana nie tylko do testéw
technologicznych, ale tez do biezqcej produkcji catej gamy
wyrobdw i pracuje wykorzystujqc juz zdecydowang wigkszo$é
nominalnego potencjatu.

Rosngcy udziat wyrobéw specjalistycznych w  strukturze
portfela produktowego miat nie tylko korzystny wptyw na
dobry, biezgcy wynik segmentu, ale przede wszystkim
dtugoterminowo zwieksza stabilno$é i bezpieczenstwo
biznesu. Stqd tez w 2022 roku Spétka kontynuuje projekty
badawcze, zmierzajgce do poszerzenia portfolio produktéw
w zakresie specjalistycznych dodatkéw. Sq to tez przestanki
przemawiajgce za rozwazeniem kolejnych krokéw w kierunku
wzmocnienia pozycji Spétki w tym obszarze. W zwigzku z tym
podjete zostaty prace koncepcyjne nad ewentualnym
zwiekszeniem mocy produkcyjnych w grupie produktéw
fosforopochodnych.

Segment sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim
i pétnocnoamerykariskim.

Nie mozna wykluczyé, ze obecna sytuacja w Ukrainie moze
przetozy¢ sie réwniez na sytuacje na rynku obstugiwanym
przez segment, w tym na zmniejszenie zamoéwien klientéw.
Pierwsze oznaki takiego trendu zaczety juz byé zauwazalne.

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalnos¢ chemiczna
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Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym poétroczu 2022 roku segment Inna dziatalno$é
chemiczna w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2021 roku
zwiekszyt 0 42,5% poziom przychoddéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych. Struktura sprzedazy oraz osiqgnieta marza
przetozyty sie na wynik EBITDA, ktéry wzrést w poréwnaniu do
pierwszej potowy 2021 roku 0 16,0 min zt.

Dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw
specjalistycznych i pomimo dynamicznych zmian rynkowych
isporej niepewnosci zwiqgzanej z aktualng sytuacja
geopolityczng, Grupa w segmencie Inna dziatalnosé
chemiczna  wypracowata  znacznie lepsze  wyniki
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Korzystna struktura portfela produktowego pozwolita na
wypracowanie wyraznie wyzszej marzy, a co za tym idzie,
lepszego wyniku na dziatalno$ci operacyjne;.

Istotne czynniki wptywajace na wynik segmentu:

- dobra sytuacja na rynku podstawowych uniepalniaczy,

- regularna sprzedaz nowej gamy stabilizatordw,

- dobra koniunktura na rynku produktéw dedykowanych do
budownictwa,

- wzrost cen surowcéw,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 6156 4390 40,2%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 125 560 88 099 425%
taczne przychody ze sprzedazy 131716 92489 424%
EBITDA 40938 24937 64,2%
Marza EBITDA 311% 27,0% 41 p.p.
Zysk/strata brutto 35606 16 671 13,6%
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Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna za pierwsze pétrocze 2022 roku [w tys. ton]
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5.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna wspiera 17 oséb. W ciggu ostatnich 10
lat liczba ta wzrosta ponad dwukrotnie.

Dzioty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadaja
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzq do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i péttechnicznej. PCC Rokita posiada
nowoczesngq instalacje pilotazowq umozliwiajgcq skalowanie
proceséw produkcji. Dzieki rozwojowi parku maszynowego
dziatu badan i rozwoju w ramach nowopowstajgcego
Centrum Innowagiji i Skalowania Proceséw mozliwe jest coraz
lepsze poznanie wtasciwosci opracowywanych produktéw w
kontekscie uzytkownika koricowego oraz prowadzenie
zaawansowanego  doradztwa  technicznego.  Ponadto,
nowoczesne laboratoria analityczne jok réwniez wspétpraca z
jednostkami zewnetrznymi pozwalajg na doktadng analize
otrzymywanych zwiqzkéw chemicznych, niezaleznie od ich
struktury oraz na wsparcie analityczne innych jednostek
dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej PCC.

W ciqggu ostatnich lat dziat badan i rozwoju opracowat wiele
nowych technologii w tym wdrozonych na uruchomionej w
2020 roku linii pilotazowej. W 2021 r. linia pilotazowa byta
z powodzeniem wykorzystywana do dalszych optymalizaciji
proceséw technologicznych, dzieki czemu produkty segmentu
charakteryzujq sie coraz lepszq jakosciq iefektywnosciq
aplikacyjng oraz wytwarzane sq w sposéb bardziej
ekologiczny i ekonomiczny. W pierwszym pétroczu 2022 na
nowej instalacji pilotazowej sukcesem zakoriczono walidacje
alternatywnej technologii otrzymywania niskofenolowego
stabilizatora z serii Rostabil, po czym od razu rozpoczeto jego
sprzedaz
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Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$§é chemiczna
za pierwsze pétrocze 2022 roku w ujeciu geograficznym

g

= 37% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 30% Niemcy
= 20% Polska
= 5% Azja
8% Pozostate

W dalszym ciggu kontynuowane byty prace badawcze nad
rozszerzaniem oferty Grupy PCC Rokita o nowe specjalistyczne
rozwiqzania, ktére uzupetniajq portfolio dedykowane klientom
z branzy tworzyw sztucznych, ptynéw hydraulicznych,
dodatkéw AW/EP. Prace badawcze wigzaty sie réwniez
zrozwojem istniejacych produktéw w nowych obszarach
aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowanych
wostatnich  latach  uniepalniaczy i  plastyfikatoréw
uniepalniajgcych do zaawansowanych technologicznie
formulacji, gdzie ciqggle rozbudowywane jest zaplecze
techniczne i specjalistyczne kompetencje aplikacyjne zespotu
doradcéw technicznych stanowiq podstawe powodzenia
prac wdrozeniowych. Z sukcesem wprowadzone do regularnej
sprzedazy stabilizatory termiczne dedykowane do PCW
obecnie sq testowane w elastycznych  piankach
poliuretanowych oraz jako antyoksydanty w przemystowych
srodkach smarowych. Ponadto prowadzone sqg prace nad
rozszerzeniem portfolio plastyfikatoréw uniepalniajgcych o
rozwigzania niskodymowe i do aplikacji w ktérych wazna jest
plastyfikacja w niskich temperaturach.

Podqzajqc za podjetym jeszcze w poprzednich latach trendem
rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych, kontynuowano
prace nad opracowaniem nowych, przyjoznych srodowisku
rozwigzan do pian poliuretanowych. Na tle dotychczas
proponowanych rozwigzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedq odznaczaty sie jeszcze wigekszq
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskq emisjq lotnych zwigzkéw organicznych.
Pierwszymi efektami prowadzonych prac sa trwajgce
aprobaty u producentéw specjalistycznych systemaéw PU.
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W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspétpracy z  formulatorami  olejéw  syntetycznych,
realizowane byty prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydraulicznego nie wptywajacego
negatywnie na srodowisko, dedykowanego do nowoczesnych
urzqdzen pracujgcych w elektrowniach. Produkt ma spetnic
szereg wymagan stawianych przez wiodgcych producentéw
urzgdzen pracujgcych pod wyjgtkowo wysokimi obcigzeniami.
Ponadto prowadzone sq prace nad dodatkiem AW do branzy
lotniczej.

W ramach kooperaciji miedzy dziatami badan i rozwoju Grupy
Kapitatowej PCC Rokita zaczeto prowadzié badania nad
Srodkami antystatycznymi w tworzywach sztucznych.

5.4. Inwestycje

W pierwszej potowie roku 2022 roku prowadzone byty prace
modernizacyjne.

Réwnolegle trwajq prace nad dodatkowymi optymalizacjami,
zmierzajgcymi  do  osiqgniecia petnych  planowanych
zdolnosci  produkcyjnych linii  pilotazowej stuzqcej do
demonstracji technologii  otrzymywania innowacyjnych
produktéw.
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Produkty fosforowe, z uwagi na potencjat, w dalszym ciggu
zajmujg wiodgcg pozycje w obszarze dziatarn badawczych
m.in. w 2022 roku zaczeto prace nad produktami
dedykowanymi do produkcji $wiattowoddw i baterii.

Prowadzonych jest réwniez kilka projektéw w grupie
segmencie naftalenopochodnych, majgcych na celu
opracowanie nowych superplastyfikatoréw do betonu oraz
dyspergatoréw dedykowanych do licznych aplikaciji takich jak:
produkcja lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych czy wyroby dla
przemystu wydobywczego. Ponadto rozpoczeto prace
laboratoryjne nad technologiqg otrzymywania eteréw
polikarboksylanowych (PCE) bedgcych domieszkami nowej
generacji do betonu, jak réwniez testy mikrokrzemionki w
mieszankach betonowych..

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno§é chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia
zdolnosci produkeyjnych.

W pierwszym podtroczu 2022 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna wyniosty
43 minzt.



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§é w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybuciji gozu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.
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Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stqd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodnosci w ujeciu
technicznym, jok réwniez majgce na celu spetnienie
wymogéw prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2022 roku

W ciqgu pierwszego pétrocza 2022 roku dziatalno§¢ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
w omawianym okresie zapotrzebowanie na ciepto w parze
technologicznej dla instalacji chemicznych byto o ok. 12%
nizsze, a zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto nizsze o ok.
N%.

Produkcja energii elektrycznej byta o 1% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Produkcja energii
elektrycznej przez PCC Rokita stanowita 16% catkowitego
zuzycia energii elektrycznej Spétki na potrzeby wtasne.

Rynek segmentu Energetyka

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sg na
rynek lokalny, gtéwnie do spétek z Grupy PCC Rokita
i pozostatych spétek z Grupy PCC, funkcjonujgcych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi 66% przychoddéw
segmentu.

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
wsegmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych joko Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest $ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcéw.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
iczasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej energii na
rynku w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. llosé
wytwarzanej energii elektrycznej w segmencie jest
wypadkowqg mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnosé produkcji energii elektrycznej za sprawq procesu
kogeneraciji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszos¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom

tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Polski przemyst energochtonny,
wtym przemyst chemiczny, zmaga sie z bardzo wysokimi
cenami energii elektrycznej. W pierwszym pétroczu 2022 roku
ceny te osiggaty historycznie najwyzsze poziomy, zaréwno
w notowaniach terminowych jak i spotowych. Wptyw na takie
zachowanie sie cen miaty zaréwno czynniki obiektywne tj.
wzrosty cen i problemy z dostepnosciq podstawowych paliw
takich jak gaz i wegiel, wojna na Ukrainie, wzrost poziomu
uprawnient do emisji CO», jak i metodyka wyznaczania cen
energii elektrycznej na rynkach hurtowych. Trend wzrostowy
cen energii elektrycznej dotyczy wszystkich krajéw Europy.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
osystemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréow
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma nha celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiagjgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos$¢ oraz konkurencyjnosé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

W kwietniu br. Spétka ztozyta wniosek o rekompensaty za rok
2021 na podstawie znowelizowanej ustawy o systemie
rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych.
Wyptata $Srodkéw przewidywana jest w listopadzie br.
Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektryczne;j.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu
Twrzesnia 2021 r. weszta w zycie ustawa o rynku mocy. Na jej
podstawie Spétka od 1pazdziernika 2021 r. zaczeta korzystaé
zreparametryzacji. Obnizenie optaty mocowej dla Spotki
zalezy od spetnienia szeregu warunkéw. Spétka w pierwszym
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poétroczu 2022 r. korzystata z maksymalnego poziomu redukciji
siegajqcego 83% wartosci optaty mocowe;.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rézne okresy
(rok, kwartat, miesiqc, tydzier, dzier).

Energie zuzywang do proceséw w tym roku Spétka zakupywata
w trakcie okoto ostatnich 2 lat. Spétka kontynuuje zakupy
energii elektrycznej zwyprzedzeniem, przy czym stopien
pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng na koleje
okresy jest zréznicowany. W zwigzku z obecnym istotnym
wzrostem energii elektrycznej, w kolejnym roku koszty energii
elektrycznej bedq juz znaczqco wyzsze ze wzgledu na
czesSciowe tylko pokrycie zapotrzebowania na energie
elektryczng zakupami realizowanymi sprzed podwyzek.

Decyzje Spoétki o zamdéwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spétke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Trzeba mieé¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
wptyw  przede  wszystkim na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Uprawnienia do emisji CO2

Spdétka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniomi do emisji
€0, (EU ETS). Koszty uprawnieri do emisji CO» wptywajq w coraz
wigkszym stopniu na koszty wytworzenia produktéw
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sqg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdzictu Uprawnier (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Emisja CO2 w roku 2021 wyniosta 225 148 Mg CO2 (rdport roczny
zostat zweryfikowany przez akredytowanego audytora oraz
zatwierdzony przez KOBIZE). W marcu 2022 r. przedtozono
raport i sprawozdanie z weryfikacji, a w kwietniu 2022 r.
przeprowadzono proces umorzenia uprawnien na rachunku
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W kwietniu 2022 roku Spétka otrzymata tqcznie darmowe
uprawnienia w ilosci 43 358 szt. jednostek EUA.

W pierwszym pétroczu 2022 roku Spétka nabyta 90 000 szt.
jednostek EUA. Na koniec czerwca 2022 roku Spétka posiadata
na rachunku 167 029 szt. jednostek EUA.

W pierwszym pétroczu 2022 r. na rynku uprawnien do emisji
CO» wystqpita zmiennosé cen w zakresie 55,00 — 98,49 €/EUA.

Gtéwnym  czynnikiem  wptywajgcym na caty  sektor
energetyczny, a co za tym idzie réwniez na poziom cen
uprawnienini do emisji CO2 w pierwszym pétroczu 2022 roku byt
wybuch konfliktu w Ukrainie.

Surowce
Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka
jest wegiel kamienny.

W pierwszym pétroczu 2022 roku Spétka kupowata miaty
weglowe gtéwnie w ramach kontraktu zawartego z PGG SA.
Ceny dostarczanego do Spoétki w pierwszym pétroczu 2022
roku wegla kamiennego byty znaczqco wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego, co miato wptyw
na koszt wytworzenia energii w ramach dziatalnosci Spétki.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie i wprowadzeniem sankcji na
wegiel z Rosji pojawity sie zaktécenia w dostawach surowcoéw
energetycznych. Zaprzestanie dostaw wegla i ograniczenie w
dostawach gazu z Rosji moze spowodowaé czasowe
niedobory w catej Europie, co moze przetozy¢ sie na kolejne
wzrosty cen i ograniczenie dostepnosci.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Od potowy 2021 roku obserwujemy
nieprzerwanie wzrost cen wegla energetycznego na rynkach
Swiatowych, gdzie praktycznie kazdy miesiqc przynosi kolejne
rekordy cenowe tego surowca. Taka sytuacja powoduje
zwiekszone zainteresowanie weglem wydobywanym w Polsce,
co moze wptynqé nie tylko na jego dostepnosé, ale réwniez na
wzrost kosztéw zwigzanych z zakupem miatéw weglowych
wzgledem wydatkéw obecnie ponoszonych na ten cel.

Ceny zakupu wegla w pierwszym pétroczu 2022 r. wynikajgce
z zawartego przez Spétke kontraktu, byty na wyzszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
i spowodowaty, ze ich wptyw na wyniki segmentu byt
negatywny.

W pierwszym pétroczu 2022 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku 2021, odnotowano 19]1% wzrost przychodéw ze
sprzedazy do innych segmentéw i 211% wzrost sprzedazy do
klientéw zewnetrznych. tgczne przychody segmentu wzrosty
019,8% w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 54 039 45 378 19,1%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 27 616 22 806 211%
tqczne przychody ze sprzedazy 81655 68184 19,8%
EBITDA 12071 21286 -43,.3%
Marza EBITDA 14,8% 312% -16,4 p.p.
Zysk/strata brutto (24 086) (14 868) -62,0%

6.3. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwigzane sq
zmodernizacjg technicznq instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosngcych wymogdéw $rodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw inwestycyjnych tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien do emisji COa.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(pokiet JFit for 55”) oraz wobec rosngcych gwattownie cen na
rynku uprawnien do emisji CO,, Spétka nie moze wykluczyc
W przysztosci inwestycji w zakresie zmiaon w jednostkach
produkujacych energie cieplng (para technologiczna, woda
grzewcza) oraz energie elektryczna.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita inwestycje dot. budowy

kottowni wodorowo-gazowej, produkujacej pare
technologiczng na potrzeby wiasne. Aktualnie inwestycja jest
juz po rozruchu mechanicznym i technologicznym,

potaczonym z optymallizacjq procesowaq, i jest w trakcie ruchu
prébnego. Ponadto prowadzono prace zwigzane z budowq
nowego przytqcza gazu. Obydwie inwestycje majqg zostac
oddane do uzytku w drugiej potowie 2022 roku.

Inwestycja kottowni wodorowo-gazowej obejmuje rozbudowe
instalacji energetycznego spalania paliw o kottownie o mocy
105 MW. Kottownia ma mozliwosé zagospodarowania, jako
paliwa opatowego, hadmiarowego wodoru produkowanego
przez istniejqgcq instalacje produkcyjng w ramach Kompleksu
Chloru (segmentu Chloropochodne) w ilosci do max. 3600
Nm?3/h. Kottownia moze byé réwniez opalana mieszaning
wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udziatu
w mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa, oraz samym
gazem ziemnym.

Nowa kottownia bedzie mogta odciqgzyé produkcje z kottéw
weglowych i stanowi¢ w pewnych uwarunkowaniach Zrédto
rezerwowo-szczytowe dla  elektrocieptowni.  Inwestycja
zawiera rozwigzania poprawiajgce efektywnosé
energetyczngq, poprzez odzysk ciepta ze spalin kierowanych do
komina do podgrzewu wody uzupetniajqce;j.

W pierwszym pétroczu 2022 roku prowadzone byty z dostawcq
uzgodnienia techniczne w zakresie dostawy kottowni gazowej
(zasilanej tylko gazem ziemnym), niskoparametrowej
o wydajnosci pary 50 t/h netto, sktadajqcej sie m.in. z dwéch
blizniaczych kottéw typu ptomienicowo-ptomieniéwkowego.
Ponadto prowadzono prace projektowe i procedowano
stosowne decyzje, a takze trwaty prefabrykacja kottéw i proces
zamoéwieniowy innych dostaw. Planowany termin oddania do
eksploatacji to przetom 2022/2023 roku. Podstawowym
zadaniem kottowni bedzie produkcja pary do sieci oraz pary
technologicznej zaktadu w przypadku awarii lub planowego
postoju jednostek podstawowych. Dodatkowo pozwoli
zabezpieczy¢ szczytowe zapotrzebowanie odbiorcéw pary.
Zatem kottownia ma petni¢ gtéwnie funkcje rezerwowo-
szczytowaq.

Obecnie w dalszym ciqgu analizowane sq potencjalne kierunki
dalszego rozwoju Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej
potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza
miedzy innymi mozliwos¢é przebudowy posiadanych kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we wiasne Zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jok réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Pod budowe farm fotowoltaicznych wytypowano dostepne
dziatki, ktérych szacowany potencjat wynosi ok. 30 MW.
Rozwazana jest budowa kilku farm o mocy od 80 KW do 10 MW.
Najwieksze farmy fotowoltaiczne planowane sq na terenach
porekultywacyjnych. Celem Spétki jest budowa Zrédet energii
odnawialnej potgczonych linig bezposredniq z instalacjami
produkcyjnymi, co pozwoli ograniczyé koszty dystrybucji
i przesytu energii oraz dodatkowych obcigzen regulacyjnych.
Spdétka nie wyklucza wigezenia do tych inwestycji podmiotéw
zewnetrznych w formie np. umowy PLA (qng. Power Lease
Agreement). W przysztosci Spétka nie wyklucza zakupu
terenéw dedykowanych rozbudowie farm fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Spétka prowadzi analizy dotyczqgce budowy
farmy wiatrowej. W tym celu wytypowata atrakcyjne tereny,
obecnie trwa dalsza analiza wykonalnosci i optacalnosci
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projektu. Szacowany potencjat wybranych lokalizacji wynosi
ok.15 MW.

Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zrédet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytwoércq
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry chciatby z tej energii
korzystaé. Jedna ze stron otrzymuje zielong energie, a druga —
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi  jak
iwiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejagcych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnoczes$nie trwajg analizy
dotyczqce projektéw  efektywnosSciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplnqg oraz elektryczna.
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PCC Rokita dagzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywane] energii
elektryczne]. Zostanie to osiqgniete dzieki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej  energii  elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodzielnie, jok i nabywanej ze Zrédet zewnetrznych.

Wojna w Ukrainie powoduje, ze bardzo trudno jest przewidzie¢,
w jaki sposéb ona potencjalnie przetozy sie na dziatalnosé
Grupy PCC Rokita w przysztosci, w tym na inwestycje.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w pierwszym poétroczu 2022 roku wyniosty 47,6 min zt, w tym
zakup uprawnien do emisji CO, wynidst 33,6 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.1

W ramach segmentu Pozostata dziatalnosé dokonano
agregacji jednostek, w tym Sztabu, i spétek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajgce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$é tworzqg
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0, Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua
tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
i spotki wspétkontrolowane PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi, Elpis Sp.z 0.0.i PCC BD Sp.z o0.0.

Opis segmentu

W zwiqzku z sytuacjq w Ukrainie w szczegdlnosci spétka PCC
Autochem Sp. z o.0. jest narazona na wptyw wysokich cen
paliw na jej dziatalnosé.

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sa:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpadéw

zCentralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpadéw surowcéw wtérnych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia Sciekéw),  zarzgdzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych na terenie
krajuipoza jego granicami oraz ustugi spedycyjne, a takze
kompleksowe pakiety ustug tqczqce transport drogowy,
transport intermodalny oraz logistyke magazynowaq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby
chemii gospodarczej,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$é Swiadczq ustugi
zaréwno spétkom Grupy PCC Rokita jok i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2022 roku

Segment Pozostata dziatalnosé odnotowat wyzszy o 4,7 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu i byto to
spowodowane réznymi poziomami sald odpiséw na udziaty w spétkach z Grupy PCC Rokital.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys.zt] 1H2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 110 800 76 434 45,0%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 62173 54 292 14,5%
taczne przychody ze sprzedazy 172 973 130 726 32,3%
EBITDA 1849 (2804) 165,9%
Marza EBITDA 11% -21% 32pp.
Zysk/strata brutto (13 365) (20 908) 36,1%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezqcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§é podstawowq
regulacji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowacji
i Skalowania  Proceséw, dzieki  ktéremu  posiadana
powierzchnia laboratoryjna  docelowo ulegnie  niemal
trzykrotnemu zwiekszeniu.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucja i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdétka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktadéw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalacji, jednoczesnie majqc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosé
uzytkowania.

W pierwszym pdtroczu 2022 roku spétka PCC BD skupiata sie na
pracach przygotowawczych do projektu inwestycji budowy
nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym, w tym polioli
polieterowych. Na nowej instalacji ma byé produkowana
szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli
polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych branzach. Produkty pochodzqce z tej instalacii
majq charakteryzowaé sie nizszq emisjq lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem
produkcji, a cze$é produktéw bedzie charakteryzowata sie
nizszym sladem weglowym.

Trzeba mieé¢ na uwadze, ze pierwotne szacunki kosztéw
inwestycji zostaty sporzgdzone w otoczeniu odmiennym niz
obecne. Aktualnie panuje bardzo wymagajgca sytuacja
makroekonomiczna oraz geopolityczna.

Wedtug powszechnie dostepnych informacji rosng ceny
materiatéw, w tym budowlanych oraz postepuje wzrost cen
ustug. Dodatkowo wystepujgca ograniczona dostepnosé
niektérych surowcéw powoduje wzrost ich cen oraz przektada
sie na wzrost cen podtproduktéw, materiatéw budowlanych,
komponentéw, maszyn i urzqdzen, a takze przetozy sie na
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zwiekszenie kosztéw wykonania instalacji niezbednych do
ukonczenia tych inwestycji. Jednoczesnie pojawiajg sie
symptomy schtodzenia gospodarek a nawet recesji nie tylko
w krajach europejskich ale i globalnie, co z kolei moze
mitygowac¢ potencjalne wzrosty kosztéw inwestycji. Ponadto
czes¢ zakupdw zwigzanych z inwestycjq realizowana bedzie
w walucie innej niz PLN, stqd na koszty inwestycji bedq miaty
wptyw réznice kursowe.

Ponadto bardziej szczegdétowe wyliczenie szacowanej
wartosci inwestycji jest mozliwe zwykle dopiero na dalszych
etapach readlizacji inwestycji, w tym na podstawie
dokumentaciji projektowej. Na obecnym etapie prac nie ma
jeszcze takiej dokumentacii i nie wszystkie aspekty projektowe
sq ustalone. W trakcie przygotowywania jest projekt bazowy,
ktérego nastepstwem bedzie dopiero projekt wykonawczy.

Juz na poczgtkowym etapie inwestycji Spétka zauwaza pewne
wzrosty kosztéw zamawianych materiatéw i ustug wobec
szacowanych pierwotnie wartosci. Majgc na wzgledzie
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
bedq wyzsze od wstepnych szacunkéw, w wyniku czego
réwniez hipotetycznie zakres lub harmonogram
przedsiewziecia mogq ulec zmianie. Spétka prowadzi analizy
dostepnych informacji ipodejmuje starania, aby wraz z
rozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowaé ich
wptyw na plany inwestycyjne.

Wszelkie ustalenia w zakresie inwestycji prowadzonej przez
spoétke PCC BD, ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatéw, wymagajq porozumienia
pomiedzy tymi trzema spdétkami. W szczegdlnosci
porozumienia wymagajq takie kluczowe kwestie jak miedzy
innymi przyjecie szacunkowych naktaddéw inwestycji, zakresu
czy optacalnos¢ inwestyciji.

Aktualnie Spdétka nie zaktada aby obecnie znane warunki
mogty uniemozliwi¢ realizacje prowadzonych inwestyciji,
wtym budowe nowego zaktadu produkcyjnego w Brzegu
Dolnym.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okoliczno$ci dla catej
gospodarki. Bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb
sytuacja ta wptynie na dziatalnos¢é Grupy PCC Rokita
w przysztosci, w tym na inwestycje.

W pierwszym pétroczu 2022 roku wydatki poniesione na
inwestycje w segmencie Pozostata dziatalnos§é wyniosty 221
min zt.
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za pierwsze pétrocze 2022 roku
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[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1411542 1054739 33,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 456 397 342 858 33]1%
Marza brutto na sprzedazy 32,3% 32,5% -0,2 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 294 261 200 605 46,7%
Wynik netto 241306 159 679 51,1%
EBITDA 384742 295 255 30,3%
Marza EBITDA 27.3% 28,0% -0,7 p.p.
8.1.1. Przychody ze sprzedazy ‘ ) ' . )
Wykres 7 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw

Za pierwsze poétrocze 2022 roku Grupa PCC Rokita uzyskata
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug, w kwocie
1415 min zt. Przychody ulegty zwigkszeniu o 33,8% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Byto to wynikiem
przede wszystkim wzrostu przychodéw ze sprzedazy
segmentu Chloropochodne odnotowanych géwnie ze
wzgledu na wyzsze ceny fugu sodowego oraz sody kaustycznej
jak réwniez ze wzgledu na intensyfikacje sprzedazy produktéw
chloropochodnych.  Wzrost przychodéw ze sprzedazy
w pierwszym potroczu 2022 roku odnotowaty réwniez
pozostate segmenty produkcyjne, segment Poliuretany i Inna
dziatalno$¢ chemicznai.

Najwyzszqg wartosé przychoddéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie 6812 min
7zt i segment Chloropochodne w kwocie 5150 min zt, co
stanowito razem 84,7% przychoddéw Grupy.

w wartosci sprzedazy Grupy za pierwsze pétrocze 2022

roku

"

= 48% Poliuretany
= 36% Chloropochodne
= 9% Inna dziatalno$é chemiczna

= 7% Pozostata sprzedaz



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg
obszaréw geograficznych za pierwsze pétrocze 2022 roku

N

= 44% Polska
= 28% Pozostate kraje UE
= 11% Niemcy
= 3% Azja
14% Pozostate obszary

8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogdélnego zarzqdu) za pierwsze
poétrocze 2022 roku wyniosty 1129,9 min zt i byty 0 280,2 min zt, tj.
0 33,0% wyzsze od kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 9551 min zt, z czego 896,9 min
7t (bez wytgczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC Rokital.
Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 2433 min zt
w odniesieniu do pierwszego poétrocza 2021 roku, co
procentowo stanowito 342%. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim ze zwiekszenia wolumenu sprzedazy towaréw
i materiotéw.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczgtku 2022 roku wyniosty tgcznie 1032,6 min
zt, przedstawia sie nastepujgco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztow
rodzajowych stanowity 612% wszystkich  kosztéw
i wyniosty 6320 min zt. Jest to poziom kosztéw wyzszy
02002 min zt do okresu poréwnawczego. Wzrost
spowodowany byt gtéwnie  wyzszymi  kosztami
ponoszonymi na zakupy surowcow ropopochodnych
(gtéwnie propylenu, benzenu i tlenku etylenu).

— Koszty ustug obcych wzrosty o 229% w poréwnaniu do
pierwszego pétrocza 2021 roku i wyniosty 135,6 min zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 13,1%. W ramach tej grupy
kosztéw najwiekszy udziat stanowity koszty ustug
transportowych oraz remontéw.

—  Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, wiadczenia
rzeczowe i odpis ha Funduszu Swiadczern Socjalnych
stanowity 14,1% w strukturze kosztéw i wyniosty 1455 min zi,
tj. wiecej 0 32,7% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzaciji oraz koszty zwiqzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych spadty
033 min zt (-35%) w stosunku do okresu poréwnawczego.
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— Pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majqgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 4,0 min zt wzgledem pierwszego pdtrocza 2021

roku i wyniosty 29,1 min zt.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Za pierwsze potrocze 2022 roku wynik na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej Grupy wynidst 12,6 min zt i byt wyzszy
0 17,0 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.
Na wyzszy poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wptyw miato przede wszystkim wyzsze
saldo z tytutu réznic kursowych z dziatalnosci operacyjne;j.

8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym poétroczu 2022 roku osiggnety
poziom 93 min zt ibyty o 39 min zt nizsze niz w okresie
poréwnawczym. Na nizszy poziom kosztéw wptyw miaty
przede wszystkim nizsze koszty ztytutu odsetek w zwiqzku
z nizszym poziomem zadtuzenia.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq
praw wiasnosci

W pierwszym pétroczu 2022 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp.z 0.0, Elpis Sp.z 0.0, PCC BD Sp.z 0.0.oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wyniést 41 min zt.

8.1.6. Wynik netto

Od poczqgtku 2022 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 241,3 min zt, o 511% wyzszy
niz w okresie poréwnawczym. Gtéwne czynniki, ktére wptynety
na zysk netto w 2022 roku to:

- lepszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej gtéwnie
w zwigzku z bardzo dobrymi wynikami w segmencie
Chloropochodne,

- wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j,

- nizsze koszty finansowe.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw za pierwsze pétrocze 2022 i 2021 roku
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt]

IH2022 [H2021 Zmiana IH2022 [H2021 Zmiana IH2022 [H2021 Zmiana IH2022 [H2021 Zmiana [H2022 [H2021 Zmiana
Przyohody ze sprzedazy o e08 14933 7% 270067 181122 491% 6156 4390 402% 54039 45378 191% 10800 76434  450%
do innych segmentéw
Przyohody ze sprzedazy o185 g7 gig 103% 515007 271724  895% 125560 88099  425% 27616 22806 1% 62173 54292 145%
od klientéow zewnetrznych
tqgczne przychody ze
epraoday 697864 632751 10,3% 785074 452846  73,4% 131716 92489  424% 81655 68184 19,8% 172973 130726  32.3%
EBITDA 10263 194809 -43,4% 231818 63205 266,8% 40938 24937  642% 12071 21286 -433% 1849 (2804) 1659%
Marza EBITDA 15,8% 308% -150 p.p. 29,5% 140% 155 p.p. 311% 270%  41pp. 14.8% 312% -164pp. 1% -21%  32pp.
Zysk/strata brutto 94418 179919 -475% 199614 27435 627,6% 35606 16 671 n36% (24086) (14868) -620% (13365) (20908) 36,1%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 8275 4346 90,4% 2101 27187  -227% 4262 3041 402% 47579 31520 500% 22077 10078 19,1%

niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w drugim kwartale 2022 r.i w pierwszym kwartale 2022 r.

[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnosé chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt

1Q2022 1Q2022 zZmiana 11IQ2022 1Q2022 zmiana 11Q2022 1Q2022 zZmiana 11Q2022 1Q2022 zZmiana 11Q2022 1Q2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do 9219 7 459 236% 134495 135572 -0,8% 3507 2649 3024% 23266 30773  -244% 59M 51689 14.4%
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od 5, 633 340 253 02% 263941 251066 51% 64995 60565 73%  TNe82 15934  -267% 32621 29552 10,4%
klientéw zewnetrznych
11 hod
s:::::uiy preyehody ¢ 3s0152 347712 07% 398436 386638 31% 68502 63214 84% 34948 46707 -252% 91732 81241  12,9%
EBITDA 45846 64417 -288% 124313 107505 15,6% 20330 20608 -13% (2501) 14572  -N7,2% (757) 9420 -180,4%
Marza EBITDA 131% 185% -54pp. 312% 278%  34pp. 29,7% 326% -29pp. -7.2% 312% -384pp. -8,3% 6% -199 p.p.
Zysk/strata brutto 36895 57523 -359% 108292 91322 18,6% 17784 17 822 -0,2% (19098) (4988) -2829% (15359) 1994 -870,3%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 4336 3939 10,1% 15223 5788 163,0% 3235 1027 2150% 23708 23 871 -0,7% 17153 4924  2483%

niematerialne
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Tabelal Wyniki segmentéw w drugim kwartale 2022 r.i w drugim kwartale 2021 r.

[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnosé chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. Zt
11Q2022 11Q2021 Zmiana 11Q2022 11Q2021 Zmiana 11Q2022 11Q2021 Zmiana 11Q2022 11Q2021 Zmiana 11Q2022 11Q2021 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do

. . 9219 8036 147% 134495 99877 34.7% 3507 2676 311% 23266 22339 41% 591 38957 517%
innych segmentéw
Pi hod daz d

rzyenody 2o sprzedazy od 344933 329 636 34% 263941 144590 825% 64995 48749 333% 1682 9479 232% 32621 26898 213%
klientéw zewnetrznych
11 hod
s:::::uiy preyehiody ¢ 350152 337672 37% 398436 244467  630% 68502 51425  332% 34948 31818 9.8% 91732 65855  393%
EBITDA 45846 106652 -570% 124313 34738 2579% 20330 14944 36,0% (2501) 8619 -129,0% (7sm1) (1048) -622,8%
Marza EBITDA 131% 316% -185 p.p. 312% 142% 170 pp. 29,7% 291% 06 p.p. -7.2% 271% -343pp. -8,3% -16% -67pp.
Zysk/strata brutto 36895 99143 -62,8% 108292 16120  571,8% 17784 10172 748% (19098) (12892) -481% (15359) (1094) -384%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 4336 2738 58,3% 15223 17977 -15,3% 3235 1959 652% 23708 12 550 88,9% 17153 5258  2262%

niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Tabela Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
[wmin zt] 30.06.2022 3112.2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1355,3 13493 0,4%
Wartosci niematerialne 847 99,2 -14,6%
Prawo do uzytkowania aktywow 1087 904 20,2%
Zapasy 2012 159,7 26,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3175 2464 28,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 127.4 3222 -60,5%
Pozostate aktywa 164.9 919 79.4%
AKTYWA RAZEM 23597 23591 0,0%
Kapitat wtasny 1109,2 11304 -1,9%
Ditugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 583,5 589, -1,0%
Pozostate zob. diugoterminowe i rezerwy 1224 125,6 -25%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 124,0 85,6 44.9%
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 2142 21,9 11%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 2064 216,5 -47%
PASYWA RAZEM 23597 2359,1 0,0%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

— wyzszy 0 415 min zt poziom zapaséw zwigzany z wyzszym
poziomem zamaéwien i wyzszymi cenami surowcow

ropopochodnych,

— wyzszy o 711 min zt poziom nalezno$ci z tytutu dostaw i

ustug zwiqzany ze wzrostem przychodéw,

— nizszym o 194,8 min zt poziom Srodkdéw pienieznych ze
wzgledu na wysoki poziom wyptaty dywidendy w

biezgcym roku.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

— wyzszy o 38,4 min zt poziom krétkoterminowych kredytéw
i pozyczek ze wzgledu wieksze zapotrzebowanie na
finansowanie krétkoterminowe w biezgcym roku.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym pdtroczu 2022 roku
dodatnie saldo przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 2129 min z. W stosunku do
analogicznego okresu 2022 roku oznacza to wzrost o 26,8%,
czyli 0 45,0 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw  Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -140,0 min zt.
W poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2021 jest to poziom
wyzszy o 110,1%, tj. 0 73,4 min zt.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczgtku 2022
roku zamkneta sie saldem w wysokosci -267,7 min zt w

Tabela 12 Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

poréwnaniu do -179,4 min zt w pierwszym pétroczu 2021 roku.
Grupa, dzieki wyzszym dodatnim wptywom z dziatalnosci
operacyjnej i nizszym ujemnym przeptywom z dziatalnosci
inwestycyjnej, zbilansowata przeptywy pieniezne netto
wyzszym ujemnym saldem przeptywéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitg
zdolno$¢ do wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowiqgzan
finansowych.

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 212 905 167 957 26,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (140 050) (66 656) 110,1%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (267 660) (179 391) 49,2%
Przeptywy pieniezne netto (194 805) (78 090) -149,5%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 322208 176 625 82,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 127 403 98 535 29,3%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikéw

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentowno$ci, ptynnosci  oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq byé
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciqgania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqeych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sqg
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub przeptywdw pienieznych.
Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogq nie byé
poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spétki, w tym spétek prowadzgcych dziatalnosé w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikéw powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 13 Alternatywne Pomiary Wynikéw

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny byé
rozpatrywanie tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o  sytuaciji
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajq analize
i ocene osiqganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.
Dobér alternatywnych  pomiaréw  wynikéw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuaciji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzgdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

01-06.2022 01-06.2021 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 32,3% 32,5% -0,2 p.p.
Marza netto 171% 151% 2,0 p.p.
Marza EBIT 20,8% 19,0% 1.8 p.p.
Marza EBITDA 27,.3% 28,0% -0,7 p.p.
Rentownosé majgtku (ROA) 10,2% 77% 25 p.p.
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE) 218% 18,3% 35pp.

30.06.2022 31.12.2021 Zmiana
Biezgca ptynnosé finansowa 16 18 -0,2
Szybka ptynno$é finansowa 12 14 -0,2
Szybkos¢ inkasa naleznosci 40 37 3
Szybkosé sptaty zobowigzan 34 41 -7
Szybkos$¢ obrotu zapasami 34 31 3
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,0% 521% 0,9 p.p.
WskazZnik zadtuzenia oprocentowanego 30,0% 28,6% 14 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 1] 11 0,0
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem statym 11 12 -0]
Dtug netto / EBITDA 08 05 03
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Tabela 14 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw
Nazwa Alternut)tw‘nego Pomiaru Definicja
Wynikéw

EBIT Zysk z dziatalnosSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem
Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii

EBITDA skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$é maijqtku (ROA)
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE)

Biezqca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnosé finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkosé sptaty zobowigzan

Szybkosé obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowiqzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania  krétkoterminowe - Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesiecy)
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Tabela 15 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys. zt] 30.06.2022 31.12.2021
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 127 403 322208
B.Ptynnosé 127 403 322208
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 122 815 84378
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 1171 1190
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 123 986 85568
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (3417) (236 640)
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 404774 410 641
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 178 703 178 470
1. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 583 477 58911
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 580 060 352471
Tabela 16 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 6 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 01-06.2022 01-06.2021
Zysk netto 241306 159 679
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 47 840 33055
[+] Amortyzacija ujeta w wyniku finansowym 90 847 88 400
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana (366) 6250
[+] Koszty finansowe 9260 13 206
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (4145) (5335)
[=] EBITDA 384742 295 255
Tabela 17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 07.2021-06.2022 07.2020-06.2021
Zysk netto 498 950 246902
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 64 283 61204
[+] Amortyzacija ujeta w wyniku finansowym 171046 158 798
+ is aktualizuj t j
LiLJTj:;)Vrvc;zrc])(\;vy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja 12 999 1140
P . 18 540 26 237
[+] Koszty finansowe
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (5244) (6 624)
[=] EBITDA 759797 497657
Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 6 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 01-06.2022 01-06.2021
Zysk netto 225 201 158 1M
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 42343 30501
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 85824 83102
+| Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja
[+] y odp jacy/ yzac (305) 6047
nieplanowana
[+] Koszty finansowe 8 556 12 589
[=] eBITDA 361619 290 350
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z  obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosciza pierwsze pétrocze 2022 roku takie jak:
rentownosci majqtku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT osiqgnety poziomy wyzsze niz w okresie
poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej w
pierwszym pétroczu 2022 roku osiggnety poziomy nizsze niz te
z konica roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogq by¢
analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsigbiorstwa.
Kazda spétka identyfikuje sie réznymi wartosciomi pozycii
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w bilansie wptywajgcymi na jego wielkosé. Oceniajqc spétke
pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje
finansowaq, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec pierwszego pétrocza 2022 roku diug netto w Grupie
PCC Rokita wynosit 580,1 min zt, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 759,8 min zt. Wskaznik diug netto/EBITDA na
koniec pierwszego poétrocza 2022 roku wyniést 0,8. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2022 roku nie
odnotowata probleméw zwiqzanych z ptynnosciq, a wartosé
dostepnych limitéw kredytowych przewyzszata o 89,0 min zt
ich  wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w
pierwszym pétroczu 2022 roku dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej w kwocie 212,9 min zt.
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8.6. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$é Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jak réwniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznosci dla
catej gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednikéw
skutkéw wojny w Ukrainie zaktécone zostaty miedzy innymi
tarncuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym
moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta
ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na
Swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie
sie od siebie rézniq.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jok i na logistyke dostaw. Moga wystqpic
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistyczne;j,
terminali przetadunkowych oraz Srodkéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita
nie posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

W zwiqgzku z wojnqg w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakéw.

Grupie, podobnie jok wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢é w przysztosci.

Ostatnie ponad 2 lata pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagq analizowana
jest biezqca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak,
aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta kraju
znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatann wojennych
zaczeta tracié na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem
wéréd innych walut regionu. Podobne ostabienie byto
zauwazalne na takich walutach jok forint wegierski czy
korona czeska. Spadek polskiego ztotego byt poréwnywalny
do spadkéw waluty wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie
przektada sie negatywnie na notowania walut poprzez
reakcje rynku, ktéry to podwyzsza premie za ryzyko
trzymania walut krajéw w sqgsiedztwie konfliktu zbrojnego.
Obecnie kurs ztotego wzgledem euro ustabilizowat sie w
ostatnich miesigcach srednio w okolicy poziomu 4,7. Ryzyko
iwahania kursu ztotego sqg mitygowane przez jasne przekazy
ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku
walutowym, w celu utrzymania wartosci waluty. Spétka nie
ma wptywu na ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze
bez zakonczenia wojny na wschodzie, wahania kurséw walut
w nadchodzgcym czasie mogqg byé nieprzewidywalne, a
zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jejgranicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maijq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$é stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w 1 kwartale 2022 r.” opublikowanego 31
maija 2022 roku, ,Produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany
sezonowo w 1 kwartale 2022 r. wzrést realnie o 85% rok do
roku wobec spadku o 0,6% w analogicznym kwartale 2021 r.
(w cenach statych éredniorocznych roku poprzedniego)’.
Szacunki GUS pokazujq, ze na wzrost PKB w 1 kwartale 2022
roku wptyngt duzy wzrost popytu krajowego, ktéry
uksztattowat sie na poziomie 13,2%. Ztozyt sie na to wzrost
akumulacji brutto o 57,3% i wzrost spozycia ogétem o 5,1%.
Zgodnie z wyzej wymienionym opracowaniem GUS w 1
kwartale 2022 roku spozycie w sektorze gospodarstw
domowych wzrosto o 6,6%, a naktady brutto na srodki trwate
wzrosty o 4,3%.

Z kolei wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2022 r.” opublikowanego 17
sierpnia 2022 roku produkt krajowy brutto (PKB)
niewyréwnany sezonowo w 2 kwartale 2022 r. zwiekszyt sie
realnie o 53% rok do roku wobec wzrostu o 1,3% w
analogicznym okresie 2021 r.

Zgodnie z ostatniq publikacjqg Narodowego Banku Polskiego
z 12 lipca 2022 r. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD’, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym
2022 roku wyniesie 4,7%. Wzgledem ostatniej publikacji z
marca, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2022
zostata podwyzszona z wczesniej prognozowanego
poziomu 4,4%. Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKB w
2023 na poziomie 1,4% oraz w 2024 roku na poziomie 2,2% rok
do roku. Jest to nizszy poziom w poréwnaniu z poprzedniq
publikacjg z marca 2022 roku, gdzie w 2023 i 2024 roku
prognozowany byt wzrost PKB odpowiednio na poziomie 3,0%
i 27%. Na obnizenie prognozy dla lat 2023 i 2024 zgodnie z
publikacjg wptyneta m.n. prognozowana ,wyzsza inflacja
ograniczajgca site nabywczq gospodarstw domowych,
podwyzszajgca koszty dziatalnosSci przedsiebiorstw” oraz
,zaciesnienie  polityki  pienieznej odzwierciedlone = w
podwyzkach stopy referencyjnej NBP po zamknieciu
marcowej projekcji’.

W dwéch naijblizszych latach inflacja CPI (consumer price—
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych), wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie
modelu NECMOD" 212 lipca 2022 r, powinna uksztattowag sie
powyzej celu inflacyjnego NBP wynoszgcego 2,5%. Zgodnie ze
wspomniang  wyzej publikacjg  Narodowego  Banku
Polskiego, szacunkowa inflacja CPlI prawdopodobnie
wyniesie w 2022 r. 14,2%, co oznacza poziom wyzszy hiz cel
inflacyjny (2,5%). W 2023 r. ma wynie$¢ 12,3%, a w 2024 r. 4,1%.
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Jest to istotny wzrost prognozy dla lat 2022 i 2023 w
poréwnaniu do poprzedniej projekcji z marca 2022. Zgodnie
z publikacjq na wyzszq inflacje w latach 2022 i 2023 bedqg
miaty wptyw mun. ,silniejsze niz zaktadano w poprzedniej
rundzie przetozenie konsekwencji agresji zbrojnej Rosji
przeciw Ukrainie na ceny energii’, ,dalszy wzrost kosztéw
produkcji rolnej, w tym cen zbéz paszowych i nawozéw
sztucznych oraz kosztéw energii i pracy” oraz ,wzrost cen
débr i ustug importowanych’.

Zgodnie z publikacjq GUS z 12 sierpnia 2022 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2022 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2022 r. w
poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o
156%, a w stosunku do poprzedniego miesiqca (czerwca
2022 r)) wzrosty o 05%. Jest to rekordowo wysoki poziom
biorgc pod uwage ostatnie lata, znacznie wykraczajgcy
poza przyjete pasmo celu inflacyjnego.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sg
ryzykiem, a biorqgc pod uwage dynamicznie zmieniajqcq sie
sytuacje rynkowq spowodowang wojng w Ukrainie oraz
nadal trwajgcym stanem zagrozenia epidemicznego
zwigzanego z COVID-19, istnieje ryzyko niezrealizowania sie
prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej
(RPP) zdnia 7 lipca 2022 r:

Wl kw. br. koniunktura w najwiekszych gospodarkach
rozwinietych byta relatywnie korzystna. Jednoczesnie jednak
w czesci gospodarek wschodzgcych, w tym w Chinach,
dynamika  aktywno$Sci  gospodarczej wyraznie — sie
pogorszyta. W ostatnim okresie nasilajq sie takze sygnaty
wyraznego pogarszania perspektyw wzrostu gospodarki
Swiatowej. Negatywnie na aktywno$é gospodarczqg na
Swiecie oraz jej perspektywy oddziatujg wysokie ceny
surowcow i komponentéw do produkgcji, utrzymujqce sie
zaburzenia w funkcjonowaniu globalnych sieci dostaw oraz
konsekwencje agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie.

Inflacja na $wiecie nadal rosnie, osiggajgc w wielu krajach
najwyzsze poziomy od dekad. Jednoczesnie w dalszym
ciqgu podwyzszane sq prognozy inflacji na najblizsze
kwartaty. Gtéwnym Zrédtem wzrostu dynamiki cen pozostajg
wysokie ceny surowcéw oraz przedtuzajgce sie zaburzenia w
globalnych tarncuchach podazy i transporcie
miedzynarodowym, nasilone przez efekty wojny. W czesci
gospodarek do wzrostu cen przyczyniajq sie takze wysoka
dynamika popytu i rosngce koszty pracy. W efekcie rosnie
réwniez inflacja bazowa.

W  warunkach silnego wzrostu inflacji wiele bankéw
centralnych w ostatnim okresie zacie$niato polityke
pienieznq. Rezerwa Federalna Standéw Zjednoczonych
podwyzszyta stopy procentowe. Z kolei EBC zakoriczyt skup
netto aktywoéw. Banki centralne wielu gospodarek, w tym w
Europie Srodkowo-Wschodniej, kontynuowaty podwyzszanie
stép procentowych.

W Polsce dostepne dane miesieczne wskazujq, ze
koniunktura w Il kw. br. pozostawata korzystna, jednak

dynamika aktywnosci gospodarczej obnizyta sie. Towarzyszy
temu rekordowo niska stopa bezrobocia oraz wyrazny
wzrost  wynagrodzen. W kolejnych kwartatach
prognozowane jest dalsze  spowolnienie  wzrostu
gospodarczego, a perspektywy koniunktury, zaréwno w
Polsce, jakina $wiecie, obarczone sg znaczng niepewnosciq.

Inflacja w Polsce — wedtug wstepnych danych GUS — wzrosta
w czerweu 2022 r.do 15,6% r/r. Wysoka inflacja wynika gtéwnie
zwczesniejszego silnego wzrostu $wiatowych cen surowcoéw
energetycznych i rolnych — w znacznej czesci bedqgcego
konsekwencjq rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie — oraz
wezesniejszych wzrostéw regulowanych krajowych taryf na
energie elektryczng, gaz ziemny i energie cieplng. Inflacja
jest takze podwyzszana przez efekty zaburzen w globalnych
taricuchach dostaw i wysokie koszty transportu w handlu
miedzynarodowym. Jednoczesnie wzrostowi cen w Polsce
sprzyja utrzymujqcey sie wysoki popyt pozwalajgcy przenosié
przedsiebiorstwom wzrost kosztéw na ceny finalne. Inflacje
ogranicza natomiast obnizenie czesci stawek podatkowych
w ramach Tarczy Antyinflacyjnej. W nadchodzqcych
kwartatach oczekiwane jest utrzymanie sie oddziatywania
czynnikéw obecnie podwyzszajgcych dynamike cen, w tym
zwiqzanych z rosyjskg agresja zbrojng przeciw Ukrainie.
Jednoczesnie podwyzszanie stép procentowych NBP wraz z
wygasaniem wptywu szokéw obecnie podbijajgcych ceny
bedzie oddziatywaé w kierunku stopniowego obnizania sie
inflacji w kolejnych latach. Obnizaniu inflacji sprzyjatoby
takze umocnienie ztotego, ktére w ocenie Rady bytoby
spojne z fundamentami polskiej gospodarki.

Rada ocenita, ze utrzymuje sie ryzyko ksztattowania sie
inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie
oddziatywania polityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a
wiec dqzgc do obnizenia inflacji do celu NBP w Srednim
okresie, Rada postanowita ponownie podwyzszy¢ stopy
procentowe NBP. Podwyzszenie stép procentowych NBP
bedzie takze oddziotywaé w kierunku ograniczenia
oczekiwan inflacyjnych.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczqcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej, w tym od wptywu agresji zbrojnej Rosji
przeciw Ukrainie na polskq gospodarke. ”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 7 lipca 2022 .
podjeta decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej NBP do
poziomu 6,50%, tj. 0 0,50 pkt proc. wzgledem ostatniej decyzji
RPP z 8 czerwca 2022 r. Jednoczes$nie Rada ustalita
nastepujgcy poziom pozostatych stép procentowych NBP:

—  stopalombardowa 7,00%;

—  stopa depozytowa 6,00%;

—  stopa redyskontowa weksli 6,55%;
—  stopa dyskontowa weksli 6,60%.

Od pazdziernika 2021 roku RPP utrzymuje trend podnoszenia
stép procentowych w kraju.

Jednoczes$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczqwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r., nadal wynosi 3,5%.
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Podwyzszenie stép procentowych negatywnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy poprzez zwiekszenie
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie
procentowej.

Grupa  wykorzystuje  rézne  formy  finansowania
zewnetrznego min. w postaci leasingéw, kredytéw i
pozyczek opartych na zmiennej lub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym formom
finansowania oraz dagzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalno$ci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewnié maksymalne bezpieczenstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spétka nie
wyklucza wykupéw obligaciji we wczesniejszych terminach
niz te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od
sytuacji makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na
rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sqg réwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedazy
eksportowej, jak i zakupu podstawowych surowcéw
produkcyjnych. Grupa posiada czes¢ wptywéw w walucie
obcej, a takze czesé¢ wyptywoéw w zwiqzku z nabywanymi
materiatami i ustugami nastepujgcymi w walucie obcej,
przez co cze$é przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczyé ryzyko
wzrostu cen surowcow, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenieS¢ na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podaqzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcoéw.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz pandemia. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i
poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw

strategicznych Crupy

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjnq, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spétek Grupy PCC Rokita. Sposrod wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolqg w diugim terminie na zwiekszenie wartosci
spétek wehodzgeych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci

finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony
korzysci wynikajgce z diwigni finansowej, pamiegtajgc
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce otoczenie Grupy,
w tym mogagce mieé wptyw na prowadzenie projektéw
inwestycyjnych. Wystepuje duza trudno$é w ustalaniu
stawek i cen dla wybranych materiatéw (w tym w
szczegdlnosci dla stali), jak i kosztéw ustug.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane
z inwestycjg budowy nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, realizowanqg przez spétke PCC BD, ktérej
wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po
50% udziatéw. Na nowej instalacji ma byé produkowana
szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli
polieterowych, mogagcych mieé szerokie zastosowanie w
licznych branzach. Wiecej na temat prowadzonej inwestycji
zawarte jest w punkcie 7.3 niniejszego Sprawozdania.

Ze wzgledu na sytuacje w Ukrainie, Grupie, podobnie jak
wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest przewidzie¢, w
jaki sposoéb zaistniaty kryzys moze mieé przetozenie na jej
dziatalno$é w przysztosci, w szczegdlnosci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dgzy do
wzrostu sprzedazy  wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
Dzigki takim dziataniom umacnia swojq pozycje rynkowq i
poprawia relacje z klientami.
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9. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

9.1. Znaczgce umowy
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ZDARZENIA ORAZ POZOSTALE

W pierwszym pétroczu 2022 roku Spétka nie zawierata zadnych znaczqgecych umaéw.

9.2. Inne zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 27 stycznia 2022 r. zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy i zastaw cywilny na 39 331 akcjach PCC Rokita na
rzecz Elpis Sp. z 0.0, zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez
Spétke w dniu 28 stycznia 2022 r.

W dniu 28 marca 2022 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
i zastaw cywilny na 473 083 akcjach PCC Rokita na rzecz PCC
BD Sp. z 0.0, zgodnie z notyfikacjg otrzymang przez Spétke w
dniu 29 marca 2022 r.

W dniu 28 marca 2022 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
i zastaw cywilny na 62 696 akcjach PCC Rokita na rzecz Elpis
Sp. z 0.0., zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spétke w dniu
29 marca 2022 r.

Zmiana warunkéw Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W dniu 10 marca 2022 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajgcq warunki uzyskanego w 2017
r. Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Na wniosek Spétki wtasciwy Minister:

- obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spdétka zobowigzana jest poniesé z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,

- obnizyt maksymalng wielko$é wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spoétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

- przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Zatozenia strategii dekarbonizacji
W dniu 16 marca 2022 r. Zarzqd Spétki przyjqt Zatozenia strategii
dekarbonizaciji na lata 2022-2050.

Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita odpowiadajq na
wyzwania transformacji klimatycznej stawiane przez Unie
Europejskq. Zaktadane przez Spdtke cele wpisuja sie w
inicjatywy dotyczqce energii odnawialnej, efektywnosci
energetycznej, czy emisji gazéw cieplarnianych z przemystu.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacii

- do konca 2025 r: 20% lub wiecej energii elektrycznej
zuzywanejw PCC Rokita bedzie pochodzi¢ z odnawialnych

Zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie gwarancjomi
pochodzenia z OZE,

- do konca 2030 r.: co najmniej 50% redukcja wspoétczynnika
emisyjnosci energii elektrycznej zuzywanejw PCC Rokita w
stosunku do wartosci wspétczynnika z 2020 r,,

- do konca 2030 r. zakoriczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,

- do korica 2040 r. obnizenie wspdétczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh (zgodnie
z Taksonomiq UE dla produkcji chloru),

— do konca 2050 r. utrzymanie zuzycia energii elektrycznej
do celéw elektrolizy i obrébki chloru ponizej 2,45 MWh na
tone chloru,

- do korica 2050 r. PCC Rokita bedzie dgzy¢ do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele strategiczne zostang
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE,

- modernizacja witasnych Zrédet energii elektrycznej i
cieplnej, umozliwiajgca zasilanie ich wodorem i gazem
ziemnym,

- budowa farm fotowoltaicznych i wiatrowych,

—  podpisanie uméw cPPA z OZE,

- inicjatywy zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmuijq, ze transformacja bedzie przebiegac w
tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do
20407,

uwarunkowan prawnych, politycznych i ekonomicznych, w

szczegodlnosci dostepnosci gazu ziemnego, cen energii

elektrycznej pochodzqcejz réznych zrédet oraz cen uprawnien
do emisji COs..
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Uchwata w sprawie dywidendy

W dniu 19 kwietnia 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2021
rok w ktérej postanawito, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 r., w kwocie 411768 872,70 zt zostaje podzielony
w nastepujgcy sposob:

- kwota 262659159,00 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoiki, wyptacana akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akciji, to jest w wysoko$ci 13,23
zt na jednq akcje,

- kwota 14910971370 zt na kapitat zapasowy Spétki, z
zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzyé w latach przysztych
wyptacie dywidendy.

Joko dzien dywidendy ustalono dzienn 27 kwietnia 2022 r,
natomiast jako termin wyptaty dywidendy dzieh 5 maja 2022 .

Wyptatq dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spdtki w
liczbie 19 853 300.

Uchwata jest zgodna z rekomendacjomi Zarzqdu i Rady
Nadzorczej, o ktérych Spétka informowata raportami 10/2022 z
dnia 12 kwietnia 2022 r. 11/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 r.

Informacja na temat wptywu wojny w Ukrainie na Grupe PCC
Rokita

Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie i
nieprzewidywalng  ekonomicznie  sytuacje dla  catej
gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw
wojny w Ukrainie mogag byé zaktécone miedzy innymi
taricuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym moze
to dotyczyé tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz
obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i
na Swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju
istotnie sie od siebie rézniq.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Spoétka nie posiada inwestycjii jednostek zaleznych w rejonach
zaangazowanych w konflikt.

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jok réwniez na realizacje wysytek. Mogq wystgpié

9.3. Zdarzenia po dniu bilansowym

Umowa nha dostawe surowca

W dniu 1 lipca 2022 r. zostata zawarta umowa dostawy w
zakresie dostaw soli kamiennej pomiedzy Spdtka a K+S
Minerals & Agriculture GmbH z siedzibg w Kassel, Niemcy.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do 31 marca
2027 r, z ograniczong mozliwosciq jej wypowiedzenia przez
kazdg ze stron umowy w przypadku naruszenia
podstawowych warunkéw wspétpracy.
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ograniczenia w dostepie do Srodkéw transportu oraz do
infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Réwnolegle wéréd personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje
kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stqd ryzyko zwiqzane z
ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku z mobilizacjg
wojskowqg w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

W zwigzku z obecnq sytuacjq w Ukrainie dodatkowym nowym
ryzykiem sq sankcje gospodarcze naktadane na Federacje
Rosyjskq i Republike Biatorusi oraz podmioty z tych krajéw.
Spétka na biezgco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalno$é. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzgdkach prawnych, duzq dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScie do ich interpretacii,
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjagé, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankciji.

Ze wzgledu na dynamicznq sytuacje w Ukrainie bardzo trudno
jest  przewidzie¢  Grupie, podobnie jak  wszystkim
obserwatorom tej sytuaciji, w jaki sposéb zaistniaty kryzys
moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé w przysztosci. Grupa
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowac
wptyw zaistniatej sytuacji na swojq dziatalnosé.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran w
trakcie sporzgdzania dokumentéw w ramach niniejszego
raportu, w zakresie informacji dotyczqcych wydarzen
zwiqzanych z wojng w Ukrainie i jej mozliwym wptywem na
dziatalno$¢ Grupy jest utrudnione przeprowadzenie petnej,
miarodajnej i doktadnej oceny sytuacii.

Okres ostatnich ponad dwdch lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym $rodowisku. Z uwagg
analizowana jest biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Warto$¢ umowy szacowana jest na102,7 min euro, stanowiqgcq
réwnowarto$é 4927 min zt wg $redniego kursu NBP z dnia 11
lipca 2022 r. Powyzsza warto§¢ Umowy nie uwzglednia
indeksaciji, bazowa cena soli bedzie indeksowana poczqwszy
od kwietnia 2023 r. w oparciu o uzgodniong formute
zawierajgcq ogdlnodostepne wskazniki statystyczne.

Sél kamienna nalezy do surowcéw kluczowych w produkciji
PCC Rokita. Jest gtéwnym surowcem w Kompleksie Chloru,
wytwarzajgcym chlor, alkalia (tug sodowy i soda kaustyczna),
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produkty chloropochodne (chlorobenzen), tlenek propylenu
oraz kwas solny.

9.4. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym potroczu 2022 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od
niej zaleznq poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczen lub gwaranciji jest znaczqca.

Postepowania sgdowe

Spétka PCC Rokita ani zadna spdtka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzan oraz
wierzytelno$ci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jokie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
zawierane wytqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z
podmiotami powigzanymi sq pod tym kqtem analizowane
wewngtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 619
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
pétrocze 2022 r.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie prognoz oraz ocend
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzei
inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2022 r, w zwiqzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka jok i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuije sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak i Grupa
PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryja koszty
dziatalno$ci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywaé na zarzgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiqgzan oraz na mozliwosé realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§€¢ zmiennych
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wptywajgcych na jego przewidywalno$é, jok i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych kowenanty, mozliwosé
wypowiedzenia uméw kredytowych czy tez zmiany ich
warunkow.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzie¢, w joki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalnosé w przysztosci.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

10. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spdtek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak, np. ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe, jok réwniez ryzyka zwigzane
z otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczyé, ze mogq
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym
etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie
przyszte wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastepstwa, ktére mogqg wptyngé negatywnie na
osiqggniecie oczekiwanych rezultatéw przedsiebiorstwa lub
powodujq odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z
metodykq stosowanq przez Spotke, klasyfikuje sie stopien
ryzyka w podziale na niskie, Srednie oraz wysokie w oparciu
o ocene prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz
jego skutkéw majgcych wptyw na organizacije.

Z uwagi na min. niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkeyjny, dziatalno$é podejmowanag przez konkurencije,
a takze mozliwosé dziatania sity wyzszej, czeste zmiany
prawne, w tym podatkowe i konieczno$¢ przestrzegania
przez Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez
unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane
rodzaje dziatan podejmowanych przez Grupe oraz
stosowane mechanizmy zabezpieczajgce mogq wytqcznie
stuzyé ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, nie mogq go jednak catkowicie wykluczyé.
Dlatego niniejszego raportu nie nalezy traktowag jako formy
jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaréwno o
charakterze wyraznym, jak i dorozumianym.

Tabela 18 Rodzaje ubezpieczen w Spotce

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita - na szereg ryzyk zwiqgzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spétki, w tym
proceséw produkcyjnych na wystqgpienie réznego rodzaju
szkdd, atakze z zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia,
poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spdtka
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze wystagpi¢ w
jej dziatalnosci.

Polisy ubezpieczeniowe Spdtki obejmuja nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z wtgczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku
- limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR — ubezpieczeniem objete sq
wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzeri losowych,
rozumianych jako niezalezne od woli
ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte
i niepewne o charakterze nagtym;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest

mieniem oraz

gwarantowane dwiema polisami — polisg podstawowq
i polisq nadwyzkowq - z tgczng sumg gwarancyjng w
wysokos$ci 250 000 000 zt.

Segmenty

Majqgtek
ubezpieczenia aqe

Odpowiedzialnosé
cywilna

Transport

Pozostate

Ubezpieczenie mienia (w
tym inwestyciji) od
wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z
wtgczeniem ubezpieczenia
awarii maszyn i sprzetu
elektronicznego.

Rodzaj
ubezpieczenia

Ubezpieczenie utraty zysku w
nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty

mienia z wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres
ubezpieczenia

W  ramach  kompleksowego
ubezpieczeniowej Spotka
ubezpieczenie:

programu
zawarta

ochrony -
dodatkowe

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej firmy
(podstawowe i
nadwyzkowe)

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci

Cztonkéw Wtadz lub

Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

Ubezpieczenia mienia
w transporcie
krajowym i
miedzynarodowym

Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

Ubezpieczenie
naleznosci
handlowych

Ubezpieczenie ryzyk
cybernetycznych

Ubezpieczenie Cztonkédw Wtadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O) w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno$¢ wtadz spdiki, to ubezpieczenie jest
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gwarantowane dwiema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 170 000 000 zt.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajg zawarte polisy

w dwéch gtéwnych segmentach, tj. ubezpieczenia

posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci

cywilnej. Ponadto, nastepujace spétki posiadajq dodatkowe
ubezpieczenia:

- Ekologistyka Sp. z 0.0. - gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqgca szkéd wyrzgdzonych w srodowisku w zwigzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpaddw,

- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o.0.
(wytaczone z konsolidacji Grupy PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej
w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o0o0. - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe] przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia
poszczegdlne spdtki wznowiq wyzej wymienione polisy na
kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajq szereg wytqgczen oraz franszyzy redukcyjne.
Nie ma réwniez pewnosci, ze zapisy umoéw w wypadku
wystgpienia szkody nie bedg powodowaé sporéw
wynikajgcych z ich interpretacji oraz ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczqg na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Wsréd wytqczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejqg réwniez wytqczenia dotyczqce dziatari wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sq
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslié, na
rynku jest to standardowe wytqczenie.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikaé z okresu jaki
uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania,
przektada sie bezposrednio na okres likwidacji szkody i
powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Nadmierna czasochtonnosé procesu odszkodowawczego
wydtuza czas potrzebny do likwidacji szkody, a tym samym
moze negatywnie wptywaé na dziatalnosé Spétki bqdz
spétek Grupy.
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10.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegaja ciggtym
zmianom. Ustawodaweca, zaréwno na poziomie polskim, jak
réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie
kolejne nowe regulacje, ktére mogq réwniez dotyczy¢ Grupy
PCC Rokita. Nowe regulacje sq wprowadzane w dotychczas
uregulowanych obszarach (nowelizujqce i rozszerzajace
zakres regulacji), jak réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajqgcych szczegotowym unormowaniom
prawnym. Dodatkowo powszechnie obowiqgzujgce przepisy
podlegajq interpretacji zaréwno przez polskie, jok i unijne
sqdy i organy, co moze prowadzié (i niejednokrotnie
prowadzi) do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych
stanowisk funkcjonujgcych w praktyce. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposdb ciqgty powstajace regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogaq dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatarn adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie
spetniaé¢ wszystkie wymogi wynikajace z nowych regulaciji
prawnych, wszczegdlnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie kazda zmiana
przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, moga
wptynaé na dalszy rozwéj Grupy PCC Rokita i obszary jej
dziatalno$ci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwiqgzku z koniecznoscig
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych
Wymogow).

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych w tym w szczegélnosci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spotki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywaja na poniesienie przez
Spdtke znacznych naktaddw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sqdy iorgany Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq problemdw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administraciji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujq
wyktadnie wspdélnotowq, moze dojsé do sytuacii, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny
zprawem unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych
regulacji prawa krajowego i unijnego moga wptynaé na
sytuacje i perspektywy rozwoju Spétki lub Spétek z Grupy PCC
Rokita, w tym na wynik finansowy. W konsekwenciji zaistnieje
konieczno§¢ poniesienia  dodatkowych kosztéw na

dostosowanie dziatalnosci Spétki lub spdtek z Grupy PCC
Rokita do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.
Takze polski system podatkowy odznacza sie duzqg
zmiennos$ciq. Wiele przepiséw zostato sformutowanych w
sposdb  nieprecyzyjny, co implikuje  wieloznaczne
interpretacije. Interpretacja przepiséw podatkowych przez
organy skarbowe oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej
sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone
na wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa
prowadzqce dziatalnos¢ w krajach o ustabilizowanym
systemie podatkowym. Odmienna interpretacja przepiséw
podatkowych dokonana przez organ podatkowy lub sqd
administracyjny, inna niz dokonana przez Spotke lub spdtki z
Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢é Spétki lub spdtek z Grupy PCC Rokita oraz ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne
zmiany dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych i niejednokrotnie czesciej w ramach podatku
od towardéw i ustug, czy w systemie i podejsciu do sposobu
przeprowadzenia kontroli podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnosSci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne  (przeciwko  unikaniu  opodatkowania),
chronigc system podatkowy przerzucajq na przedsiebiorce
ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego
imozliwych  Sciezek  postepowania,  niejednokrotnie
pozbawiajgc mozliwosci uprzedniego potwierdzenia przez
organy podatkowe wtasciwej interpretacji przepiséw. W tej
sytuacji Spdtka, nawet przy dochowaniu nalezytej
starannosci, nie jest w stanie zagwarantowaé odmienne;j
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczeri dokonywanych
przez Spotke.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczqgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym
od o0séb prawnych istnieje réwniez ryzyko niewykorzystania
przez Spétke pomocy publicznej w takim zakresie, jak
poczqgtkowo planowany. Dotyczy to zaréwno juz
zrealizowanych, jak i planowanych inwestycji, co moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych
jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy
doprecyzowujgcych brzmienie poszczegdlnych przepiséw
lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju
odmienne od dotgd stosowanych wyktadni przepiséw
wprowadzane sq w drodze wytycznych Komisji Europejskiej
stanowigcych tzw. ,soft-law” czy niesformalizowanych
praktyk organéw paristwowych. Spétka na biezgco
monitoruje te zmiany i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizaciji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem czy to w



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

ramach zezwolen strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwaranciji, ze sposéb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie odmiennie  potraktowany przez instytucje
wdrazajqgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych oraz na poziomie $rednim w zakresie
nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposéb ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogg dotyczyé Grupy. Spotki Grupy podnoszg
kwallifikacje pracownikéw, tworzq i aktualizujg procedury
wewnetrzne, wystepujg o indywidualne interpretacje
przepiséw prawa podatkowego, wnioskujg o zawarcie
porozumient cenowych czy o wydanie opinii o stosowaniu
zwolnienia z podatku dochodowego u zrédta. Pomimo
podejmowania  szeregu dziatan  adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjaé, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym
czasie i w petnym zakresie spetniaé wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulaciji prawnych, w szczegélnosci
zuwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian.
Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptynaé na dalszy rozwéj Grupy
PCC Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze
réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwigzku
z koniecznos$ciq dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogéw.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze
srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoSciq mogqcqg wywieraé negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne. W zwiqzku z powyzszym spétki Grupy
muszq posiadaé odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzegaé  okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze srodowiska (w
tym wymagan Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED oraz konkluzji
BAT), dotyczacych w szczegdlnosci emisji substancji do
powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i
gospodarowania  wytworzonymi  odpadami.  Grupa
Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i doraine w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie spdtki Grupy PCC Rokita dysponujg wszystkimi
koniecznymi dla prowadzenie swojej dziatalnosci decyzjami
administracyjnymi  na korzystanie ze $Srodowiska @ tj.
pozwoleniami zintegrowanymi oraz sektorowymi:
wodnoprawnymi, na gospodarowanie odpadami oraz na
emisje do powietrza.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktorej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawad unijnego,

- na PCC Rokita zostang natozone nowe obowiqzki
z zakresu ochrony srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian
w interpretacji przepiséw aktéw prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) — zwanej Dyrektywq IED,
w czasie rewizji Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw.
BREF6w, bedq wydawane tzw. konkluzje BAT, a okreslone
w nich standardy emisyjne dla poszczegdélnych proceséw
stang sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametréw
pracy instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem
cofniecia pozwolenia zintegrowanego. W przypadku
instalacji PCC Rokita zastosowanie ma szesé z dotychczas
opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT).

Weryfikacja pozwolen zintegrowanych spétek  Grupy
wykazata spetnienie wymogéw konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych. W przypadku
konkluzji dotyczgcych spalania odpadéw Spétka jest
w trakcie  weryfikacji  posiadanego  pozwolenia  pod
wzgledem zgodnosci z ww. konkluzjami, w przypadku
pozostatych konkluzji instalacje PCC Rokita spetniajq juz
stosowne wymagania.

Obecnie trwa proces nowelizacji Dyrektywy IED i nie mozna
wykluczyé zaostrzenia podejscia  do wielkosci  tzw.
granicznych  wartosci  emisyjnych  okreSlanych  w
konkluzjach BAT. Ponadto zatozenia pakietu Zielonego tadu
(Green Deal) i powigzane nowelizacje przepiséw REACH i CLP
moga zaostrzyé podejscie do mozliwosci stosowania i
produkciji niektérych substancji chemicznych.

Przepisy prawa ochrony $rodowiska podlegajg ciggtym
zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie regulacji
unijnych dotyczqgcych prawa ochrony s$rodowiska jest
zaostrzanie wymogoéw regulujgcych te kwestie. Nalezy mieé
na uwadze, ze wiadze krajowe mogqg w szczegdinych
przypadkach  zaostrzyé normy  emisyjne  ustalone
w konkluzjach, a takie zmiany mogq prowadzié do
koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowo
wprowadzonych wymogéw, a takze dalszych zmian w
zakresie warunkéw pozwolen wydanych spétkom Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzi¢ do koniecznosci
poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spoétki polskie przepisy
dotyczqgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
w petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego,
konieczno§¢é dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowaé poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje.  Taka  sytuacja  mogtaby  skutkowaé
koniecznosciq poniesienia wyzszych naktadéw
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inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepiséw.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby
mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalno$ci Grupy PCC Rokita.

Spoétka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczesnie reagowaé na zmieniajgce sie
otoczenie prawne.

Kwestie wodno-$Sciekowe w zakresie poboru wody i
odprowadzania Sciekéw przez Spétke regulujg pozwolenie
wodnoprawne.  Termin  waznosci  kluczowego  dla
dziatalnosci  spdétek Grupy PCC Rokita pozwolenia
wodnoprawnego na zrzut sciekéw do rzeki Odry uptywa w
roku 2024, co oznacza, ze ryzyko negatywnego wptywu
wymagan prawnych zwigzanych z gospodarkg wodno-
Sciekowq na wyniki finansowe Spétki w najblizszych latach
jest ograniczone.

W opinii Spoétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwiqgzanych z ochrong Srodowiska sqg takze
krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.
Wymagania co do jakosci wody w Odrze ustalone sqg
w rzqdowych i unijnych planach gospodarowania wodami
(Plany Gospodarowania Wodami [PGW] uchwalone przez
Rade Ministrow w 2011 r, Ramowa Dyrektywa Wodno), atakze
w krajowych przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20
lipca 2017 r. wraz z aktami wykonawczymi). PGW sq
aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z ostatniq aktualizacjg PGW
z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci
woéd, do ktérej Spdtka odprowadza oczyszczone $Scieki,
ustalono derogacje na osiggniecie celéw Srodowiskowych
do roku 2027. Nastepna aktualizacja  zostanie
przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia 2022 r. a
projekt tej aktualizacji, po konsultacjach publicznych i
uzgodnieniach miedzyresortowych zaktada dla Jednolitej
Czesci Woéd Powierzchniowych Odry, do ktérej Spoétka
odprowadza $cieki, w zakresie dopuszczalnych wskaznikéw
zasolenia wéd, derogacje w postaci ztagodzonego celu
srodowiskowego do roku 2027 (art. 45 Ramowej Dyrektywy
Wodnej). Nalezy oczekiwaé, ze w perspektywie co najmniej
20 lat, t. do czasu zmniejszenia tadunkéw  soli
wprowadzanych do Odry w jej gérnym biegu przez
gornictwo wegla kamiennego, derogacja ta bedzie
utrzymywana w kolejnych aktualizacjach PGW dla dorzecza
Odry. Spétka na biezgco podejmuje dziatania inwestycyjne
celem dostosowania do wymaganych standardéw ochrony
Srodowiska. Spétka ocenia, ze ryzyko zaostrzenia powyzszych
wymagan lub przepiséw, w szczegodlnosci wobec aktualnej
sytuaciji kryzysowej na rzece Odrze, moze powodowaé po
stronie Spoétki konieczno$é dodatkowych inwestycji, a w
skrajnym scenariuszu moze nawet doprowadzié do
ograniczania bqdZ zaprzestania produkcji w  danej
technologii np. tlenku propylenu.

PCC Rokita i spdtka zalezna Ekologistyka prowadzg
dziatalno§¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpaddéw i w zwiqzku z tym podlegajq przepisom Ustawy o
odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztatcie obowigzuje

od wrzesnia 2018 roku. Zgodnie z nowymi przepisami
wprowadzone zostaty liczne obowigzki dotyczgce miin.
skrécenia czasu magazynowania odpadéw
niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich rodzajéw
odpadéw, wyposazenia miejsc  magazynowania i
sktadowania odpadéw w  wizyjny system kontroli,
ustanowienia  zabezpieczenn roszczen na  pokrycie
ewentualnych kosztéw usuniecia odpaddéw lub usuniecia
negatywnych skutkéw w srodowisku lub szkéd w Srodowisku.
Od wrzesnia 2021 r. ustawodawca powrécit do poprzednio
obowiqzujgcych ogdlnych zasad dotyczgcych terminéw
magazynowania odpaddéw, co w ocenie Spotki jest
odzwierciedleniem probleméw z jakimi borykat sie rynek,
aby przy ograniczonej ilosci instalacji przerabiajgcej odpady
sprosta¢ wdrozonym we wrzesniu 2018 r. restrykcyjnym
zmianom przepiséw. Posiadane przez Grupe pozwolenia
zintegrowane uwzgledniajgce przetwarzanie odpadoéw oraz
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadéw sg w
trakcie dostosowania do nowych wymagan. Ewentualne
zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich
dalszego zaostrzenia generowaé bedq dla Spétki nowe
obowiqzki, co z kolei moze przetozyé sie na nowe koszty i
negatywnie moze wptynaé na wyniki finansowe.

Regulacje zwiqzane z gospodarkg odpadami sq
skomplikowane i posrednio mogq wywotaé narazenie Spotki
na ryzyko zwigzane z zaktéceniem ciqgtosci produkcji, w
wyniku  ograniczonych  mozliwosci  gospodarowania
odpadami przez Spétke we wtasnym zakresie. Réwniez
ryzyko zaktécenia ciqgtosci produkeji Spétki wynika  z
ograniczonejilosci firm zajmujgcych sie odbiorem odpaddw
czy tez ograniczonymi mozliwosciami tych firm w zakresie
wolumenu odpaddw, jakie mogq zostaé odebrane od Spotki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska w celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
zezwoleniomi  na  korzystanie ze $rodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie unowoczesnia prowadzone
procesy technologiczne i instalacje oraz inwestuje w
najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci powstajgcych
odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego.
Dokonane zostaty przeglqdy obecnej technologii i
wykorzystywanych $rodkéw pomocniczych mogacych
powodowaé powstawanie odpaddéw. W wyniku przeglgdu
dokonano  szeregu optymalizacji w  procesach
produkcyjnych o cze$¢  strumieni  odpadowych
zawrdéconych zostato do proceséw produkcyjnych. Z kolei w
zakresie zarzqdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim. Grupa Kapitatowa, w
ramach dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco
monitoruje ilos¢ powstajgcych odpaddéw oraz podejmuje
dziatania zgodne z hierarchiq postepowania z odpadami
(zapobieganie, ograniczanie, recykling, przygotowanie do
proceséw odzysku lub unieszkodliwienia). Monitorowane sq
réwniez miejsca magazynowania odpadoéw, ktére spetniajg
wymagania Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 w
sprawie szczegdétowych wymogdéw dla magazynowania
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odpadéw. Dodatkowo Spétka prowadzi biezgqcq analize
rynku zagospodarowania odpadéw a wybdr wykonawcy
ustugi zagospodarowania odpaddéw poprzedzony jest
wnikliwg kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spdice
procedurami minimalizujgcymi ryzyko oddania odpadéw
podmiotowi o watpliwej reputacii.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciqg dokonania przez organy
podatkowe odmiennejoceny transakcji Spétki oraz spétek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spoétki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcije
z podmiotami powigzanymi, ktére mogqg zostaé poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq
one zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce
spoczywa nie tylko obowiqzek przygotowania dokumentaciji
cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy
danych poréwnawczych, jok réwniez ztozenia odrebnych
szczegétowych informacji  podatkowych dla  celéw
sprawozdawczosci w obszarze cen transferowych. Na
Spoétce spoczywajq zatem szerokie obowiqzki w obszarze
cen transferowych, ktére ulegajg wcigz rozszerzeniu, a
podejscie i praktyka organéw podatkowych nie jest w tym
obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spétka ocenia, ze transakcje, jokie Spoétka oraz spoétki z Grupy
PCC Rokita zawierajq z podmiotami powigzanymi, byty w
badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakgiji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociqgnaé za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie
miatoby wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
PCC Rokita, w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego w
tym zakresie, przeprowadza przy wspoétudziale zewnetrznych
doradcéw analizy rynkowosci transakcji. Ponadto, Spétka
ponownie skorzystata z mozliwosci zawarcia  tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji kontrolowanych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskami o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranych transakcji, zasadniczo transakcji towarowych
realizowanych pomiedzy spdétkami w Grupie PCC. W
odpowiedzi na ztozone wnioski, w | potowie 2022 r. PCC Rokita
otrzymata decyzje w zakresie zawarcia uprzednich
porozumienn cenowych potwierdzajgcych rynkowy sposéb
wyceny wypracowany w Grupie PCC i opisany w ztozonych
wnioskach. Pod wzgledem ochrony, ktérg zapewnia
uzyskana Decyzja w zakresie zawarcia uprzedniego
porozumienia celowego, kluczowe sq Decyzje dotyczqce
transakeji  towarowych, w  szczegdlnosci  transakciji
sprzedazy wyrobéw Producenta do dalszej produkcji. Okres,
ktérego dotyczq uzyskane Decyzje w zakresie uprzedniego
porozumienia cenowego, wynosi 5 lat, liczgc od 2020 roku.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, spétki nalezgce do Grupy sq narazone na wszczecie
przeciwko nim kontroli organéw czy postepowan cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami. Wszelkiego rodzaju postepowania mogag
skutkowa¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztéw, ktére bedqg sie wigzaty z postepowaniami
przedsgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowan, moze generowaé dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spétek z Grupy, co finalnie moze wptynqé na
wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych
i adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, monitoruje
przepisy prawa i zgodnos$é prowadzonej dziatalnosci z
regulacjami prawnymi. Réwniez posiadanie wtasnego dziatu
podatkéw, ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji,
pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem  postepowania  sqdowego  zwigzanego
zprowadzonq przez PCC Rokita dziotalnosciq jest
postepowanie dotyczqcy roszczenia wobec  Spoétki
zgtoszonego przez firme HH Technology Corp, 500
Cummings Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany
Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymat od
petnomocnika Spétki informacje, iz do Sqdu Okregowego we
Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp.
(dalej: ,Pozew”), w ktérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania
zastrzezen patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania
alkoksylatéw i urzqdzenie do realizacji tego sposobu’
(dalej: ,Patent”), w tym w szczegélnosci zakazanie PCC
Rokita oferowania i wprowadzania do obrotu
alkoksylatéw opartych na alkoholach ttuszczowych
(dalej: ,Alkoksylaty”) oraz nakazanie PCC  Rokita
wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktéw
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatéw,

- nakazanie PCC Rokita wydania do rgk HH Technology
znajdujgcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

- zasqdzenie od PCC Rokita na rzecz HH Technology
zaptaty kwoty odpowiadajgcej wysokosci poniesionej
przez HH Technology szkody w wyniku bezprawnego
korzystania z Patentu ustalonej w toku postepowania
wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC Rokita podania do publicznej
wiadomosci sentencji wyroku uznajgcego w catosci
bqdZz w czesci powddztwo, poprzez publikacje w
dzienniku Rzeczpospolita lub upublicznienie wyroku na
koszt PCC Rokita, jezeli Spétka by tego nie zrobita.
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W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie m.n. argumentem, iz w
sprawach z zakresu naruszenia praw  wiasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastreczaé istotne trudnosci. HH Technology swoje
stanowisko w kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu
sporu uzasadnia praktykg sqdéw oraz gtosami doktryny.

Postepowanie zostato zawieszone przez Sqd Okregowy we
Wroctawiu i nie sq podejmowane w jego ramach zadne
dziatania.

PCC Rokita informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowaé ww. roszczenia.

Jednoczesnie PCC Rokita wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqdowe w zwiqzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczern HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC Rokita informowata w
kolejnych raportach biezgcych nr 4/2019, 5/2019, 8/2019 i
27/2019. Prowadzone postepowanie sgdowe zakoriczyto sie
ostatecznie oddaleniem w catosci Wniosku. Finalnie, w

10.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkeyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substancji
o wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqeych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym
moga stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spdtek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo ochrony Srodowiska,
PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddéw stwarzajgcych
duze ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powazng awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska lub powstania takiego zagrozenia z
opdéznieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu czy wodér. W przypadku Spétki awaria
przemystowa moze mieé¢ postaé pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej
szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddziatywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujgce
instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na
mozliwo$é wystgpienia chmury toksycznych gazéw (np.
chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii na instalacii

orzeczeniu z dnia 18 czerwca 2019 r. Sqd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej:,Sqd Apelacyjny”) wskazat, ze w sprawie nie
zostaty spetnione przestanki niezbedne do udzielenia HH
Technology zabezpieczenia. Sad Apelacyjny podkreslit, iz
brak jest mozliwosci uznania, aby przedtozone przez HH
Technology  $rodki  dowodowe  stanowity  §rodek
wystarczajqey dla uprawdopodobnienia naruszenia przez
PCC Rokita patentu nr 210255. Ponadto zdaniem Sqgdu
Apelacyjnego, HH Technology nie uprawdopodobnit takze
istnienia interesu prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a
obie przestanki tj. uprawdopodobnienie roszczenia oraz
interesu prawnego muszg wystgpi¢ kumulatywnie, aby
zabezpieczenie mogto by¢ udzielone.

PCC Rokita niezaleznie od oddalenia przez Sqd Apelacyjny w
catosci wniosku o zabezpieczenie roszczen HH Technology o
zaniechanie naruszenia przez Spoétke Patentu, wystqgpita
takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu Patentowego RP.
Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest w toku.

PCC Rokita nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w
przysztosci roszczen dotyczqgcych szkody wyrzqdzonej
Spétce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

produkeyjnej potqczonej z pozarem Iub wybuchem (np.
tlenku etylenu).

Warto réwniez zwréci€¢ uwage na ryzyko wystepujqce ze
strony przedsiebiorstw, ktére sqsiaduja z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jak Air Products oraz VITA
Polymers Poland od strony zachodniej. W obu firmach
stosowane sq niebezpieczne substancje chemiczne, w tym
substancje palne. Z kolei od strony potudniowej parku
zlokalizowana jest wytwérnia STEPAN Polska Sp.z 0.0, w ktérej
wytwarzane sq komponenty do  produkcji  pian
poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegdlne zagrozenie w przypadku pozaru
zbiornikdw magazynowych lub urzgdzen procesowych
zawierajgcych tatwopalne substancje, w szczegdlnosci
tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen, dwuchloropropan
oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu
wystagpienia wybuchu sq wydziat produkcji tlenku propylenu
oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mieé¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) Iub
wystapienia stanéw awaryjnych (np. w sytuaciji wystapienia
nieszczelnosci  armatury procesowej). W PCC  Rokita
najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogag one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istothym
ryzykiem jest réwniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi i innych zaktadéw na terenie
parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a
takze Srodowiska.
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Konsekwencjami wystgpienia powazne;j awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogag byé takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystqgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla srodowiska
to mozliwosé znacznego zniszczenia S$rodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowe;j
moga réwniez spowodowaé straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogaq skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkcji przez Spoétke przez diuzszy okres czasu, co wptynie
negatywnie na wielko$é realizowanych w tym czasie
przychoddéw, a takze moze doprowadzi¢ do zakoriczenia
wspétpracy przez niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno
dostawcéw jak i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i
przywrécenia zdolnosci operacyjnej instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwiqzku z
wyrzgdzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznos$ciq przywrécenia stanu pierwotnego.

Spétka posiada systemy i procedury bezpieczeristwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqce z urzqdzen
AKPIiA trafiajg do komputerowych systemow wizualizacji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktére sterujq
procesami poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajacych sterowaé sie automatycznie) lub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéw
ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sq
réwniez za automatyczne wytqczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe Iub jest
nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Czynnikami ograniczajgcym ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m. in. codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety
system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikdw
sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji  Ilub
powodujqgcy automatyczne wytqgczenie instalacji, system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oroz fakt, iz
instalacje Spdtki sq potqczone z centrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodnosé z
normg ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spétki w utrzymywanie i ciggtq poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy

pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz pracownikéw
Spoétek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwiqgzane z zagrozeniem bezpieczefstwa
energetycznego

W zwiqzku ze specyfikg dziatalnosci produkcyjnej Spotki, w
szczegdlnosci  biorgc  pod  uwage, ze  wysoce
energochtonnym obszarem dziatalnosci jest produkcja
chloru i alkalidw, istotnym jest niezaktécony dostep do
kluczowych mediéw energetycznych. Spétka jest narazona
na brak biezgcego dostepu do kluczowych mediéw
energetycznych w odpowiedniej ilosci i jakosci wymagane;j
do produkcji, w wyniku m.n. uzaleznienia od matej liczby
dostawcéw (dominujaca pozycja negocjacyjna
dostawcdéw, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej,
produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu ziemnego), braku
kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej
dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna,
goz ziemny), jok i awarii urzqdzeri wytwdrczych, sieci i
systemoéw dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Spoétka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprécz
energii cieplnej i pary technologicznej produkuje takze
energie elektrycznq, przy czym udziat energii elektrycznej
pochodzqcej z produkcji wtasnej wynosi jedynie okoto 17%
catkowitego zapotrzebowania Spétki na ten surowiec.
Spétka  wprowadza Srodki  zapobiegawcze w  postaci
wdrozonego certyfikowanego systemu zarzgdzania energiq
wg. ISO 50001, obowigzujgcej Procedury Systemu
Zarzqdzania Energiq, zabezpieczenia kilku Zrédet dostaw
mediéw np. linie awaryjne dla prqdu oraz azotu. Grupa na
biezqgco prowadzi inwestycje wspierajqce zabezpieczanie w
dostep do kluczowych medidéw energetycznych, w tym
zwiqzane z modernizacjq staciji i sieci
elektroenergetycznych. Ponadto wystepuje ryzyko braku
efektywnego wykorzystania mediéw energetycznych, co
wigze sie z zagrozeniem ponoszenia hieuzasadnionych
kosztéw przez spétki Grupy. Dodatkowo w przypadku
wystqgpienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw
energetycznych, gtdwnie energii elektrycznej, wegla, gazu
czy azotu, mogtoby dojsé do zaktécen bqdz ograniczen w
produkciji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zapobiegaé¢ realizacji tego ryzyka Spétka  wdrozyta
certyfikowany system zarzgdzania energig wg ISO 50001
oraz procedury Systemu Zarzgdzania Energiq. Spétka stosuje
zabezpieczenie kilku Zrédet dostaw medidw np. linie
awadryjne dla prqdu i azotu. Prowadzone sq réwniez
inwestycje wspierajgce bezpieczenstwo energetyczne
Spétki i catego parku przemystowego m.in. modernizacja
gtéwnych staciji elektroenergetycznych.

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst
chemiczny zmaga sie z rekordowo wysokimi cenami energii
elektrycznej. W | pétroczu 2022 roku wzrosty cen energii
elektrycznej na rynku energii elektrycznej byty znaczqco
wyzsze w stosunku do poziomu cenowego z roku 2021 Wptyw
na taokie zachowanie sie cen miaty wzrosty cen
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podstawowych paliw: gazu i wegla, wzrost cen uprawnien
do emisji CO, wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng wynikajgcy z odbudowywania sie gospodarek
po sytuacji pandemii oraz mato wietrzne miesiqce (OZE).
Trend wzrostowy cen energii elektrycznej dotyczy wszystkich
krajéw Europy. Coraz wiekszy wptyw na poziom cen energii
elektrycznej ma wojna na Ukrainie, co bezposrednio
przektada sie na problemy z dostepnoscia wegla
kamiennego i gazu ziemnego.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos¢é oraz
konkurencyjnos¢ jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu
cen energii elektrycznej, spowodowanego rosngcymi
cenami zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.
Wysoko§¢ rekompensat uzalezniona jest od réznych
czynnikéw, m.in. od poziomu dochoddéw z aukgcji uprawnien
do emisji w roku poprzedzajgcym rok, za ktéry przyznawane
sq rekompensaty, wartosci rekompensat dla instalacji, ktére
ztozyty wnioski o rekompensaty, poziomu intensywnosci
pomocy publicznej w danym roku czy tez poziomu
krajowego wskaznika emisyjnosci CO2. Rekompensaty na
pokrycie posrednich kosztéw emisji dwutlenku wegla zostaty
przyznane po raz pierwszy za rok 2019. W 2020 r. PCC Rokita
SA z tytutu rekompensat otrzymata roku 2020 kwote 20,6 min
zt. Natomiast w roku 2021 roku kwote 32,3 min zt. W kwietniu
br. Spétka ztozyta wniosek o rekompensaty za rok 2021 na
podstawie znowelizowanej ustawy o systemie rekompensat
dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych. Powyzsze
rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektrycznej.

W odniesieniu do kosztéw posrednich poniesionych w latach
2021-2030 obowiqzujg howe wytyczne Komisji Europejskiej,
co wymagato nowelizacji Ustawy o systemie rekompensat
dla  sektoréw i  podsektoréw  energochtonnych.
Znowelizowane przepisy przewidujg zmiane formuty
obliczen maksymalnej kwoty rekompensaty. Zamiast
wartosci  referencyjnych bedqg do nich uzyte dane
rzeczywiste z roku kalendarzowego, za ktéry sq przyznawane
rekompensaty. Nowelizacja wprowadzita réwniez mozliwosé
zwiekszenia pomocy w wypadku przedsigbiorstw, w ktérych
75% pomocy nie wystarcza do zapewnienia odpowiedniej
ochrony przed ryzykiem ucieczki emisji. Zmianie ulegta lista
sektoréw i podsektoréw energochtonnych uprawnionych do
otrzymania rekompensat, wsparciem objeta zostanie
réwniez cato$¢ zuzycia energii elektrycznej, niezaleznie od
irédta  jej pochodzenia. Nowe przepisy umozliwiajg
uprawnionym przedsiebiorstwom uzyskanie rekompensat
na zasadach okreslonych przez Komisje Europejskg na
kolejny okres, tj. lata 2021-2030. Nowelizacja Ustawy weszta w
zycie w lipcu 2022 r. Powyzsze rozwigzanie nie
zrekompensuje w catosci rosngcych kosztéw zakupu energii
elektrycznej.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacjo. W dniu
Twrze$nia 2021 r. weszta w zycie ustawa o rynku mocy. Na jej
podstawie Spétka od 1 pazdziernika 2021 r. zaczeta korzystaé
z reparametryzaciji. Obnizenie optaty mocowej dla Spétki
zalezy od spetnienia szeregu warunkéw. Spétka od
wprowadzenia ww. rozwigzania korzystata z maksymalnego
poziomu redukgji tj. 83% wartosci optaty mocowej.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rézne
okresy (rok, kwartat, miesiqc, tydzien).

Energie zuzywanq do proceséw w tym roku Spétka
zakupywata w trakcie okoto ostatnich 2 lat. Spétka
kontynuuje zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem,
przy czym stopien pokrycia zapotrzebowania na energie
elektryczng na kolejne okresy jest zréznicowany. W zwiqzku z
obecnym istotnym wzrostem energii elektrycznej, w
kolejnym roku koszty energii elektrycznej bedq juz znaczgco
wyzsze ze wzgledu na czeSciowe tylko pokrycie
zapotrzebowania na energie elektryczng  zakupami
realizowanymi sprzed podwyzek.

Decyzje Spotki o zamdwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji narynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii ha TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spoétke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie
moze wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwigkszenie
zdolnosci produkcyjnych w ramach wtasnej produkciji
energii.

Trzeba mieé¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
wptyw  przede  wszystkim na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznosci dia
catej gospodarki. Bardzo trudno jest przewidzie¢, w joki
sposoéb sytuacja ta potencjalnie przetozy sie na dziatalnosé
Grupy PCC Rokita w przysztosci, w tym w obszarze surowcow
moga pojawi¢ sie nasilone zaktécenia w tancuchach
dostaw surowcoéw energetycznych.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO.. Ich ceny w
roku 2021 kontynuowaty trend wzrostowy, zapoczqtkowany w
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jeszcze czwartym kwartale 2020 roku. W grudniu 2021 r.
odnotowano  historyczne  maksimum w  wysokosci
90,75 euro/EUA (ok. 170% wzrostu ceny w stosunku do grudnia
2020 r.), co bezposrednio przektada sie na niespotykane
dotqd wzrosty cen energii elektrycznej.

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO») i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emis;ji
CO- (EU ETS). Koszty uprawnier do emisji CO» wptywajq w
coraz wiekszym stopniu na koszty wytworzenia produktéw
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz
dodatkowo nabywane na rynku w celu wypetnienia
obowiqzku umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Aktualnie Spdétka ma czesSciowo zabezpieczone potrzeby
rozliczeniowe emisji CO>w zakresie posiadanych uprawnien
EUA w odniesieniu do emisji dla roku 2022.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji wraz z  przydziatem
nieodptatnych uprawnien do emisji na lata 2021-2025. Wykaz
ten zawiera przewidywane przydziaty nieodptatnych
uprawnien do emisji CO> dla instalacji PCC Rokita SA na lata
2021-2025.

W grudniu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalacji
wraz z:

- ostateczng rocznq liczbqg uprawnien do emisji
przydzielong na 2021,

- dostosowanqg ostateczng roczng liczbq uprawnien do
emisji przydzielong na 2021 r., ustalonqg w nastepstwie
dostosowania przydziatu uprawnien do emisji, o ktérym
mowa w. ustawie.

llos§¢ przyznawanych uprawniert bedzie niewystarczajgca
na pokrycie potrzeb Spdétki w tym zakresie, co determinuje
obecnie konieczno$é nabywania uprawnien na rynku w celu
corocznego umorzenia. Wptynie to negatywnie na
efektywnos¢é ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie na dzien
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na  wyniki Spétki w  przysztosci, zwtaszcza w
odniesieniu  do mozliwosci zmiany ostatecznej ilosci
uprawnien otrzymanych przez Spétke w najblizszych latach.
Ponadto ryzyko dotyczy réwniez ceny uprawnien w
przysztosci, co jest powiqzane z niepewnosciq odnosnie
funkcjonowania globalnego rynku wegla, widocznym
wptywem planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz
sytuacjq na rynku paliw i sytuacjg gospodarczg na Swiecie.
Ponadto, oprécz ryzyka ceny samego uprawnienia, Spétka
identyfikuje takze dodatkowy czynnik ryzyka, jokim sq
wahania kursowe EUR/PLN. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie wysokim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow
Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dqzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostgpnosci dla klientow.

Znaczqce zmiany w tarcuchu dostaw, zwigzane zaréwno z
dostawami surowcéw, jak i produkcjg towardw stanowiqg
ryzyko, ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko
dostosowaé sie do wprowadzanych zmian. Moze to w
konsekwenciji prowadzi¢ do zaktécen w ciqggtosci sprzedazy,
czy tez magazynowania towaréw w nieodpowiednich
warunkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Spétka
minimalizuje to ryzyko poprzez biezgce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw produkeyjnych i
sprzedazowych w ramach prowadzonych inwestyciji,
uwzgledniajgc  wymagania  prawne, klientéw  oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapaséw kluczowych surowcéw.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziatajg spdtki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na  stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystqgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegolne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujgcych trwatq niezdolnosé do pracy. W Grupie w
2021 r. nie stwierdzono choréb zawodowych, nie
odnotowano wypadkédw $miertelnych przy pracy ani nie
odnotowano wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby
trwata niezdolno$é do pracy.

W  przypadku  zwigkszenia  wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczeristwa
stanowisk pracy (obnizenia  wartosci  najwyzszych
dopuszczalnych stezeri czynnikéw szkodliwych (NDS)),
wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub stwierdzenia
wystgpienia kolejnych choréb zawodowych, mogtaby
wystqgpi¢ konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zwiqzany z nastepstwami wypadkéw przy
pracy oraz ryzyka choréb zawodowych zostaty ocenione na
poziomie Srednim. Spétki Grupy zabezpieczajq sie przed
wyzej opisanymi ryzykami poprzez ciqgte doskonalenie w
nastepujacych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systemdow detekcji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocqg
metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglgdéw i kontroli bhp,

- oceny howych wyrobéw w zakresie bezpieczeristwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkoleri z zakresu bezpiecznych metod

pracy.
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Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez Spétke oraz
spétki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcéw na rynku. Nie mozna tez wykluczyé
zwiekszonego ryzyka nieprzewidzianych trudnosci we
wspétpracy z niektérymi dostawcami.

Spoétka posiada mozliwosé zdywersyfikowania dostaw muin.
dla tlenku etylenu, propylenu, benzenu, wapna, chlorku
wapnia, soli oraz fosforu i fenolu. Niemniej jednak, moze
wystqgpi¢ ryzyko zwiqzane z zaktéceniaomi w dostawach i
zapewnieniem ptynnosci produkcyjnej.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawcq Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy,
niemniej jednak w razie istotnie zwiekszonych potrzeb tego
surowca w przysztosci Spoétka zwraca uwage na mozliwe
wystqgpienie trudnosci w zakresie bezproblemowej realizacji
dostaw, z uwagi na bardzo wagskq grupe potencjalnych
dostawcédw i specyficzne wymagania logistyczne
wymagajgce przygotowan z duzym wyprzedzeniem
czasowym.

W przypadku wigkszosci pozostatych surowcéw Spétka
identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczby dostawcéw, co w niektérych sytuacjach
moze takze powodowaé zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqdZz nieplanowanych
przestojéw na instalacjach dostawcoéw spétek Grupy, bedqg
musiaty one czesciej realizowaé dostawy surowcéw z
alternatywnych  Zrédet, bqdZ catkowicie ograniczyé
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze zapewnic,
ze dostawy surowcéw w przysztosci bedq odbywaé sie w
sposéb ciqggty oraz ze dostawy od producentédw bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcoéw
do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw moga
spowodowaé przerwy w produkcji bagdz wstrzymanie
produkcji. Mogg one réwniez wptynaé na wzrost kosztéw
produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkos¢ dostaw
produktéw do klientéw Ilub opdznienia w dostawach
produktéw. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy.

Zaktécenia w dostawach surowcéw mogq réwniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq
cta importowe. Wysokosé cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz wprzysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcoéw stosowanych przez Grupe, moga
zostaé wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwiekszenie ceny bqdZz nawet ograniczenie importu
surowcow z krajéw objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie
poszukujg  alternatywnych — mozliwosci  zaopatrzenia

surowcowego, podejmujg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji Zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznosci dla
catej gospodarki. tarcuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym mogg byé zakiécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu, propylenu i fosforu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcoéw w Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci  Spétek Grupy PCC jest zdolno$é do
utrzymania wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzqdzajqce;j
jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega watpliwosci, ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA
sg w duzym stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia
obecnego kierownictwa Spoétki, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikéw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych, posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach, moze sie wiqza¢ z ryzykiem
pogorszenia jokosci zarzqdzania Spoétkq oraz wystgpieniem
czasowych opéznien w readlizacji zamdéwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowaé okresowe zaktécenie
funkcjonowania PCC Rokita i negatywnie wptyngé na tempo
realizacji jej planéw rozwojowych.

PCC Rokita jest spétkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC,
ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania
zwiqzane z systemem edukacji i dostosowaniem kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajgc od
wspotpracy ze szkotami podstawowymi, a konczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq na produkcji, np. w zawodzie operator
urzgdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuaciji
jest niedostepnosé  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja
wsréd pracodawcéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spoétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o  wyborze ksztatcenia w  zawodach
okotoprodukcyjnych min. poprzez wspétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowang oferte sytemu premii i nagréd skierowanych
dla mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie
zawodowe polega na Scistej wspdtpracy Spétki oraz szkoty
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zawodowej w zakresie podziatu obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem uczniéw. Firma jest odpowiedzialna za
ksztatcenie praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia
celem uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla PCC Rokita waznym elementem dziatan
rekrutacyjnych. Dzieki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajq
kwallifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy zdobyte
podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkeyjnych
jest dobrowolna rotacja pracownicza, ktérej poziom za
ostatnie 12 miesiecy (lipiec 2021r. do czerwiec 2022 r.) wynidst
6,95%.

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
produkeyjnych (mistrz, mtodszy mistrz, aparatowy). Utrata
doswiadczonych pracownikébw ma duzy wptyw na
prowadzenie procesu produkcyjnego. Przy matej ilosci
doswiadczonych  pracownikéw istnieje  ryzyko ich
nadmiernej eksploatacii (wykonywanie obowiqzkéw, nadzoér
nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw i nadzér
nad ich pracq), co w konsekwenciji moze prowadzié do ich
wypalenia zawodowego i rezygnaciji z pracy. W momencie
zatrudnienia  mtodzi pracownicy bardzo czesto nie
posiadajg  uprawnien, ktére  dopuszczajg ich do
wykonywania czynnosci na stanowisku pracy jok np.
aparatowy (RID i ADR, uprawnienia energetyczne,
uprawnienia na wézki widtowe) i habywajq je dopiero w
trakcie pracy.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych  zdarzen  wypadkowych — oraz  zwigksza
czestotliwosé pomytek w procesach zatadunkowych -
nieodpowiednia jako$é, ilosé produktu czy niewtasciwy
Srodek transportu. Moze to prowadzi¢ réwniez do czestszych
uszkodzer urzqdzen (brak doswiadczenia przy ich
eksploatacii), jak réwniez do btedéw w prowadzeniu procesu
produkcyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz brak
wiasciwego nadzoru).

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wiqze sie z
koniecznoscig  poniesienia  kosztéw  zwiqzanych =z
wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka prowadzi na biezqco wiele dziatan
zapobiegawczych — wptywajgcych  na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwdj
systemu premii, dodatkéw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnosé zwiqzang z pracg zmianowq oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spétce uda sie w przysztosci
zatrzymaé cztonkéw wyzszego kierownictwa ikluczowego
personelu czy tez wprowadzaé¢ do kadry zarzqdzajgcej
nowych wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq

poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych ze
znalezieniem nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs¢ cztonkdw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu z dalszej wspdtpracy z PCC Rokita sq
sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka oraz spétki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatanh majgcych na celu
utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez
rozwéj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen. W tym celu Spétka systematycznie
weryfikuje swojq oferte zatrudnienia w stosunku do rynku
pracy poprzez benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat
w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych
wskaznikéw HR. Z pracownikami odchodzgcymi z pracy
przeprowadzane sq tzw. ‘Exit Interview, majgce na celu
wskazanie obszaréw, ktére pracodawca moze poprawié, a
przez to zminimalizowaé ryzyko odej$é pracownikéw w
przysztosci.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych
czy pakiet szkolen nadajgcych tzw. twarde uprawnienia dia
tych pracownikéw. CzeSciowa reorganizacja —pracy
zmianowej prowadzona przez Spétke takze ma na celu
minimalizowanie ucigzliwosci pracy w ruchu ciqggtym, a
przez zmniejszenie ryzyka odejsé pracownikéw.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych  Spétka  oferuje
programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikow.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych  pracownikéw moga byé potencjalne
utrudnienia wynikajgce z pandemii COVID-19.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stqd ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikédw w zwiqzku z
mobilizacjg wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systemow informatycznych

Dziatalno§¢ spoétek Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem systemoéw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do
zadan zwiqzanych z zarzqgdzaniem Spétkq. Spétki Grupy PCC
Rokita ponadto wykorzystujq zaawansowane systemy
sterowania przemystowego stuzqce do nadzorowania
proceséw  produkcji. Obszar  teleinformatyki  jest
obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibq w Brzegu Dolnym,
bedqcq spétkq zalezng PCC SE. Spétka ta petni role centrum
kompetencyjnego IT, Swiadczqc ustugi teleinformatyczne
dla Spétek Grupy PCC Rokita.

Wystqgpienie awarii systeméw informatycznych i systemoéw
OT wykorzystywanych w Spdtce mogtoby skutkowaé
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mieé
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negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowq lub
wyniki dziatalnosci Spétki.

Ponadto wystgpienie zaktécen zwiqzanych z cyberatakami
wobec systemoéw stuzqgcych do nadzorowania proceséw
produkcji, mogtoby  skutkowaé  niekontrolowanymi
reakcjami chemicznymii spowodowaé powazne w skutkach
zniszczenia instalacii produkeyjnych (np. w wyniku pozaru
lub wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku mogq byé szkody osobowe,
zniszczenie majgtku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkeji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem spétki Grupy
wykorzystujg zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczyé powstania takiej sytuaciji,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢ lub utrudnié¢ realizacje
zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw
zostat oceniony na poziomie wysokim natomiast stopien
ryzyka dla awarii systeméw informatycznych zostat
oceniony na poziomie $Srednim. Poprzez rozwdj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka.

Dodatkowo w zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzqg baze odbiorcéw, jednoczesnie
ich rozktad potwierdza zasade Pareto: okoto 80% produktéw
trafia do 20% odbiorcéw, co w ocenie Spoétki jest normqg
rynkowaq. W swojej ofercie Grupa posiada produkty masowe,
ktére sprzedawane sq do znacznejilosci klientéw, jok réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajg tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczesnie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje cze$é produktow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielko$ciq znaczgca. Stad
tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy produktu
specjalistycznego  lub  odbiorcy bedqcego  duzym
koncernem chemicznym moze istotnie wptyngé na wyniki
Grupy PCC Rokita.

W przypadku wydtuzajgcego sie oddziatywania epidemii na
gospodarke Swiatowq, sytuacja taka moze powodowaé
negatywne skutki finansowe dla kontrahentéw Grupy PCC
Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa
caty czas dqzy do takiego uksztattowania portfela klientéw,
ktéry zapewnia odpowiedni stopieri dywersyfikacji klientow i
minimalizuje  wptyw ewentualnej utraty pojedynczego
odbiorcy. Szczegdlna uwaga Grupy poswiecona jest matym
i Srednim firmom, ktére bardziej potrzebujq wsparcia obstugi
przed i posprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki
zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw oraz ich lojalnosci

Spotka  stabilizuje swojg sprzedaz, a ryzyko utraty
pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa daqzy do osiggniecia jakosci swoich wyroboéw,
spetniajgcych  oczekiwania  klientébw min.  poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu
produkcyjnego, kilkuetapowa kontrole jakosci (od surowca
po wyréb koricowy) dbatosé o kompetencije personalne, jak
réwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jako$ci, nie mozna jednak wykluczyé powstania
wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajgcych, np.z btedu
ludzkiego, ukrytej wady surowca, awarii urzqdzen
wykorzystywanych w procesie produkcji czy kontroli jakosci,
jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie transportu.
Konsekwencjq powyzszego moze byé ztozenie reklamacii
przez Kklienta, co moze spowodowaé konieczno$é
poniesienia przez Spotke kosztéw z tego tytutu, utrate marzy
czy tez utrate zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Wdrozony certyfikowany i ciqggle doskonalony system
zarzqdzana  jakosciqg,  funkcjonujgcy  w  ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania PCC Rokita, jak
réwniez  systemowe podejScie do  rozwigzywania
probleméw jakosciowych majg na celu ograniczenie
powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéow i
towarow

Wiekszosé surowcoéw wykorzystywanych w produkgcji oraz
duza czes¢ produktéw finalnych Spétki to substancje
niebezpieczne posiadajgce witasciwosci palne, toksyczne,
zrqce, trujgce, ktére mogq stwarzaé zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego, co znacznie podwyzsza ryzyko
zwiqzane z ich transportem. Dodatkowo w wyniku awarii lub
zdarzen losowych powstaje ryzyko utraty ciqggtosci w
taricuchu dystrybuciji i ryzyko braku odpowiednich metod
dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé
nieterminowq dostawqg lub brakiem dostawy istotnego
surowca, co moze z kolei mieé wptyw na ciqgtosé produkciji.

Wedtug danych za 2021 roku w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spétke surowcéw orazistotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja
transportu lezy po stronie Spdtki. Wystgpienie awarii,
pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzeh poza
terenem zaktadu Spétki skutkujacych szkodami na mieniu i
zdrowiu oséb trzecich bedzie oznacza¢ dla Grupy
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw, np. w
postaci kar, odszkodowan izado$éuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego $Srodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych
powstaje ryzyko utraty ciggtosci w tancuchu dystrybuciji i
ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek
takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowq
dostawq lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze
z kolei mie¢ wptyw na ciqggtosé produkciji.
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Wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty przeprowadzone na
przetomie 2020 i 2021 roku wykazaty, iz PCC Rokita oraz jej
spétki zalezne m.n. PCC Autochem podejmujq wiele dziatan
prewencyjnych zwiqzanych z bezpieczenstwem przewozu
towaréw  niebezpiecznych  poprzez  korzystanie  z
wyselekcjonowanej grupy sprawdzonych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczqecych
roztadunkéw, okreslenie wymaganego wyposazenia dla
zewnetrznych kierowcoéw, szkolenie kierowcéw w zakresie
zasad bezpieczenstwa oraz okreslenie  obowigzkéw
kierowcéw na punktach przetadunkowych, co istotnie
podnosi poziom bezpieczenstwa transportu surowcow i
produktéw Spétki. Jednak w sytuacii, kiedy w ramach uméw
ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy
te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych wytgczen, lub
tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie Grupy
PCC Rokita istnie¢ bedzie konieczno$¢é poniesienia kosztéw
zwiqzanych z utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej
wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego  moze  skutkowaé  nieoptymalnymi
zdolno$ciami transportowymi zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdznieniami w dostawie
towaréw czy surowcéw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury transportowej, niedostatecznq infrastrukturg
kolejowq.. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére
wptywajqg na to ryzyko sg min. sytuacja geopolityczna oraz
zmiany w przepisach prawnych, natomiast do czynnikéw
wewnetrznych nalezy zarzqdzanie procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substanciji tylko
zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od  szkéd
wyrzqgdzonych osobom trzecim. W miare mozliwosci i
specyfiki dla czesci surowcéw czy produktéw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodainy).

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga wystqgpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Ryzyko zwiqzane z wiekszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals
GmbH moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczqcych
funkcjonowania  Spdtki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spdiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych
wymagaijq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowane;) na

Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
réwniez wystarczajgcg liczbe gtoséw do powotywania
wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwiqzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH posiada zdolnosé do
sprawowania znaczqgcej kontroli nad dziatalnosciq Spétki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych PCC Chemicals GmbH moze
dziataé w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg miedzy
innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy
Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita
dostaw surowcoéw, a takze Swiadczenie na rzecz Grupy ustug
koniecznych dla  wykonywania przez nig biezqcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powigzanie dotyczy spotki
PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjScia PCC Rokita z Grupy
Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$é zaangazowania
alternatywnych dostawcow ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalnoSci Grupy. Stopienn ryzyka zostat oceniony na
poziomie Srednim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spétki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, ktéra bedzie realizowana przez spétke powigzang,
PCC BD.

Zrédta finansowania przedsiewziecia w postaci nowego
zaktadu produkcyjnego w Brzegu Dolnym zapewnione
zostanq przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére posiadajqg po
50% udziatéw podmiotu bedgcego witascicielem projektu,
spotki PCC BD. Dla realizacji inwestycji planowane jest
dokapitalizowanie spétki PCC BD przez wspdlnikéw, ktére
bedzie miato posta¢ podwyzszenia kapitatu wiasnego w
formie jednej lub kilku transz. Ponadto, dla uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu rozwazane jest takze pozyskanie finansowania w
formie kredytu bankowego, a uzupetnieniem wymaganego
kapitatu bedq srodki z przyznanej PCC BD dotacji celowej.
Zaoktadany kredyt bankowy bedzie prawdopodobnie
wyptacany w transzach po realizacji poszczegdlnych
etapdéw projektu, a ptatnosci z tytutu dotacji realizowane
bedqw corocznych transzach jako refundacje poniesionych
kosztéw kwallifikowanych. Przewidywany termin zakoriczenia
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inwestycji i uruchomienie nowego zaktadu to potowa 2026
roku.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze pierwotne szacunki kosztéw
inwestycji zostaty sporzgdzone w otoczeniu odmiennym niz
obecne. Aktualnie panuje bardzo wymagajgca sytuacja
makroekonomiczna oraz geopolityczna.

Wedtug powszechnie dostepnych informacji rosng ceny
materiatéw, w tym budowlanych oraz postepuje wzrost cen
ustug. Dodatkowo wystepujgca ograniczona dostepnosé
niektérych surowcéw powoduje wzrost ich cen oraz
przektada sie na wzrost cen pétproduktéw, materiatéw
budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen, a takze
przetozy sie na zwiekszenie kosztéw wykonania instalacji
niezbednych do ukonczenia tych inwestycji. Jednoczesnie
pojawiajq sie symptomy schtodzenia gospodarek a nawet
recesji nie tylko w krajach europejskich ale i globalnie, co z
kolei moze mitygowaé potencjalne wzrosty kosztéw
inwestycji. Ponadto czes¢ zakupoéw zwigzanych z inwestycjg
realizowana bedzie w walucie innej niz PLN, stgd na koszty
inwestycji beda miaty wptyw réznice kursowe.

Ponadto bardziej szczegdétowe wyliczenie szacowanej
wartosci inwestyciji jest mozliwe zwykle dopiero na dalszych
etapach readlizacji inwestycji, w tym na podstawie
dokumentacji projektowej. Na obecnym etapie prac nie ma
jeszcze takiej dokumentacji i nie wszystkie aspekty
projektowe sq ustalone. W trakcie przygotowywania jest
projekt bazowy, ktérego nastepstwem bedzie dopiero
projekt wykonawczy.

Na poczgtkowym etapie inwestycji Spétka juz zauwaza
pewne wzrosty kosztéw zamawianych materiatéw i ustug
wobec szacowanych pierwotnie wartosci. Majgc na
wzgledzie otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty
inwestycji bedqg wyzsze od wstepnych szacunkéw, w wyniku
czego réwniez hipotetycznie zakres Ilub harmonogram
przedsiewziecia mogq ulec zmianie. Spétka prowadzi analizy
dostepnych informacji i podejmuje starania, aby wraz
zrozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowaé
ich wptyw na plany inwestycyjne.

Wszelkie ustalenia w zakresie inwestycji prowadzonej przez
spétke PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatéw, wymagajq porozumienia
pomiedzy tymi trzema spétkami. W  szczegdlnosci
porozumienia wymagajq takie kluczowe kwestie jok miedzy
innymi  przyjecie szacunkowych naktaddw inwestycji,
zakresu czy optacalnos¢ inwestycii.

Aktualnie Spétka nie zaktada, aby obechie znane warunki
mogty uniemozliwi¢ realizacje prowadzonych inwestycji,
w tym budowe nowego zaktadu produkcyjnego w Brzegu
Dolnym.

W zwiqzku z readlizacjq inwestycji pod nazwg ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze
Skarbem Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznejw
ramach Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz

otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.
Dotacja celowa, po spetnieniu warunkédw okreslonych w
umowie, zostanie wyptacona w formie rat w latach 2023-
2026, w maksymalnej tgcznej kwocie 421 min zt. Wsparcie
udzielone przez Legnickq Strefe Ekonomiczng bedzie miato
postaé¢ zwolnienia podatkowego przez okres 15 lat
Warunkiem  otrzymania  dotacji oraz  mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okreSlonych zobowigzan. Ponadto, PCC BD
zobowigzana jest do przedktadania informaciji i sprawozdan
oraz do poddania sie kontroli dotyczgcych realizacji
przedsiewziecia. W przypadku niezrealizowania inwestycji
pomoc publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn. nie
realizujgc wydatkédw spétka PCC BD nie pozyska wyptat
refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata
uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego. Natomiast brak zakonczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie Ilub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektéw znacznie odbiegajgcych, w zwiqzku z obecnq
zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
noktadéw szacowanych przy podejmowaniu decyzji o
inwestyciji, lub tez w postaci konieczno$ci zwrotu czesci lub
catosci dotacji lub tez koniecznosci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowq Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w rozie opdznien w
uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowaé
przychody z nowych inwestycji w pdzniejszym czasie niz
pierwotnie zaktadano.

Stopien powyzszego ryzyka Spétka ocenia jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spétki moze byé znaczgcoa.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkcyjnych wchodzqgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw  syntezy chemicznej zwiqzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqeych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalno$¢ jak i infrastruktura spétek mogq staé sie celem
dziatar o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wtamania lub  wtargniecia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W
romach  systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnoSci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone
przez witasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiqzujgcymi przepisami. Teren parku przemystowego
jest ogrodzony i chroniony przez wyspecjalizowanq stuzbe
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ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdine
obiekty na jego terenie objete sg systemem kontroli dostepu
oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego PCC
Rokita objety jest réwniez zakazem przelotéw statkéw
powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku

W zwigzku z duzg zmienno$cig rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkeyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze
wolumen produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Spétka na biezgco monitoruje swojq pozycje na rynku oraz
mozliwosci  sprzedazowe. W przypadku zauwazenia
perspektywy potencjotu wzrostu przygotowuje analizy
inwestycyjne i zatozenia handlowe do oceny takiego
projektu. Na tej podstawie podejmowane sq decyzje, czy
warto oraz czy Spétka moze sobie pozwoli¢ na rozbudowe
mocy produkcyjnych.

W  przypadku nadpodazy rynkowej Spétka walczy z
konkurencjg na rynku na zasadach  rynkowych,
dostosowujgc w miare mozliwosci swoj portfel produkeji do
biezgcych wymagan rynku. W sytuacjach okresowych
pewnq rezerwe stanowi baza magazynowa, stanowigca
krétkoterminowy bufor na zawirowania popytowo-
podazowe na rynku. W  przypadku  produktéw
podstawowych Spétka dagzy do ciagtego zwiekszania
portfela swoich klientéw poszerzajgc swojq obecnosé w
ujeciu geograficznym oraz branzowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
uchronic sie przed materializacjq ryzyka Spétka wykorzystuje
elastyczne mozliwosci produkowania szerokiej gamy
produktéw na jednej instalacji, a z drugiej strony, posiadajac
kilka instalacji, ma mozliwosé produkowania na nich
jednego produktu. Spétka utrzymuje bezpieczne poziomy
magazynowe produktéw. Na biezqco tez przeprowadza
analize nowych zdolnosci produkcyjnych i podejmuje
decyzje o ewentualnych inwestycjach.

10.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdélnosci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegaé
istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegaé istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek
Grupy lub niewystarczajgca joko$é produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé
utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptynaé na
sytuacije finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Ryzyko ciqgtosci produkciji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojéw produkeji na skutek
awarii, zaktécenia proceséw produkcyjnych mogq nastgpié
w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasobéw ludzkich, braki Ilub
opéznienia w dostawach surowcow, braki lub opdznienia
w dostawach czesci zamiennych maszyn i urzqdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdlnych instalacji
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub
innych mediéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen
jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkciji skutkowacé bedqg
réwniez mozliwym obnizeniem przychodéw ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wystepuje
ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji, co w efekcie moze
spowodowag, ze wolumen produkc;ji lub jej elastycznosé, a
takze dostepnosé produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic¢ w
efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzqdzania ciqggtosciq produkceji, niewtasciwego procesu
usuwania szkéd, usterek, czy zarzgdzania incydentami lub z
uwagi na diuzszy od przewidywanego okres przestoju pracy
zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub
w zwiqgzku z nieefektywnym procesem napraw i biezqcego
utrzymania.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Grupa
w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwércze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
okresowych postojéw w celu dokonania m.n. cyklicznych
napraw i wymian czesci urzqdzen i instalacji oraz dokonuje
zakupdéw czesSci  zamiennych  zuwzglednieniem ich
wskaznikéw awaryjnosci i utrzymuje stany magazynowe
zamiennych czesci strategicznych. Grupa optymalizuje
réwniez produkcje z punktu widzenia dtugookresowego
funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje zabezpieczenia
technologiczne na instalacjach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez skracanie terminéw waznosci
ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jok najnizszym poziomie oraz przez
zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Dzieki temu osiqga poziom efektywnos$ci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa
prowadzi réwniez staty monitoring czynnikéw
makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientéw o nowe
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aplikacje i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty
majq wyzsze marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczajg
ryzyko obnizenia marz.

W zwiqzku z konfliktem w Ukrainie istnieje ryzyko znacznego
spadku marz z uwagi na drastycznie drozejgce surowce
energetyczne (gaz, wegiel, ropa naftowa). Spétka nie moze
aktualnie przewidzie¢, czy bedzie w stanie przetozyé te
podwyzki kosztéw na rynek.

Dodatkowo w wyniku wojny w Ukrainie obserwowane jest
stopniowe zmniejszenie produkcji w wielu gateziach
przemystu, co moze skutkowaé redukcjq zapotrzebowania
na niektére wyroby chemiczne, a co za tym idzie — nasilong
konkurencje cenowq, prowadzgcq w efekcie do dalszych
spadkéw marz.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiqzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne srodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezqce), z czym zwigzane jest
niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartosé zobowigzan
warunkowych PCC Rokita wyniosta 120,6 min zt i dotyczyta
otrzymanych dotacji oraz poreczeh sptaty kredytu
udzielonych spétkom powigzanym, poreczen za przyszte
zobowiqgzania spétek powigzanych z tytutu zakupu
surowcoéw, materiatéw i ustug, zobowigzan z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako
zabezpieczenie wykonania uméw handlowych.

W celu optymalizacji zarzqdzania ptynnosciq w Grupie PCC
SE wdrozone sq programy udzielania  pozyczek
wewngqtrzgrupowych. Spoétki  dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajqg pozyczek spdtkom, ktére posiadajg
niewystarczajqgcq ilos¢ gotéwki. Z racji tego, ze Srodki te
alokowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE, ryzyko kredytowe
w tym zakresie uwaza sie za nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Spétka prowadzi
biezqcy monitoring naleznodci, stosuje  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowaq, procedure
przyznawania limitéw kredytowych oraz ubezpiecza
przewazajgcq czes¢ naleznosci handlowych. Jednoczesnie
wiekszos¢ odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Ponadto z uwagi na wojne na terytorium Ukrainy, stopieri
ryzyka moze ulec podwyzszeniu.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny
pogorszenia ptynnosci finansowej mogq mieé¢ charakter

zewnetrzny, tzn. byé niezalezne od Spoétki oraz wewnetrzny,
pozostajgcy w obszarze jej wptywéw. Do zewnetrznych
czynnikéw wptywajgcych na pogorszenie ptynnosci
finansowej nalezy miedzy innymi gwattowny wzrost cen
surowcow, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw,
niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany
wzrost  stép  procentowych, agresywne  dziatania
konkurenciji, zaktécenia w logistyce towardéw czy tez zmiany
w  przepisach prawa. Wewnetrznymi  przyczynami
pogorszenia zdolnosci ptatniczej mogq byé w szczegoélnosci
trudnosci w $cigganiu naleznosci, nadmierny wzrost
zapasoéw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniomi  krétkoterminowymi, zbyt wysokie
zadtuzenie w odniesieniu do wysoko$ci kapitatéw wtasnych,
niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna
strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione inwestycje.

Spétki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajq obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w
przysztosci.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze
negatywnie wptyngé na relacje z kontrahentami
i podmiotami finansujgcymi dziatalnosé Spdétek. Catkowita
utrata  ptynnosci  finansowej moze  spowodowaé
bankructwo Spofki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje

zewnetrzne i wewnetrzne przestanki ewentualnego
pogorszenia zdolnosci ptatniczej oraz podejmuje dziatania w
kierunku maksymalizaciji udziatu kapitatu

dtugoterminowego w finansowaniu spétek Grupy.

Ze wzgledu na dynamicznq sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC
Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu
pandemii COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta
moze mie¢ wptyw na ptynnosé i ryzyko z niqg zwigzane.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sg
stronami umow finansowych, z ktérych czesé oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwiqzku z powyzszym spotki
te narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, min.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez
w przypadku  zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynqé
negatywnie na wyniki osigqgane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptynqé na
spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrze¢
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujq
sie statym oprocentowaniem.
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Podatno$é na to ryzyko jest niska. W celu ograniczenia ryzyka
wzrostu  stép  procentowych  Spétka  dominujgca
zdecydowata sie zastosowaé strategie zabezpieczajqce,
zawierajgc  transakcje RS (Swap stopy procentowe).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu
monitoruje stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych
dziatan ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
niespetnienie niektérych warunkéw umow kredytowych, co
w  konsekwencji daje kredytodawcom = mozliwosé
podwyzszenia marzy.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC
Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposoéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$é w przysztosci.

Ryzyko kursowe

Znaczna czesé sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwigzana
z eksportem produktéw. W pierwszym potowie 2022 roku
udziat eksportu w sprzedazy Grupy wyniést okoto 56%, w PCC
Rokita stanowit okoto 54% sprzedazy jednostkowej. Duza
cze$¢ przychodow krajowych jest realizowana w walutach
obcych, dodatkowo Grupa dokonuje zakupéw materiatéw
do produkcji na rynkach zagranicznych za ktére ptaci w
walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zwigzku z tym
Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych,
a jego ostateczny wptyw na wyniki Spétki zalezny jest od
poziomu zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w
danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spétkach Grupy dotyczy réwniez
leasingéw oraz innych zobowiqgzan rozliczanych w walutach
obcych a takze udzielonych pozyczek. Zmiany kurséw walut,
w ktérych Spétki dokonujg rozliczen, mogq niekorzystnie
wptynagé na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych przewazaty
w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut obcych,
w wyniku czego Spétka posiadata dodatniq ekspozycje
walutowq. Deprecjacja ztotéwki sprzyjata poprawie wyniku
Spotki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotéwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

10.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko silnej konkurenciji cenowej

Czesé produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez Grupe
PCC Rokita stanowig wyroby standardowe, znajdujgce
zastosowanie w réznych branzach. W tym segmencie
liderami na rynku sqg wielkie koncerny zachodnioeuropejskie,
ktére dzieki duzej skali produkcji mogq oferowac swoje
wyroby po cenach nizszych niz spétki Grupy. Ponadto od kilku
lat obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony
producentéw dalekowschodnich. Zdobywajg oni rynek
gtéwnie bardzo niskg ceng. W zwiqzku z tym daqzy sie do
konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cena,
aprzede wszystkim jakoSci wyrobdw, czasu dostawy,

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego
wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq wyzsze
niz koszty w walucie), diatego Spétka dopuszcza mozliwosé
zastosowania  strategii  zabezpieczenia  sie  przed
gwattownym umochieniem ztotéwki. Grupa PCC Rokita
sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne do
zarzqgdzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje
dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajgcego na finansowaniu dziatalnosci
w walucie, w ktérej Spétka generuje przychody ze sprzedazy.
Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez
zaciqgniecie zadtuzenia w tej walucie, Spétka dagzy do
ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane
przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychodéw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Jednoczesnie Jednostka Dominujgca zaciggneta w latach
poprzednich pozyczki w walucie EUR joko zabezpieczenie
przysztych przychodéw w tej walucie. Spétka sptacita
pozyczki w 2012 roku. W 2017 roku Spdtka doprecyzowata
definicje pozycji zabezpieczanej jako przychody ze
sprzedazy konkretnej grupy produktowe;j.

Na dzien 31122018 roku ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowe] w innych dochodach catkowitych kwota
ujemnych réznic kursowych od instrumentu
zabezpieczajgcego wyniosta 12 506 tys. zt. Od 2019 roku
Jednostka Dominujgca rozpoznaje w wyniku finansowym
czesé tej efektywnej wartosci zabezpieczenia. Pozostata na
dzien 30 czerwca 2022 roku kwota w wysokosci 10 731 tys. zt
bedzie rozpoznawana w wyniku finansowym w perspektywie
kilku najblizszych lat (prawdopodobnie do 2029 roku).

Na dzien publikacji raportu Spétka i spétki Grupy nie
posiadajq otwartych pozycji zabezpieczajgcych.

Spoétka posiada dodatnig ekspozycje walutowq, przychody
w walucie sq wyzsze niz koszty w walucie, kazde umochienie
sie ztotéwki bedzie prowadzito do obnizenia zyskownosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.

dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw obstugi
klienta.

W zwiqgzku z faktem istnienia silnej konkurencji w obszarze
wyrobéw standardowych oferowanych przez Grupe,
przyjeto strategie, ktéra zaktada systematyczny wzrost
udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy ogétem.

W segmencie Chloropochodnych, ktérego udziat
w przychodach Grupy wyniéstw 2021 roku 27%, produkowane
sq wytgcznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy,
soda kaustyczna, chlorobenzeny, kwas solny. Produkty te
majq zastosowanie w réznych branzach, niemniej jednak z
racji braku wyrézniajgcych cech produktu przewaga



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

konkurencyjnpa  w tym segmencie moze zostaé
wypracowana gtéwnie poprzez cene, stabilno$é dostaw,
jakosé ustug okotosprzedazowych.

Rynek chloru, bedgcego najwazniejszym surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej, jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
Wiekszo$¢ chloru na $wiecie zuzywana jest w formie gazowe;j
W miejscu jego powstawania, na wewnetrznych
instalacjach do produkcji chemikaliéw opartych na chlorze
takich jak PVC, izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw tylko
2% produkowanego w Europie jest sprzedawane na
zewnaqtrz, gdyz transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, ze koszty przewozu
sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wigkszosé
producentéw, dqgzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci
chloru na wewnetrznych instalacjach Spétki lub sprzedazich
do innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. W zwigzku z powyzszym Spétka nie identyfikuje
ryzyka konkurencji cenowej w obszarze produkcji chloru a
jedynie wykorzystuje sytuacje rynkowe do zwiekszenia
przychodéw podczas sprzyjajgcej sytuaciji cenowe.

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczesnie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu w stosunku do ceny produktu takze sq
relatywnie wysokie, ale jest to produkt powszechnie
sprzedawany na zewnqtrz. Liderami na rynku produkcji sq
wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej
skali produkcji mogag oferowaé swoje wyroby po cenach
nizszych niz Spoétka. W celu minimalizacji wptywu tego ryzyka
Spotka lokuje produkt do szerokiej gamy odbiorcéw nie
bedqc gtéwnym dostawcq gwarantujqc stabilno$é dostaw
— dzieki tej strategii jest w stanie osiqgaé ceny powyzej
rynkowych. Dodatkowo Spétka koncentruje sie na
dostawach dla rynku polskiego, czeskiego oraz
niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest zatezong formg tugu sodowego
moze by¢ transportowana na duze odlegtosci. Najwiekszym
producentem na $wiecie sq Chiny wraz z Indiami, oba te
kraje pokrywajq okoto 80% globalnego zapotrzebowania na
te substancje. PCC Rokita obserwuje zwiekszone ryzyko
konkurencji ze strony producentéw dalekowschodnich,
ktérzy dzieki m.n. taniej sile roboczej mogq zaoferowaé
produkt w znacznie konkurencyjnych cenach.

W segmencie Poliuretanéw oraz Innej dziatalnosci
chemicznej, ktérych tqczny udziot w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy PCC Rokita wyniést w 2021 roku
blisko 66%, produkowane sg wyroby masowe oraz
specjalistyczne. W zakresie produktéw typu commodity
Spdtka zwraca uwage na silng konkurencje ze strony duzych
koncernéw produkujgcych w Europie. Firmy te w zwigzku z
wyzszym stopniem integracji surowcowej oraz efektem skali
sq w stanie zaoferowaé odbiorcy taki sam produkt jak PCC
Rokita, ale w nizszej cenie. Dlatego tez Spétka skupia sie na
permanentnej poprawie struktury swojego portfela
produktéw w kierunku produktéw specjalistycznych, ktére sq
bardziej odporne na ewentualne tzw. ,wojny cenowe” na

rynku. Juz obecna struktura znaczgco odbiega na korzysé
produktéw o wartosci dodanej od tej jok wyglgda w
przekroju catego rynku. Ponadto Spétka pracuje nad ciqggtq
poprawq ustug okoto sprzedazowych w postaci czasu
dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci, standardéw obstugi
klienta.

Na podaz produktu oraz intensywnosé konkurencji na
europejskim rynku polioli w najblizszych latach bedzie mieé¢
takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu MOL. tgczna
wartos¢ przedsiewziecia, ktére docelowo ma produkowad
ok. 200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 1,3 mld euro, a jego
uruchomienie planowane jest na 2022 rok. Wprowadzenie
na rynek ilosci zblizonych do budowanych mocy
produkcyjnych moze w sposéb znaczqgcy wptyngé na
marzowo$¢ polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie skupiat sie na
rynku polskim, ktéry stanowi tradycyjnie najwiekszy rynek dia
PCC Rokita.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, PCC Rokita od kilkunastu lat realizuje
strategie polegajgcq na zwigkszaniu w przychodach udziatu
produktéw specijalistycznych. Dzieki podjetym dziataniom
udziat produktéw specjalistycznych  w  przychodach
segmentu Poliuretany w 2021 roku wynidst wartosciowo
okoto 79%, podczas gdy dla 2005 roku udziat ten ksztattowat
sie na duzo nizszym poziomie. W obszarze produktéw Innej
dziatalnosci chemicznej réwniez zauwazalna jest tendencja
zmiany proporcji w kierunku wyrobdw specjalistycznych w
2012 roku stanowity one niespetna 6% przychodéw segmentu
i zwiekszyty swéj udziat do blisko 32% w 2021 roku. Niemniej
jednak przyjecie takiej strategii nie gwarantuje, iz pozycja
Spétki na rynku zostanie utrzymana lub ulegnie poprawie, w
zwigzku z czym materializacja niniejszego ryzyka moze mieé
wptyw na wynik finansowy. Istotny wptyw na wyniki
sprzedazy moze mieé¢ réwniez wojna w Ukrainie, ktéra w
bezposredni sposéb przektada sie na zmniejszenie a nawet
wstrzymanie dostaw w tym regionie zaréwno w odniesieniu
do sprzedazy bezposredniejjak i posredniej klientéw do tych
krajéw. Sytuacja ta moze tez w istotny sposdéb przetozy¢ sie
na spadek popytu w catej Europie, a jego poziom trudny jest
w chwili obecnej do przewidzenia.

Niezaleznie od podziatu produktéw na masowe
i specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktéw oferowanych przez PCC Rokita wystepuje
nadpodaz. Obecnie moce produkcyjne w obszarze polioli w
Europie w petni pokrywajg, awrecz przewyzszajq
zapotrzebowanie  w ustabilizowanych warunkach
rynkowych. W  konsekwencji  nieograniczona  przez
producentéw podaz przy wahaniach popytu istotnie
wptywa ha rentownos¢é produktéw. Moze to doprowadzi¢ do
dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci produktéw
i mie¢ znaczqgcy wptyw na wynik finansowy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa,
aby zmniejszy¢é oddziotywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientéw oraz integracja
surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np.
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produkcji surowca na wiasne potrzeby czy wspdlnymi
zakupami w ramach Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spétek produkcyjnych Grupy PCC
Rokita istotng czes¢ kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktéw stanowi koszt materiatéw bezposrednich,
ktérymi  sqg surowce chemiczne. Rynki surowcowe
charakteryzujq sie duzg zmiennosciq zwiqzang z wahaniami
koniunktury w gospodarce $wiatowej. Wybuch wojny w
Ukrainie w lutym 2022 roku spowodowat jeszcze wiekszg
niestabilno$é i nieprzewidywalnosé w zakresie rynku
surowcoéw. Rosngce ceny surowcéw powodujq z jednej
strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak i
stabnqgcey popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony malejgce ceny
mogq by¢é oznakg stabngcego popytu i poczqtkéw
dekoniunktury gospodarczej. Na rynku krajowym surowce
podlegajq podobnym tendencjom.

W segmencie Chloropochodne, podstawowymi surowcami
sq so6l, wapno, propylen oraz benzen. Ceny soli nie
charakteryzujg sie wysokq zmiennosciq. W przypadku
wapna aktualnie wystepuje duza dynamika zmiennosci cen,
wynikajgca przede wszystkim z wzrostu cen gazu, energii
elektrycznej i kosztéw emisji CO.. Propylen oraz benzen sq
pochodnymi ropy naftowej, w skutek czego ich notowania
sq skorelowane z notowaniami tego surowca i w
konsekwenciji ze zmiennosciq cen ropy naftowej. Zakupy
tych surowcéw odbywajq sie co do zasady w oparciu o
kontrakty roczne. W przypadku benzenu poprzez formuty
cenowe z klientami zewnetrznymi opartymi na notowaniach
benzenu. Natomiast w przypadku propylenu poprzez
wewnetrzne formuty cenowe z segmentem Poliuretany,
ktére oparte sq o notowania propylenu.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie takze do
produktéw masowych segmentu Poliuretany, ktére
odpowiadajq za okoto 20% wolumenu segmentu. Surowcami
istotnie podatnymi na wahania cenowe sq tlenek etylenu i
tlenek propylenu, produkowanymi z etylenu i propylenu,
ktére sq pochodnymi ropy naftowej. Udziat tych zwigzkéw
organicznych w koszcie wytworzenia produktu wynosi od
85% do nawet 99%.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie cena ropy ulegta
istotnej zwyzce, wzrastajgc nawet o 32% i osiqgajqc
rekordowy poziom. Obecnie ksztattuje sie powyzej poziomaow
sprzed wybuchu wojny. W zwiqzku z prowadzonymi
dziataniomi wojennymi oraz wprowadzanymi sankcjami
gospodarczymi dla Rosji i Biatorusi mozliwe sq dalsze
wzrosty cen, ograniczenia w dostepnosci tego surowca lub
nawet jego okresowe braki. Istnieje ryzyko, ze w razie
zaprzestania dostaw ropy z Rosji do Europy, sytuacja na
rynku tego surowca ulegnie pogorszeniul.

W szczegdlnosci w przypadku tlenku etylenu, w razie
ewentualnego zaprzestania dostaw ropy naftowej z Rosji do
Europy, na rynku mogag wystqpi¢ jego braki skutkujgce
podwyzkami cen oraz trudnoSciomi w dostawach.
Kluczowym dostawcq tlenku etylenu dla Grupy jest PKN
Orlen. Z publicznie dostepnych informacji wynika, iz PKN

Orlen opiera swojq produkcje w zaktadzie w Ptocku w 30% na
ropie naftowej pochodzqcej z Ros;ji i jest przygotowany na
wprowadzenie embarga na rosyjskqg rope. Spétka szacuje, ze
w przypadku wystgpienia probleméw z dostawami tlenku
etylenu od PKN Orlen, bytaby w stanie prawdopodobnie
zastqpic¢ okoto potowy dostaw tego surowca realizowanych
obecnie przez kluczowego dostawce poprzez dostawy od
innych producentéw, przy czym poziom zastqgpienia zalezny
bedzie od ogdlnej dostepnosci surowca na rynku w danym
momencie. Nie mozna jednak wykluczyé sytuacii, w ktérej
ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak bedg powodowadé
problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci produkciji.
Jednoczes$nie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci
surowca mogq przektadaé sie na jego wyzsze ceny, co
bedzie mogto mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. Podobna sytuacja moze wystqpi¢ w zakresie
propylenu, kluczowego surowca do produkcji tlenku
propylenu. Propylen w czesci dostarczany jest réwniez przez
PKN Orlen oraz w pozostatej mierze od dostawcoéw z Niemiec.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw w segmencie
Poliuretany objawia sie tym, ze Spétka w zaleznosci od
panujacych warunkéw rynkowych, moze by¢é w stanie w
réznej mierze i w réznej perspektywie czasowej przenosié
wyzsze ceny surowcéw na ceny produktéw. Ponadto,
zgodnie z przyjetq strategiq Spdtka  sukcesywnie
optymalizuje portfolio produktowe w kierunku zwigkszania
udziatu  sprzedazy  wyrobéw  specjalistycznych — w
przychodach ogétem, ktére sq produktami bardziej
marzowymi i bardziej odpornymi na wahania cen surowcow
niz produkty masowe.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewnig, iz w przysztosci ceny
wykorzystywanych przez spétki Grupy surowcoéw nie
wzrosng do poziomoéw, ktére spowodujg wzrost cen
produktéw Spétki a przez to ograniczenie ich sprzedazy.
Grupa PCC Rokita nie jest w stanie wykluczyé sytuacji, w
ktérej bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Spétka nie moze réwniez zapewnié, ze w kazdej
sytuacji bedzie w stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcoéw na
odbiorcéw swoich produktéw, w zwigzku z czym potencjalnie
sytuacja taka moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki, Grupa
PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do rozszerzania i
dywersyfikaciji Zrédet dostaw strategicznych surowcoéw oraz
poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznosci dia
catej gospodarki. tancuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym mogag by¢ zaktécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczyé tlenku etylenu oraz tlenku propylenu,
a takze fosforu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na
wzrosty cen surowcdéw w Europie i na Swiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniaq.
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Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze
negatywnie wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany
klimatu mogq negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa
Grupy. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem
dziatalno$ci na klimat zwigzane jest z emisjg gazéw
cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii wytworzone;j
z paliw kopalnych, korzystania z floty samochodowej oraz
maszyn napedzanych benzyng, olejem napedowym.
Ograniczanie wptywu na $rodowisko nastepuje poprzez
biezgce monitorowanie tego wptywu oraz podejmowanie
dziatan minimalizujgcych ten wptyw, tj. prowadzenie
proceséw produkcyjnych w odpowiednim rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjng, zwiqgzane z
odejsciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, $cisle zwiqzane jest z politykg Panstwa i UE w tym
zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
az drugiej szansq dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalno$é Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawqg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od
dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwiqzane z
poprawq efektywnosci energetycznej, w tym m.in. wdraza
nowe produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach
Greenline®.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalnos§¢ Grupy PCC Rokita zwigzane jest z ryzykiem
fizycznym. w postaci zmian w temperaturze powietrza,
ograniczonej dostepnosci wod, wzrostem temperatury wéd
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych w postaci
silnych wiatréw, burz, powodzi, pozaréw, fal upatéw moze
wptynagé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami
klimatu mogaq zaktécié ciqgtosé proceséw logistycznych
dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkciji.
Konsekwencjq zaktécen bedqg opdznienia w  realizacji
planéw produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spotki.
Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcoéw i materiatéw
od innych dostepnych w danym czasie dostawcéw, po
wiekszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta
moze wptynqé na zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to
jest réwnoczesnie szansq dla Spétki do prowadzenia
ciggtego procesu penetracji rynku i dywersyfikacji
kierunkéw dostaw surowcéw i materiatéw.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptynqé
na procesy produkcyjne Spotki. WiekszoS¢ proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszonq ilosciq
opadéw moze doprowadzié do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i

utrzymuje zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwiekszg zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu wéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie o 2°C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalqgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkeyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkgeiji lub systemdéw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnosé wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spétki  zmierzajgce do
obnizenia sladu weglowego produktéw bedqgcych w ofercie
Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy
sie bezposrednio na zmniejszenie wydajnosci proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady moga powodowaé
problemy z retencjq wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzi¢é do lokalnych podtopien. Ryzyko to
rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezqgco monitoruje zmiany w klimacie
iich wptyw na swojq dziatalno$é oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkcyjnych w zwiqzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie¢ COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19, jest wcigz przedmiotem rozwazan i analiz
zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego jej otoczenia.

Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z ewentualna eskalacjq
sytuacji, mogq byé m.in: problem z dostepnosciq personelu,
potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw,
wzrost kosztéw produkcji, problemy z ptynnosciq finansowq,
ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy
poziom zamoéwien od kontrahentéw zréznych branz, jok i
brak dostepnosci surowcow na rynkach
miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa
istotnych  zmian spowodowanych przez COVID-19 w
obszarze dostepnosci personelu (czesé pracownikéw
wykonuje prace zdalnie), zaopatrzenia w kluczowe surowce,
w procesie produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Nalezy
miec¢ jednak na uwadze, iz w przypadku ponownego wzrostu
zachorowan, sytuacja ta moze ulec nagtej zmianie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC
Rokita, generujgcej w 2021 roku okoto 90% przychoddw Grupy,
jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
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w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez miedzy
innymi  w  przemysle  meblarskim,  budowlanym
i papierniczym. Zmiany w tych obszarach gospodarki moga
mie¢ wptyw réwniez na sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka
i zjawiska, w przypadku ich materializacji, mogq docelowo
przetozy¢ sie na trudnosci operacyjne spétek Grupy, a dalej
na obnizenie sprzedazy iuzyskiwanych z niej przychodéw
i na sytuacje finansowaq. Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie
negatywny wptyw, w szczegdlnosci ze wzgledu na wysoki
poziom zobowiqzarn i kosztéw statych zwiqzanych
zutrzymaniem infrastruktury do prowadzenia produkciji
chemiczne;j.

Potencjalny kryzys wywotany COVID-19 jest niezalezny od
Grupy a na obecnym etapie wydarzen nie mozna okresli¢
skutkéw, jakie Grupa bedzie musiata poniesé. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie niskim.

Ryzyko  wystqgpienia  nieprzewidzianych  zdarzen
ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqgzku z globalizacjq
szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mieé¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogq wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwosé ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jok np. powddz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére
mogaq spowodowaé straty materialne (szkody majgtkowe)
i niematerialne (zagroienie utraty zdrowia, czy iycio).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
choé¢ czeSciowo chroni¢é Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzen losowych, Spétka korzysta z
pogodowego systemu ostrzegania, prowadzi monitoring
burz i alertéw pogodowych oraz Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu monitoringu
Wojewody Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie

Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie i
nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw
wojny w Ukrainie mogqg by¢ zakiécone miedzy innymi
taricuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym
moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacija ta
juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w
Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej
rozwoju istotnie sie od siebie rézniaq.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Spotka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w
rejonach zaangazowanych w konflikt.

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Mogag wystgpié
ograniczenia w dostepie do $Srodkéw transportu oraz do
infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stqd ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikédw w zwiqzku z
mobilizacjg wojskowg w kraju objetym wojngq jest niewielkie.

W zwiqgzku z obecnqg sytuacjq w Ukrainie dodatkowym
nowym ryzykiem sq sankcje gospodarcze naktadane na
Rosje i Biatoru§ oraz podmioty z tych krajow. Spétka na
biezgco S$ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swojg
dziatalno$é. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym
w réznych porzqdkach prawnych, duzqg dynamike w
naktadaniu sankeji oraz mozliwe rézne podejscie do ich
interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatan
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie
mozna jednak w petni przyjqé, ze Grupa bedzie w stanie w
kazdym czasie w petnym zakresie spetniaé wszystkie
wymogi wynikajgce z nowych sankcji.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie bardzo
trudno jest przewidzie¢ Grupie, podobnie jok wszystkim
obserwatorom tej sytuaciji, w jaki sposéb zaistniaty kryzys
moze mieé¢ przetozenie na jej dziatalnosé w przysztosci.
Grupa analizuje dostepne informacje i podejmuje starania
aby wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci
minimalizowaé wptyw zaistniatej sytuacji na  swojg
dziatalnosé.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran w
trakcie sporzgdzania dokumentédw w ramach niniejszego
raportu, w zakresie informacji dotyczqgcych wydarzen
zwiqzanych z wojng w Ukrainie i jej mozliwym wptywem na
dziatalno$¢ Grupy jest utrudnione przeprowadzenie petnej,
miarodajnej i doktadnej oceny sytuacii.

Okres ostatnich ponad dwéch lat pokazat, ze Grupa
poradzita sobie w zmiennym i niepewnym $Srodowisku. Z
uwagq analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sq
wszelkie starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy
Grupy.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkéw
znacznej modyfikacji istniejgcych lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ,
Unie Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne
kraje mogq mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw
chemicznych m.n. na rynki wschodnie. Spétka w 2018 r.
ustanowita Petnomocnika Zarzgdu ds. Petnomocnika
Zarzqdu ds. kontroli obrotu towarami strategicznymi dla
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bezpieczenstwa panstwa (WSK) oraz sankcji gospodarczych
oraz implementowata i stosuje procedure weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko
zwigzane  z  nieumysSlnym naruszeniem  sankciji
gospodarczych, ktére moze pociqggaé za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynqgé na sytuacje finansowqg Grupy PCC
Rokita.

Stopien ryzyka zwigzany z obszarem sankgcji gospodarczych
jest oceniany na $Srednim poziomie. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, poprzez
doswiadczony zespdt radcéw prawnych wewnetrznych
idoraznie zewnetrznych, szkolenie i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawad i ocene zgodnosci
oraz implementuje je i aktualizuje w ogdlnych warunkéw
sprzedazy oraz zakupdw spoétek z Grupy PCC, a takze w
wewnetrznej procedurze PCC Rokita. Réwniez posiadanie
wtasnego  dziatu  podatkéw, ochrony  $rodowiska,
bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej, korzystania
z profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzgcych
do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcow,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syria, Iran, Korea Pétnocna, Biatorus i
Rosjar) minimalizuje oddzictywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w zwiqzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjskq i
Republike Biatorusi. Spétka na biezgco $ledzi i analizuje ich
mozliwy wptyw na swojg dziatalnosé oraz podejmuje
odpowiednie  dziatania  dostosowawcze  wraz @ ze
zmieniajgcymi sie restrykcjami wobec tych krajéw.

Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnosciq Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akgeji i obligacji, mogq wystqpi¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdlnoSci GPW moze zawiesi¢
obrét papierami  wartosciowymi wyemitowanymi przez
Spétke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spdtke obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papierow Spétki z obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé natozenie na Spétke kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
moze mie¢ przetozenie na zdolnosé Spoétki do obstugi
zobowiqgzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majq ogdlny
charakter, poniewaz dotyczqg kazdego z emitentéw
obecnych na rynku kapitatowym.

Dodatkowo, sytuacja zwigzana zwojng w Ukrainie moze
negatywnie wptyngé na zainteresowanie inwestoréw
rynkiem kapitatowym.

Podatno$é na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spdtka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych

pracownikéw Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw
nadzoru i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje
Spétka implementuje do regulacji wewnetrznych oraz
organizuje szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w
celu informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych
zmianach regulacji, a takze w celu przypomnienia o
wymogach obowiqzujgcych spétki gietdowe. Spétka jest
réwniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i
w ramach poszerzania wiedzy na temat zmieniajgcych sie
przepiséw,  korzysta z  przygotowywanych  przez
Stowarzyszenie materiatéw, opracowan i analiz.
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Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale

% b Srednio p

wych

P

N e Tt siedziba Wysoko$é kapitatu Liczbf: u!(cji/ Wurtoéf.’: 1akeji/ zqkludow.ym be.dqce T przez PCC Rokita SA glos:?w Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéow udziatu w posiadaniu L . na Walnym Zgromadzeniu/
PCCRokitaSA ' yeh podm Zgromadzeniu wspéinikéw
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akcji 1PLN za 1 akcje 84]7% PCC Chemicals GmbH: ~ ———- produkcja i handel wyrobami
15,83% pozostali akcjonariusze: chemicznymi
2 PCCPU Brzeg Dolny 20.000.000 400.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spétka powotana w celu przeprowadzenia
Sp.zo.0. inwestycji w instalacje polioli
poliestrowych oraz systemoéw
poliuretanowych w Brzegu Dolnym,
nastepnie produkcja tych wyrobéw
3 PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% produkcja jedno- i dwukomponentowych
Sp.zo.0. systemoéw poliuretanowych, spétka
opracowuje réwniez systemy
poliuretanowe o specjalnych
wtasciwosciach i przeznaczeniu
4 PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatéw 50 PLN za Tudziat 99,59% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,59% wytwarzanie, naprawy i modernizacje
Sp.zo.0. fizyczne aparatury przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
5 PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PLN za Tudziat 100% - 100% obstuga transportowo-spedycyjna
Sp.zo.0. krajowego i miedzynarodowego obrotu
towarowego
6 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59134 udziaty 500 PLN za Tudziat 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. 0. o. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. przemystowymi
7 Zaktad Ustugowo-  Brzeg Dolny 1.330.420 1547 udziatéw 860 PLN za 1udziat 99,94% 0,06% - CWB ,Partner” Sp.z 0. 0. 99,94% Swiadczenie ustug w zakresie
Serwisowy kompleksowego utrzymania ruchu
,LabMatic” urzqdzen i instalacji technologicznych, w
Sp.zo.0. tym prac mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego, elektryki,
nadzoru technicznego oraz doradztwa
technicznego
8 ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za 1udziat 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp.z o. o. 99,98% zarzqdzania strefq przemystowqg GK PCC

Technologiczny
Sp.zo.0.

Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz
sprzedaz nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych, sprzedaz
paliw, nadzér nad flotqg samochodéw
osobowych
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. . . . Udziaty w kapitale Udziat wkapitale % bezpoéredni? posiudunych
e Siodziba Wysoko$é kapitatu Llczbt':l u!(cjll Wurto§:'$ 1akcji/ zqkludowym be.dqce ST przez PCC Rokita SA glos?w Driatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu atych podmiots na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA o Zgromadzeniu wspoinikéw

9 Aqua tososiowice Brzeg Dolny 1.255.000 25100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% pobdr, uzdatnianie | dostarczanie wody
Sp.zo.0.

10  Centrum Wspierania Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatéw 2.500 PLN za Tudziat 97,5% 2,5% LabMatic Sp.z 0. o. 97,5% outsourcing funkgji finansowo-kadrowych
Biznesu ,Partner” oraz consulting finansowy i doradztwo
Sp.zo.0.* personalne

n LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatéw 700 PLN za 1udziat 99,89% 0,11% - CWB ,Partner” Sp.z o. o. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* zakresie badan substancji chemicznych

12 Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% dziatalnosé ustugowa na rzecz PCC Rokita
Sp.zo.0.* SA w zakresie prac gospodarczych na

terenie PCC Rokita

13 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat - 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. - dziatalnosci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. z zatrudnienia

0.0.

14 LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PIN za ludziot ~ -———- 90% ChemiPark Technologiczny Sp.z ~~ -———- ustugi remontowe i nadzory budowlane
Sp.zo.0.* o.0.

10% CWB ,Partner” Sp.z 0.0.

15  LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat - 100% CWB Partner”Sp.zoo. ~ -——-- ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0.* transport wewnetrzny)

16 Chemi-PlanS.A.w  Brzeg Dolny 100.000 1.000 akciji 100 PLN za 1 akcje 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
likwidacji*

17 New Better Industry Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp. z 0.0.w likwidacji *

18 PCCABC Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadszi dziatalnosci
Sp. z o.0.w likwidacji *

19 Biuro Projektowo- Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 85,8% 14,2% - pozostali udziatowcy osoby 85,8% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynieryjne fizyczne
.Technochem” Sp.z
0.0.*

20 FateSp.zo.o.w Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziot - 100% ChemiPark Technologiczny Sp. ~ -————- spotka nie prowadzi dziatalnosci
likwidacji * zo.0.

21 Gaiasp.zo.o.* Brzeg Dolny 100.000 2.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - s spoétka nie prowadzi dziatalnosci

22 HebeSp.zo.o.w Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziot - 100% ChemiPark Technologiczny Sp. ~ -————- spotka nie prowadzi dziatalnosci
likwidacji * zo.0.

23  Elpis Sp.zo.0. ** Brzeg Dolny 1.005.000 220.100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczeji
zarzgdzania

24  IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 THB 3.700.000 udziatéw 100 THB za 1udziat 50% 50% pozostali udziatowcy 50% produkcja polioli i systeméw
Co.Ltd. ** poliuretanowych oraz ich sprzedaz na

terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii
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Udziaty w kapitale Udziat w kapitale

% bezposrednio posiadanych

e Siodziba Wysoko$é kapitatu Liczb? u!(cjil Wurto§:'$ 1akcji/ zqkludowym be.dqce ST przez PCC Rokita SA glost?w Driatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu atych podmiots na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA o Zgromadzeniu wspoinikéw
25  distripark.com Brzeg Dolny 3.950.000 79.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa szerokiej gamy
Sp.zo0.0.** surowcow i wyroboéw wykorzystywanych w
licznych branzach przemystu
26 PCCExolKimya Turcja 101.000 4040 25 TL za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalnosé dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret
Limited**
27 PCCBDSp.zo.0.**  BrzegDolny 20.000.000 200.000 udziatéw 100 PLN za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% Spotka prowadzi projekt inwestycyjny

polegajqcy na utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym

*) jednostki wytgczone z konsolidacii
**)jednostki konsolidowane metodq praw wtasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosé, odstgpita od konsolidaciji niektérych spétek zaleznych. W
okresie objetym raportem nie nastqpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem PCC Rokita oraz Grupg Kapitatowq PCC Rokita.
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1.2. Zmiany w organizacji Grupy w pierwszym pétroczu 2022 roku

W dniu 24 maja 2022 roku Zgromadzenie Wspélnikéw PCC BD
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki z kwoty 8210.000 PLN do kwoty
20.000.000 PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym  objete  zostaty  proporcjonalnie  przez
dotychczasowych wspdinikéw spoiki, tj. PCC Rokita S.A.i PCC
EXOL SA. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
zarejestrowane zostato w rejestrze przedsiebiorcéw KRS z
dniem 6 czerwca 2022 roku. W dniu 30 czerwca 2022 roku
Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC BD Sp.z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z
kwoty 20.000.000 PLN do kwoty 30.000.000 PLN. Udziaty w
podwyzszonym kapitale zoktadowym objete zostaty
proporcjonalnie przez dotychczasowych wspdlnikéw, tj. PCC
Rokita S.A. i PCC EXOL S.A. Na dzien publikacji raportu sad
rejestrowy nie rozpoznat jeszcze wniosku o rejestracje
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spéiki.

W dniu 18 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Chemi-Plan S.A. w likwidacji podjeto uchwate
w sprawie zakonczenia likwidacji spotki. Likwidator spotki
skierowat do sqdu rejestrowego KRS wniosek o wykreslenie
spoiki z rejestru przedsiebiorcéw. Na dzien publikaciji raportu
sqd rejestrowy nie rozpoznat jeszcze wniosku o wykreslenie
spotki z rejestru przedsiebiorcow.

W dniu 13 czerwca 2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC
PU Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego spdtki z kwoty 20.000.000 PLN do kwoty 5.000
PLN, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu do pierwotnej
wysokosci, tj. do kwoty 20.000.000 PLN. Udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym objete zostaty przez
dotychczasowego jedynego wspdlnika, tj. PCC Rokita SA.
Zmiana zarejestrowana zostata w rejestrze przedsiebiorcow
KRS z dniem 22 lipca 2022 roku.

1.3. Kapitat zaktadowy, znaczqcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw wiadz os6b zarzqdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 19 853 300 akcji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4,i A5
sq akcjamiimiennymi nalezgcymi do PCC Chemicals GmbH,
nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposoéb, ze na kazdg z nich przypadajq dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sq akcjami zwyktymi na
okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejg  jednoczesnie zadne ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spotki.

Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych przez Spétke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wiekszosciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzien publikacji raportu posiadat
16 709 548 akcji Spoétki PCC Rokita, stanowiqce 84,17% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 636 199 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 89,45% udziatu
w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytqcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlno$ci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE. Wtascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym
samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowq grupe kapitatowq, sktadajgcq sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajgc wiekszosé gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywierag istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczgcych funkcjonowania Spoétki, takich jak zmiana
Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i
innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych wymagajg wiekszosci gtoséw (zwyktej lub
kwallifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals
posiada réwniez wystarczajacq liczbe gtoséw do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei
powotuje wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals posiada
zdolnoé¢ do sprawowania znaczqcej kontroli  nad
dziatalnos$cig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposéb sprzeczny zinteresami Spoétki, Grupy Kapitatowej
lub innych akcjonariuszy.
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Tabela 19 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 22 sierpnia 2022 roku

. udziat
udziat . P
. . . . .. . liczba gtoséw na w gtosach
Akcjonariusz Seria liczba akcji w kapitale
WZzZA na WZA
zaktadowym .

ogoétem
PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A5 1985 331 10,00% 3970 662 13,33%
PCC Chemicals GmbH B 6782897 34.17% 6782897 2278%
PCC Chemicals GmbH razem Al-A5,B 16709 548 84,17% 26 636199 89,45%
Pozostali akcjonariusze B,C 3143752 15,83% 3143752 10,55%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego

okresowego tj. od dnia 17 maja 2022 roku do dnia publikaciji
niniejszego raportu nie zaszty zadne zmiany w strukturze
wtasnosci pakietéw akciji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informacji,
aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt
akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogoélnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg, okreslone
w obowigzujqgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzqce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jok: uprawnienie do wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi  grupami  (uprawnienie  przystugujace
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego);  uprawnienie  do  zqdania  zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
posiadajqgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego ha walnym zgromadzeniu), prawo
zgtaszania  przed terminem walnego zgromadzenia
projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére
majqg byé wprowadzone do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 1/20 kapitatu zckfadowego) oraz przystugujace
kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walhego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wigkszosé
gtoséw do podjecia okreSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla
podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana

zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istnieja zadne ustalenia,
ktérych readlizacja mogtaby w  pdziniejszej dacie
spowodowaé zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spdtki nie istniejq takze zadne
znane Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
wwyniku ktérych mogq w przysztoSci nastgpié¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Tabela 20  Akcje bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych PCC Rokita SA
17.05.2022 [ 22.08.2022
Wartosé . .
. " . .. Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji
zaktadowym
w zt
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner
. . . 16 709 548 16 709 548 84,17%

za posrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE

Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%

Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%
W okresie od przekazania poprzedniego raportu Spoétka oraz spétki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw

okresowego tj. od dnia 17 maja 2022 roku do dnia publikaciji
niniejszego raportu nie zaszty zmiany w ilosci akcij
posiadanych przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce
Spotka.

Spétka oraz spotki z Grupy nie nabywaty udziatéw wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu  kontroli  akcji

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagréd
lub korzysci wynikajgcych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 22 sierpnia 2022 roku

wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akcji

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spoétkami Grupy PCC
Rokita a osobami  zarzqdzajgcymi,  przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnagcji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich  odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potqczenia Emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
iSwiadczenn o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqdu
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