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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej ,ZMR S.A.”, ,,Spétka”)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdéw ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujacych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkta,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spétka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdw oraz prowadzi
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spoétki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2016 r. — 31.12.2016 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzied 31.12.2016 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Sktad Zarzadu Spétki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2016 r. — 31.12.2016 r. skfad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dziert 31.12.2016 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2016 - 31.05.2016 r. prokurentami ZMR S.A. byli: Pan Kazimierz Sondej —
Petnomocnik ds. Zarzadzania Projektami Inwestycyjnymi oraz Pani Maria Oboz-Lew — Gtowny Ksiegowy.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Z dniem 1 czerwca 2016 roku Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. odwotat prokure
taczng Panu Kazimierzowi Sondejowi. Od dnia 1 czerwca 2016 roku prokurentem Spétki pozostaje Pani
Maria Oboz-Lew.

Audytor
W dniu 30 maja 2016 r. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty z BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe o dokonanie przeglagdu sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania

skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2016 do 30.06.2016 oraz badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2016.

BDO Sp. zo.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw. Nr KRS — 0000293339.

Emitent korzystat juz wczesniej z ustug BDO Sp. z 0.0. przy przegladzie pdétrocznych oraz badaniu
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w
latach 1998 — 2001, 2003 — 2008 oraz w 2014 i 2015 roku.

Informacja o parametrach zawartej z ww. audytorem umowy, zostata ujeta w Dodatkowych notach i
objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 49.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zakonczyty rok 2016 przychodami ze sprzedazy ogdétem na
poziomie 243 min zt, zwiekszajgc ich poziom w stosunku do roku poprzedniego o ponad 5%. Rok 2016
byt zatem kolejnym okresem, w ktérym Spétka zrealizowata wzrostowa tendencje sprzedazy. Stato sie
tak pomimo faktu, iz rok 2016, podobnie jak lata wczes$niejsze, nie byt okresem tatwym dla
producentéw materiatdw ogniotrwatych. Kontynuujgc podstawowg dziatalnos¢ w obszarze produkcji
wysokojakosciowych wytozen ogniotrwatych dla urzadzen cieplnych pracujacych w  wysokich
temperaturach, Spdtka nadal funkcjonowata w niestabilnym otoczeniu. W kontekscie
makroekonomicznym, pomimo zauwazalnego ozywienia, podstawowego dla Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. sektora Hutnictwa Zelaza i Stali, niestabilnie ksztattowata sie sytuacja w innych
istotnych dla portfela sprzedazy Spétki obszarach. Tendencje te zauwazalne bylty zwtaszcza w Przemysle
Cementowo — Wapienniczym czy Hutnictwie Metali Niezelaznych. Liczne fluktuacje popytu na finalne
produkty odbiorcow Spétki oraz ich niestabilne ceny powodowaty koniecznos¢ jeszcze wiekszej
intensyfikacji dziatan, a w kontekscie konkurencyjnosci, dalszego doskonalenia i wzrostu jakosci
pakietow oferowanych finalnym odbiorcom. Z punktu widzenia zakresu oferty produktowej, jej podziat i
zakres w 2016 roku pozostawat niezmieniony w stosunku do okreséw poprzednich i obejmowat wyroby
formowane wypalane i niewypalane, wyroby nieformowane oraz stanowigcg coraz istotniejszg role w
dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. grupe wysoko przetworzonych wyrobdéw
ztozonych.

Sam rynek producentéw materiatéw ogniotrwatych ewoluowat, kontynuujac trendy z lat ubiegtych. O
ile fakt permanentnego wzrostu presji dostawcow azjatyckich na rynkach miedzynarodowych nie byt
niczym nowym, kluczowg z punktu widzenia perspektyw i kierunkdw rozwoju branzy w przysztosci zdaje
sie by¢ informacja o potaczeniu austriackiego RHI AG oraz brazylijskiej Magnesita Refratarios SA. Te dwa
wiodgce w branzy koncerny dokonujgc potgczenia, bedg tworzyty bezprecedensowy z punktu widzenia
skali i potencjatu produkcyjnego podmiot wytwarzajgcy materiaty ogniotrwate. Finalna realizacja tego
procesu w ocenie Spodtki istotnie wptynie na warunki funkcjonowania catej branzy. W kontekscie
obiektywnego zagrozenia w postaci budowy podmiotu o niespotykanej dotychczas skali dziatalnosci,
sytuacja ta stwarza szereg mozliwosci i szans dla konkurencji, w tym Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. Pierwsze symptomy zmian w postaci otwarcia dla konkurencji historycznie
zdominowanych przez oba w/w podmioty obszaréw rynkowych zauwazalne byty juz w 2016 roku.

W kontekscie opisanych powyzej zmian Spotka wykorzystywata i nadal wykorzystuje swoje atuty w
postaci ugruntowanej na rynkach miedzynarodowych reputacji producenta wysokojakosciowych
rozwigzan materiatowych, doswiadczonego w obstudze branz i odbiorcéw o indywidualnych profilach
proceséw produkcyjnych, zlokalizowanych na catym swiecie. Wysoki stopien elastycznosci w podejsciu
do rynku i klienta w aktualnej sytuacji jest niezmiennie istotnym czynnikiem sukcesu rynkowego.
Naktadajac na to dalszy rozwdj i doskonalenie oferty materiatowej, oparte na wtasnym know-how
kreowanym przez stale doinwestowywane Centrum Badawczo — Rozwojowe, Spétka wykreowata efekt
finalny w postaci kolejnego roku wzrostu sprzedazy oraz pozytywnych perspektyw dla kontynuacji tego
trendu w przysztosci.

W obszarze dystrybuciji, logistyki oraz kompleksowosci oferty w 2016 roku kontynuowano rozbudowe i
optymalizacje przedstawicielstw handlowych i technicznych na catym swiecie. W ramach realizowanej
strategii istotny nacisk natozono na zacies$nianie wspotpracy z wyspecjalizowanymi w poszczegdlnych
branzach czy tez obszarach geograficznych firmami inzynieringowymi. W 2016 roku nawigzano w ten
sposob  wspodtprace z kolejnymi renomowanymi podmiotami, dziatajgcymi na rynkach
miedzynarodowych. Poprzez takie dziatania Spdtka podnosi swojg konkurencyjnosé, oferujgc odbiorcom

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm  ROPCZYCE SA. / |
:

kompleksowe rozwigzania, oparte na nowoczesnym i innowacyjnym zapleczu osobowym i
maszynowym.

Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke sprzedazy i dziatan zrealizowanych w 2016 roku w
podstawowych dla Spétki obszarach dziatania.

Hutnictwo Zelaza i Stali z udziatem na poziomie 53,3% w skali sprzedazy podstawowej Spétki pozostaje
wiodaca branzg konsumentéw jej produktéw i ustug. W roku 2016 zaréwno w eksporcie, jak i na rynku
krajowym zanotowano wzrosty, generujgc sumarycznie sprzedaz na poziomie o 4,2% wyzszym od
zrealizowanej w roku 2015. Uzyskany wynik jest efektem systematycznej pracy opartej na kooperacji z
coraz szerszg liczbg podmiotdéw, zlokalizowanych na rynkach miedzynarodowych. Analizujac
szczegotowe wyniki sprzedazy Spotki za ubiegty rok w przedmiotowym obszarze, na szczegdlng uwage
zastuguje fakt utrzymania lub wzrostu sprzedazy dla wiekszosci kluczowych odbiorcéw sektora. Dowodzi
to zaréwno jakosci i konkurencyjnosci oferowanych rozwigzan jak i ugruntowaniu pozycji Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w portfelu dostawcéw krajowych i miedzynarodowych hut stali.
Pojedyncze spadki sprzedazy byly kompensowane z naddatkiem wzrostami na innych rynkach. Na
szczegblng uwage zastuguje fakt dynamicznego wejscia Spoétki na rynek Biatorusi czy opartego na
sprzedazy rentownej ceramiki specjalnej prawie czterokrotnego zwiekszenia sprzedazy w Indiach. Na
stabilnych poziomach ksztattowata sie sprzedaz na historycznie kluczowych dla Spoétki rynkach Rosji,
Niemiec czy Republiki Czeskiej. Ponadto systematycznie wzrastata kompleksowosé projektdw w ramach
oferowanych rozwigzan, a takze udziat ceramiki wysoko przetworzonej w portfelu sprzedazy dla tego
sektora.

Jedyng z wiodacych branz odbiorcéw, w ktérej Spotka nie zanotowata wzrostu sprzedazy byt Przemyst
Cementowo — Wapienniczy. W ujeciu rok do roku zaréwno w kraju, jak i na rynkach eksportowych
zrealizowano sprzedaz nizsza od planowanej, generujac 10,6% spadek sprzedazy. Nalezy zauwazyg, iz
rok 2015 byt okresem bardzo dynamicznego wzrostu sprzedazy, generowanego w duzej mierze przez
istotnej skali projekty wytozen ogniotrwatych piecow stacjonarnych. Tej dynamiki nie udato sie
utrzymac w roku 2016. Wsrdd przyczyn spadkéw niezwykle istotnym czynnikiem byfa z jednej strony
cyklicznos¢ remontdéw, ktéra z uwagi na wydtuzajgce sie kampanie podyktowane rosngcy jakoscia
aplikowanych materiatéw ogniotrwatych generuje coraz czesciej dostawy wyrobéw w cyklach
dwuletnich. Drugim, niezwykle istotnym czynnikiem spadku byt kryzys na rynkach wschodnich,
szczegblnie w Rosji, gdzie utrzymujacy sie niski kurs Rubla praktycznie zablokowat dostawy wytozen dla
cementowych piecdw obrotowych z eksportu. Powyisze zjawiska wygenerowaty skale redukcji
sprzedazy dla sektora, ktérej Spdtce nie udato sie pokry¢ sukcesami na nowo rozwijanych rynkach. W
2016 roku zrealizowano pierwszg duzej skali dostawe do Algierii, rozpoczeto wspotprace z
producentami cementu i wapna na Biatorusi, pozyskano partneréw z rynkéw Nowej Zelandii czy Iraku.
Réwnolegle intensyfikowano dziatania w Europie, koncentrujgc aktywnosci na rynkach m.in. Niemiec,
Stowacji, Austrii, Szwecji czy Francji. Na rynku Standéw Zjednoczonych zrealizowano sprzedaz nizszg od
ubiegtorocznej, uzyskujac jednak poziom sprzedazy zaplanowany dla Sektora na tym rynku w kontekscie
nie najlepszej kondycji miejscowej branzy cementowo — wapienniczej. Rok 2016 byt okresem
rozpoczecia wspotpracy z kilkoma nowymi firmami inzynieringowymi, w ramach ktdrej prowadzone s3
zaawansowane rozmowy w zakresie kompleksowych projektéw inwestycyjnych i remontowych
planowanych do realizacji w latach 2017 — 2018.

W obszarze Hutnictwa Metali Niezelaznych rok 2016 byt okresem dalszego rozwoju sprzedazy i
aktywnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. W tym okresie Spotka wygenerowata sprzedaz
na poziomie o 14% wyzszym od realizacji roku 2015. Najistotniejszym czynnikiem wzrostu w kraju byta
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realizacja dostaw w ramach najwiekszego od lat tej skali projektu inwestycyjnego u wiodgacego
producenta miedzi. W pofaczeniu z utrzymaniem pozycji podstawowego dostawcy rozwigzan
materiatowych dla Sektora Hutnictwa Metali Niezelaznych na rynku krajowym zwiekszono sprzedaz o
19,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Intensywne dziatania prowadzono réwnolegle na rynkach eksportowych. Wraz z renomowanymi
partnerami zagranicznymi prowadzono dalszg ekspansje na rynkach miedzynarodowych, kontynuujac
prace zaréwno w zakresie indywidualnych dedykowanych dla poszczegdlnych urzgdzen dostaw, jak i
szerszej skali projektéw inwestycyjnych oraz optymalizacji cato$ciowego pakietu wytozen ogniotrwatych
dla wybranych podmiotéw. W ten sposéb kontynuowano i rozwijano dostawy m.in. do Hiszpanii,
Rumunii, Niemiec czy Belgii. Istotnymi z punktu widzenia dalszego rozwoju sprzedazy dla sektora sg
uzgadniane obecnie w/w projekty optymalizacji catoSciowej obszaru aplikacji materiatow
ogniotrwatych. taczac dostawy wysokiej jakosci materiatdéw ogniotrwatych z optymalizacjg logistyczna
oraz nowoczesnym inzynieringiem Spétka oferuje korzystne dla odbiorcéw rozwigzania pakietowe
dajgce istotng perspektywe stabilnego wzrostu sprzedazy w przysztosci.

Z pozostatych obszaréw funkcjonowania Spétki na szczegdlng uwage zastuguje dynamiczny wzrost
sprzedazy na odbudowujgcym sie powoli rynku Odlewniczym. W relacji rok do roku sprzedaz w tym
obszarze byta 2,5 krotnie wyzsza. Szczegdlnie istotnie wzrosta ona na rynkach eksportowych, gtéwnie za
sprawg wzrostu sprzedazy na bardzo trudnym z uwagi na konflikt w Donbasie, rynku ukraiskim. Dbajac
o bezpieczenstwo finansowe prowadzonych projektow Spétka istotnie zwiekszyta sprzedaz na tym
rynku, z perspektywga ostroznej kontynuacji tego trendu w kolejnych kwartatach. Ponadto prowadzono
aktywne dziatania na innych rynkach Wschodnich, generujac wzrosty sprzedazy m.in. w Rosji i Butgarii.
Odlewnie krajowe nadal dotykajg problemu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Pomimo tego
Spotce udato sie w 2016 roku rowniez na rynku krajowym podnies¢ sprzedaz, pomimo nie najlepszej
kondycji sektora.

W roku 2017 Zakfady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. kontynuowaé bedga strategie ostatnich lat.
Intensyfikacji podlegaé beda badania i analityka w kontekscie zmieniajgcych sie zewnetrznych
uwarunkowan rynkowych. Nacisk kfadziony bedzie na zakres innowacyjnosci oferowanych rozwigzan
oraz kompleksowosci oferty, opartej w istotnej mierze na wspétpracy z siecig wyspecjalizowanych firm
inzynieringowych z catego Swiata.

W roku 2016 struktura sprzedazy podstawowej stanowigcej element kompleksowej obstugi ceramicznej
w podziale kraj — eksport pozostata w zblizonej proporcji do roku 2015:

Geograficzna struktura sprzedazy
ZMR S.A. w 2016 roku

Kraj
48,5%
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W ponizszych tabelach przedstawiono poziom sprzedazy wg branz oraz wedtug gtéwnych grup wyrobéow
w latach 2015-2016. Sprzedaz ta obejmuje wyroby, towary, ustugi produkcyjne oraz ustugi nadzoru.
Spétka w ponizszych zestawieniach nie prezentuje pozostatej sprzedazy, ktéra nie ma wptywu na ocene
jej sytuacji rynkowej.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie 2015 rok 2016 rok
Hutnictwo zelaza i stali 122 597 127 731
Hutnictwo metali niezelaznych 45 952 52 405
Przemyst cementowo - wapienniczy 49 274 44 030
Odlewnie 4901 12 180
Pozostali odbiorcy 5225 3181
Razem 227 948 239 527

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg klasyfikacji[w tys. zt]

Wyszczegdlnienie 2015 rok 2016 rok
Wyroby formowane wypalane 118 156 121 473
Wyroby formowane niewypalane 40 644 46 300
Wyroby nieformowane 39 196 42 409
Wyroby ztozone 27 840 27 817
Pozostate 1597 1319
Ustugi nadzoru i produkcyjne 515 209

Razem 227 948 239 527
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3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorcg Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2016 roku, ktérego udziat sprzedazy do
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem za dany
rok obrotowy byt ZM Invest S.A. oraz Grupa KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Legnica, Gtogdéw, Cedynia.
Spétka ZM Invest S.A. realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z
doradztwem, projektowaniem, zabudowag, logistykg oraz serwisem instalacyjnym. taczny udziat
sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 21,6%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM Invest S.A. a Zaktadami Magnezytowymi
»ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 7 oraz 16 niniejszego sprawozdania.

taczny udziat sprzedazy do spotek z grupy KGHM Polska Miedz S.A. wynidst w 2016 roku 11,7%.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogétem spetnia dostawca surowcow
strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. taczny udziat dostaw od tego
kontrahenta w 2016 roku wynidst 12,9%. Zaleznosci kapitalowe wystepujace pomiedzy spotka
INTERMINEX a Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. s3 zaprezentowane w rozdziale 16
niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzadzajgcego Spodtki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdéw, w szczegdlnosci wysoce
specyficznych surowcéw strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw produkcyjnych. Z
uwagi na sytuacje na rynku odbiorcéw, tj. koniecznos¢ wysokiej elastycznosci w realizacji zamowien,
oraz optymalizacje kosztéw transportu towardw masowych negocjowane sg mozliwie najdtuzsze okresy
sktadowania na sktadzie celnym lub konsygnacyjnym. Obecnie w zaleznosci od dostawcy okres ten
wynosi od 3-12 miesiecy.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. biorgc pod uwage koniecznos$¢ posiadania bezpiecznego stanu
zapasOw surowcow strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku
odbiorcow jak réwniez uwzgledniajac kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka
Potudniowa) prowadzg zréznicowany tancuch dostaw. Znaczna cze$¢ zapasu surowcow strategicznych
jest do dyspozycji Spotki w sktadach konsygnacyjnych dostawcéw lub sktadzie celnym znajdujgcych sie
na terenie Spotki, skad w miare potrzeb, surowce sg transferowane na magazyny Spétki w ilosci
umozliwiajgcej zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.

Dostawy surowcdéw sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych zrédet surowcéw realizuje sie tzw. ,trial deliveries” (dostawy referencyjne).

Sukcesywnie prowadzona jest dywersyfikacja tak rynku jak i podmiotéw dostarczajgcych surowce.
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4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, natomiast szczegdétowy opis przyjetych zasad jego sporzadzenia zostat przedstawiony w
punkcie E.ll Jednostkowego Raportu Rocznego. Dane finansowe w zestawieniach prezentowane sg w
tys. zt.

4.1. Analiza wynikow finansowych wraz z oméwieniem czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na
dziatalnos¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2015r. 2016r. Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw 231292 243 038 11 746 5,1%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 184 478 194 168 9690 5,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 46 814 48 870 2 056 4,4%
RENTOWNOSC BRUTTO 20,2% 20,1%
Pozostate przychody 6520 7511 991 15,2%
Koszty sprzedazy 16 884 17 276 392 2,3%
Koszty ogdélnego zarzadu 14 210 14 496 286 2,0%
Koszty projektow badawczych 405 19 -386 -95,3%
Pozostate koszty 6 287 5067 -1 220 -19,4%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 15 548 19 523 3975 25,6%
RENTOWNOSC EBIT 6,7% 8,0%
Amortyzacja 12 320 13224 904 7,3%
EBITDA 27 868 32747 4 879 17,5%
RENTOWNOSC EBITDA 12,0% 13,5%
Przychody finansowe 2017 1314 -703 -34,9%
Koszty finansowe 2773 2937 164 5,9%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 14 792 17 900 3108 21,0%
Podatek dochodowy 3047 4449 1402 46,0%
Zysk (strata) netto 11 745 13 451 1706 14,5%
RENTOWNOSC NETTO 5,1% 5,5%

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2016 roku zrealizowaty przychody ze sprzedazy ogdétem na
poziomie wyzszym niz w roku 2015 o 11,7 min zt.

W analizowanym okresie Spdétka wygenerowata marze brutto na sprzedazy w wysokosci 48,9 min zf,
utrzymujac wskaznik marzy brutto na poziomie bardzo zblizonym do uzyskanego w roku 2015 — ok.
20%.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu uksztattowaty sie na poziomie nieznacznie wyzszym r/r (ok.
+2%). Istotniejsze odchylenia wystgpity w pozycjach pozostatych przychodéw oraz pozostatych kosztéw.
Wynikaty one przede wszystkim z salda rdznic kursowych dotyczgcych naleznosci i zobowigzan — w roku
2016 Spotka wygenerowata zyski z tego tytutu, ktére powiekszyty pozostate przychody, natomiast w
roku 2015 w tym obszarze zrealizowano straty wptywajgce na poziom pozostatych kosztow.

Spotka w 2016 roku na wszystkich poziomach dziatalnosci wygenerowata zyski znacznie przekraczajace
wartosci z roku 2015. Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej wynidst w analizowanym okresie 19,5 min zt, byt

wyzszy o ponad 25% r/r. EBITDA za caty 2016 rok wynidst 32,7 min zt z marzg 13,5%.
10
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Po 12 miesigcach 2016 roku Spdétka wygenerowata zysk z tytutu réznic kursowych zaréwno w obszarze
dziatalnosci operacyjnej jak i finansowej. taczne saldo réznic kursowych liczone z obu tych obszaréw
rachunku wynikéw byto korzystniejsze niz przed rokiem.

W 2016 roku Spétka wygenerowata zysk netto na poziomie 13,5 min zt, wyzszym o 14,5% w stosunku do
2015 roku. Wskaznik rentownosci netto w tym okresie wynidst 5,5%.

Zysk brutto na sprzedazy, EBITDA oraz Zysk netto
za lata 2012-2016

Rentownos$¢ wynikow finansowych
za lata 2012-2016

48,9 21,4%
44,2 45,9 426 46,8 : ° 20,0% 20,2% 20,1%
’ 18,0%
28.9 32,7 e 13,6% 13,5%
26,9 ’ 27,9 /6% : 12,0% -
< 23,4 / o 55 v
c — 1/
E
2 107 12,0 12,0 11,7 13,5 R 5,6% 5,6% 5,1%
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
zysk ze sprzedazy brutto marza brutto ze sprzedazy %
ammsEBITDA emmmmarza % EBITDA
wynik netto marza netto %
4.2. Plynnos¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt 31.12.2015 31.12.2016 Zmiana Dynamika
1 2 3 (3-2) (3-2)/2
SUMA BILANSOWA 401 651 448 905 47 254 11,8%
Aktywa trwate dtugoterminowe 266 399 305 038 38639 14,5%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 135252 143 867 8615 6,4%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 238391 297 635 59 244 24,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 83 629 93991 10 362 12,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 79 631 57 279 22352 -28,1%

Wg stanu na dzien 31.12.2016 roku aktywa ogdtem Zaktadédw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w poréwnaniu ze stanem z korica 2015 roku o 47 min zt. Zmiana
ta wynikata przede wszystkim ze zwiekszenia stanu aktywéw trwatych dtugoterminowych w pozycji
dtugoterminowe aktywa finansowe. W pozycji tej ujete zostaty nabyte przez Spotke w listopadzie 2016
roku akcje spétki ZM Invest S.A. o tacznej wartosci 41 min zt.

Wzrost w grupie aktywow obrotowych krétkoterminowych dotyczyt przede wszystkim naleznosci z
tytutu podatku dochodowego. W pozycji tej w 2016 roku ujete zostaty naleznosci z tytutu zaptaconego
podatku dochodowego od oséb prawnych (wraz z naleznymi odsetkami) za lata 2011-2014 w wysokosci

11
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6 647 tys. zt oraz naleznos¢ z tytutu zaptaconych zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za
rok biezgcy w kwocie 3 032 tys. zt.

W pasywach bilansu Spétki istotne zmiany w poréwnaniu ze stanem z dnia 31.12.2015 roku wystgpity
we wszystkich grupach. Kapitat wtasny wzrést o 59,2 min zt, gtéwnie z tytutu dokonanej w 2016 roku
emisji akcji Spotki serii D i E. Spdtka dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego tacznie o kwote
6 016 635 zt poprzez emisje 460 137 akcji na okaziciela serii D oraz 1 946 517 akcji na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 2,5 zt kazda akcja. Réznica pomiedzy ceng emisyjng 21,07 zt a wartoscig nominalng
2,50 zt, akcji serii D i E ujeta zostata w kapitale zapasowym Spéfki.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2016 roku byty wyzsze o 10,4 min zt w poréwnaniu do stanu z
dnia 31.12.2015r. Decydujacy wptyw na takie odchylenia miat wzrost w pozycji ‘Rezerwa z tytufu
odroczonego podatku dochodowego’. W zwigzku z dokonanym w IV kwartale 2016 roku aportem
nieruchomosci do spoétki zaleznej ZM Nieruchomosci powstata strata podatkowa, na ktdrag zostaty
utworzone aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po stronie Aktywdw bilansu, natomiast
po stronie Pasywodw zostata utworzona rezerwa na przyszte zobowigzania podatkowe, ktére powstang
w momencie sprzedazy udziatéw w ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt istotnego zmniejszenia zobowigzan krdtkoterminowych Spdétki,
gtéwnie kredytéw bankowych — zmniejszenie zadtuzenia z tego tytutu wyniosto 19 min zt w stosunku do
stanu z 31.12.2015r. Nalezy podkresli¢, ze Spotka systematycznie obniza poziom wskaznika dfugu netto
(stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne i ekwiwalenty) w relacji do EBITDA (za
12 ostatnich miesiecy). Na koniec 2016 roku, ksztattowat sie on na poziomie 1,8 wobec 2,76 na koniec
2015 roku, co przektada sie na zwiekszenie bezpieczeristwa finansowego Spéiki, a takze na lepszg ocene
jej kondycji finansowej przez instytucje finansowe. Uzyskana wartos¢ wskaznika miesci sie w
bezpiecznym przedziale (ponizej 4,0), co swiadczy o petnej zdolnosci Spétki do obstugi swojego
zadtuzenia.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i
objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego: Nota 18a., 19a., 26, 27, 28, 29i 36 oraz w
Rozdziale 5 niniejszego sprawozdania.
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4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnos$ci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej. Jak prezentuje ponizsza tabela — Spdtka posiada stabilng kondycje

finansowa:

WYSZCZEGOLNIENIE

Szybkos¢ obrotu naleznosciami

Szybkos¢ obrotu zapasow

Szybkos¢ sptaty zobowigzan

Rentownos¢ majatku ROA

Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE

Rentownos¢ brutto sprzedazy ROS

Rentownos¢ EBIT

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto sprzedazy

Wskaznik ptynnosci |

Wskaznik ptynnosci Il

Wskaznik ptynnosci lll

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Stopien pokrycia aktywéw
trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterm.

j-m.

dni

dni

dni

%

%

%

%

%

TRESC EKONOMICZNA

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan ogotu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug do 12 m-cy x 360/ przychody netto ze sprzedazy
produktdw oraz towardw i materiatéw

$rednioroczny stan zapasow x 360 / koszty sprzedanych
produktow, towardw i materiatéw

Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
do 12 m-cy x 360 dni/ koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow

wynik finansowy netto /
Srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu
mniejszosci
wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i
materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz
towaréw i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy
produktéw oraz towardéw i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT + Amortyzacja)/ przychody ze
sprzedazy produktdw oraz towardw i materiatéw

Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy
produktéw oraz towaréw i materiatéw

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)

aktywa obrotowe ogdtem /
zobowigzania biezgce bez rezerw

(aktywa obrotowe ogdétem — zapasy) /
zobowigzania biezgce bez rezerw

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania biezgce bez rezerw

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

zobowigzania ogdétem / aktywa ogotem

(kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci + zobowigzania
dtugoterminowe) / aktywa trwate ogétem

2015

97

109

56

2,9%

5,0%

20,2%

6,7%

12,0%

5,1%

1,87

1,07

0,07

0,41

1,21

2016

95

104

51

3,2%

5,0%

20,1%

8,0%

13,5%

5,5%

2,90

1,81

0,11

0,34

1,28

ZMIANA
(2016-2015)

+0,3%

0,0%

-0,1%

+1,3%
+1,5%

+0,4%

+1,03

+0,74

+0,04

-0,07

+0,07
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4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2015 oraz 2016
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie Tresc miernika 2015 2016
Sredniowazona liczba akcji (z wytaczeniem akcji wiasnych) 4580 834 4745 619
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto Spétki / Sredniowazona liczba akcji* 2,56 2,83
Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje kapitat wtasny /Sredniowazona liczba akcji* 52,04 62,72

* do wyliczenia wskaznika zastosowana zostata Sredniowazona liczba akcji ze wzgledu na emisje akcji zrealizowang w trakcie 2016 roku.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z akcjonariuszami
czes$cig wypracowanego zysku netto.

W dniu 12 kwietnia 2016 roku, zgodnie z obowigzujacg w Spétce Politykg Dywidendy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z
zysku za 2015 rok:

» kwota wyptaty dywidendy wyniosta 4 123 tys. zt

wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,90 zt

dywidendga objetych byto 4 580 834 sztuk akgcji

dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 22 kwietnia 2016 roku

dniem wyptaty dywidendy byt 20 maja 2016 roku.

¥ 4+ 3

W 2016 roku Spotka dokonata aktualizacji przyjetej polityki dywidendy. Zwiekszono poziom zysku z
przeznaczeniem na wyptate dywidendy, jaki Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu w
dtuzszej perspektywie z 50% do 60% zysku netto Spétki za dany rok obrotowy. Ponadto uwzgledniajac
korzystne ksztattowanie sie sytuacji finansowej Spotki, Zarzad postanowit obnizy¢ poziomy granicznych
kryteriéw dla rekomendacji wyptaty dywidendy, tj. poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia z 0,45 do
0,40 oraz poziom wskaznika zadtuzenia do wartosci EBITDA z 3,5 do 3,0.

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majgce znaczqcy wplyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2016 roku.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spétka na biezgco identyfikuje i w mozliwie najwiekszym stopniu stara sie ogranicza¢ niekorzystne
skutki ryzyk, na jakie napotyka w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziatajg Zaktady Magnezytowe
makroekonomiczne ,ROPCZYCE” S.A. Ryzyko rynkowe odnosi sie do czynnikdw, ktore wywieraja wptyw na jej

dziatalnos¢, ale sg od niej niezalezne. Na poziom tego ryzyka maja m.in. wptyw nastepujace
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy
procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego, ograniczenie skfonnosci do
inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i
stan gospodarek panstw, z ktorymi t3aczg Spotke relacje biznesowe. Ryzyko
makroekonomiczne ma charakter niezalezny od Spotki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupdw)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 51% przychoddw ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu sa kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej i
Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowe;j
(spotka realizuje rowniez sprzedaz krajowa indeksowang do par walutowych EUR/PLN oraz
USD/PLN) sg EUR (72%) i w mniejszym stopniu USD (19%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spdtka czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spétka realizujagc zakupy surowcoéw strategicznych posiada rozliczenia z
dostawcami generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a rownoczes$nie okoto
50% ogdtu kosztow.

Pozostatg cze$¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez
stosowanie zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.
Spoétka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposdb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na
czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony Spétka w sposdb staty doskonali czas reakcji na
ryzyko oraz sposéb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacjg w branzy ®» wahania koniunktury na rynku hutnictwa Zelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze
innych segmentow rynku, ktdre wprost determinujg osiggane wyniki w Spotce,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobow ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznos¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,

» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.

Spotka w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W

efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym,

geograficznym i produktowym udziat sprzedazy do segmentow spoza hutnictwa zelaza i stali
na przestrzeni ostatnich lat zwiekszyt sie. Spotka rowniez stale rozszerza swojg dziatalnos¢,
wzbogacajgc swojg oferte asortymentowgq oraz realizujgc kompleksowg obstuge ceramiczna.

Ryzyko ptynnosci i Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez

kredytowe Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spétka stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywow
pienieznych (korelowanie wptywoéw i wydatkdw) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie
z dostepnych produktéw bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych
zrédet finansowania (jesli chodzi o ilo$¢ i poziomy zaangazowania instytucji finansowych).
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z rdoznych zrédet finansowania,
m.in. kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej,
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.

kredytu kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcow Spoétka wykorzystuje takie sposoby rozliczed z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp.
Spoétka obserwuje zachowania podmiotéw na rynku pfatniczym i podejmuje niezwtoczne
dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatéw zaburzen w cyklach ptatnosci naszych
klientow.

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji projektéw:
otrzymanym ®» Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kré¢céw urzadzenia RH POIG Dziatanie 4.4.
dofinansowaniem do (zakoriczone w 2014 r.);
projektéw ®» Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcéw alternatywnych w materiatach
o . ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakoriczone w | pétroczu 2015 r.);
inwestycyjnych ) . N !

» Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakonczone w |

pétroczu 2015 r.)
®» Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw ogniotrwatych
(zakonczone w | pétroczu 2016 r.);

zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikow rezultatu
przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymoég w przypadku Programow
Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw. Zawarcie umow o
dofinansowanie z dotacji unijnych w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka
wymagato wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymég formalny
zabezpieczajacy prawidtowe wykorzystanie otrzymanych s$rodkéw w zakresie realizacji
projektdw oraz w okresie ich trwatosci. Z tytutu zawartych umoéw o dofinansowanie
instytucje finansujgce majg prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania
wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku
nieprawidtowej realizacji projektu. Nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikéw projektéw
w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakoriczeniu projektéw przez
instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybief w zakresie wydawanych srodkéw.
Ponadto Spotka realizowata trzy projekty INNOTECH sciezka programowa In-Tech, w ktérych
ZMR S.A. byty Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego ®» zalegtosci w realizacji zaméwien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen)
» wzrost cen nosnikéw energii, w tym gtdwnie cen gazu, optat sSrodowiskowych, co wptywa
na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,

®» zaktécenia w taiicuchu dostaw surowcoéw oraz wahania ich cen.
ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcow znajdujacych sie w skfadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcow a znajdujgcych sie na terenie Spotki oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow. Ten model organizacji dostaw
surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie.
Przemyst materiatdw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i pojawiajace
sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkc;ji, niesie za sobg rdwniez zagrozenie zwigzane
ze zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobédw powoduje, ze odbiorcy
— wtasnie ze wzgledu na jako$¢ i trwatos¢ produktéw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to
Spétka nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobéw. Wzrostu przychodéw ZMR
szukajg w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o utrzymanie
dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.

Ryzyko zwigzane ze Ryzyko wynikajgce z trwajgcego sporu korporacyjnego z ZM Invest S.A., znajdujacego wyraz
sporem korporacyjnym W toczacych sie postepowania sadowych opisanych szerzej w pkt. 15.6 niniejszego
2 ZM Invest S.A. sprawozdania. Powigzania operacyjne i kapitatowe ZMI Invest S.A. oraz Emitenta wskazujg na

istotny poziom ich wzajemnego uzaleznienia, ktéry obok korzysci operacyjnych moze tez by¢
postrzegany jako czynnik ryzyka. W tym konteks$cie Zarzad Emitenta wskazuje jednak, iz
trwajacy konflikt korporacyjny nie ma jak do tej pory negatywnego wptywu na zakres i skale
wspotpracy operacyjnej pomiedzy Emitentem a ZM Invest S.A., ktdra przebiega ptynnie i
efektywnie. W opinii Emitenta jest to potwierdzeniem swiadomosci Zarzagdow obu spétek, ze
wspotpraca ta lezy w interesie obu podmiotéow i nalezy racjonalnie oczekiwal jej
kontynuacji.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA

Wszystkie istotne umowy i wydarzenia z roku 2016 zostaty omdwione w pozostatych punktach
niniejszego sprawozdania.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITALtOWYCH

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s3 jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej ZM
»ROPCZYCE” S.A. W sktad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku wchodzity
nastepujace spotki zalezne:

udziat %

% posiadanego w ogdlnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu "Czbieg tos c’,,w konsolidacii objecia
zaktadowego na V%IZ A ] udziatéw
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. Wytaczona z
(WFOE)* 100,00 100,00 konsolidacji S
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016

*Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (WFOE) na dzier sporzqdzenia sprawozdania finansowego znajduje sie w fazie
organizacji, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i dlatego nie jest objeta konsolidacjq.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2016 roku

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Spotka dokonata zakupu 100% udziatéw w spdtce ZMR Nieruchomosci
Sp. z0.0. W dniu 29 listopada 2016 roku nastgpito zbycie tej spotki. Zgodnie z pierwotnym zamiarem
spotka ta miata zarzadza¢ nieruchomosciami i przygotowaé je do sprzedazy. Ze wzgleddw
organizacyjnych zadania te przydzielono ostatecznie spétce ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., ktérg Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nabyly w dniu 31 pazdziernika 2016 roku poprzez nabycie 100%
udziatéw w spétce QILIN Advisory Sp. z 0.0., ktéra nastepnie zmienita nazwe na ZM Nieruchomosci
Sp.zo0.0. z siedzibg w Warszawie. W spétce tej dokonano nastepnie podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego poprzez wniesienie aportem nieruchomoéci ZMR S.A. potozonych w Gliwicach, Zmigrodzie
oraz w Chrzanowie o tgcznej wartosci 60 633 817 zt (raport biezgcy nr 51/2016).

Przedmiotem dziatalnosci spotki ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. jest zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wiasnymi poprzez ich wynajem, dalszg restrukturyzacje i przygotowanie do ich sprzedazy, dzieki
aktywnym dziataniom na rynku nieruchomosci.

W dniach 24 oraz 28 listopada 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zawarty facznie z 16
akcjonariuszami spotki ZM Invest S.A. umowy objecia akcji ZMR S.A. na okaziciela serii E w zamian za
wkfady niepieniezne w postaci okreslonych akcji ZM Invest S.A. Ponadto w dniach 24 oraz 28 listopada
2016 roku ZMR S.A. zawarty ze wspomnianymi osobami umowy przeniesienia na rzecz Spoétki akcji ZM
Invest S.A. stanowigcych przedmiot wktadu niepienieznego na pokrycie nowych akcji Spotki na
okaziciela serii E, na podstawie ktérych ZMR S.A. nabyty facznie 2 139 akcji ZM Invest S.A. o t3cznej
wartosci godziwej 41 013 186,00 zt. Nabyte przez Spétke akcje ZM Invest S.A. reprezentujg tgcznie
48,11% kapitatu zaktadowego ZM Invest S.A., uprawniajg do wykonywania 2 139 gtoséw na Walnych
Zgromadzeniach ZM Invest S.A., stanowigcych 48,11% ogdlnej liczby gtoséw w ZM Invest S.A. (raport
biezgcy nr 55/2016).

Spétka ZM Invest S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jest jednoczesnie
akcjonariuszem posiadajacym znaczacy pakiet akcji Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. (34,32%
udziatu w kapitale ZMR S.A.).

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2016 roku
przedstawiata sie nastepujgco:

Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A.

100% 100%
100%

Haicheng Ropczyce ZM Nieruchomosci
Refractories Materials
Co. Ltd. (WFOE)

ZM SERVICE Sp. z 0.0.

Sp. z o.0.
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8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Ponizsza tabela zawiera informacja nt. kredytéw odnowionych/aneksowanych przez Spétke w roku
2016.
Spétka nie zawierata nowych, ani nie rozwigzata istniejgcych umoéw kredytowych.

Kwota
Kwota kredytu
kredytu Rodzaj v Warunki Termin
Nazwa banku pozostata .
/wg umowy kredytu oanEn oprocentowania sptaty
s (P [w tys. PLN]
KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE
kredyt w rachunku OUlLEEIR B> e
Bank Gospodarstwa Krajowego 4230 . 259  wynegocjowana z bankiem 15.10.2017
biezgcym
27.11.2017
(uruchamiany
WIBOR 1M + marza dyspozycjq w
PKO Bank Polski S.A. 4000 . .Kredyt w rachunku 768  wynegocjowana z bankiem tym dniu na
biezgcym (w ramach LKW)
nowy roczny
okres —az do
dnia 15.09.2019)
Kredyt obrotowy WIBOR 1M + marza
PKO Bank Polski S.A. 8550 nieodnawialny (w ramach 6339 wynegocjowana z bankiem 15.09.2019
LKW)
Kredyt obrotowy WIBOR 1M + marza
PKO Bank Polski S.A. 15450 odnawialny (w ramach 15299  wynegocjowana z bankiem 15.09.2019
LKW)
kredyt w rachunku L ey <> e
Podkarpacki Bank Spétdzielczy 5000 .. 22 wynegocjowana z bankiem 17.03.2017
biezacym
WIBOR 1M + marza
Kredyt w rachunku wynegocjowana z bankiem, 12.03.2019
ING Bank Slaski 16 000 biezagcym (umowa 4664  EURIBOR/LIBOR 1 M + marza s
wieloproduktowa) wynegocjowana z bankiem
EURIBOR/1 M + marza
AL nn Kredyt obrotowy (umowa 12.03.2019
ING Bank Slaski 1250 EUR y. v 0 wynegocjowana z bankiem
wieloproduktowa)
WIBOR 1M + marza
. 2 wynegocjowana z bankiem,
s Faktoring odwrécon 12.03.2019
ING Bank Slaski 4000 & 4 0  EURIBOR/LIBOR 1 M + marza
(umowa Wieloproduktowa . A
wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
Kredyt w rachunku wynegocjowana z bankiem,
ING Bank Slaski 10000  kredytowym (umowa 8407  EURIBOR/LIBOR 1 M + marza 12.03.2019
wieloproduktowa) wynegocjowana z bankiem
Stopa depozytéw zalezna od
ING Commercial Finance Polska S.A. 10 000 factoring 0  okresu finansowania + marza 07.03.2017

wynegocjowana z bankiem
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9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie udzielaty pozyczek innym podmiotom,
aneksowaty natomiast umowe pozyczki udzielonej podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej w latach
wczesniejszych. Ponizsza tabela zawiera informacje nt. aneksowanej przez Spétke pozyczki.

Kwota pozyczki pozostata do sptaty
w tys. zt

5354 WIBOR 6M +1,5% 30.11.2025

Warunki oprocentowania Termin sptaty

10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIACH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2016 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytéw i pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ wynositaby co najmniej 10%
kapitatéw witasnych. Natomiast informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych
notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego — Nota 31. Gtéwne zobowigzania
warunkowe to zobowigzania wobec dostawcéw z tytutu zakupu surowcdéw na sktad celny.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2015 roku zakonczyty wieloletni, duzy program inwestycyjny,
dlatego tez w roku 2016 realizowano inwestycje na stosunkowo niskim poziomie. Naktady na inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate wyniosty w 2016 roku 4 051 tys. zt, natomiast na wartosci niematerialne
116 tys. zt. W sumie warto$¢ poniesionych naktadow w 2016 roku wyniosta 4 167 tys. zt.

Naktady te dotyczyty przede wszystkim realizacji inwestycji odtworzeniowych i modernizacyjnych.
Inwestycje te finansowane byty ze sSrodkéw wtasnych Spétki.

W 2017 roku Spétka planuje zrealizowa¢ inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w wysokosci ok. 8 min zf. Naktady te dotyczy¢ beda m.in. realizacji inwestycji
odtworzeniowych i modernizacyjnych. Inwestycje te finansowane bedg ze srodkow wtasnych Spotki.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Na dziatalnos¢ gospodarczg Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. oddziatujg przede wszystkim
czynniki zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng w kraju, koniunktura w gospodarce globalnej oraz
czynniki wewnetrzne.

Do gtownych czynnikdw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych zaliczy¢ mozna przede

wszystkim:

» sytuacje makroekonomiczng w Polsce: istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu
gospodarczego i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce
narodowej, w tym inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, poziom
inflacji, polityka fiskalna i monetarna panstwa oraz kursy walutowe, stopa bezrobocia; wedtug
réznych prognoz w 2017 roku przewiduje sie utrzymanie stdp procentowych na niskim poziomie; w
budzecie na 2017r. przyjeto, ze tempo wzrostu gospodarczego wyniesie 3,6%, zas wedtug
niektérych prognoz moze wynie$¢ 2,7 — 2,9%; przewiduje sie rowniez stabilizacje kursu euro i dolara
na wzglednie wysokich poziomach w stosunku do ztotéwki;

» koniunkture gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; po spowolnieniu w Il potowie 2016r., przewiduje sie, ze w 2017
roku nastepowat bedzie stopniowy wzrost naktadéw inwestycyjnych dla ktdérych czynnikiem
wspierajgcym beda srodki europejskie przeznaczone na finansowanie projektéw infrastrukturalnych
w ramach perspektywy finansowej 2014 - 2020;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; lokalne konflikty zbrojne;

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgcy zarowno na popyt na wyroby oferowane przez
Spotke na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na dostepnosé
oraz ceny surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji; koniunktura w gospodarce swiatowej
jest istotnym czynnikiem wptywajacym na warunki funkcjonowania Spétki ze wzgledu na ok. 50%
udziat eksportu w strukturze sprzedazy; dywersyfikacja geograficzna eksportu stabilizuje
ewentualne wahania koniunktury na poszczegdlnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych - zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokos$¢é przychoddéw ze sprzedazy oraz kosztdw prowadzonej dziatalnos$ci z uwagi na
duzg skale handlu zagranicznego Spétki; prognozuje sie stabilizacje kursu ztotéwki na stosunkowo
niskim poziomie wzgledem dolara i euro;

» ewentualne dalsze dziatania antydumpingowe Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie
tymczasowych cet lub wszczecie kolejnych postepowan) w zakresie produktéw stalowych oraz skutki
podjetych w roku 2016 decyzji Komisji w tym zakresie - wprowadzenie na piec¢ lat ostatecznych cet
antydumpingowych na ptaskie wyroby ze stali walcowane na zimno pochodzgce z Chin i Rosji,

» skutki rynkowe powstania w wyniku fuzji najwiekszego na rynku sSwiatowym podmiotu
dziatajgcego w branzy materiatéw ogniotrwatych — RHI Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktowg na
rynku, moggcego agresywnie i elastycznie konkurowac na rynkach swiatowych z wykorzystaniem
silnego zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo — rozwojowego).
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Do czynnikow wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych

zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej
umozliwita zdywersyfikowanie rynku zbytu w ukfadzie branzowym, geograficznym i produktowym;
Spétka ktadzie nacisk na rozwdj sprzedazy w segmentach, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci
(np. przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo - wapienniczy i odlewnictwo); zmniejsza sie
tym samym wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych rynkach,
szczegdlnie w segmencie hutnictwa Zelaza i stali; systematyczne budowanie pozycji Spotki na
rynkach zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie,
Azji i Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita Spdétce zmniejszenie ryzyka zwigzanego z
wahaniami koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w réznych rejonach swiata;
» innowacyjnos¢ oraz R&B:
= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu Spotki zlecen
realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajagce wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobéw innowacyjnych o
wysokim poziomie wartosci dodanej;

= centrum badawczo — rozwojowe — dzieki zakonczeniu inwestycji w tym obszarze Spédtka
dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo — rozwojowa,
skupiajaca specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu Spdtka moze
obecnie intensyfikowaé prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno -
materiatowych oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegélnych
segmentdéw rynku ale i dla indywidualnych klientéw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna Spoétki;

» jnnowacyjne technologie produkcji wzmacniajgce pozycje konkurencyjng Spétki i dajace
mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez
udzielane licencje (obecnie Spdétka udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku
rosyjskim);

» kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci oferty handlowej Spétki widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych ,pod klucz”, mozliwe
dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi poszczegdinych
segmentdéw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z ceramika
ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny,
poeksploatacyjny i analizy post mortem;

» dalszy rozwdj wspoétpracy biznesowej z renomowanymi krajowymi i zagranicznymi dostawcami
ustug inzynieringowych zwigzanych z ceramika ogniotrwatgy; stuzy temu nabycie przez Spétke
pakietu 48,11% akcji spotki ZM Invest S.A., realizacja dalszych dziatan zmierzajgcych w kierunku
integracji kapitatowej i petnej konsolidacji z ZM Invest S.A. pozwoli na systematyczne zwiekszanie
konkurencyjnosci Spoétki na arenie miedzynarodowej;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Spotki w ramach
kluczowych obszardw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie zaréwno samej
organizacji jak rowniez posiadanych zasobéw do zmieniajgcych sie dynamicznie uwarunkowan
gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majgtku w tym
zwtaszcza nieruchomosci Spotki nie wykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej
nieruchomosci inwestycyjnych w Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na
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ktérej funkcjonuje obecnie wydziat zamiejscowy P-4; na podstawie zgody udzielonej w dniu
14.10.2016 roku przez NWZ (raport biezgcy 49/2016), nieruchomosci te zostaty wniesione aportem
do spotki ZM Nieruchomosci Sp. z o.0.; istotnym elementem wptywajgacym na rozwdj Spotki w
kolejnych okresach sprawozdawczych moze by¢ efektywnos¢ dziatan spoétki celowej ZM
Nieruchomosci Sp. z 0.0. w zakresie sprzedazy nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej;

» strategia rozwoju - kontynuacja prac w kierunku aktualizacji i modyfikacji strategii rozwojowej
Spotki, uwzgledniajac aktualng pozycje rynkowaq Spétki i posiadany potencjat rozwojowy;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii ZMR S.A.; zrealizowane
inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjno$¢ oferty Spétki umozliwiajac, z jednej strony
systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z
drugiej za$ zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach surowcowych; w
ramach wspélnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na tym rynku dziatania
w kierunku zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobéw produkowanych na
bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane beda réwniez dziatania na rynku chinskim w kierunku
rozpoczecia dziatalnosci przez spétke WFOE oraz rozwijania wspotpracy z partnerami chinskimi w
obszarze surowcowym i produktowym;

» kontynuacja prac w kierunku potgczenia ze spétkag zalezng ZM Service Sp. z 0.0. (raport biezgcy
23/2016); planowane potgczenie zamierza sie realizowaé zgodnie z art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej (ZM Service Sp. z
0.0.) na spoétke przejmujgcy (ZMR S.A.); celem jest dalsza restrukturyzacja i uproszczenie struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej; potaczenie pozwoli na Scislejsze dostosowanie zakresu realizacji
ustug zwigzanych z utrzymaniem ruchu urzadzen produkcyjnych ZMR S.A., Swiadczonych przez
spotke ZM Service Sp. z o0.0.,, do planowanego zwiekszania skali dziatalnosci; ponadto
zcentralizowanie realizowanych procesow i funkcji w sferze zabezpieczenia produkcji wptynie na
usprawnienie zarzadzania, optymalizacje kosztéw i podniesienie efektywnosci gospodarowania.

13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. Zarzqdzanie jakosciq, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg norm: ISO 9001:2008;
ISO 14001: 2004; PN-N 18001:2004.

Funkcjonujgcy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyrobow przez Spétke i do wszystkich aspektdw srodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzadzania, ktora oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma
na celu dostosowanie oferowanych produktéw do najwyzszych wymagan jakosciowych klientéw, przy
rownoczesnym zapewnieniu warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zachowanie
zasad bezpieczenistwa i higieny pracy oraz standardéw ochrony srodowiska.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, srodowiska oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych 2 letnich programach jakosci,
Srodowiska i BHP.
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W 2016 roku zakoriczono realizacje 2-letniego ,,Programu jakosciowego, srodowiskowego i BHP dla
ZMR S.A. na lata 2015-2016", ktéry okreslat cele i zadania: jakosSciowe, Srodowiskowe oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Na biezgco prowadzone s3 audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytow
zatwierdzonym przez Prezesa Zarzgdu. Przeprowadzono facznie 18 audytéw wewnetrznych.

We wrzesniu 2016 roku TUV Rheinland przeprowadzit | audyt w nadzorze dotyczacy zgodnosci
funkcjonowania 3 systemoéw: zarzadzania jakoscig, zarzadzania srodowiskiem oraz zarzadzania BHP
wg norm ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004. Udzielono rekomendacji utrzymania
certyfikacji z terminem waznosci do wrzesnia 2018r.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepisbw wykonawczych Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A. posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze
srodowiska oraz na biezgco realizujg obowigzki wynikajagce z mocy prawa. Spétka dokonuje
systematycznych optat za korzystanie ze srodowiska oraz sktada wymagane prawem informacje o
zakresie korzystania ze srodowiska i naliczonych optatach.

W omawianym okresie dziatalnos¢ Spodtki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spoétka nie ptacita kar, odszkodowan).

13.2. Zatrudnienie w Spodice

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 439 oséb.

Przecietne zatrudnienie:

Wvszczegdlnienie 01.01.2015- 01.01.2016-
WS 31.12.2015 31.12.2016
Zarzad 3 3
Centrum Badawczo - Rozwojowe 27 34
Dziat Sprzedazy 19 22
Pion Produkcji 279 288
Pozostali 100 88
RAZEM 428 435
Rotacja zatrudnienia:
Wvszczegdlnienie 01.01.2015- 01.01.2016-
U 31.12.2015 31.12.2016
Liczba pracownikéw przyjetych 26 48
Liczba pracownikéw zwolnionych 22 41

13.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétkq

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka.
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14. OSIAGNIECIA SPOtKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2016 w ramach europejskich i
krajowych funduszy strukturalnych:

» Realizacja czesci wdrozeniowej pracy badawczo-rozwojowej: ,Innowacyjne odmiany
wyrobow zasadowych z cyrkonianem wapnia” w ramach programu INNOTECH S$ciezka
programowa In-Tech.

B. Rozwoj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

» Rozwdj systemdw wylewowych dla procesu ciggtego odlewania stali,

» Opracowanie nowych gatunkdw wyrobéw magnezjowo- weglowych dla przemystu
stalowego,

» Opracowanie i wdrozenie nowych typéw betondw niezasadowych z uwzglednieniem technik
ich instalacji,

» Rozwdj materiatéw magnezjowo-chromitowych — opracowanie materiatéw specjalnych dla
przemystu stalowego oraz przemystu metali niezelaznych,

» Opracowanie nowych ztozonych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych dla procesu
pozapiecowej obrobki stali,

» Wdrozenie nowych gatunkéw oraz linii produktowych dla przemystu cementowego
i wapienniczego,

» Zakup wyposazenia dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatow
Ceramicznych oraz wdrozenie nowych technik zarzadzania jakoscig i procesami
produkcyjnymi.

C. Techniczne przygotowanie produkcji

» Modernizacja linii do produkcji wyrobow nieformowanych w oparciu o sterowniki
mikroprocesorowe nowej generacji,

Modernizacja systemu transportu surowcow i mlew,

Modernizacja systemu nawazania mlew,

Modernizacja stanowiska do montazu kré¢céw dla urzagdzenia prézniowego RH,
Modernizacja pieca tunelowego w zakresie poprawy efektywnosci procesu wypalania,
Instalacja nowych urzgdzen produkcyjnych w celu dalszego zwiekszenia oferty
produktowej.

TR A A A

D. Aspekty srodowiskowe:

» Rozwdj technologii proekologicznych poprzez zastosowanie spoiw 0 obnizonej zawartosci
WWA,

» Dziatania w zakresie ograniczenia wibracji oraz zmniejszenia zuzycia energii transportu mlew
w procesie produkcyjnym,

» Kontynuacja dziatan w zakresie systematycznego obnizenia jednostkowego zuzycia gazu
oraz jednostkowej emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobéw.
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE O SPOLCE

15.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrdod i korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2016
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie

1. Litwinow Kostiantyn 93,6

2. Ubysz Grzegorz 93,6

3. Wenc Roman 114,4

4. Wojtas Lestaw 93,6

5. Wypychowska Matgorzata 93,6
Suma 488,8

taczna warto$é¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spétki w 2016 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1273,2
2. Dartak Marian 776,0
3. Duszkiewicz Robert 788,1
Suma 2837,3

*wartosci zawierajq rowniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktore przystugiwaty Cztonkom Zarzqdu za 2015
rok a zostaty wyptacone w roku 2016

taczna wartosé wynagrodzen z tytutu premii i programu opcji menadzerskich naleznych za 2016 rok, a
nie wyptaconych Cztonkom Zarzgdu Spétki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie pf::\?:;’z::je
1. Siwiec Jozef 281,1
2. Dartak Marian 168,6
3. Duszkiewicz Robert 168,6
Suma 6183

Nalezne premie i wynagrodzenia z tytutu opcji menadzerskich zostang wyptacone po pozytywnej ocenie
wynikéw finansowych Spotki za 2016 rok przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z o.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, otrzymat w 2016 roku
wynagrodzenie w wysokosci 38 tys. zt z tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.

15.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwiqzku z tymi emeryturami

Spétka na dzien 31 grudnia 2016 roku nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

15.3. Wynagrodzenia wyptacone lub naleine podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ZM
,ROPCZYCE” S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego - Nota 49.

15.4. Akcje i udzialy w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedqce w posiadaniu oséb
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 13 marca
2017 roku stan posiadania akcji Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 1 240 608 sztuk (28 listopada 2016 roku objecie 1 209 408 akcji Spotki serii E)
» Marian Dartak 469 953 sztuk (28 listopada 2016 roku objecie 454 097 akcji Spétki serii E)
» Robert Duszkiewicz 15 406 sztuk (28 listopada 2016 roku objecie 2 730 akcji Spotki serii E)
RADA NADZORCZA:

» Kostiantyn Litwinow nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Roman Wenc 59 150 sztuk (28 listopada 2016 roku objecie 59 150 akcji Spotki serii E)
» Lestaw Wojtas nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spétce zaleznej ZM Service Sp. z o.0.
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15.5. Nagrody i wyréznienia przyznane Spofce w roku 2016

W 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyroznieniami dla firmy:

Tytut i Medal Stowarzyszenia Eksporteréw Polskich "Wybitny Eksporter Roku 2016",
Tytut: "Perta Polskiej Gospodarki" w kategorii Perty Duze,

Tytut Efektywna Firma 2015,

Tytut Swiatowa Firma - Worldwide Company 2015,

Tytut "Lider Polskiego Eksportu 2016",

Wyrdznienie w konkursie Orty Eksportu wojewddztwa podkarpackiego,

Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego",

Xl krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2016

Lider Regionu w kategorii Przemyst za Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe w
procesach wysokotemperaturowych,

DRUGI DIAMENT do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 2015.

LR B R R R B 2R SR 4
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a takze wyréznieniami dla produktow:

» Medal Europejski za "Monolityczne sklepienie elektrycznego pieca fukowego".

15.6. Dziatalnosc sponsoringowa i charytatywna prowadzona przez Spotke

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w petni utozsamiajg sie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. S3 zainteresowane ksztattowaniem korzystnych relacji zarowno z blizszym, jak i z dalszym
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Spoétka bierze aktywny udziat w inicjatywach stuzacych
rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu regionu, z ktérym jest zwigzana z racji lokalizacji dziatalnosci.
ZMR S.A. prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw (w tym w zakresie
kultu religijnego, wspierania ochotniczych i panstwowych jednostek strazy pozarnej, lokalnych
stowarzyszen zwigzanych z dziatalnosciag ogodlnospoteczng, wydarzen kulturalnych oraz dziatan
promujacych sport, rowniez amatorski).

Spotka aktywnie wspiera instytucje prowadzgce dziatania charytatywne. Nalezy m.in. do grona
darczyicéw Fundacji Szpitala im. Sw. O. Pio w Sedziszowie Mip., ktéra gromadzi érodki finansowe na
realizacje programow profilaktycznych, leczenie specjalistyczne i szpitalne. Regularnie przekazuje $rodki
na zakup sprzetu medycznego.

W Zaktadach Magnezowych ,ROPCZYCE” S.A. aktywnie dziata klub honorowych dawcéw krwi, ktérego
patronem jest Prezes Zarzadu. Jest to jedyny przyzaktadowy klub w regionie. Corocznie organizowane s3
uroczyste spotkania z krwiodawcami (pracownikami spodtek grupy kapitatowej), ktére sg wyrazem
wdziecznosci za niezwyktg ofiarnosé i stuzg upowszechnianiu idei honorowego krwiodawstwa. W 2017
roku klub obchodzi 40-lecie swojej dziatalnosci.

Poprzez aktywne wspieranie nauki spétka umozliwia odbywanie praktyk programowych, realizacje prac
dyplomowych i stazy zawodowych. Odpowiadajgc na potrzeby lokalnych placowek edukacyjnych
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przekazuje srodki na finansowanie pomocy dydaktycznych, wzbogacanie programoéw ksztatcenia, a
takze na wykonanie niezbednych prac remontowych.

ZMR S.A. niemal od poczatku swej dziatalnosci wspoétpracuje ponadto z organizacjami branzowymi i
biznesowymi, co jest formg wymiany doswiadczen oraz podejmowania wspdlnych inicjatyw i
przedsiewzied.

15.7. Inne wybrane informacje dotyczgce Spotki

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2016 roku Spétka nie dokonywata nabycia akcji wiasnych.
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy

Brak umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak umow zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu Spotki
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta
przez przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spodtce nie wystepujg systemy kontroli programdw akcji pracowniczych.

Informacje o rdéinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczes$niej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2016 rok.
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Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowania, w ktorych Spotka jest strong

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidfowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok

W dniu 28 stycznia 2016 roku ZMR S.A. otrzymaty informacje o oddaleniu przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Rzeszowie skargi ztozonej przez Spétke na decyzje Dyrektora lzby Skarbowej w
Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2015 roku, dotyczacej wysokosci straty podatkowej za 2008 rok, rozliczonej
w latach 2011-2014. W zwigzku z powyzszym Spodtka w dniu 3 lutego 2016 roku skorygowata swoje
zeznania podatkowe za lata 2011-2014, a tym samym skorygowata swoje zobowigzanie podatkowe za lata
2011-2014, co skutkowato jego zwiekszeniem o 5.365 tys. zt oraz zaptatg odsetek zwtoki w wysokosci
1.282 tys. zt. Kwote zobowigzania podatkowego wyniktego ze skorygowanych deklaracji wraz z odsetkami
Spoétka uregulowata w dniu 04.02.2016 roku.

W dniu 09.02.2016 roku Spoétka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadptat w podatku dochodowym za lata
2011-2014 i ztozyta korekty zeznan podatkowych do wartosci pierwotnych.

Zdaniem Spofki takie ujecie rozliczenia za lata 2011-2014 rok jest prawidtowe i zgodne z jej najlepszg,
dokonang w dobrej wierze, interpretacjg przepisow prawa podatkowego.

Ponadto, nadal w ocenie Zarzadu Spétki pierwotne zeznanie podatkowe za 2008 rok byto prawidtowe,
natomiast tak orzeczenie WSA w Rzeszowie z dnia 28 stycznia 2016 r., akceptujace strate za 2008 r. w
nizszej wysokosci niz wynikajgca z pierwotnej deklaracji, jak i poprzedzajgce je decyzje organdéw
podatkowych sg niezgodne z prawem.

Zarzad w dalszym ciggu nie zgadza sie z dotychczasowymi rozstrzygnieciami organéw podatkowych oraz
sgdu administracyjnego, w zwigzku z tym w dniu 18 marca 2016 roku ztozyt skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego termin rozprawy
nie zostat jeszcze przez Sad wyznaczony.

Zarzad Spotki positkujgc sie stanowiskiem Kancelarii prawnej reprezentujgcej Spoétke przed NSA w zakresie
oceny szans procesowych, podjat decyzje o nie tworzeniu odpisu na naleznos¢ podatkowg w wysokosci 6
647 tys. zt, poniewaz wg oceny petnomocnika procesowego Spétki szanse pozytywnego rozstrzygniecia w
sprawie okreslane sg na poziomie powyzej 50%. Ponadto w okresie pomiedzy ztozeniem skargi kasacyjnej
w dniu 18.03.2016 roku, sporzadzeniem sprawozdania za | pétrocze 2016 roku jak i za rok 2016 nie
wystapity zadne okolicznosci faktyczne i prawne, ktére mogtyby tg ocene zmienié.

W dniu 25.01.2017 roku Spoétka otrzymata od Petnomocnika procesowego Pismo zawierajgce pozytywng
odpowiedz Prezesa Izby Finansowej NSA na wniosek o przyspieszenie wyznaczenia terminu rozprawy, w
ktérej okreslono, iz termin rozprawy zostanie wyznaczony w Il kwartale 2017 roku.

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidfowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2009 i 2010 rok w
jednostce dominujgcej

Po wydaniu przez Ministra Finanséw w dniu 3 grudnia 2015 roku interpretacji ogdlnej dot. tzw.

,toksycznych” opcji walutowych, ktore to instrumenty byty przedmiotem kwestionowania przez organy
podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych jednostki dominujacej za lata 2009-2010, w dniu 4
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marca 2016 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Rzeszowie uchylit w catosci wczesniejsze decyzje Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie i umorzyt w catosci postepowanie w tym zakresie.

Postepowanie kontrolne w zakresie podatku od nieruchomosci za 2009 i 2010 rok

Od 2010 r. w Spoétce byto prowadzone przez Urzgd Gminy Ropczyce postepowanie kontrolne w zakresie
podatku od nieruchomosci za lata 2009-2010.

Po rozpoczeciu kontroli Spétka z witasnej inicjatywy przeprowadzita dodatkowg weryfikacje rozliczen
podatkowych za okres 6-u lat (2006 — 2011) — w celu m.in. zidentyfikowania ewentualnych ryzyk i
zoptymalizowania wysokosci tgcznych zobowigzan podatkowych. Po przeprowadzeniu weryfikacji
stwierdzono obszary istotnych oszczednosci podatkowych i w zwigzku z tym ztozono do Urzedu Gminy
Ropczyce stosowne wnioski o stwierdzenie nadpfat za ten okres.

W grudniu 2014 roku Spétka otrzymata decyzje wydane przez Burmistrza okreslajgce wysokosé
zobowigzan podatkowych w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2011.

Spétka wniosta odwotania od tych decyzji do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego (SKO) w
Rzeszowie.

W zwigzku z powyzszym w grudniu 2015 roku Spétka otrzymata decyzje SKO w Rzeszowie, ktdére uchylito
decyzje wydane przez Burmistrza Gminy w 2014 r. W przypadku decyzji za lata 2006-2009 doszto do
umorzenia postepowan jako bezprzedmiotowych, co oznacza ze decyzje Burmistrza zostaty przez SKO
uchylone a postepowania umorzone — z uwagi na przedawnienie.

Za rok 2010 Urzad Gminy wydat w dniu 28 grudnia 2016 roku decyzje stwierdzajacg nadptate w wys. 88
tys. zt i tym samym zakonczyt postepowanie kontrolne.

Za lata, ktére ulegty przedawnieniu Spdtka w dalszym ciggu dochodzi kwot nadptat podatku. Za lata 2006-
2008 i 2011 w zwigzku z przedawnieniem Spoétka oczekuje juz tylko na wydanie decyzji stwierdzajacych
nadptate w podatku od nieruchomosci. taczna kwota wnioskowanych nadptat za w/w lata stanowi kwote
447 tys. zt.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej wskazane wyzej postepowania ws. stwierdzenia nadptaty nie
generujg zadnego ryzyka wystgpienia dodatkowych zobowigzan podatkowych, z uwagi min. na fakt
przedawnienia oraz na bardzo istotne przestanki dajgce podstawy do przypuszczenia o pozytywnym
rozstrzygnieciu spraw dla Spoéfki, z analogicznym skutkiem jak za 2010 rok.

Kontrola w trybie art. 78 ust 2 Wspdlnotowego Kodeksu Celnego w zakresie stosowania procedury
dopuszczenia do obrotu, w szczegolnosci wartosci celnej i klasyfikacji towarow.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku na podstawie Upowaznienia Naczelnika Urzedu Celnego w Rzeszowie,
Zespot Kontrolny rozpoczat w Spoétce kontrole w zakresie stosowania procedury dopuszczenia do obrotu,
w szczegolnosci wartosci celnej i klasyfikacji towardw za okres od 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 r.
Kontrola zostata zakoriczona w dniu 08.06.2015 protokotem z kontroli, do ktérego Spdtka wniosta swoje
zastrzezenia i wyjasnienia.

W dalszym postepowaniu Zespdt Kontrolny nie uznat argumentacji Spotki w zakresie klasyfikacji celnej i
zakwestionowat zastosowane kody taryfy celnej dla wybranych surowcéw podlegajacych weryfikacji w
toku kontroli.

W efekcie koricowym, w Il kwartale 2016 r. spotka uzyskata pozytywne rozstrzygniecia klasyfikacji
taryfowej dla dwdch podstawowych surowcéw objetych kontrolg, poprzez zaklasyfikowanie ich pod
kodem objetym zawieszeniem celnym, co jednoznacznie wyeliminowato ryzyko doptaty naleznosci
celnych za okres objety kontrolg i okresy kolejne. W przypadku trzeciego surowca z tej grupy na
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zobowigzania za lata okres 01.01.2014 - 30.09.2016 r. wynikajgce z réznicy pomiedzy stawka stosowang a
stawka wskazang przez zespét kontrolny spotka w 2016 utworzyta rezerwe w wysokosci 284 tys. zt .

Inne przestanki do tworzenia dodatkowych rezerw w tym zakresie nie wystgpity, poniewaz postepowanie
kontrolne zostato zakoriczone.

Postepowanie z wniosku ZM Invest S.A. o udzielenie zabezpieczenia roszczen dotyczgcych uchwat
zarzqdu spotki z 26 sierpnia 2016 roku w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, ztozonego do Sqdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

W dniu 26 wrzesnia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o oddaleniu wniosku ZM Invest S.A. o zabezpieczenie przed wszczeciem postepowania,
roszczen o: (i) stwierdzenie niewaznosci na podstawie art. 189 KPC w zw. z art. 58 § 1 i 2 KC, oraz (ii)
uchylenie na podstawie art. 422 § 1 KSH, nastepujacych uchwat Zarzagdu Spoétki z dnia 26 sierpnia 2016
roku:

1. Uchwaty nr 1 w sprawie wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) nowych akcji Spétki na okaziciela serii D oraz akcji Spétki na
okaziciela serii E, a takze wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spodtki (prawo poboru) warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E, emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 9a Statutu Spoéfki;

2. Uchwaty nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote 1.150.342,50 zt w drodze emisji 460.137 akcji Spotki na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 2,50 zt kazda akcja oferowanej w ramach subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu
Spotki;

3. Uchwaty nr 3 w sprawie emisji 2.994.348 warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja w
ramach subskrypcji prywatnej;

4. Uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote nie mniejszg niz 2,50 zt oraz nie wiekszg niz 7.485.870 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz
nie wiecej niz 2.994.348 akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja, do
ktorych uprawnieni bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii A.

W uzasadnieniu ww. postanowienia Sad Okregowy stwierdzit, iz Zarzad Spodtki, przyjmujac w dniu 26
sierpnia 2016 roku skarzone uchwaty, dziatat jak najbardziej w ramach swoich kompetenciji.

W dniu 18 stycznia 2017 roku Sad Apelacyjny w Warszawie, | Wydziat Cywilny wydat postanowienie o
oddaleniu zazalenia ZM Invest S.A. na postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat
Gospodarczy z dnia 26 wrzesnia 2016 roku. W uzasadnieniu ww. postanowienia Sad Apelacyjny podzielit
ocene Sadu Okregowego oraz argumentacje prawng przytoczong w uzasadnieniu zaskarzonego
postanowienia w odniesieniu do przestanek zabezpieczenia. Sad Apelacyjny podzielit tez stanowisko Sgdu
Okregowego, iz Zarzad Spotki, przyjmujac dnia 26 sierpnia 2016 roku ww. uchwaty, dziatat jak najbardziej
w ramach swoich kompetencji. Postanowienie Sgdu Apelacyjnego jest prawomocne.
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Postepowanie z wniosku ZM Invest S.A. o udzielenie zabezpieczenia roszczen dotyczgcych Uchwat
Zarzqdu z 26 sierpnia 2016 roku w sprawie podwyiziszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, ztozonego do Sqdu Okregowego w Warszawie, Ill Wydziat Cywilny

Niezalezenie od wniosku o zabezpieczenie opisanego powyzej, ZM Invest S.A. ztozyt analogiczny wniosek o
udzielenie zabezpieczenia do Sadu Okregowego w Warszawie, ale do Il Wydziatu Cywilnego. Wniosek ten,
zgodnie z whasciwoscig rzeczowa, zostat przekazany do XVI Wydziatu Gospodarczego.

W dniu 9 listopada 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o oddaleniu wniosku ZM Invest S.A. o zabezpieczenie, przed wszczeciem postepowania,
roszczen opisanych powyze;.

W uzasadnieniu ww. postanowienia Sad Okregowy stwierdzit, iz Zarzad Spotki przyjmujgc dnia 26 sierpnia
2016 roku skarzone uchwaty, dziatat jak najbardziej w ramach kompetencji.

Postanowienie nie jest prawomocne.

Postepowanie z pozwu ZM Invest S.A. o stwierdzenie niewaznosci Uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki z dnia 14 pazdziernika 2016 roku

W dniu 4 listopada 2016 roku ZM Invest S.A. wnidst przeciwko Spétce do Sgdu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziat Gospodarczy, pozew o stwierdzenie niewaznosci nastepujacych uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 pazdziernika 2016 roku:

1) uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki;
2) uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad;

3) uchwaty nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

4) uchwaty nr 4 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

5) uchwaty nr 5 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

6) uchwaty nr 6 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

7) uchwaty nr 7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci.

Wartos$é przedmiotu sporu zostata okre$lona na kwote: 11.514.950,00 zt.

W dniu 2 grudnia 2016 roku Sad Okregowy wydat postanowienie w ktédrym udzielit zabezpieczenia ZM
Invest S.A. poprzez wstrzymanie wykonania uchwat nr 3-7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez
Spoétke okreslonych nieruchomosci. Postanowienie to zostato przez spdtke zaskarzone zazaleniem jak
rowniez zostata ztozona odpowiedz na pozew.

W dniu 9 lutego 2017 roku Sad Okregowy wydat postanowienie, w ktérym oddalit wniosek ZM Invest S.A.
o udzielenie dodatkowego zabezpieczenia. We wniosku ZM Invest S.A. domagafa sie udzielenia
dodatkowego zabezpieczenia poprzez zawieszenie postepowania rejestrowego toczgcego sie przed
Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy dotyczgcego spotki ZM
Nieruchomosci sp. z 0. 0. w Warszawie (poprzednia nazwa Qilin Advisory sp. z 0.0.).

Termin rozprawy zostat wyznaczony na 15 marca 2017 roku.

Postepowanie o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci uchwat rzekomego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego przez ZM Invest S.A. na dzienn 18.08.2016
roku (kontynuowanego po przerwie w dniu 26.08.2016 roku)

W dniu 21 wrzesnia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, wydat
postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczenia akcjonariuszy Spoétki przeciwko Spoétce o ustalenie
nieistnienia, wzglednie stwierdzenie niewaznosci uchwat rzekomego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 sierpnia 2016 roku, kontynuowanym po przerwie w dniu 26 sierpnia 2016
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roku. Rzekome Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (nieformalne spotkanie akcjonariuszy) zostato
zorganizowane i przeprowadzone przez ZM Invest S.A. z naruszeniem obowigzujgcych w tym zakresie
procedur i bez spetniania jakichkolwiek wymogéw formalnych. Przedmiotem zaskarzonych uchwat byto
m.in. odwotanie i powotanie nowych cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki oraz uchylenie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 grudnia 2013 roku dotyczgcej udzielenia
Zarzadowi Spétki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego. Na mocy tego postanowienia wstrzymana zostata skutecznosé lub wykonalnos¢ wszystkich
uchwat rzekomego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podstawg wydania postanowienia byto nie zamieszczenie na stronie internetowej Spotki bedacej spotka
publiczng, informacji o zwotaniu na dziert 18 sierpnia 2016 roku NWZ Spdétki, co skutkowato naruszeniem
art. 402" § 1 KSH oraz przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Postanowienie jest
prawomocne.

W slad za ww. wnioskiem o zabezpieczenie, w dniu 10 pazdziernika 2016 roku do Sgdu Okregowego w
Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, wptynat pozew akcjonariuszy przeciwko Spodtce, o ustalenie
nieistnienia ewentualnie stwierdzenie niewaznosci uchwat rzekomego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 18 sierpnia 2016 roku, kontynuowanego po przerwie w dniu 26 sierpnia 2016
roku. Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Spétce nie doreczono
jeszcze odpisu pozwu, wobec tego nie jest mozliwe wskazanie wartosci przedmiotu sporu.

Postepowanie z wniosku akcjonariusza spotki o udzielenie zabezpieczenia roszczen dotyczgcych uchwat
zarzqdu spotki z dnia 26 sierpnia 2016 roku w sprawie emisji akcji

W dniu 26 wrzesnia 2016 roku do Sadu Okregowego w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy, wptynat
whniosek akcjonariusza Spotki o udzielenia zabezpieczenia roszczenia przed wszczeciem postepowania o
stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie, nastepujacych uchwat Zarzagdu Emitenta:

1) Uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki z dnia 26 sierpnia 2016 roku w sprawie wytgczenia w catosci prawa
pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) nowych akc;ji
Spoétki na okaziciela serii D oraz akcji Spétki na okaziciela serii E, a takze wytgczenia w catosci prawa
pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki (prawo poboru) warrantow
subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E,
emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spodtki w ramach kapitatu
docelowego, o ktérym mowa w art. 9a Statutu Spotki;

2) Uchwaty nr 2 Zarzadu Spétki z dnia 26 sierpnia 2016 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego o kwote 1.150.342,50 zt w drodze emisji
460.137 akcji Spotki na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja oferowanej w
ramach subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu Spétki;

3) Uchwaty nr 3 Zarzadu Spoétki z dnia 26 sierpnia 2016 roku w sprawie emisji 2.994.348 warrantéw
subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do zapisywania sie na akcje Spotki na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja w ramach subskrypcji prywatnej;

4) Uchwaty nr 4 Zarzadu Spoétki z dnia 26 sierpnia 2016 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego o kwote nie mniejszg niz 2,50 zt oraz nie
wiekszg niz 7.485.870 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz nie wiecej niz 2.994.348 akcji Spotki na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja, do ktérych uprawnieni bedg posiadacze
warrantéw subskrypcyjnych serii A, poprzez wstrzymanie wykonalnosci i skutecznosci, a takze
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poprzez zawieszenie postepowania rejestrowego dotyczgcego zarejestrowania w Krajowym Rejestrze
Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego o akcje serii D (wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego).
Spoétka informuje, ze ww. wniosek na mocy zarzadzenia z dnia 24 pazdziernika 2016 roku zostat zwrécony,
z uwagi na braki formalne. Zarzadzenie o zwrocie wniosku jest prawomocne. Postepowanie rejestrowe,
ktérego zawieszenia domagat sie akcjonariusz zostato natomiast zakonczone w dniu 30 wrze$nia 2016
roku wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Pozew ZM Invest S.A. przeciwko Emitentowi o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwat
w sprawie emisji akcji

W dniu 7 grudnia 2016 r. Spétka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy,

odpis wniesionego przez akcjonariusza Spotki — spétke pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach

pozwu o (i) uchylenie na podstawie art. 422 § 1 k.s.h., ewentualnie (ii) stwierdzenie niewaznosci na
podstawie art. 189 k.p.c. w zw. z art. 58 § 1i 2 k.c., nastepujgcych uchwat Zarzadu Spétki z dnia 26 sierpnia
2016r.:

1. Uchwaty nr 1 w sprawie wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) nowych akcji Spétki na okaziciela serii D oraz akcji Spotki na
okaziciela serii E, a takze wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spodtki (prawo poboru) warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E, emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 9a Statutu Spoéfki;

2. Uchwaty nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote 1.150.342,50 zt w drodze emisji 460.137 akcji Spoétki na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 2,50 zt kazda akcja oferowanej w ramach subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu
Spotki;

3. Uchwaly nr 3 w sprawie emisji 2.994.348 warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja w
ramach subskrypcji prywatnej;

4. Uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote nie mniejszg niz 2,50 zt oraz nie wiekszg niz 7.485.870 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz
nie wiecej niz 2.994.348 akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja, do
ktorych uprawnieni bedg posiadacze warrantdow subskrypcyjnych serii A.

Wartosé przedmiotu sporu zostata okreslona na kwote: 11.514.950,00 zt.

Spoétka nie zgadza sie z zarzutami oraz argumentami przedstawionymi w pozwie, uznajac je za oczywiscie

bezzasadne. W efekcie Spotka zamierza podjac¢ wszelkie kroki prawne w celu ochrony jej intereséw.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktdrej wniosta o oddalenie powddztwa

w catosci.

Termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

Postepowanie dotyczgce rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego o akcje Serii D

W dniu 26 sierpnia 2016 roku Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wniosek o rejestracje podwyiszenia kapitatu
zaktadowego o akcje serii D. Sad rejestrowy postanowieniami z dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz 24
listopada 2016 roku dokonat wpisu tego podwyzszenia do rejestru.
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W dniu 11 pazdziernika 2016 roku do Sadu wptynety dwie skargi na postanowienia, ztozone przez
akcjonariuszy Spotki, tj. ZM Invest S.A. oraz jedng osobe fizyczng. Po rozpoznaniu przedmiotowych skarg,
postanowieniami z dnia 28 pazdziernika 2016 roku sad rejestrowy odmowit dopuszczenia ww.
akcjonariuszy do udziatu w sprawie oraz odrzucit ztozone przez nich skargi. Postanowienia z dnia 28
pazdziernika 2016 roku zostaty nastepnie zaskarzone zazaleniami wniesionymi do Sadu Okregowego w
Warszawie. Zazalenia nie zostaty jeszcze przekazane do sadu odwotawczego. Spétka ztozyta odpowiedzi na
ww. zazalenia, w ktérych wniosta o ich oddalenie w cato$ci.

Postepowanie dotyczqce rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego o akcje Serii E

W dniu 2 grudnia 2016 roku Spdtka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o akcje serii E. W dniu 22 grudnia 2016 roku sad rejestrowy wydat postanowienie o wpisie
podwyzszenia.

W dniu 29 grudnia 2016 roku akcjonariusz ZM Invest S.A. zaskarzyt ww. postanowienie Po rozpoznaniu
przedmiotowej skargi, postanowieniem z dnia 13 stycznia 2017 roku sad rejestrowy odmowit
dopuszczenia ww. akcjonariusza do udziatu w sprawie oraz odrzucit ztozong przez niego skarge.
Postanowienie z dnia 13 stycznia 2017 roku zostato przez ZM Invest zaskarzone zazaleniem. Spoétka ztozyta
odpowiedz na ww. zazalenie, w ktérej wniosta o jego oddalenie w catosci. Zazalenie nie zostato jeszcze
przekazane do sgdu odwotawczego.

Postepowania wszczete przez Spotke

Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowego w Warszawie
XX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego $wiadczenia uiszczonego przez Spétke na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w
zakresie transakcji terminowych. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1
540 tys. USD. Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu
whiesienia pozwu Spétka otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co
do ktérej w odpowiedzi na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byta nastepstwem
zawartego porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego Spotka wywigzata sie w
catosci w 2014 roku. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedZ do Banku
Handlowego, traktujgc to wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujace
uzasadnienia zaptaty. Nastepnie Spdtka otrzymata odpowiedZ od pozwanego co do ztozonego w grudniu
2015 roku pozwu. Replika przygotowana przez Spotke zostata ztozona do Sadu Okregowego w Warszawie
z poczatkiem Il. pétrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na
replike Spotki. Postepowanie jest w toku. Strony oczekujg na wyznaczenie terminu pierwszej rozprawy.

Pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywac prawa gfosu z 2.406.586 akcji zwykitych na
okaziciela emitenta, oraz ze jeden z akcjonariuszy Spotki ZMR S.A. nie moze wykonywac prawa glosu z
4.284 akcji zwyktych na okaziciela spoftki

W dniu 13 pazdziernika 2016 roku Spotka ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat
Gospodarczy, pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach nie moze wykonywa¢ prawa
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gtosu z akcji Spoétki oraz o ustalenie, ze jeden z pozostatych akcjonariuszy ZMR S.A. nie moze wykonywac
prawa gtosu z akcji Spétki. Z uwagi na niemajatkowy charakter roszczenia nie jest wymagane podawanie
wartosci przedmiotu sporu.

Akcjonariuszem posiadajgcym ponad 50% akcji Spotki byta od kilku lat spétka ZM Invest S.A. W wyniku
uzyskania dominacji nad ZM Invest S.A. — iposrednio nad Spdtka - w odniesieniu do podmiotu
uzyskujacego takg dominacje powstaty obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej. Obowigzki te
polegaty na zawiadomieniu Spétki oraz Komisji Nadzoru Finansowego o uzyskaniu dominacji oraz
ogtoszeniu wezwania na zapisywanie sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki. Obowigzki te nie zostaty
jednak wykonane do dnia ztozenia pozwu i nie bedg mogty juz zosta¢ wykonane.

Podmiotami, ktére uzyskaty dominacje nad ZM Invest S.A. i posrednio nad Spodtka, byto trzech
akcjonariuszy ZM Invest S.A., reprezentujgcych powyzej 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu ZM Invest
S.A. (tj. dwie osoby fizyczne i jedna spétka jawna), ktérzy zawarli ze sobg w marcu 2016 roku tajne
porozumienie (,,Porozumienie"), dotyczgce wykonywania prawa gtosu. Osoby te, realizujgc Porozumienie
m.in. w kwietniu 2016 roku dokonaty zmian w sktadzie Rady Nadzorczej ZM Invest S.A., a takzie
wspofpracowaty ze sobg m.in. podczas préb niezgodnego z prawem powotania organéw Spotki. Pomimo
zawarcia oraz wykonywania Porozumienia, jego strony do dzi$ nie zawiadomity o tym fakcie ani ZM Invest
S.A., ani Spotki. Tymczasem, obowigzek zawiadomienia ZM Invest S.A. o zawarciu porozumienia wynika z
art. 6 § 1 KSH (z uwagi na to, ze jedng ze stron Porozumienia byfa spotka prawa handlowego), natomiast
obowigzek zawiadomienia Spétki i Komisji Nadzoru Finansowego o zawarciu porozumienia wynika z art.
69a ust. 1 pkt 3) w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1) Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W ocenie Spotki, fakty wynikajgce z dokumentéw zataczonych do pozwu wskazujg, ze sankcja ta ma
zastosowanie do ZM Invest S.A. oraz do jednego z akcjonariuszy Spoéfki. Przez to, zgodnie z art. 89 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej, nalezgce do ww. podmiotéw akcje Spétki nie powinny by¢ brane pod uwage
przy obliczaniu wynikéw gtosowan majgcych miejsce podczas walnych zgromadzen Spotki.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku Spétka sprostowata zgdanie pozwu w ten sposéb, ze wniosta o
ustalenie, ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z 2.406.586 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki

W dniu 5 stycznia 2017 roku Spétce doreczono odpowiedz na pozew, w ktérej to odpowiedzi pozwani
kwestionujg stanowisko Spétki w sprawie.

Termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwigzku z podejrzeniem naruszenia
obowiqzkow informacyjnych i wezwaniowych

W zwigzku z wystgpieniem okolicznosci opisanych powyzej, w tym wobec powziecia przez Spétke
informacji o zawarciu Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzad Spétki zawiadomit o ww.
zdarzeniach Komisje Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienia Spoétki z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrzes$nia 2016 roku, Spétka
uzyskata potwierdzenie, ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powofane pod katem
naruszen Ustawy o Ofercie Publicznej i prowadzi czynnosci sprawdzajgce.
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Postepowania dotyczace podmiotow zaleznych Spotki

Postepowania wieczystoksiegowe o wpis ZM Nieruchomosci sp. z o.o. jako uzytkownika wieczystego i
wtasciciela budynkéw posadowionych na gruntach bedgcych w uzytkowaniu wieczystym

W dniu 31 pazdziernika 2016 roku Spoétka zawarta z QILIN Advisory sp. z 0.0. (nalezgcg w 100% do Spoétki -
obecna nazwa spotki: ZM Nieruchomosci sp. z 0.0.), umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego
wraz z prawem wtasnosci budynkéw posadowionych na gruntach bedacych w uzytkowaniu wieczystym
znajdujacych sie w Gliwicach, Zmigrodzie oraz w Chrzanowie. Przeniesienie prawa uzytkowania
wieczystego wraz z prawem wfasnosci budynkow stanowito swiadczenie w postaci wktadu niepienieznego
na pokrycie podwyzszenia kapitatu udziatéw w spotce QILIN Advisory Sp. z 0.0. (obecna nazwa spotki: ZM
Nieruchomosci sp. z 0.0.).

Na dzien publikacji sprawozdania wszystkie postepowania wieczystoksiegowe o wpis ZM Nieruchomosci
sp. z 0.0. jako uzytkownika wieczystego i wtasciciela budynkdw posadowionych na gruntach bedacych w
uzytkowaniu wieczystym zakonczyty sie wpisem.

Postepowanie dotyczqce rejestracji w KRS podwyiszenia kapitatu zaktadowego ZM Nieruchomosci
Sp. zo.o.

W dniu 2 grudnia 2016 roku Qilin Advisory sp. z 0. o ., w ktérej 100% udziatoéw posiada ZMR ztozyta w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wniosek m.in. o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiane firmy na ZM
Nieruchomosci sp. z 0. 0. W dniu 16 grudnia 2016 roku dokonano wpisu do KRS.

W dniu 22 grudnia 2016 roku do Sadu wptynat wniosek ZM Invest S.A. o zawieszenie ww. postepowania
rejestrowego. W dniu 27 grudnia 2016 roku do Sgdu wptyneta skarga na postanowienie o wpisie z dnia 15
grudnia 2016 r. ztozona przez ZM Invest S.A. ZM Nieruchomosci sp. z 0. 0. w dniu 5 stycznia 2017 roku
ztozyta odpowiedz na ww. wniosek i skarge, wnoszgc o odmowe dopuszczenia ZM Invest S.A. do udziatu w
sprawie i odrzucenie ww. wniosku i skargi, wzglednie — na wypadek dopuszczenia ZM Invest S.A. do
udziatu w sprawie - o oddalenie ww. wniosku oraz utrzymanie w mocy wpisu dokonanego na podstawie
postanowienia z dnia 15 grudnia 2016 roku. Po rozpoznaniu skargi, postanowieniem z dnia 27 stycznia
2017 roku, sad rejestrowy odmdwit ZM Invest S.A dopuszczenia do udziatu w sprawie i odrzucit ww.
skarge. Spotka nie posiada informacji, aby postanowienie z dnia 27 stycznia 2017 roku zostato zaskarzone
zazaleniem.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Spotka i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty emisji akcji serii D i E. W sierpniu 2016
roku Zarzad Spoétki podwyzszyt kapitat zaktadowy o kwote 1 150 342,50 zt poprzez emisje 460 137 akgji
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na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda akcja. Cena emisyjna 1 akcji serii D wynosita
21,07 zt. Akcje nowej emisji, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw, zostaty zaoferowane do
objecia i objete przez firme INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H. z siedzibg w Austrii — wieloletniego
partnera handlowego Spétki. Wptywy z emisji akcji serii D wykorzystane zostaty do finansowania
biezgcej dziatalnosci Spotki.

Akcje na okaziciela serii E w dniach 24 oraz 28 listopada 2016 roku zostaty objete przez 16 akcjonariuszy
spotki ZM Invest S.A. w zamian za wktady niepieniezne w postaci okreslonych akcji ZM Invest S.A.
Ponadto w dniach 24 oraz 28 listopada 2016 roku ZMR S.A. zawarty ze wspomnianymi osobami umowy
przeniesienia na rzecz Spoétki akcji ZM Invest S.A. stanowigcych przedmiot wktadu niepienieznego na
pokrycie nowych akcji Spoétki na okaziciela serii E, na podstawie ktérych ZMR S.A. nabyty tgcznie 2 139
akcji ZM Invest S.A. o tacznej wartosci godziwej 41 013 186,00 zt. Nabyte przez Spétke akcje
ZM Invest S.A. reprezentujg tacznie 48,11% kapitatu zaktadowego ZM Invest S.A., uprawniajg do
wykonywania 2 139 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach ZM Invest S.A., stanowigcych 48,11% ogdlnej
liczby gtoséw w ZM Invest S.A. (raport biezgcy nr 55/2016).
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16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad os$wiadcza, ze w roku 2016 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. normami zawartymi w dokumencie — , Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej
stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego notowanych spétek: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch RG DB2016.pdf

Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktorym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Zasada 1.2.1.10 ,rrognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji”

Spotki ta zasada nie dotyczy. Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

Zasada 1.Z.1.16. — ,Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
poZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia”

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zarzad Spoétki wyraza przekonanie, iz z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu Emitenta brak jest uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg tej zasady. Koszty te wigzatyby sie miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, sprzetu
nagrywajacego, zmodernizowaniem tgczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do
obstugi walnych zgromadzen Spoétki. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Emitenta, mozna
stwierdzié, ze transmisja obrad stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym,
planowane efekty bytyby niewspdétmierne do naktadéw finansowych.

Zasada 1I.Z2.3. — , Przynajmniej dwdch cztonkdow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie I1.Z.4.”

Spotka czesciowo nie stosuje tej zasady. W obecnym skfadzie Rady Nadzorczej tylko jedna osoba —
Lestaw Wojtas (bedacy jednoczesnie Przewodniczagcym Komitetu Audytu) spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie I.Z.4. Zarzad Spoétki deklaruje, iz podejmie dopuszczalne prawem dziatania
zmierzajgce do stosowania tej zasady w stosunku do dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej, poczagwszy od
powofania cztonkdw Rady Nadzorczej na nowa kadencje. Spétka wskazuje jednak, ze poniewaz
cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki, to Zarzad nie
posiada wptywu na wybor oséb zasiadajgcych w tym organie.

Zasada 11.2.6. ,Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwiqzki lub okolicznosci, ktore mogq wptywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteridow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez czfonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.2.10.2.”

Spotka nie stosuje tej zasady. W Spodtce cztonek Rady Nadzorczej przekazuje oswiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriow niezaleznosci okresSlonych w zasadzie [1.Z.4. pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzgdowi Spoétki. Zarzad Spotki deklaruje, iz podejmie dopuszczalne prawem dziatania

40

WWW.ROPCZYCE.COM.PL



https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf

mmm  ROPCZYCE SA. / |
:

zmierzajgce do stosowania tej zasady, poczgwszy od powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa
kadencje. Spotka wskazuje jednak, ze poniewaz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wybierani sg
przez Walne Zgromadzenie Spotki, to Zarzad nie posiada wptywu na wybdr oséb zasiadajacych w tym
organie.

Zasada I1.Z.7. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majq postanowienia Zatqcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w
zasadzie 1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady
stosuje sie odpowiednio.”

Spotka nie stosuje tej zasady. Spotka wskazuje, ze Komitet Audytu powotfany zostat w Spodtce
28.11.2016 r. Spotka jest na etapie wdrazania odpowiednich procedur dziatania Komitetu Audytu.
Zarzad Spotki deklaruje, iz podejmie dopuszczalne prawem dziatania zmierzajace do stosowania tej
zasady, poczgwszy od powotania cztonkdéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. Spétka wskazuje jednak,
ze poniewaz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spotki, to
Zarzad nie posiada wptywu na wybér osdb zasiadajgcych w tym organie.

Zasada IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie stosuje tej zasady. Spodtka nie widzi uzasadnienia stosowania w/w zasady, gdyz transmisja
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym stuzytaby relatywnie niewielkiej liczbie
akcjonariuszy. Co istotne, zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej wigzatoby sie z
poniesieniem znacznych naktadéw finansowych dla Spoéfki.

Rekomendacja VI.R.3 ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen,
w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 1.2.7.”

Spotki ta zasada nie dotyczy. W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie
Kapitatowej procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spodtki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym
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IMPULS w. 20140530m. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobow informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spoétki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
korncowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc¢.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wyfgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmienic, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IlIA) - Rada Nadzorcza Spotki
sktada sie z pieciu cztonkoéw i do dnia 28.11.2016 z definicji w catos$ci stanowita Komitet Audytu Spotki.
W dniu 28.11.2016 roku w Spédfce zostat powotany Komitet Audytu. Spoétka jest na etapie wdrazania
odpowiednich procedur jego dziatania. Komitet Audytu Spoéfki jest trzyosobowy. Jego przewodniczagcym
jest Pan Lestaw Wojtas, ktéry spetnia jednoczesnie kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadzie I1.Z.4.
Kodeksu Dobrych Praktyk. Pozostatymi dwoma cztonkami Komitetu Audytu Spétki s3 Pan Roman Wenc
oraz Pan Grzegorz Ubysz. Zarzad Spoétki deklaruje, iz podejmie dopuszczalne prawem dziatania
zmierzajgce do powotania drugiego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, poczawszy od powotania
cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje. Spétka wskazuje jednak, ze poniewaz cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki, to Zarzad nie posiada wptywu na
wybor oséb zasiadajgcych w tym organie.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatlu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit
17 532 tys. zt i dzielit sie na 7 012 634 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
doszto do zmian w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy znaczacych.

W IV kwartale 2016 roku Spdtka zrealizowata emisje akcji na okaziciela serii E w ilosci 1 946 517 sztuk.
Akcje te zostaty objete przez 16 akcjonariuszy spétki ZM Invest S.A. w zamian za wktady niepieniezne w
postaci okreslonych akcji ZM Invest S.A.
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Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w Liczba . Uc.|2|at W, nglna

. . . .. . i liczbie gtosow liczba

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtoséw na .
akevinvm W2 na WZA gltoséw w

yiny Spétce?

ZM Invest S.A. 2 406 586 34,32% blg 0,00% 34,32%
Jozef Siwiec 1240608 17,69% 1240608 27,11% 17,69%
INTERMINEX Handelsgesellschaft 640 385 9,13% 640 385 13,99% 9,13%
Marian Dartak 469 953 6,70% 469 953 10,27% 6,70%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 25146 0,36% 0 0,00% 0,36%
Pozostali 2 229956 31,80% 2225672 48,63% 31,80%
Razem 7012634 100,00% 4576 618 100,00% 100,00%

a) Ogdina liczna gtoséw w Spdtce oznacza — stosownie do definicji przewidzianej w Ustawie o Ofercie Publicznej
— sume gtosow przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki. Bez znaczenia pozostaje przy tym to, czy gtosy te
mogq byc faktycznie wykonywane, czy tez istniejq jakiekolwiek ograniczenia w zakresie ich wykonywania.

b) Z uwagi na naruszenie obowigzkow zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spdétek publicznych
wynikajgcych z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz Spotki — ZM Invest S.A. z siedzibqg w Ropczycach —
utracit mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Spotki; powyzszq okolicznosc
Zarzqgd Spoftki ustalit w oparciu o opinie prawng sporzqdzong przez uznanych ekspertow z zakresu prawa
rynku kapitatowego; dodatkowo, w ocenie Spotki rowniez jedna z oséb fizycznych bedgca akcjonariuszem
Spotki — z analogicznych powodow — utracita mozliwos¢ wykonywania prawa gfosu ze wszystkich posiadanych
akcji Spotki (akcje posiadane przez tego akcjonariusza zostaty uwzglednione w rubryce ,, Pozostali”). W dniu 13
pazdziernika 2016 roku Emitent wystgpit do Sqdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z
powddztwem o ustalenie, Ze dwdch akcjonariuszy Spotki, w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywac
prawa gtosu z akcji Spotki.

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spétka nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietow tych akgji.

W dniu 13 grudnia 2016 roku Spdtka ztozyta do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zatwierdzenie jej prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym podstawowym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. 460.137 akgji serii D i 1.946.517 akcji serii E Spoétki (raport biezgcy 62/2016).

Podjete zostaty uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych — Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zaktadéw Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. w Ropczycach z dnia 10 kwietnia 2015 roku
oraz uchwata uzupetniajgca z dnia 12 kwietnia 2016 roku. Umorzenie dotyczy¢ bedzie 25 146 sztuk akcji
wiasnych Spétki o wartosci nominalnej po 2,50 zt kazda, tj. akcji o tgcznej wartosci nominalnej 62 865 zt.
Ujemna rdznica pomiedzy warto$cig nominalng akcji wtasnych a ceng ich nabycia w kwocie 743 087,84
zt zostanie ujeta jako zmniejszenie kapitatu zapasowego Spétki. Uchwata skutki prawne wywota z chwilg
zarejestrowania przez wtasciwy Sad Rejonowy Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.

Obecnie ze wzgledu fakt, ze z dniem 12.10.2016 roku uptynat 6-miesieczny termin zgtoszenia Uchwaty o
obnizeniu kapitatu zaktadowego do KRS, kwestia umorzenia tych akcji musi by¢ ponownie podjeta przez
Walne Zgromadzenie w formie stosownej uchwaty.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie sg w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Zakaz wynikajacy z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczacy wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnych,
bedacych w posiadaniu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

Z uwagi na naruszenie obowigzkédw zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spotek publicznych
wynikajgcych z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz Spotki — ZM Invest S.A. z siedzibg w
Ropczycach — utracit mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Spoétki.
Powyzszg okolicznos¢ Zarzad Spétki ustalit w oparciu o opinie prawng sporzadzong przez uznanych
ekspertéw z zakresu prawa rynku kapitatowego. Dodatkowo, w ocenie Spoétki réwniez jedna z oséb
fizycznych bedaca akcjonariuszem Spodtki — z analogicznych powoddw — utracita mozliwosé
wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Spoétki. W dniu 13 pazdziernika 2016 roku
Spotka wystgpita do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z powddztwem o
ustalenie, ze dwdch akcjonariuszy Spotki, w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywa¢ prawa gtosu
z akcji Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosSciowych emitenta wynikajg z
zapisOw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd

Liczba cztonkow Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na
trzyletnia wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu pozostatych cztonkdw Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwofa¢ Prezesa Zarzadu, cztonka
Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzagdu. Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ odwotani
lub zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spdtki). Rada Nadzorcza
zawiera w imieniu Spétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami
Zarzadu ( Art. 16 Statutu Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng.
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Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spoétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spoétki ( Art.14 Statutu Spétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkédw Zarzadu
lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy,
jedyny cztonek Zarzgdu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spoétki).

Zarzadowi podlegaja pracownicy Spotki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa w
imieniu Zarzadu, Prezes Zarzagdu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujacych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spétki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg liczbe akcji Spotki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszo$¢ wszystkich
cztonkéw pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczacego, tzn.:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkdw, w tym Przewodniczacego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie
temu akcjonariuszowi, ktéry pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogélnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spdtki i do zakresu jej
kompetencji, oprdécz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych
w KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskdw i strat oraz opiniowanie wnioskow Zarzadu
dotyczgcych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia
strat,

3) wybor biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych,
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4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzadu szczegdétowych
sprawozdan z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujacymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga
dziatag¢,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spodtki nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtoséw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost z
przepiséw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spotki
oraz Kodeks Spdétek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowaé jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoéfki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki z wlasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badZ akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwéch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno zostac

zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposéb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji,
z zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji)
16 dzien przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gfosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkéw
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spdtke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za
pomoca poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje
swlj numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdrych Spétka bedzie mogta komunikowa¢ sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spdétka moze podjgc¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawierac¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te beda
wykonywane. Do zawiadomienia nalezy dofgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamosé
akcjonariusza (skan i konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub

innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,
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2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania
Akcjonariusza (aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych.
Spétka podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegaé
moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzdr formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spoétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowac¢ akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wiasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowié¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséow.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskaé¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zostaé¢ wprowadzone do
porzgdku obrad przed terminem WZA w siedzibie Spotki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz
na stronie internetowej Spotki — www.ropczyce.com.pl
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Zarzagd zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczagwszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposréd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane s3 zwyktg wiekszoscig
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

&

Ponadto Statut Spétki przewiduje, ze w nastepujgcych sprawach uchwaty WZA podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséow oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spoftki,

umorzenie akcji,

potgczenie Spotki z inng spdtkg handlows,

podziat Spoéfki,

przeksztatcenie Spétki w spdétke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujgcy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowacd co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

29 N @ Bn S B =

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spodtki zwiekszajgce S$wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spoétki oraz ich komitetéw

Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2016r. — 31.12.2016r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Sktad Zarzadu Spoétki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2016 r. — 31.12.2016 r. skfad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dziert 31.12.2016 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

J6zef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzagdu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania osSwiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch
cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Zarzad posiada upowaznienie do
emisji akcji w ramach kapitatu docelowego udzielone uchwatg nr 2 NWZA Spétki z dnia 20 grudnia 2013
roku. Okres obowigzywania upowaznienia uptywa z dniem 19 marca 2017 roku.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczgcego Rady posiedzenie moze zwofaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
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W dniu 28.11.2016 roku, Rada Nadzorcza Zaktadoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeta uchwate
o powotaniu Komitetu Audytu. Aktualnie Spétka jest na etapie wdrazania odpowiednich procedur
dziatania Komitetu Audytu. Zarzad Spotki deklaruje, iz podejmie dopuszczalne prawem dziatania
zmierzajgce do stosowania tej zasady, poczawszy od powofania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg
kadencje. Spotka wskazuje jednak, ze poniewaz cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wybierani sg

przez Walne Zgromadzenie Spoétki, to Zarzad nie posiada wptywu na wybdr oséb zasiadajacych w tym
organie.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzagd oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spoétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetfniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 13 marzec 2017 roku

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




