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LIST CZLONKOW ZARZADU

Warszawa, 7 kwietnia 2020 roku.

Szanowni Panstwo!

Zapraszamy do zapoznania sie z czwartym juz Zintegrowanym Raportem Rocznym Grupy ERBUD.
Jako firma odpowiedzialna spotecznie zywimy przekonanie, ze wzrost wartosci przedsiebiorstwa
powinien wspotgrac z interesem otoczenia - zaréwno wewnetrznego,
jak i zewnetrznego. Dlatego tez w niniejszym Raporcie prezentujemy informacje o Grupie
w szerokim kontekscie finansowym i pozafinansowym. W ramach sprawozdawczosci
niefinansowej, podobnie jak w latach poprzednich, przedstawiamy szczegdétowo obszary
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Po raz pierwszy opisujemy dziatania podejmowane
przez Grupe na rzecz ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych i udziatu w tworzeniu gospodarki
odpornej na zmiany klimatyczne.

Rok 2019 byt czasem wytezonej pracy nad poprawg rentownosci oraz budowaniem optymalnego
portfela zlecen. Znalazto to odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach finansowych Grupy.
Marza EBIT na koniec roku osiggneta poziom 2,5% przy przychodach rzedu 2,3 mid z{, a portfel
zlecen wynoszacy 2,4 mld zt pozwala z optymizmem patrze¢ takze na trwajacy 2020 rok oraz
kolejne lata. Najbardziej doniostym wydarzeniem 2019 roku byto zakoriczenie budowy centrum
handlowo-ustugowo-rozrywkowego Galeria Mtociny w Warszawie — jednego z najwiekszych i
najnowoczes$niejszych tego typu obiektédw w Polsce.

Warta 646,5 min zt i potezna pod wzgledem swoich rozmiaréw inwestycja byfa dla nas projektem
strategicznym i historycznie najwiekszym zaréwno pod wzgledem wartosci jak
i kubatury. Realizujgc z sukcesem ten projekt udowodniliémy, ze posiadamy doswiadczenie
i zasoby lokujgce nas w Scistej czotéwce firm budowlanych, nie tylko na rynku polskim. Po raz
kolejny wykazalismy tez, ze jesteSmy godnym zaufania partnerem biznesowym, ktéry wypetnia
nawet najbardziej wymagajace zobowigzania wobec inwestordéw.

Rok 2020 jest dla nas wyjgtkowy — Swietujemy 30-lecie istnienia firmy. W ciggu trzech dekad
ERBUD przeszedt droge od malenikiej spotki, mieszczacej sie w jednym pokoju,
do miedzynarodowej grupy kapitatowe]j zatrudniajgcej 2,5 tys. oséb. Nie sposdb wymienic tu
wszystkich autoréw tego sukcesu, pragniemy jednak w tym miejscu podkresli¢ kluczowg role
Jézefa Adama Zubelewicza, ktory niezwykle sprawnie rozwinat naszg dziatalnos¢ na polskim rynku
i bez ktdorego z pewnoscig nie bylibysmy dzis w tym miejscu. W ubiegtym roku,
po 20 latach pracy dla ERBUDu, Jézef Adam Zubelewicz odszedt na zastuzong emeryture,
pozostajac jednak w strukturach Grupy w charakterze Doradcy Zarzadu. Bardzo dziekujemy za 20
lat wytezonej pracy, absolutnego profesjonalizmu, bezgranicznego zaangazowania
i skrupulatnego nadzorowania najistotniejszego obszaru naszej dziatalnosci — budownictwa
kubaturowego. Dziekujemy takze za ostatnie lata, podczas ktérych Jozef Adam Zubelewicz bardzo
intensywnie pracowat nad przygotowaniem sukcesji. Juz pierwsze miesigce 2020 roku pokazuja,

6



FNERBUD .
Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

jak doskonale przygotowat do przejecia obowigzkéw swojego nastepce — Jacka Leczkowskiego.
Jestesmy i pozostaniemy mu wdzieczni za jego nieoceniony wktad w rozwdj
firmy i cieszymy sie, ze nadal bedzie nas wspierat swoim doswiadczeniem, radg i wiedza.

Od 30 lat tworzymy w Grupie ERBUD kulture organizacyjng opartg na niezmiennych wartosciach,
jakimi s3: odpowiedzialnos¢, innowacyjnosé, bezpieczenstwo i partnerstwo. Pozwolito nam to
zbudowaé zaufanie wsrdd klientéw, sposréd ktérych duza czes¢ nalezy do najwiekszych
inwestorow na rynkach europejskich oraz na rynku polskim. Z szeregiem z nich wspoétpracujemy
juz od wielu lat. Istotna jest tez dla nas wspétpraca z podwykonawcami oraz dostawcami. Odbywa
sie ona na przejrzystych zasadach. JesteSmy solidnym ptatnikiem i zawsze dotrzymujemy
zobowigzan zapisanych w umowach.

Przede wszystkim jednak o naszej sile stanowig nasi pracownicy, ktérzy z petnym
zaangazowaniem wykonujg swoje codzienne obowigzki. Silna marka ERBUD to gtéwnie zastuga
ich pracowitosci i rzetelnoscii W trosce o nasz najwiekszy kapitat — kapitat ludzki
przeprowadzilismy w ubiegtym roku kolejne juz badanie zaangazowania pracownikéw. Objeto
ono wszystkie spo6tki wchodzgce w sktad Grupy ERBUD, frekwencja w badaniu wyniosta 58%.
Dzieki badaniu otrzymaliSmy mape potrzeb, szans i wyzwan, jakie stojg przed naszg Grupg w
obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim. Niezwfocznie przystgpilismy do wdrazania w zycie
wypracowanych w wyniku badania wnioskow, aby Grupa ERBUD stawata sie jeszcze lepszym i
bardziej pozgdanym pracodawcy. Nasi pracownicy objeci sg systemem szkolen i kursow
sukcesywnie podnoszacych kwalifikacje. Ich rozwdéj zawodowy jest wzmacniany takze poprzez
system awansow wewnetrznych. W 2019 roku rozpoczeliSmy Program Rozwoju Talentéw,
ktédrym objeci zostali cztonkowie kadry menedzerskie;j.

Redagujemy ten list w chwili gdy w Polsce wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego.

Zarzad ERBUD S.A. na biezaco reaguje na wszelkie sytuacje nadzwyczajne. Obecnie w wyniku ogtoszenia
stanu epidemii zostat powotany Sztab Bezpieczenstwa, ktéry codziennie omawia z Zarzgdem biezaca
sytuacje. W zwigzku z ciggle wzrastajgcym zagrozeniem zachorowan na COVID-19, majac na wzgledzie
przede wszystkim bezpieczenstwo naszych pracownikdéw i pracownikdw naszych partnerdéw biznesowych,
w Grupie ERBUD =zostaty wprowadzone nastepujace dziatania: wprowadzono wiele procedur
prewencyjnych zwigzanych z higieng; pracownicy zostali przeszkoleni z zakresu profilaktyki zachorowan
(zgodnie z wytycznymi WHO); wszyscy pracownicy zostali objeci pomiarem temperatury przed wejsciem
na stanowisko pracy; zmianie ulegta organizacja pracy buddw / realizacji — celem zminimalizowania
obecnosci duzej liczby pracownikéw w jednym miejscu, o jednej porze; wiekszos¢ pracownikéw biurowych
pracuje w trybie HO, a kontakty oraz spotkania prowadzone sg przy uzyciu srodkdw porozumiewania sie
na odlegtosé. W celu zapewnienia ochrony
i bezpieczenstwa pracownikéow, uwzgledniajagc kazdg zmiane sytuacji, Zarzad ERBUD S.A.
w porozumieniu ze Sztabem Bezpieczeristwa, podejmuje na biezgco decyzje dotyczgce kolejnych zmian w
organizacji pracy Grupy ERBUD.
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Spotki i pracownicy Grupy ERBUD angazujg sie na rzecz spotecznosci lokalnych, w ktérych na co
dzien zyjg i pracuja. Czesto tez wspieramy dziatania prospoteczne prowadzone przez naszych
partneréow biznesowych. Niezwykle wazna jest dla nas Fundacja ERBUD Wspdlne Wyzwania im.
Eryka Grzeszczaka, ktéra pomaga wychowankom doméw dziecka w trudnym procesie
usamodzielniania sie. Troszczymy sie rowniez o srodowisko — dbamy o optymalne wykorzystanie
surowcow i materiatéw oraz minimalizacje powstajgcych odpadéw.

Niniejszy Raport potwierdza silng pozycje rynkowg Grupy ERBUD oraz zdolno$¢ do generowania
stabilnych wynikéw finansowych. Jest to efekt pracy i zaangazowania wielu naszych
interesariuszy — klientéw, partneréow biznesowych oraz pracownikéw, ktorzy sg zdecydowanie
najcenniejszym zasobem firmy. Wszystkim wyzej wymienionym pragniemy podziekowac za
wspotprace, zaufanie i wspdlnie osiggane sukcesy. Chcemy tez zadeklarowa¢, ze bedziemy z
petnym zaangazowaniem pracowac nad ciggtym podnoszeniem wartosci Grupy dla akcjonariuszy.
Zapraszamy do zapoznania sie Raportem,

Dariusz Grzeszczak

Agnieszka Gtowacka

Jacek Leczkowski
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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1. Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Wstepne szacunki GUS dotyczace dynamiki PKB w Polsce w 2019 r. na poziomie 4,1% wskazujg na
wyhamowanie tempa rozwoju polskiej gospodarki, ktére byto najnizsze od trzech lat (w latach 2017 i 2018
wzrost PKB byt na poziomie odpowiednio 4,9% i 5,1%). Spowolnienie gospodarcze widoczne byto juz po
Il kwartale, sam kwartat 1V tylko potwierdzit ten trend. Od dawna gtéwnym motorem wzrostu pozostaje
konsumpcja (odpowiadajgca historycznie za okoto 3% w fgcznej dynamice PKB), uzupetniania przez
inwestycje, szczegolnie te finansowane ze srodkéw unijnych. Przyrost spozycia prywatnego wspierany byt
zarowno poprawg sytuacji na rynku pracy (wzrost wynagrodzen), jak rowniez korzystnymi nastrojami
gospodarstw domowych.

Kompozycja wzrostu PKB w Polsce
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Zrédlo: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2019, Wstepny szacunek PKB w czwartym kwartale 2019 r.

Pomimo braku duzych zmian na kursach otwarcia i zamkniecia 2019 r. (ztoty wobec euro umochnit sie 0 1%
a wobec dolara amerykanskiego ostabit 0 1%), caty rok charakteryzowat sie do$¢ duzg zmiennoscig kurséow
walut. Ztoty poruszat sie w pasmie odpowiednio 4,2406 - 4,3891 (PLN/EUR) oraz 3,7243 — 4,0154
(PLN/USD). Co prawda w trakcie catego 2019 r. ztotéwce pomagaty dobre wskazniki makroekonomiczne
Polski, jednak nalezy pamietaé, ze bylo to rok podwéjnych wyboréw (europejskich i krajowych), a na kursy
wplywaty takze czynniki zewnetrzne takie jak wojna celna miedzy USA i Chinami, préba przeprowadzenia
impeachmentu wobec prezydenta USA, czy zawirowania wokét Brexitu. O ile poczatek 2020 r. przyniést
uspokojenie w relacjach USA-Chiny oraz wiekszg przewidywalnos¢ Brexitu, to pojawit sie nowy element
mogacy istotnie wptyngé na rynek walutowy — rozprzestrzenianie sie koronawirusa w Chinach.
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Notowania ztotego

Zrédto: NBP, Archiwum kurséw $rednich — tabela A

W 2019 r. srednia dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniosta 2,3%. Inflacja rosta praktycznie
przez caly rok z nieznacznym wyhamowaniem w trzecim kwartale, aby w grudniu 2019 r. osiggng¢ poziom
3,4% (o 0,9 p.p. powyzej celu inflacyjnego NBP). Najwiekszy wptyw na wzrost cen miata zywnosé
nieprzetworzona i migso oraz ustugi (w tym przede wszystkim transportowe), a gtdbwne przyczyny
wysokiego wskaznika lezaty po stronie czynnikow podazowych (zywnos$¢) oraz popytu konsumpcyjnego
stymulowanego poprawg sytuacji na rynku pracy.

Wedtug raportu NBP z 12 listopada 2019 r. wskaznik inflacji w najblizszych latach bedzie nadal wysoki (w
2020 r. 2,8%, w 2021 r. 2,6%) z kulminacjg w | kwartale 2020 r. Jako gtéwne czynniki pobudzajgce
podwyzke cen NBP podaje wzrost cen owocdéw i warzyw na skutek niekorzystnych warunkéw
meteorologicznych, podwyzki ptacy minimalnej, zmiany fiskalne (13-ta emerytura, obnizka stawki PIT) oraz
wzrost cen ustug mieszkaniowych (wywo6z $mieci).

Na lutowym posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej pozostawita poziom stép procentowych bez zmian (stopa
referencyjna 1,5% od 5 marca 2015 r.) argumentujgc, ze obecnie wysoka dynamika cen ma charakter
przejsciowy a w dluzszym horyzoncie czasowym inflacja bedzie sie obnizac i pozostanie w granicach celu.

1.1.2. Unia Europejska

Wzrost PKB w 2019 r. w Unii Europejskiej (EU27) wedlug wstepnych szacunkéw osiagnat 1,4%, co
potwierdza spowolnienie obserwowane od kilku kwartatéw, szczegolnie w Europie Zachodniej.

W krajach, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w 2019 r. przedstawiata sie wediug
Eurostat nastepujgco:

Niemcy — 0,6%,
Belgia — 1,4%,
Francja — 1,2%,
Holandia — 1,7%.
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1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

W 2019 r. dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej osigagnefa poziom 2,6%, znacznie ponizej
poprzedniego roku (17,9%). Szczegdline wyhamowanie byto widoczne w IV kwartale i dotyczyto ono w
szczegolnosci budowy budynkow oraz robot specjalistycznych. Relatywnie najlepiej sytuacja wygladata w
budowie obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej, gdzie dynamika i miesieczna, i roczna pozostawata dodatnia.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej (r/r, w %)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Dynamika produkcji budowlano-montazowej

Wyhamowanie produkcji w sektorze budowlanym nie przetozyto sie na budownictwo mieszkaniowe. W
catym 2019 r. deweloperzy oddali do uzytku 130,9 tys. mieszkan, czyli o 16,6% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku, a ilos¢ nowych pozwolen na budowe dla deweloperéw wzrosta o 16,6% procent

do 167,3 tys. mieszkan.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej

(grudzien 2017 roku = 100%)
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Od potowy roku 2017 ceny produkcji budowlano-montazowej stale rosng, co dotyka wszystkich segmentéw
budownictwa. Jest to rezultatem trwajgcego ozywienia w budownictwie, presji na wzrost wynagrodzen, jak
réwniez fagodnej polityki monetarnej. Srednie ceny produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2019 r.
byty 0 2,9% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Warto nadmienié¢, ze publikowana przez GUS dynamika cen produkcji budowlano-montazowej nie
odzwierciedla w pefni realnych zmian cenowych ze wzgledu na ograniczony dostep do konkretnych uméw
kontraktowych miedzy zamawiajgcym a wykonawcg w szczegdlnosci na duzych inwestycjach. Wielu
ekspertow twierdzi, ze faktyczny wzrost cen jest wyzszy od tego oficjalnie publikowanego.

Koniunktura w budownictwie === \\skaznik ogdlnego klimatu koniunktury
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Zrédlo: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2019

Nastroje branzy budowlanej wykazujg duzg sezonowos¢ w trakcie roku (maksima w okresach letnich i
minima w zimowych), ale pomimo tej sezonowosci w skali ostatnich kilku lat wida¢ byto wyrazny trend
wznoszacy. Ostatnie odczyty pokazujg jednak (w szczegdélnosci od Il potrocza 2019 r.), ze wskaznik portfela
zamowien zaczyna ulegac istotnemu pogorszeniu — w grudniu 2019 r. wyniést on -15,6 wobec -9,6 rok
wczesniej. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury rowniez spadat, ale wolniej (w grudniu 2019 r. -4,6
wobec -2,8 rok wczesniej). Przedsiebiorcy wskazujg wsrdd gtdéwnych problemdéw na opdznienia ptatnosci
oraz rosngce ceny materiatdw budowlanych.

Przy wcigz sprzyjajgcej koniunkturze w branzy i pomimo rosngcej presji na koszty robocizny i materiatéw
wyniki finansowe firm budowlanych pozostajg na poziomie nieco lepszym niz przed rokiem. W Il kwartale
2019 r. 78,6% badanych przez GUS przedsigbiorstw budowlanych wykazato zysk netto w poréwnaniu do
75,0% w analogicznym okresie poprzedniego roku. W tym samym czasie wskaznik rentownosci sprzedazy
uksztattowat sie na poziomie 3,7% wobec 3,1% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Liczba niewyptacalnosci w budownictwie w 2019 r. wyniosta 137, czyli 20% mniej niz rok wczesniej. Wedtug
raportu Euler Hermes gtéwne przyczyny upadiosci to niska rentownos¢ branzy.
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1.3. Zmiany prawne

1.3.1. Regulacje z istotnym wptywem na dziatalnosé firm budowlanych

Ustawa o Pracowniczych Planach Kapitatowych weszta w zycie 1 stycznia 2019 roku, z pétrocznym vacatio
legis (tj. zaczeta obowigzywacé od 1 lipca 2019 roku i od tego dnia obejmuje firmy zatrudniajgce minimum
250 o0s6b ). Zgodnie z ustawag o PPK, do programu moze przystgpi¢ kazda osoba zatrudniona, ktéra
podlega obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnym i rentowym.

Od 1 wrzesnia 2019 r. zostata wdrozona biata lista podatnikéw, zawierajgca niezbedne informacje o
podatnikach VAT. Wykaz podatnikédw VAT jest prowadzony w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej Ministerstwa Finanséw oraz w Centralnej Ewidenc;ji i Informaciji o Dziatalnosci Gospodarcze;j
(CEIDG). Wykaz pozwala na weryfikacje kontrahenta — czy jest czynnym podatnikiem VAT, czy odmoéwiono
mu rejestracji, czy wykreslono z rejestru. Réwnoczes$nie natozono na przedsiebiorcéw dodatkowe
obowigzki. Od 1 stycznia 2020 r. transakcje na kwote powyzej 15 000 ztotych, dokonane na rachunek inny
niz wskazany na biatej liscie nie bedzie mozna zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu, a przedsiebiorca
bedzie odpowiadat solidarnie calym swoim majatkiem wraz z kontrahentem, jesli kontrahent nie odprowadzi
do urzedu skarbowego VAT-u. Przedsigbiorca odpowiada do wysokosci kwoty VAT, wynikajgcej z ptatnosci
dokonanych na inny rachunek bankowy, niz wskazany na biatej liscie. Przedsigbiorca nie bedzie ponosit
opisanych powyzej negatywnych konsekwencji pod warunkiem zawiadomienia o ptatnosci na inny
rachunek bankowy, niz wskazany na biatej liscie, naczelnika urzedu skarbowego, w terminie trzech dni od
dnia zlecenia przelewu.

Od 1 listopada 2019 r. z rachunku VAT poza zaptatg zobowigzanh z tytutu VAT, przedsiebiorcy mogg takze
regulowac PIT, CIT, akcyzy, naleznosci celne oraz sktadki ZUS, co ma zapobiec zamrazaniu $rodkéw
przedsiebiorcow na rachunkach VAT.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. weszty w zycie zmiany dotyczgce prowadzenia dokumentacji pracowniczej.
Polegajg one m.in. na wprowadzeniu nowego podziatu dokumentacji, mozliwosci elektronicznego
prowadzenia dokumentacji oraz skrécenia okresu przechowywania dokumentéw z 50 do 10 lat.

Od 1 stycznia 2019 r. kwota limitu wartosci samochodu osobowego, do ktérej mozliwe jest petne odliczenie
odpiséw amortyzacyjnych, jest podwyzszona z 20.000 euro do 150.000 zt (a w przypadku samochoddow
elektrycznych do 225.000 zt). Kosztami uzyskania przychodéw bedzie sktadka ubezpieczenia samochodu
obliczona dla samochodu o warto$ci do 150.000 zt.

Od 1 stycznia 2019 r. wprowadzono mozliwos¢ jednorazowego rozliczenia straty podatkowej do wysokosci
5 min zt (dopiero nadwyzka tej kwoty bytaby rozliczana na dotychczasowych zasadach, uwzgledniajgcych
maksymalnie 50 proc. w jednym roku). Do tej pory strate mozna byto rozliczy¢ w ciggu 5 kolejnych lat
podatkowych, a w jednym roku w wymiarze nieprzekraczajgcym potowy jej wysokosci. Dzieki mozliwosci
rozliczenia straty w ciagu jednego roku kalendarzowego mozliwe jest juz w jednym roku obnizenie
naleznego podatku, zamiast rozbijania rozliczenia na mniejsze kwoty i rozciggania go w czasie.

W dniu 21 sierpnia 2019 r. weszla w zycie czes¢ przepisdow nowelizacji dotyczacych m.in. wniosku o
zawezwanie do proby ugodowej. Zaostrzono wymogi dotyczace tresci wniosku. Nowelizacja wprowadzita
takze zmiany w wysokosci optat sgdowych, w tym podwyzszono maksymalng wysokosc¢ optaty stosunkowe;j
do 200 000 ztotych (z dotychczasowych 100 000 ztotych). Podwyzszono takze optaty od wniosku o
zawezwanie do préby ugodowej, ktére od 21 sierpnia 2019 r. wynoszg 1/5 optaty od pozwu, co oznacza,
iz maksymalna wysokos¢ optaty wynosi aktualnie 40 000 ztotych zamiast dotychczasowych 300 ztotych.

Zasadnicze zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego weszty w zycie w dniu 7 listopada 2019 r. Wsréd
najistotniejszych zmian wskaza¢ nalezy na regulacje odrebnego postepowania w sprawach
gospodarczych, ktore przewiduje krétsze terminy i bardziej rygorystyczny przebieg postepowania w tym
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zwtaszcza dowodowego. Wprowadzono ograniczenia w zakresie zgtaszania zarzutu potrgcenia w procesie.
Po wejsciu w zycie nowych przepiséw, w toku procesu pozwany bedzie mogt zgtosi¢ zarzut potracenia
wylgcznie, jezeli wierzytelnosci bedg wynikaly z tego samego stosunku prawnego, albo jezeli jego
wierzytelno$¢ jest niesporna lub uprawdopodobniona dokumentem niepochodzgcym wytgcznie od niego.

W drugiej potowie 2019 r. wprowadzono szereg zmian w przepisach regulujgcych gospodarowanie
odpadami. W dniu 29 sierpnia 2019 r. zostalo wydane rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie
wizyjnego systemu kontroli miejsca magazynowania lub sktadowania odpadéw (Dz.U. poz. 1755).
Rozporzadzenie weszio w zycie w dniu 17 grudnia 2019 r. Rozporzadzeniem natozono dodatkowe
obowigzki w zakresie wizyjnego monitoringu miejsca sktadowania lub magazynowania odpaddw,
okreslajgc zakres obszaru, ktéry powinny by¢ objety system kontroli, parametry urzadzen technicznych
systemu kontroli oraz obowigzki w zakresie przechowywania i udostepniania zarejestrowanego obrazu.
Wprowadzone zmiany mogag mie¢ wplyw na koszty realizacji inwestycji budowlanych.

Rada Ministrow przyjeta rozporzgdzenie w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 r.:
najmniejsze pensje wzrosng do poziomu 2.600 ztotych, a stawka godzinowa wyniesie 17 ztotych.

Od 1 stycznia 2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzajgce w podatkach dochodowych instytucje ulgi
na zte dlugi. Ulga przystuguje w przypadku gdy dtuznik nie jest w trakcie postepowania
restrukturyzacyjnego, postepowania upadto$ciowego lub w trakcie likwidacji. Ponadto, od daty wystawienia
faktury lub zawarcia umowy dokumentujgcej wierzytelno$é nie mogg uptynagé 2 lata, liczgc od konca roku
kalendarzowego, w ktdrym zostata wystawiona faktura lub zostata zawarta umowa. Jesli powyzsze kryteria
sg spetnione, w razie braku otrzymania zaptaty za wystawiong fakture, poszkodowany podatnik moze
dokona¢ zmniejszenia podstawy opodatkowania (dochodu) w zeznaniu podatkowym za rok, w ktérym
uptyneto 90 dni od dnia uptywu terminu ptatnosci. Rownoczesnie na dtuznikédw natozono obowigzek
zwiekszenia dochodu w zeznaniu podatkowym za rok, w ktérym uptyneto 90 dni od dnia uptywu terminu
ptatnosci.

1.3.2. Regulacje z istotnym wptywem na prace stuzb ksiegowo-finansowych

Od dnia 1 listopada 2019 r. obowigzkowy split payment ma zastosowanie w odniesieniu do dostaw towaréw
i Swiadczenia ustug, ktére sg wymienione w zatgcznikach nr 11 (odwrotne obcigzenie na towary), 13
(odpowiedzialnos¢ solidarna) i 14 (odwrotne obcigzenie na ustugi, zasadniczo budowlano-montazowe) do
ustawy o VAT, czyli takich dla ktérych dotychczas stosowato sie procedure odwrotnego obcigzenia, oraz
ktore sg objete zakresem odpowiedzialnosci solidarnej. Zatgczniki nr 11, 13 i 14 do ustawy o VAT zostaty
uchylone. Wymienione w nich towary i ustugi znajdujg sie w nowododanym zatgczniku nr 15 do ustawy o
VAT (dotyczy to m.in. ustug budowlanych i montazowych). Obowigzkowy split payment dotyczy faktur o
wartosci od 15 000 ztotych, co wigze sie takze z dodatkowymi obowigzkami dla wystawcéw faktur (wtasciwe
oznaczenie). Za naruszenie wskazanych obowigzkéw przewidziano sankcje administracyjne dla spotek
oraz karno-skarbowe dla 0séb fizycznych.

Na mocy art. 11 t ustawy CIT od 1 stycznia 2019 r. obowigzek skfadania sprawozdan CIT-TP zostat
zastgpiony obowigzkiem raportowania cen transferowych w formie elektronicznej (formularz TP-R).
Informacje nalezy ztozy¢ do dnia 30 wrzesnia roku nastepujgcego po dokumentowanym roku podatkowym.
Z uwagi na wejscie w zycie przepisu w dniu 1 stycznia 2019 r., informacja TP-R zostanie ztozona przez
podatnikow po raz pierwszy w terminie do dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Z dniem 1 kwietnia 2020 r. wejdg w zycie przepisy przewidujgce sktadanie nowego dokumentu
elektronicznego wspdlnego dla przesytania deklaracji VAT i informacji o ewidencji VAT. W konsekwencji
obowigzek sktadania deklaracji VAT-7/VAT-7K zostanie potgczony z obowigzkiem przesytania plikow
JPK_VAT.
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1.4. Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy w kolejnych kwartatach

1.4.1. Tempo wzrostu gospodarczego

Wedtug projekcji NBP z listopada 2019 r. wzrost PKB dla Polski ma wynies¢ w 2020 r 3,6%, a w 2021 r.
3,3%, co wskazuje na zblizajgce sie spowolnienie gospodarcze. Gtéwnym motorem wzrostu ma by¢ nadal
spozycie prywatne wynikajgce ze zwiekszenia swiadczen spotecznych i obnizki obcigzen podatkowych
oraz spozycie publiczne (wzrost wynagrodzeh w panstwowej sferze budzetowej). Po stronie inwestycji
NBP prognozuje ostabienie w sektorze publicznym (samorzady terytorialne oraz wyczerpujace sie srodki
unijne) jak réwniez po stronie inwestycji prywatnych w wyniku malejgcego popytu zewnetrznego oraz
ograniczania tempa wydatkéw mieszkaniowych.

Podobne prognozy podaje Komisja Europejska szacujgc wzrost PKB na 3,3% w 2020 i 2021 r. Nieco
bardziej konserwatywne prognozy publikuje Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w swoim raporcie z
pazdziernika 2019 r. szacujgc wzrost polskiego PKB w 2020 r. na 3,1%. MFW zwraca uwage na stabngcy
w najblizszych kwartatach wptyw srodkéw z UE na polskg gospodarke.

1.4.2. Fundusze z Unii Europejskiej

Wedtug raportu Ministerstwa Rozwoju ,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-
2020” na dzien 31 stycznia 2020 r. podpisano 58 990 umow na 449,0 mid zt, w tym wktad unijny siegat
273,0 mld zt, co oznacza, ze rozdzielono juz ponad 83% pieniedzy europejskich. Jak wida¢ obecny budzet
jest juz bliski wyczerpania, natomiast negocjacje dla nowego horyzontu 2021-2027 trwajg i mogag
zakonczy¢ sie obnizeniem puli dostepnych srodkow.

Srodki z UE sg kontraktowane m.in. w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014—2020,
ktory jest najwiekszym programem w Polsce i UE. Finansowane sg z niego m.in. inwestycje transportowe
(autostrady, drogi, kolej), energetyczne i w ochrone $rodowiska.

1.4.3. Perspektywy rozwoju budownictwa

We wskaznikach dynamiki wzrostu produkcji budowlano-montazowej z drugiej potowy 2019 r. widaé
pierwsze oznaki wyhamowania branzy budowlanej. W segmencie budownictwa niemieszkaniowego coraz
bardziej widoczne jest nasycenie rynku w zakresie powierzchni komercyjnych, z kolei sytuacja w
budownictwie mieszkaniowym pozostaje jeszcze wcigz optymistyczna. Budownictwo inzynieryjne wykazuje
jeszcze dodatnig dynamike w 2019 r., ale poczawszy od 2020 r. spodziewane jest wyhamowanie wzrostéw.
Niepokojgce dla tego segmentu sg nierentowne portfele biezgcych kontrakidéw oraz problemy z
pozyskaniem finansowania, co przektada sie na wypowiadania kontraktow. Kurczgcy sie rynek nowych
inwestycji w diuzszej perspektywie powoli powinny zastepowac rewitalizacje, remonty i modernizacje.

Eksperci zwracajg uwage, ze nasila sie konkurencja cenowa pomiedzy wykonawcami, bo do wygrania sg
jeszcze przetargi na roboty drogowe i kolejowe z dofinansowaniem UE, ruszy tez wiecej inwestycji w
obszarze energetyki i hydrotechniki. Z kolei spadnie liczba inwestycji samorzgdowych, a wiec lokalne firmy
budowlane czeka ostra konkurencja.

Najwieksze wyzwania dla branzy to niedobdr pracownikéw oraz rosngce koszty pracy, co pozostanie nie
bez znaczenia dla wynikow i ptynnosci spotek.
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2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2019 R.

2.1. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 7 kwietnia 2020 r. tj. na dzien publikacji raportu okresowego rok 2019 r. struktura Grupy
Kapitatowej ERBUD przedstawiata sie nastepujgco:

100%

97,86%

51%

51%

51%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

39%

Z uwagi na nieistotno$¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wytaczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Torunska Sportowa S.A. w likwidaciji.
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Zmiany, jakie zaszly w Grupie ERBUD w 2019 .

- w dniu 17 maja 2019 r. Sad Rejonowy dla Mst. Warszawy XlIIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat
pod nr KRS 0000786707 spotke pod firmg JV PABC Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig. (JV PABC
Sp. z0.0.). JV PABC Sp. z 0.0. jest w 100% zalezna od jednostki dominujgcej — ERBUD S.A.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w 2019 r. oraz do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca
zadne zmiany w strukturze Grupy ERBUD.

2.2. ERBUD S.A.

2.2.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD S.A. jest obecna na rynku od 1990 r. Dziata gtéwnie w segmencie budownictwa kubaturowego i
wykonuje: obiekty przemystowe, centra handlowe, biurowce, obiekty mieszkalne, szpitale, szkoty, hotele
oraz obiekty kulturalne. Od 2006 r. wszystkie projekty w kraju realizuje w ramach generalnego
wykonawstwa. Natomiast zagranicg — jako podwykonawca — wykonuje przede wszystkim skomplikowane
projekty inzynierskie: zbiorniki na gaz sprezony, tunele, elektrownie.

Spotka wykonuje prace gtéwnie na rzecz duzych podmiotéw gospodarczych oraz administracji publiczne;j.
Z wieloma z nich wspétpracuje od lat.

ERBUD S.A. posiada szes$¢ oddziatow: w Krakowie, Rzeszowie, Warszawie, we Wroctawiu w Toruniu oraz
w Szczecinie.

Na koniec grudnia 2019 r. ERBUD S.A. zatrudniat 759 pracownikéw, w tym w kraju 575 osoby. Dla
poréwnania na koniec 2018 r. liczby te wynosity odpowiednio: 736 pracownikéw, w tym 647 osoby w kraju.

W 2019r. Erbud S.A zostata poddana auditowi zewnetrznemu w nadzorze, ktéry zostat przeprowadzony
przez Centrum Certyfikacji Jakosci na zgodnos¢ z obowigzujagcymi w Erbud S.A. normami:

*1S09001:2015, AQAP 2110:2016 — zarzagdzanie jakoscia,
*1SO14001:2015—- zarzadzanie Srodowiskowe,
* SO 45001:2018, BS OHSAS 18001:2007, PN-N 18001: 2004 — zarzgdzanie BHP.

Kazdy obszar wynikajgcy zarédwno z regulacji normatywnych jak i wewnetrznych, zostat wnikliwie
zweryfikowany.

Po raz pierwszy w wieloletniej historii funkcjonowania systeméw zarzgdzania w Erbud S.A., auditorzy nie
wskazali zadnych niezgodnos$ci ani obszarow do doskonalenia, natomiast podkreslili 6 mocnych stron
organizacji:

1. Zaangazowanie personelu w funkcjonowanie i doskonalenie zintegrowanego systemu
zarzadzania. Wysoka swiadomos¢ dotyczgca wymagan systemu jakosci, ochrony srodowiska oraz
BHP na wszystkich szczeblach organizacji.

Doskonalenie procesu pozyskiwania zamowien oraz przegladu wymagan klienta i oceny inwestora
w oparciu o ryzyko (karta nowej inwestycji, Komitet weryfikacji wymagan klienta).

Zarzagdzanie ryzykiem w trakcie realizacji budowy

Rosngca rola zarzgdzania srodowiskowego w dziatalnosci Spéiki i jej zrdwnowazonym rozwoju.
Planowanie, realizacja, dokumentowanie i skutecznos¢ auditéw wewnetrznych.

Kompleksowos¢ dziatan dla zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy na budowach skutkujgca
niskg wypadkowoscig na przestrzeni ostatnich lat.

n
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Powotany w 2018 r. Inspektor Ochrony Danych Osobowych przeprowadzit audyt w Erbud S.A. pod katem
prawidtowosci przestrzegania i powierzania danych osobowych w spofce. Dane zostaty zaprezentowane
Administratorowi Danych Osobowych (Zarzgd ESA) w formie sprawozdania. Wszystkie wymagania
wynikajgce z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego w zakresie ochrony danych osobowych sg
przestrzegane w Erbud S.A.

W drugiej potowie 2019 r. PBDI S.A. jako jedna z pierwszych Spétek zaleznych Grupy Erbud przeszia audit
zewnetrzny certyfikujgcy na zgodno$¢ z nowo wdrozong normg ISO 14001:2015 w oparciu o ujednolicong
dokumentacje systemowg Grupy Erbud. Audit ten objat komorki organizacyjne PBDI m.in. baze i serwis
sprzetu, farme fotowoltaiczng i farme wiatrowg. Jednostkg auditujgcg bytlo Centrum Certyfikacji Jakosci.
Audit zakonczyt sie z pozytywnym wynikiem dla Spéitki.

Jednoczesnie rozpoczeto prace nad ujednoliceniem dokumentacji systemowej w kolejnej Spétce zaleznej
— Erbud Industry. Spétka ta zostanie poddana auditowi zewnetrznemu na zgodnos$¢ z obowigzujgcymi
normami ISO i dokumentacjg systemowg w kwietniu 2020r. Audit zostanie przeprowadzony przez
jednostke Urzedu Dozoru Technicznego

W roku 2019 Spétka zrealizowata gtéwny cel strategiczny w zakresie BHP — 0 wypadkéw ciezkich,
Smiertelnych i zbiorowych (z ujeciem naszych podwykonawcoéw). Wszystkie zarejestrowane w
minionym roku wypadki byty wypadkami lekkimi.

Jestesmy dumni, ze udato sie nam sie ten miernik osiggnac¢ przy tak duzej skali dziatalnosci — ponad 100
kontraktach realizowanych w ramach Grupy i tysigcach osob na budowach (w szczycie sezonu — nawet 11
tys. 0oséb z podwykonawcami).

Rok 2019 to takze wdrozenie systemu zarzgdzania bhp zgodnego z nowg normg ISO 45001 : 2018 w
kolejnej spotce Grupy ERBUD: ERBUD INDUSTRY Sp. Z 0.0. ( wczesniej w roku 2018: ERBUD SA i PBDI
SA).

Firma ERBUD INDUSTRY pozytywnie przeszta w kwietniu 2019 roku proces certyfikacji w akredytowanej
Jednostce Certyfikujgcej Systemy Zarzgdzania UDT-CERT.

Spotka PBDI SA wdrozyta system zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001:2015,
pozytywnie certyfikujgc go za posrednictwem akredytowanej jednostki Centrum Certyfikacji Jakosci w
Warszawie w miesigcu pazdzierniku 2019 roku. Dzieki temu spotka PBDI posiada zintegrowany system
zarzadzania sktadajacy sie z obszaru bhp i ochrony srodowiska.

W tegorocznych edycjach konkursu BUDUJ Bezpiecznie organizowanych przez Okregowe Inspektoraty
Pracy, zdobyliSmy tacznie 7 nagréd; 3 nasze budowy zajety | miejsca.

W catej 10-letniej historii naszego udziatu w konkursach BUDUJ Bezpiecznie, Panstwowa Inspekcja Pracy
nagrodzita i wyrdznita juz 43 nasze realizacje.
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Lokalizacja

Budowa Zdobyte miejsce Oddziat/Spétka oIP

Budowa Hampton By Hilton
sktadajaca sie z budynku | Miejsce Oddziat Torun Lédz
biurowego i hotelowego

Budowa Biurowca Neuca w

Toruniu | Miejsce Oddziat Torun Bydgoszcz

Budowa Hali Magazynowej

NOWA METALE w Ostaszewie | Miejsce Oddziat Torun Bydgoszcz

Budowa Zespotu Poradni
Specjalistycznych i Serwerowni

w budynku A2 Centrum ERBUD Operation Sp.

L Il Miejsce todz
Kliniczno- Dydaktycznego €l Z o.0. ‘
Uniwersytetu Medycznego w
todzi
Farma Wiatrowa Potegowo Il Miejsce PBDI Gdansk
Szkot |. Beryl j - . , .
At e . .ery oweyw Il miejsce Oddziat Rzeszéw Lublin
Lublinie
Farma Wiatrowa w Barwicach Wyréznienie/brak PBDI Szczecin

miejsc

Z poczagtkiem roku 2020 firma ERBUD przejeta Prezydencje Porozumienia dla Bezpieczenstwa w
Budownictwie, na dwuletnig kadencje. Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest
inicjatywg trzynastu najwiekszych generalnych wykonawcéw, majgcg na celu poprawe bezpieczenstwa
na polskich budowach.

2.2.2. Sytuacja na rynku

Rok 2019 uptynat pod znakiem schtadzania przede wszystkim z powodu wyhamowania prac w segmencie
infrastruktury transportowej i ostabienia dynamiki inwestycji w samorzgdach. Ale spadek realizowanych
projektow przyczynit sie do ustabilizowania cen materiatéw, ustug, a takze wynagrodzen na rynku
budowlanym. To z kolei przetozyto sie na poprawe finanséw firm zwigzanych z budownictwem.

W styczniu 2019 wskaznik koniunktury w budownictwie uksztattowat sie na poziomie 2,7, najwyzszy byt w
kwietniu — 8,9, a w listopadzie spadt juz ponizej zera na minus 1,9, w grudniu . To pokazuje, jak nie najlepiej
firmy budowlane postrzegajg w mijajacym roku swojg sytuacje (przede wszystkim finansowg) na tle
warunkéw funkcjonowania rynku. W grudniu 2019 wskaznik koniunktury w budownictwie wyliczany przez
GUS wynidst minus 4,6 (dla poréwnania w grudniu 2018 byto to minus 2,8). To po listopadzie byt drugi
miesigc z koniunkturg ponizej zera.
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2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 200 2015 2016 2017 2018 2019 2020

saldo (wyréwnane sezonowo)

s poprawa (%) m— pogorszenie (%) 1do (niewy )
deterioration [%) balance (non-seascaally adjusted) balance (seascnally adjusted)

improvemens (%)

Autor: GUS Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie

Wartosc produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej
na terenie kraju (w mid zi)

230 239
191 197
] I i 167 i i i I |

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020*

249

Zrodia: GUS, PMR

Autor: PZPB: Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej.

Eksperci rynku budowlanego zwracajg jednak uwage, ze nasila sie konkurencja cenowa pomiedzy
wykonawcami, bo do wygrania jest jeszcze sporo przetargéw na roboty drogowe i kolejowe z
dofinansowaniem UE, ruszy wiecej inwestycji w obszarze energetyki i hydrotechniki. To juz pewne, ze
spadnie liczba inwestycji samorzgdowych, a wiec lokalne firmy budowlane czeka ostra konkurencja. W
obszarze inwestycji mieszkaniowych i inwestycji komercyjnych w roku 2020 utrzyma sie jeszcze wysoki
popyt na ustugi budowlane.
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Koniunktura w budownictwie wraz z poczatkiem roku 2020 zaczeta sie podnosi¢ z poziomu minus 4,6 w
grudniu 2019. Tak sie dzieje co roku, tyle ze obecnie dynamika wzrostu koniunktury jest znikoma, co
Swiadczy o pogarszajgcej sie sytuacji firm budowlanych.

W 2019 roku firmom budowlanym udato sie wypracowaé niemal dwukrotnie wyzszy wynik netto niz rok
wczesniej, w | pétroczu odnotowano wzrost z ok. 800 min do ok. 1,5 mid zi, ale to wcale nie przetozyto sie
na sytuacje finansowg firm budowlanych. Przeterminowane zalegtosci firm budowlanych wobec bankow i
partneréw biznesowych wynosity na koniec czerwca 2019 — 4,92 mid zt (dane Rejestru Diuznikéw Biura
Informacji Gospodarczej InfoMonitor oraz Biura Informacji Kredytowej). Z terminowym regulowaniem
zobowigzan problem majg 44 894 firmy budowlane (to 5,8% sposrad firm z tej branzy zarejestrowanych w
KRS i CEIDG). Dtuznikéw jest obecnie o 2195 wiecej niz na koniec roku 2018.

Przeterminowane zadtuzenie firm z branzy budowlanej wzrosto w pierwszym pétroczu 2019 o 171,1 min zt.
Zalegtosci firm prowadzonych przez osoby fizyczne oraz spoétek cywilnych zwiekszyly sie o 98,6 min z
(6,1%), natomiast wiekszych spétek handlowych o 72,4 min zt (2,3%). Srednie przeterminowane
zobowigzanie wynosi obecnie 109,5 tys. zt. W$rdd duzych firm co szésta ma problemy z ptatnosciami (6631
firm budowlanych, zadtuzonych matych firm jest 38 263). Warto dodac, ze najwiecej dtuznikow generuja
budowy obiektéw inzynierii lgdowej i wodne;.

Zadtuzenie firm budowlanych (w mid zf)

4,92
4,48 4,72 4,75
3’80 lll

Grudzien Grudzien Czerwiec Grudzien Czerwiec
2016 2017 2018 2018 2019
Zrodio: BIG InfoMonitor, BIK

Gdy w pierwszym pétroczu ostabto natezenie prac na rynku budowlanym, firmy budowlane zmniejszyty
swoje potrzeby w obszarze zatrudnienia na pracownikow fizycznych, wyhamowata tez rekordowa presja
ptacowa w sektorze budownictwa. Nadal problemem dla firm budowlanych jest brak pracownikéw
wykwalifikowanych i tu nalezy spodziewac sie konkurencji za pomocg wynagrodzen. Firmy budowlane
uzupetniajg swoje niedobory kadrowe pracownikami z Ukrainy i Biatorusi, coraz czesciej siegaja po
pracownikow z krajow azjatyckich, m.in. Nepalu, Bangladeszu czy Filipin. Tu jednak sytuacja moze zmienié¢
sie na niekorzys¢ polskich firm, poniewaz w 2020 roku otwiera sie niemiecki rynek pracy na ludzi ze
Wschodu, a Ze jest on atrakcyjniejszy od naszego (szefowie najwiekszych budowlanych wrecz twierdza,
ze zatrudniani przez nich cudzoziemcy po pracy uczg sie niemieckiego), trzeba liczy¢ sie z odptywem sity
roboczej. Poziom zatrudnienia w budownictwie bedzie tez regulowany poprzez ptace minimalng, ktéra w
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roku 2020 ma wzrosng¢ do 2600 zt brutto (to o 350 zt wiecej niz w roku 2019), na co wielu firm nie bedzie
sta¢ przy utrzymaniu dotychczasowej liczebnosci zatogi.

Wzrost cen materiatdbw budowlanych byt naturalnym mechanizmem rynkowym zachodzgcym pomiedzy
popytem i podazg. Rynek budowlany doswiadczyt tego juz w latach 2009-2011, jednak obecny ,kryzys”
cenowy jest podobno o wiele wiekszy. Oszacowano, ze od 2016 roku do Il kwartatu 2019 cena asfaltu
wzrosta 0 76%, betonu o 44%, stali zbrojeniowej o 45%. Te podwyzki dotknety oczywiscie wytgcznie
wykonawcéw inwestycji  infrastrukturalnych, dokonujgcych zakupy najczesciej bezposrednio u
producentdéw, negocjujgc ceny. Troche inaczej ksztaltowaly sie ceny materiatbw budowlanych
sprzedawanych w skfadach i hurtowniach budowlanych. Grupa PSB, znaczacy sprzedawca materiatéw
budowlanych, wyliczyta srednig podwyzke w roku 2019 sprzedawanych w swoich sieciach materiatéw
budowlanych na niecate 4%, sa jednak znaczace roznice w dynamice zmian cen pomiedzy réznymi
grupami analizowanych materiatbw. Na wzrost cen materiatéw budowlanych nieobojetny tez byt wplyw
czynnikow niezaleznych od producentéw, a mianowicie o 36% podrozat w ciggu dwdch lat olej napedowy,
a wynagrodzenia wzrosty o ponad 30%.!

2.2.3. Kontrakty podpisane w 2019 r.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. w 2019 .

Przedmiot umowy

Data
zawarcia
umowy

04.12.2019

29.11.2019

24.10.2019

Inwestor

Etap Il GPI
Wroctaw Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnosci
3 sp.k. z siedzibg
w Warszawie, Al.
Jerozolimskie 96,

ETAP LMNO -
TRURO Sp. z 0.0.
ul. Hoza 86 lok
410, 00-682
Warszawa,

ETAP TUW -
TOTTON Sp. z
0.0. ul.
Sniadeckich 10,
00-682 Warszawa;

W/w Spotki nalezg
do RONSON
DEVELOPMENT
Al. KEN 57, 02-797
Warszawa

AN3 Spoétka z
ograniczona
odpowiedzialnoscia,
ul. Prosta 68, 00-838
Warszawa

! https://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/dobre-prognozy-dla-branzy-budowlanej-aa-9wie-eQdm-

Wartos¢
umowy netto

Wykonanie robét budowlanych polegajacych na 54,4 min
budowie na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy zt

ul. Gwiazdzistej, obejmujacej dziatke nr 17/6, obreb

0022 Potudnie budynku mieszkalnego wielorodzinnego

wraz z garazem podziemnym wraz z kompletng

infrastrukturg towarzyszgca oraz zagospodarowaniem

terenu

Generalne wykonawstwo obiektu - Zespot budynkéw 27,5 min
mieszkaniowych ETAP LMNO oraz Etap TUW - zt
Warszawa ul. Jasminowa / Pory

Budowa jednego wielokondygnacyjnego budynku 115,0 min
mieszkalnego wraz z garazem podziemnym pod nim zt
(,Zadanie 1”) oraz budowa trzech budynkoéw

wielokondygnacyjnych wraz z jednym garazem

podziemnym pod nimi (,Zadanie 2”)

VvNKB.html
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23.09.2019

30.07.2019

25.07.2019

24.07.2019

17.07.2019

06.06.2019

13.05.2019

26.04.2019

Grupa Kapitalowa ERBUD

Slgskie Centrum
Choréb Serca w
Zabrzu

Lake Hill Sp. z 0.0.
Al.. Jana Pawia Il
12, 00-124
Warszawa

Kliniczny Szpital
Wojewddzki Nr 1
im. Fryderyka
Chopina w
Rzeszowie, ul.
Szopena 2, 35-055
Rzeszow

Morskie Centrum
Nauki im. prof.
Jerzego Stelmacha
w Szczecinie

Bouygues
Immobilier Polska
Sp. zo.0.

Al. Armii Ludowej
14 00 - 638
Warszawa

Samodzielny
Publiczny Szpital
Kliniczny Nr 4 w
Lublinie, ul. Dr. K.
Jaczewskiego 8,
20-954 Lublin

PARK ROZWOJU
Il - PROJEKT
ECHO - 112
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALN
OSCIA -SPOLKA
KOMANDYTOWA,
25-323 Kielce, Al.
Solidarnosci 36

Osrodek Sportu i
Rekreacji OSIR
Stargard Spotka z

Realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,Powstanie
Slaskiego Osrodka Kliniczno-Naukowego Zapobiegania
i Leczenia Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i
Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi” w
procedurze ,zaprojektuj i wybuduj”

Budowa inwestyciji Lake Hill Il obejmujgcej: BUDYNKI
HOTELOWE C i D wraz z zagospodarowaniem terenu w
Sosnéwce

Przebudowa, nadbudowa i rozbudowa budynku
Podkarpackiego Centrum Choréb Pluc w Rzeszowie
wraz z wewnetrznymi instalacjami: wod.-kan., c.o., gaz,
wentylacja mechaniczna i klimatyzacja, instalacja
chtodnicza, elektryczna, teletechniczna, gazéw
medycznych; rozbiérka czesci budynku PCCHP -
segment B; rozbudowa, przebudowa budynku gazéw
medycznych wraz z wewnetrznymi instalacjami:
elektrycznymi, teletechnicznymi, gazéw medycznych,
c.0., wentylacji mechanicznej; budowa stacji
transformatorowej i agregatu pradotwoérczego;
urzgdzenia budowlane: miejsca postojowe, drogi,
dojscia piesze, mur oporowy, zbiornik tlenu, czerpnia
powietrza; zewnetrzne doziemne instalacje:
wodociggowe, c.o., c.c.w., C.t., gazowe, k.s., gazéw
medycznych, k.d., elektryczne NN, przebudowa
instalacji elektrycznych, oSwietlenie zewnetrzne terenu i
kanalizacji kablowej; przytgcza i sieci: przebudowa sieci
kanalizacji sanitarnej, przytgcze elektroenergetyczne
SN, przebudowa sieci teletechnicznych” na dziatkach nr
69/19, 69/17, 69/14, 69/20, 69/21 obr 207 w Rzeszowie
przy ul. Rycerskiej 2 — ETAP "

Budowa Morskiego Centrum Nauki im. prof. Jerzego
Stelmacha w Szczecinie -wykonanie rob6t budowlanych,
instalacyjnych, zagospodarowanie terenu wraz
towarzyszacg infrastrukturg techniczng, dostarczenie
wyposazenia, wykonanie rozruchu mechanicznego i
technologicznego.

Budowa zespotu dwoch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z lokalami ustugowymi na parterze, z
garazem podziemnym wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng przy ul. Milczanskiej w Poznaniu

Termomodernizacja Budynku Gtéwnego Szpitala oraz
Budynku Polikliniki celem poprawy efektywnosci
energetycznej SPSK Nr 4 w Lublinie

Generalne wykonawstwo obiektu - Budynek Pensjonatu
- Warszawa ul. Suwak 13

Wykonanie robét rozbiérkowych, budowlanych wraz z
robotami instalacyjnymi, zagospodarowaniem terenu i
towarzyszacg infrastrukturg techniczng, wykonanie

107,7 min
zt

26,4 min
zt

29,2 min
zt

74,3min zt

83,1 min
zt

45,4 min
zt

33,4 min
zt

31,6 min
zt
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ograniczong niecek basenowych, dostarczenie wyposazenia, wraz z
odpowiedzialnosci serwisowaniem obiektu na okres 1 roku
g z siedzibg w

Stargardzie przy
ulicy Szczecinskiej

Nr 35, 73-110
Stargard

17.04.2019 VD spotka z Budowa i oddanie do uzytkowania budynku 67,2 min
ograniczong mieszkalnego wielorodzinnego z garazem podziemnym zt
odpowiedzialnosci w inwestycji Legnicka 33, wraz z wewnetrzng i
g Mieszkania XVIII zewnetrzng infrastrukturg techniczng oraz
sp.k. zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu, w tym matg

architekturg i zielenig, budowlami towarzyszacymi, a
takze uktadem komunikacyjnym oraz niezbednymi
drogami zwigzanymi z realizacjg przez Zamawiajgcego
inwestycji niedrogowe;.

2.2.4. Glowne realizacje

W ciggu 2019 r. Spotka realizowata m.in. nastepujace duze inwestycje:

Obiekty handlowe: Centrum Handlowe GALERIA MLOCINY w Warszawie;
Budowa zespotu mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym ,PORT ZERAN”; Budowa
zespotu mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym ,NOWA KROLIKARNIA”; oraz
zespotu zabudowy mieszkalno-ustugowo-handlowej z parkingiem podziemnym ,ZAJEZDNIA
POZNAN’ zlokalizowany w Poznaniu; Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami
oraz wielostanowiskowym garazem podziemnym i naziemnymi miejscami parkingowymi
PIANISSIMO; Budowa Budynku Mieszkalnego EPIQUE BIELANY; Budowa budynku
mieszkalnego wielorodzinnego z czescig ustugowg przy ul. Chmielewskiego 23 w Szczecinie- Etap
I; Budynek mieszkalny przy ulicy Cedrowej w Gdansku; Budowa budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych budowlanych, ktére stanowig zespdt budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z
garazami podziemnymi, osiedlowym uktadem drogowym wraz z zespotem parkingdw naziemnych,
infrastrukturg techniczng w Gdansku; Wykonanie wszelkich roboét niezbednych dla nalezytej
realizacji inwestycji obejmujgcej budowe na nieruchomosci zlokalizowanej w Poznaniu, przy ul.
Smoluchowskiego 3 budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami i garazem podziemnym w
Poznaniu; Zespot budynkow mieszkaniowych PROMENADY X we Wroctawiu; Zespdt budynkow
mieszkaniowych Dorzecze Legnickiej lll przy ul. Matopanewskiej we Wroctawiu (budynek GHI);
Budowa inwestycji mieszkaniowej ,PORT POPOWICE” we Wroctawiu;
Hotele: Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego PLATINUM RESORT w Swinouj$ciu;
, Four Points by Sheraton w Warszawie, Seaside Park w Kotobrzegu , Hotel ,DOBOSZ BLUE” w
Swinoujéciu; Budowa hotelu Holiday Inn Express na terenie Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka;
Rozbidrka budynku istniejgcego TROFANA ACTIVE; rozbidrka elementéw zagospodarowania
terenu w zakresie niezbednym do wzniesienia nowego budynku; budowa nowego budynku
hotelowego na przedmiotowym terenie Inwestora, powstatym po wyburzeniu budynku TROFANA
ACTIVE oraz innych przewidzianych rozbidrkach zgodnie z wytycznymi do projektowania i
realizacji, modyfikacja istniejgcego budynku TROFANA w zakresie niezbednym do nawigzania do
niego nowego budynku hotelowego — zakres ingerencji obejmuje strefe obecnego wejscia,
wykonanie przytgczy wod-kan, gazowych, wykonanie elementéw zagospodarowania terenu;
Budowa obiektu hotelowego oraz obiektu biurowego w todzi
Obiekty uzytecznosci publicznej: Szpital Potudniowy w Warszawie; parkingi i konstrukcja budynku
przysziej siedziby Campus Warsaw w Centrum Praskim Koneser; Akademik DEPOT FUNKY we
Wroctawiu,; Wykonanie robét budowlanych w systemie generalnego wykonawstwa budynku
biurowo-ustugowego PORTO OFFICE segm. A; Budowa Nowej Siedziby MCOP oraz
Modernizacja Pomieszczen Szpitalnych” Szpital Specjalistyczny im. L. Rydygiera w Krakowie;
Budowa budynku wielofunkcyjnego przy ul. Berylowej w Lublinie, w sktad ktérego wchodzi:
przedszkole, dom kultury, szkota podstawowa z sala gimnastyczng; Remont hali sportowej OSIR
z zapleczem administracyjno-socjalnym oraz rozbudowa o krytg ptywalnie w ramach zadania pn.
Rewitalizacja obszaréw zmarinizowanych Miasta Tomaszéw Lubelski; Budowa budynku
biurowego z czescig ustugowa przy ul. Piotrkowskiej 155 w todzi; Kompleksowa realizacja
budynku A wchodzgcego w sktad obiektu Centrum Medycyny Nieinwazyjnej wraz z budowg
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tacznika naziemnego do Centrum Medycyny Inwazyjnej przy Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym; Budowa w systemie generalnego wykonania obiektu biurowego wraz z pozostatymi
uzupetniajgcymi obiektami , budynkami i budowlami, tgcznikiem z budynkiem centrum
dystrybucyjnego, infrastrukturg zewnetrzng (sieci, przytacza i drogi) i matg architekturg, zielenig
oraz pozostatymi elementami zagospodarowania terenu w ramach Etapu Ill Budowy Centrum
Dystrybucji i Nowej Centrali NEUCA przy ul. Fortecznej w Toruniu; Budowa Centrum Badan i
Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego przy Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu; Modernizacja i rozbudowa budynku basenu przy ul. BazyiAskich 9/17 w
Toruniu wraz z zagospodarowaniem terendw wokét basenu na cele rekreacyjne; Budowa
Akademika Foxtrot w Warszawie; Miasto Stoteczne Warszawa Gminna Biatoteka — budowa szkoty
podstawowej; Budowa budynku handlowo — ustugowego z garazem podziemnym, miejscami
postojowymi na terenie, ciggami pieszo — jezdnym TOYOTA KRAKOW; Budowa budynku
ustugowo — hotelowego zamieszkania zbiorowego z biurami oraz garazem podziemnym w
Krakowie.

e Inne: Budowa ,,Centrum Dystrybucyjne Lidl Stargard" w Stargardzie przy Metalowej wraz z catg
przynalezng infrastrukturg wewnetrzng oraz zewnetrzng jak i sieci zewnetrzne oraz wewnetrzne

e Zaklady i instalacje przemystowe: Kompleksowa budowa hali produkcyjno-magazynowej wraz z
budynkiem socjalnym oraz infrastrukturg zewnetrzng w Ostaszewie; rozbudowa i przebudowa
produkcji wyrobéw czekoladowych ,Pomorskie Pralinki” w Tucholi; Rozbudowa zaktadu
produkcyjnego Oleofarm etap | we Wroctawiu; Budowa hali produkcyjnej z funkcja magazynowa
oraz czescig socjalno-biurowg i budynkami towarzyszacymi wraz z wyposazeniem i instalacjami
oraz niezbedng infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzng dla SANOK RUBBER

ERBUD S.A. wykonuje takze prace takze zagranicg, gtéwnie w Belgii oraz Holandii. W 2019 r. tgczna
wartos¢ tych przychodow z budoéw realizowanych za granicg wyniosta 30 975 tys. zt, w roku 2018 wolumen
przychoddw zagranicznych wyniost 25 688 tys. zt.

Projekty ERBUD S.A. w Belgii w 2019 .

. Nazwa budowy Wartos¢ kontraktu
Zleceniodawca w tys. euro
Mourik nv Antwerpia, Rafineria, obiekty 2.219
budownictwa przemystowego
MBG/VH/THV VL Bank Delen 1.562
Ergon Prefabrykacja 462
Bam Senzafine, Apartamenty 1.452
Interbuild Blok 17, wiezowiec 244
PAGIDAK BVBA Budynki mieszkalne 638
Projekty ERBUD S.A. w Holandii w 2019r.
BAM Cadzand 43

25



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

2.2.5. Cele na2020r.

ERBUD S.A. planuje wzmocni¢ swojg pozycje na rynku budownictwa kubaturowego Polsce. Na koniec
2019 r. Spétka, jezeli chodzi o krajowy portfel zlecerh miata 1 188 min zt, z tego 954 min zt na 2020 r. Dla
poréwnania, na koniec 2019 r. portfel opiewat na 1 705 min zt. Portfel zlecen za granicg na koniec 2019 r.
wyniést 6,7 min zt. Priorytetem dla Spotki, podobnie jak w roku 2019, bedzie pozyskiwanie kontraktéw z
bezpieczng marzg, wspodtpraca z dotychczasowymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw w nowych
segmentach np. centra logistyczne.

W zakresie okotobiznesowym celem Spotki na rok 2020 jest szeroko pojete bezpieczenstwo. ERBUD S.A.
realizuje swojg misje bezpiecznego partnera poprzez stosowanie najwyzszych standardow BHP,
utrzymywanie partnerskich relacji ze wszystkimi partnerami biznesowymi oraz dbatoscig o pracownikéw.

2.3. ERBUD International Sp. z o0.0.

2.3.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD International Sp. z 0.0. jest obecna na rynku od 2000 r. Siedzibg tej spotki jest Torun. ERBUD
International Sp. z o.0. buduje, remontuje, serwisuje i modernizuje obiekty uzytecznosci publiczne;j,
mieszkaniowe, przemystowe i energetyczne. Specjalizuje sie w robotach budowlanych stanu surowego
oraz kompleksowych ustugach remontowych i modernizacyjnych w przemysle i energetyce.

Spotka — obok inwestycji krajowych — realizuje projekty za granica, gtéwnie w Belgii. ERBUD International
Sp. z 0.0. posiada Oddziat w Diusseldorfie w Niemczech.

Atutem Spotki w walce o rynek jest umiejetno$é realizacji duzych obiektéw, przy zapewnieniu
zleceniodawcy poczucia pewnosci najwyzszej jakosci oraz terminowosci realizacji.

Realizujgc kontrakty na terenie krajow Unii Europejskiej, ERBUD International Sp. z 0.0. bazuje na pracy
wilasnej, wyspecjalizowanej kadry. Na koniec 2019 roku w Erbud International Sp. z o0.0. byto zatrudnionych
224 osob: 118 eksport, 106 kraj. Na koniec 2018 r. Spotka zatrudniata 339 pracownikéw, z tego w Polsce
122 osob.

Spadek zatrudnienia spowodowany jest glownie przez trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych
pracownikow i przejecie w wiekszym stopniu realizacji kontraktdw zagranicznych przez ERBUD SA

2.3.2. Wiladze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzgdu ERBUD International Sp. z 0.0. sprawuje Bogdan Durr.

2.3.3. Sytuacja na rynku

Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Belgii wzrost PKB w 2019 r. wyniesie 1,2%. Jednak analitycy NBB
dos¢ sceptycznie podchodzg do kolejnych lat. Szacujg, ze temp wzrostu PKB bedzie nizsze, a w 2021 r.
wyniesie 1,0%. Prognozy te sg obarczone pewnym btedem, bowiem nie uwzgledniajg wptywu brexitu oraz
efektow zwigzanych z rzgdowymi planami reform ryku pracy.

W 2019 roku udziat PKB Belgii w catym PKB Unii Europejskiej wynosit (3,9% na koniec 3 kwartatu),
Swiadczy to o zamoznosci tego matego terytorialnie kraju.

Biorac pod uwage te prognozy oraz bariery w postaci braku wykwalifikowanej kadry Zarzad Erbud
International Sp. z 0.0. nie widzi mozliwosci realizacji wiekszej sprzedazy niz w roku 2019. Kazda proba
zwiekszenia niostaby za sobg duze ryzyko nieutrzymania marz zapewniajgcych pokrycie kosztéw statych.

Oficjalne dane przedstawiane przez osoby odpowiedzialne za polityke socjalng mowig o koniecznosci
wybudowania w Belgii przez okres nastepnych 10 lat 500.000 mieszkan socjalnych oraz koniecznosci
renowacji 350.000 mieszkan socjalnych.
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Dzieki swojemu potozeniu Belgia jest waznym weztem komunikacyjnym w pétnocno-zachodniej Europie.
W samym tylko drugim co do wielkosci europejskim porcie, Antwerpii, w 2019 roku przetadowano 238
milionéw ton, czyli wiecej niz w Hamburgu i Bremie tgcznie. Belgia jest niezwykle otwartg gospodarka, z
importem towaréw stanowigcym okoto 83 procent produktu krajowego brutto (PKB) w 2018 roku, a
eksportem az 85,9 procent. Tranzyt prowadzi jednak rowniez do wielu reeksportow.

Spadek swiatowego handlu ostabia réwniez gospodarke belgijska. Wedlug Komisji Unii Europejskiej (UE)
w 2020 r. eksport towardw i ustug ma wzrosng¢ jedynie o 1,2%, co jest gtdbwng przyczyng ogoélnego wzrostu
PKB jedynie o 1%. Niemniej jednak wzrost w 2020 r. utrzyma sie na szeroka skale, poniewaz wzrosnie
konsumpcja (+1,2%) i inwestycje (+1,7%). Otwiera to dobre mozliwosci dla niemieckich dostawcoéw,
poniewaz oczekuje sie, ze popyt krajowy wzrosnie tgcznie 0 1,3%, a import o 1,6% w 2020 roku.

Jednak bardzo duze réznice regionalne w sile gospodarczej pozostajg problematyczne. Belgia dzieli si¢ na
holenderskojezyczng Flandrie, frankofoniczng Walonie i dwujezyczng Bruksele. W 2017 roku PKB per
capita w Brukseli byt 0 68% wyzszy niz $rednia belgijska, a w pozostatej czesci kraju flamandzki byt 0 42%
wyzszy niz w Walonii. Flandria przezywa obecnie najbardziej dynamiczny rozw¢j. Federalne Biuro
Planowania, belgijski publiczny instytut analityczny, spodziewa sig, ze flamandzki PKB wzro$nie w 2020
roku o 1,5 procent, czyli o wiecej niz w Walonii (+1,2%) i Brukseli (+0,9%).

W ostatnich dziesiecioleciach wzrosta autonomia regionalna. Zmianom kompetencji towarzyszy
niejednorodna i rozdeta administracja. To z kolei przyczynia sie do tego, ze wedtug Komisji Europejskiej w
2020 r. dtug publiczny Belgii utrzyma sie na wysokim poziomie 99,6% PKB.

Wedtug Komisji Europejskiej belgijskie inwestycje majg w 2020 r. wzrosng¢ realnie o 1,7 proc. i dziata¢
jako sita napedowa gospodarki. Inwestycje budowlane wzrosng o 1,7 procent, a zakupy sprzetu o 1,5
procent. Wykorzystanie mocy produkcyjnych w sektorze produkcyjnym w pazdzierniku 2019 r. wyniosto
79,4 proc. i byto nizsze niz przed rokiem (80,4 proc.). Jednakze, wedtug badania przeprowadzonego przez
belgijski bank centralny, w ciggu ostatnich trzech miesiecy 2019 r. portfel zamowieh przemystu
wytworczego stale sie poprawiat. Regulowane wycofanie Wielkiej Brytanii z UE mogloby réwniez
doprowadzi¢ do wzrostu inwestycji.

Rézne duze projekty otwierajg mozliwosci biznesowe w Belgii. Obejmujg one projekty chemiczne i portowe
w Antwerpii, nowg linie metra na pétnocy Brukseli oraz projekty klinik w catym kraju.

2.3.4. Projekty realizowane w 2019 .

W 2019 r. ERBUD International Sp. z 0.0. realizowata w Belgii projekty o fgcznej wartosci 7 922 tys. EUR,
w tym m.in.:

Zleceniodawca Nazwa budowy Wartos¢ kontraktu
w tys. euro

Groep VAN ROEY N.V. Apartamentowiec, Halle 20

Artem N.V. Apartamentowiec, Out-Turnhout 319

Jan De Nul Biurowiec, Verviers 75

THV Woonzorg Centrum-Zuid Dom spokojnej starosci, Merelbeke 791

Vanhout N.V. Budynki mieszkalne, Sterrebeck 1.431

DCA Apartamentowiec Binnenvaert, 828

Antwerpia
Jan De Nul Szpital, Aalst 658
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THV Hoveniersstraat Turnhout Apartamenty, Turnhout 558
MBG Hotel, de Panne 563
Baunv Sint Niklaas, apartamenty 440
Artem Apartamenty, Brecht 609
S.M. GILLY 2024 Szpital, Charleroi 1027
Baunv Apartamenty, Elzenhof 391
VH-ACH Apartamenty, Sint-Truiden 212

2.3.5. Szanse i zagrozenia

Najwiekszym zagrozeniem dla Spétki sg w chwili obecnej trudne do przewidzenia skutki Brexitu dla krajéw,
w ktérych ERBUD International prowadzi dziatalno$¢. Oczywiscie problemem jest spowalniajgca
koniunktura i brak kadry. W tych dos¢ turbulentnych czasach silng strong organizacji jest jej doskonata
znajomos¢ rynkéw, posiadanie na tych rynkach ugruntowanej marki, zaufanie statych zleceniodawcow.

2.3.6. Strategiczne priorytety

Strategicznym celem ERBUD International jest umacnianie pozycji na rynkach: belgijskim, holenderskim.
W szczegdlnosci Spotka zamierza wykorzystaé obecng koniunkture w Belgii na inwestycje w zakresie
budynkéw uzytecznosci publicznej (gtdwnie szpitali i szkot).

Na koniec 2019 r. Spotka posiadata portfel zleceh o wartosci 13,6 min zt. Na koniec roku 2018 portfel
zamoéwien opiewat na 19,4 min zi.

2.4. GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

2.4.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa ERBUD jest obecna na niemieckim rynku od 1993 r. Grupa dziata na tym rynku za posrednictwem
GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH (GWI). Spodtka ta, z siedzibg w Dusseldorfie specjalizuje sie w
budownictwie ogolnym.

Na koniec grudnia 2019 r. GWI zatrudniata 55 pracownikéw. W ciggu 2019 roku Spoétka zakonczyla proces
restrukturyzacyjny.

2.4.2. Wladze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcje Prezesa Zarzagdu GWI GmbH sprawuje pan Axel Wahl.

2.4.3. Sytuacja na rynku

W 2019 r. produkt krajowy brutto w gospodarce niemieckiej zwigekszyt sie 0 0,6%. Oznacza to, ze niemiecka
gospodarka dziesigty rok z rzedu zanotowata wzrost produktu krajowego brutto. Jak wyjasnia Destatis,
ubiegtoroczna dobra koniunktura to efekt przede wszystkim zwiekszonej konsumpcji, w tym wzrostu
prywatnych wydatkéw konsumpcyjnych o 1,6%., wzrostu wydatkéw publicznych o 2,5% i inwestycji brutto
0 3,8%. Sektor budowlany wzrést o0 4%.
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Eksport zwiekszyt sie 0 0,9%, a import 0 1,9%. Liczba zatrudnionych wynosita w 2019 roku $rednio 45,3
min czyli wiecej niz kiedykolwiek od czasu zjednoczenia Niemiec. W poréwnaniu z rokiem 2018 byt to
wzrost o okoto 400 tys. os6b i o 0,9%. Budzet Niemiec po raz osmy z rzedu zanotowat nadwyzke
budzetowa. Nadwyzka w 2019 roku wyniosta 49,8 miliardow EUR.

"Wzrost ten byt rezultatem zwiekszenia zatrudnienia przede wszystkim w sektorze zatrudnienia
osktadkowanego. Zwiekszenie odsetka ludnosci zawodowo czynnej jak tez naptyw sity roboczej z zagranicy
zréwnowazyly spowodowane starzeniem sie spoteczenstwa efekty demograficzne" - zaznaczyt w swym
komunikacie Destatis.

2.4.4. Podpisane kontrakty w 2019 r.
W 2019 r. Spotka pozyskata kontrakty o tgcznej wartosci okoto 57 min EUR, w tym m.in..

Kontrakty zawarte w 2019 r.
Zleceniodawca Nazwa budowy Wartos¢ kontraktu

W tys. euro

PflegeQuartier Diren GmbH Pflege Quartier Diiren

Huattemann LotharstraRe GbR Lotharstralle 17, Dusseldorf 1.659
Upper Nord Tower GmbH & Co. KG UNT Upper Nord Tower 23.980
Conesta Wohnen APH Cotbusser StraRe Dusseldorf 2.980
Instone Real Estate Development Niederkasseler Lohweg 20 Dusseldorf 11.152

2.4.5. Gléwne realizacje 2019 r.

W 2019 r. spotka GWI zakonczyta nastepujgce projekty:

e Budowe budynkow mieszkalnych Witzelstrasse w Disseldorfie. Zakres robot obejmowat: stan
surowy.

Budowe biurowca KQ w Disseldorfie — stan surowy oraz dach.

Budowe Reuter C w Berlinie — prace stanu surowego.

Budowe APH Diiren — stan surowy zamkniet.

Budowe FES Forschungsanlage — stan surowy.

Budowe APH Dormagen — stan surowy zamknety oraz dach.

Budowe Essen Bordinghause - budowa stanu surowego.

2.4.6. Szanse i zagrozenia

Wzrost gospodarczy w 2020 spowolni i wedtug BDIPKB Niemiec wzrosnie w 2020 zaledwie 0 0,5% w
stosunku do 2019 r.Spowolnienie gospodarcze spowodowane jest problemami eksportu branzy
przemyslowej w Niemczech oraz ryzykiem w gospodarce swiatowej — takim jak Brexit, polityki handlowej
USA itp.
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2.4.7. Strategiczne priorytety

Spotka GWI wykorzystala dobra sytuacje na rynku budowlanym w Niemczech i skoncentrowala sie na
dziatalnosci podstawowej Spotki — tzn. wykonywaniu robdt stanu surowego otwartego i zamknigtego.
Pozostate obszary (budowy pod klucz, a takze roboty w sektorze energetycznym) Spotka zakonczyta w
2018 i 2019 roku. Spétka nie zalicza tych obszaréw do dziatalnosci podstawowej spétki. Wyjgtkiem od tej
reguly jest budowa domu spokojnej starosci w Diren, gdzie GWI jest gtéwnym wykonawca, a takze
udziatowcem wigkszosciowym spotki celowe.

Spotka w drugiej potowie 2018 i w pierwszej potowie 2019 roku przechodzita restrukturyzacje. Stopien
zatrudnienia oraz wykonywany przerob jest dostosowywany do dziatalnosci podstawowej spotki.

2.5. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A.

2.5.1. Przedmiot dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. (PBDI) zajmuje sie realizacja:

Robot drogowych,

Robét ziemnych przy budowach galerii handlowych i innych obiektéw uzytecznosci publicznej,
Robét budowlanych i elektroenergetycznych przy budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
Robot zwigzanych z eksploatacjg farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Na koniec 2019r. Spotka zatrudniata 337 pracownikow.

2.5.2. Zarzad
W okresie od 01.01.2019 roku do 06.01.2019 roku Zarzad Spétki dziatat w dwuosobowym sktadzie:
e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 07.01.2019 roku Rada Nadzorcza spétki PBDI SA powotata do Zarzgdu Pana Piotra Gutowskiego,
wobec czego sktad Zarzadu spoétki w okresie 07.01.2019 — 30.05.2019 przedstawiat sie nastepujgco:

e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu
e Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 30.05.2019 roku Pan Jacek Leczkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem
natychmiastowym, wobec czego w dniu 31.05.2019 roku Rada Nadzorcza spétki PBDI SA powotata Zarzgd
spoétki na wspdlng 3-letnig kadencje w skfadzie:

e Pawet Sredniawa — Prezes Zarzadu,
e Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Szerszen — Wiceprezes Zarzadu.
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2.5.3. Sytuacja na rynku

Miniony rok, to kolejny rok trudny dla branzy budowlanej. W segmencie infrastruktury stat on pod znakiem
konczenia kontraktow, na realizacje ktérych umowy podpisano jeszcze w 2015 2016 r. Dynamiczny wzrost
cen doprowadzit w ciggu minionego roku do przerwania realizacji kilku duzych zadan i zerwania umow
pomiedzy Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad a wykonawcami. Przerwa w realizacji prac
wplyneta na spadek popytu na kruszywa, asfalty i ustugi podwykonawcze, a to z kolei przyczynito sie do
stabilizacji cen. W pierwszej potowie roku obserwowalismy zwiekszenie liczby nowych zadan zgtoszonych
do realizacji oraz realizowanych przez zarzgdcow drog wojewddzkich i samorzady. Natomiast po wyborach
parlamentarnych zdecydowanie zmniejszyta sie liczba inwestycji podejmowanych przez ten segment
inwestoréw. O ile do rozstrzygniecia jest jeszcze sporo przetargéw na roboty drogowe i kolejowe z
dofinansowaniem UE, to z catg pewnoscig spadnie liczba inwestycji samorzadowych, a wiec lokalne firmy
budowlane czeka ostra konkurencja.

Segment budownictwa dla energetyki odnawialnej stat w 2019 roku pod znakiem realizacji projektéw
(zaréwno wiatrowych, jak i fotowoltaicznych), ktére staty sie beneficjentami rozstrzygnietych jeszcze w
2018 roku aukgiji.

Zmniejszenie dynamiki rynku budowlanego w pierwszej potowie minionego roku miato wptyw na
zapotrzebowanie na pracownikdw budowlanych. Firmy budowlane wcigz odczuwajg niedostatek
pracownikow. Uzupetniajg swoje niedobory kadrowe pracownikami z Ukrainy i Biatorusi, coraz czesciej
siegajg po pracownikéw z krajow azjatyckich. Wielu przedstawicieli firm budowlanych obawia sie emigrac;ji
pracownikow do Niemiec po otwarciu rynku pracy tego kraju na pracownikéw ze wschodu.

Utrzymujaca sie niska rentownos$¢ sektora wptywa na decyzje instytucji finansowych, ktére z wiekszg
ostroznos$cig angazujg sie w finansowanie firm z branzy.

2.5.4. Umowy podpisane w 2019 r.

Umowy podpisane w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia publikacji raportu
(umowy o wartosci jednostkowej powyzej 3.000 tys. zi)

zaprojektowanie, wykonanie, wyposazenie,
10.01.2019 | Windfarm Polska Il sp. z 0.0. EOREE, LG, CRIOTENS P2 OFE 41 350
uruchomienie farmy wiatrowej w miejscowosci
Barwice*
05.04.2019 | Gmina Miasta Torun P aeuelansl L Gt S| 4095
Ukosnej w Toruniu
Woiewédztwo Budowa sieci tras rowerowych Pomorza
12.04.2019 ) : n Zachodniego - Trasa Nadmorska - Plesna - 4953
Zachodniopomorskie .
Mielno
11.04.2019 E:Iing?a FETEV SO Budowa farmy PV Sulechéw 5 057
23.05.2019 (F)’":‘)’k Wiatrowy Gaworzyce sp. 2 | g, yowa Farmy Wiatrowej Zukowice 24 765
12.06.2018 | Potegowo Mashav sp. z 0.0, | Budowa Farmy Wiatrowej Potegowo - Zachéd 136 865
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Przebudowa drogi powiatowej Starogréd -

30.05.2019 | Powiat Chetminski Kijewo Krolewskie 3787
17.06.2019 | Gmina Miasta Torun Remont ul. Zotkiewskiego w Toruniu 5786
11.07.2019 | Powiat Kotobrzeski Przebudowa ulicy Wylotowej w Kotobrzegu 3055
11.07.2019 SEF‘J’.“;poe.";‘“ Wind Farms Polska | g, yowa Farmy PV Grzmiaca 5900
24.07.2019 | Powiat Koszalifiski Sﬁété“.é’mfégﬁo‘;‘lmfgﬁ? nr 35042 w 8570
08.08.2019 Ei‘;k Wiatrowy Lichnowy sp. z | g\ 4owa FW Lichnowy 22 980
23.08.2019 | Quadran Wind Park 6 sp. z 0.0. | Budowa farm PV Solma 15 628
19.09.2019 | Gmina Miasta Torur ?grzubn‘fgm"’a DK91 w ciagu ul. Grudziadzkiej w 6733
27.09.2019 | Balzola Polska sp. z o.0. Roboty bitumiczne. 4 350
04.10.2019 | Quadran Wind Park sp. z o.0. Budowa FW Parzeczew 13 235
04.10.2019 | EW Niechanowo sp .z o.0. Budowa FW Wrzes$nia 12 233
05.11.2019 gg'.eznglrg.ia FW Szymankowo | g 4owa FW Szymankowo 37 050
06.11.2019 | GB Debowa tgka 402 Sp. z 0.0. | Budowa FW Debowa tgka 56 892
06.11.2019 | GB Swiecie 404 Sp. z 0.0. Budowa FW Swiecie 22 361
06.11.2019 | GB 12W 212 Sp. z o.0. Budowa FW GB 12W 4 847
24.01.2020 | OX2 Construction AB Budowa FW Zary 19 518
27.01.2020 | ENERTRAG Aktiengesellschaft | Budowa FV Biatogard 75 000

* Umowa warunkowa podpisana 12.06.2018r weszta w zycie 21.05.2019r. Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie

oraz Electrum sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Wartos¢ zakresu realizowanego przez PBDI wynosi 65.623,9 tys. zt

* Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Electrum sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Wartos¢ zakresu
realizowanego przez PBDI wynosi 29 499,6 tys. zt
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2.5.5. Realizacje w 2019 .

Wsréd najwazniejszych projektow realizowanych przez PBDI w 2019 roku wskazac¢ nalezy min:

Rozbudowa i przebudowa drogi wojewoddzkiej nr 209 na odcinku Suchorze - Bytéw.

Rozbudowa Toruhskiego Parku Technologicznego,

Realizacja budowy Farmy Wiatrowej Potegowo,

Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Kujawskiej na odcinku od Ronda Kujawskiego do Ronda
Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z rozbudowg uktadu drogowego,

e Wybudowanie i uruchomienie farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy ponad 33 MW.

2.5.6. Szanse i zagrozenia

Potencjat i potrzeby rynku budownictwa drogowego w Polsce sg olbrzymie. Wcigz realizowany jest
Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.). Zaklada on duze naktady
na budowe drég ekspresowych, autostrad, obwodnic oraz utrzymanie standardéw technicznych istniejgce;j
sieci drogowe.

Zwieszajgce sie obcigzenia budzetdw samorzgdowych wplywajg na zmniejszenie ilosci projektow
realizowanych przez ta grupe inwestoréow. Problem finansowania projektéw infrastrukturalnych narosnie po
zakonczeniu aktualnej perspektywy unijnej. Jedng z metod na rozwigzanie takiej sytuacji moze by¢
czestsze wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-prywatnego jako sposobu finansowania inwestycji.

Dobre perspektywy rysujg sie przed segmentem Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Rok 2019 stat pod
znakiem realizacji projektéw, ktore zagwarantowaly sobie wsparcie w aukcjach w 2018 roku.
Przeprowadzone w IV kwartale 2019 roku kolejne aukcje na sprzedaz energii elektrycznej z nowych
instalacji OZE daty pozytywne rozstrzygniecie dla kolejnych projektéw. Stagnacja na rynku budownictwa
wiatrowego spowodowata, ze w okresie 2016-2019 nie byt prowadzony proces dewelopmentu nowych
projektow, tym samym do kolejnych aukcji mogg nie zosta¢ zgtoszone kolejne projekty.

Duze skumulowanie robo6t budowlanych w krotkim okresie czasu niesie za sobg ryzyka zwigzane ze
wzrostem cen materiatdéw, oraz ich dostepnoscig (ograniczone moce produkcyjne, ograniczenia zwigzane
z logistyka i transportem). Duzym ryzykiem dla firm budowlanych jest obserwowany od dtuzszego juz czasu
niedobor sity roboczej a co za tym idzie znaczgco zwiekszajace sie koszty wynagrodzen. Firmy budowlane
starajg sie zniwelowac te ryzyka zatrudniajgc obcokrajowcéw. Niepokdj moze budzi¢ otwarcie niemieckiego
rynku pracy dla pracownikéw z Ukrainy.

Utrzymujgca sie niska rentowno$¢, oraz pogarszajgcy sie cash flow firm budowlanych moze spowodowac
odwrdcenie sie instytucji finansowych od tego sektora poprzez ograniczenie linii kredytowych i linii
gwarancyjnych umozliwiajgcych finansowanie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i skladanie
zabezpieczeh kontraktowych dla realizowanych kontraktéw.

2.5.7. Strategiczne priorytety

Spotka jest jednym z lideréw budownictwa w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce. Spdtka podejmuje
dziatania w celu utrzymania pozycji lidera w tym segmencie budownictwa. Zaréwno w zakresie budowy
farm wiatrowych, jak i farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Spétka pozostaje aktywna na tradycyjnym dla
niej rynku budownictwa drogowego. Aktywnos¢ ta koncentruje sie obecnie na rynkach wojewddztw
kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego, na terenie ktérych zlokalizowane sg, nalezgce do Spoiki,
wytwornie mas bitumicznych. Waznym dla Spétki projektem jest budowa odcinka drogi ekspresowej S3 (od
Kamiennej Géry do granicy panstwa) realizowana na podstawie umowy zawartej w 2018 roku. W biezgcym
roku zadanie to po fazie projektowania wejdzie w faze realizacji.

Jestesmy pewni, ze cele jakie postawiliSmy sobie na najblizsze lata zrealizujemy, a motorem napedzajgcym
Spotke do rozwoju jest jej zespdt tworzony przez ludzi miodych, posiadajgcych wysokie kompetencje
techniczne, dla ktérych budowane jest pasja.

W rok 2020 Spotka weszta z portfelem zlecen o warto$ci ponad 650 min zt, z czego do zrealizowania w
latach 2021-2022 jest ponad 280 min zt. Dla poréwnania - rok 2019 Spétka rozpoczynata portfelem zlecen
o wartosci 530 min z.
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2.6. ERBUD Industry Sp. z 0.0.

2.6.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstata w grudniu 2000 r. Jest podmiotem dominujgcym
dla Grupy Kapitatowej ERBUD Industry, kiérg wraz z nig tworzg nastepujgce spotki:

e ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

W ERBUD Industry Sp. z o.0. funkcjonujg dwa piony:

e Pion Inzynierii, ktéry skupia sie na oferowaniu takich prac jak: modernizacja obiektéw
przemystowo-energetycznych, budowa ciggéw technologicznych, przygotowanie duzych
projektow.

e Pion Serwisu, koncentrujgcy sie na dziatalnosci spotek zaleznych, ktére oferujg ustugi w zakresie:
budowy, remontéw, modernizacji instalacji przemystowych i energetycznych, diagnostyki maszyn
i urzgdzen przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego oraz badan technicznych.

W 2019 r. Spoétka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania i realizacji projektéw inzynieryjno-budowlanych
i serwisu dla energetyki i przemystu.

ERBUD Industry stosuje zintegrowany system zarzgdzania i posiada doswiadczenie w zakresie
kompleksowej realizacji obiektéw przemystowych, wigcznie z infrastrukturg wewnetrzng i zewnetrzna,
projektowaniem i wykonawstwem linii technologicznych, w szczegdlnosci dla energetyki i przemystu, oraz
kompleksowym wykonawstwem obiektéw inzynieryjno-technicznych i ma nastepujgce certyfikaty:

e PL-EN ISO 9001:2015,
e PN-EN 14001:2015,
e PN-ISO 45001:2018.

Na koniec 2019 r. spétka zatrudniata 46 pracownikéw.

2.6.2. Wiadze statutowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Zarzgd ERBUD Industry Sp. z 0.0. dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

e Mirostaw Biatogtowski Cztonek Zarzadu
e Pawet Zaorski Cztonek Zarzgdu
e Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu

W dniu 30 grudnia 2019 r. Pawet Zaorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu ze skutkiem
na dzien 31 grudnia 2019 r.

2.6.3. Sytuacja na rynku

W zakresie budownictwa energetycznego i przemystowego nadal notuje sie $rednio-niski stopien
rozpoczetych inwestycji. Trwa proces modernizacji obiektéw energetycznych w cieptownictwie polegajacy
na dostosowaniu ich do nowych norm emisji lub zamiany starych jednostek weglowych na nowoczesne i
wysokosprawne gazowe, w czym Spotka upatruje szanse rynkowa.
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2.6.4. Realizacje w 2019 .

W 2019 r. kluczowe realizacje to:

e budowa ,pod klucz” instalacji mielenia kamienia wapiennego w oparciu o wymiane 2 mtynéw typ
DF-90 nr 1 i 2 wraz z modernizacjg instalacji przygotowania sorbentu w Elektrowni Turéw dla PGE
GIEK SA

e wykonanie robot budowlanych w ramach budowy wielopaliwowego bloku o mocy 220MWe w EC
Zabrze dla Fortum Silesia SA Czestochowa,

e budowa ,pod klucz” kottowni gazowej o oparciu o kociot o mocy 42MWt w zaktadach Michelin w
Olsztynie dla Michelin Polska SA,

e budowa ,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin obejmujgcej katalityczne odazotowanie (SCR)
oraz odpylanie spalin wraz z modernizacjg kotta nr 2 OP-215 w ZA Putawy dla ZA Putawy SA.

2.6.5. Glébwne umowy podpisane w 2019 r.

W dniu 26 listopada 2019 r. Spotka w konsorcjum z ERBUD S.A. zawarta z TAURON Ciepto sp. z o.0.
umowe na budowe pétsuchej instalacji oczyszczania spalin dla bloku BC 50 i rezerwowego kotta WR-40 w
TAURON Ciepto sp. z 0.0. Zaktad Wytwarzania Tychy. W dniu 10 stycznia 2020 r. TAURON Ciepto sp. z
0.0. poinformowat konsorcjum, iz w dniu 10 stycznia 2020 r. otrzymat decyzje Marszatka Wojewoddztwa
Slgskiego o zmianie pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadu Wytwarzania Tychy, w przedmiocie
udzielenia odstepstwa od granicznych wielkosci emisyjnych okres$lonych w Konkluzji BAT, w zwigzku z
czym TAURON Ciepto sp. z 0.0. zazgdat od konsorcjum wstrzymania realizacji ww. umowy i wyrazit wole
zawarcia porozumienia stron, regulujgcego odstgpienie od realizacji zaméwienia przez strony, na
warunkach przez nie okreslonych. W dniu 5 marca 2020 r. doszto do zawarcia porozumienia, na mocy
ktérego TAURON Ciepto sp. z 0.0. rozwigzat ww. umowe i zobowigzat sie zwré6ci¢ koszty poniesione
dotychczas przez konsorcjum.

W dniu 26 listopada 2019 r. spétka w konsorcjum z ERBUD S.A. zawarta z TAURON Ciepto sp. z o.0.
umowe na budowe poétsuchej instalacji oczyszczania spalin dla bloku BCF 100 w TAURON Ciepto Sp. z
0.0. Zakfad Wytwarzania Katowice. Jednoczesnie w tym samym dniu, przed zawarciem ww. umowy
TAURON Ciepto sp. z 0.0. poinformowat konsorcjum, iz w dniu 25 listopada 2019 r. otrzymat decyzje
Marszatka Wojewodztwa Slgskiego o zmianie pozwolenia zintegrowanego dla Zaktadu Wytwarzania
Katowice, w przedmiocie udzielenia odstepstwa od granicznych wielkosci emisyjnych okreslonych w
Konkluzji BAT, w zwigzku z czym nie zamierza wydac¢ polecenia rozpoczecia prac i wyrazit wole zawarcia
porozumienia stron, regulujgcego odstgpienie od realizacji zamdwienia przez strony, na warunkach przez
nie okreslonych. W dniu 17 grudnia 2019 r. doszto do zawarcia porozumienia, na mocy ktérego TAURON
Ciepto sp. z 0.0. rozwigzat ww. umowe i zobowigzat si¢ zwrdci¢ konsorcjum koszty poniesione w zwigzku
z ustanowieniem zabezpieczenia nalezytego wykonania ww. umowy.

W dniu 9 grudnia 2019 r. Spétka podpisata umowe na budowe nowych zrédet szczytowych w PGE Energia
Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze w Elektrocieptowni Gdanskiej.

2.6.6. Szanse i zagrozenia

Infrastruktura energetyczna w Polsce wymaga gruntownej modernizacji pod katem ograniczenia emisji
CO2, szybszego rozwoju OZE oraz zwigkszenia niezawodno$ci dostaw energii.

Szacowane przez Urzad Regulacji Energetyki fgczne naktady inwestycyjne na budownictwo energetyczne
planowane na lata 2014-2028 wynoszg 97 mld zt. Polska podjeta rowniez wyzwanie pod kgtem uzyskania
jak najwiekszej neutralnosci klimatycznej do 2050 r. wyznaczonej przez UE.

Jednoczesnie cykl rozpoczecia niezbednych inwestycji jest opdzniany przez zamawiajgcych ze wzgledu
na brak srodkéw finansowych, co powoduje bardzo duzg konkurencje cenowa wsrdd firm ubiegajacych sie
0 zlecenia.
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2.6.7. Kierunki rozwoju

Gtéwne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z o.0. to:

e Uzyskanie istotnej pozycji w modernizacji obiektéw energetycznych i cieptowniczych w zwigzku z
koniecznoscig dostosowania tych zrédet do nowych norm emisji poprzez budowe nowych
wysokosprawnych jednostek gazowych, opalanych biomasg lub odpadami.

e Pozyskanie kompetencji w zakresie budowy biogazowni.

e Utrzymanie pozycji w zakresie budowy instalacji ochrony srodowiska.

e Bezpieczny rozwdj biznesowy — odpowiedzialny partner. Zrownowazony wzrost obrotow,
realizowanie zatozonych wynikéw, utrzymywanie ptynnosci.

Celem ERBUD Industry Sp. z 0.0. jest zwiekszenie skali dziatalnosci dzieki posiadanym zdolnosciom do
kompleksowej obstugi inwestycji w zakresie projektowania i wykonawstwa, nie tylko obiektéw na potrzeby
sektora energetycznego i przemystu, ale takze instalacji spetniajgcych najbardziej wysrubowane normy
techniczne i Srodowiskowe.

2.7. ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.

2.7.1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku sa
ustugi w zakresie serwisu urzadzen energetycznych, elekirycznych, przemystowych, remontéw i
modernizacji obiektow energetycznych i przemystowych, budowy rurociggoéw, instalacji elektrycznych oraz
prefabrykacji konstrukcji stalowych.

Spotka posiada dwa oddziaty: w Gdansku i Toruniu. Na koniec 2019 r. zatrudniata 94 pracownikéw ($rednio
103)

2.7.2. Wladze statutowe
e Rada Nadzorcza ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0. — brak Rady Nadzorczej
e Zarzad ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. o.
W dniach od 01.01.2019 roku do dnia 04.02.2019 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w skiadzie :

e Roman Nagorski Prezes Zarzadu
e Janusz Gorczynski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 04.02.2019 roku do spotki wptyneta rezygnacja Pana Janusza Gorczyhskiego z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu, wobec czego w dniach od 5.02.2019 roku do 06.02.2019 roku Zarzad byt
jednoosobowy, reprezentowany przez Pana Romana Nagoérskiego — Prezesa Zarzgdu Spofki.

W dniu 05.02.2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki ERBUD Industry Pomorze Sp.
z 0. 0. uchwatg nr 1/2019 odwotato Pana Romana Nagoérskiego z dniem 06.02.2019 roku z funkcji Prezesa
Zarzgdu, tym samym powotano Pana Nagorskiego na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 07.02.2019 roku.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0., uchwatg 2/2019 powotato
jednoczesnie Pana Pawta Zaorskiego na Prezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien 07.02.2019 roku.

Wobec powyzszego, Zarzad Spotki ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0. poczgwszy od dnia 07.02.2019
roku do dnia 30.06.2019 roku funkcjonowat w skfadzie:

e Pawet Zaorski Prezes Zarzadu
e Roman Nagorski Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 18.06.2019 roku do spotki wptyneta rezygnacja Pana Nagoérskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu ze skutkiem na dzien 30.06.2019 roku.

W okresie od 01.07.2019 roku do dnia 30.09.2019 roku Zarzad spétki ERBUD Industry Pomorze sp. z 0. o.
byt jednoosobowy , reprezentowany przez Pana Pawia Zaorskiego — Prezesa Zarzadu.

W dniu 24.09.2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki powotato do Zarzgdu Pana
Jarostawa Gtéwczynskiego ze skutkiem na dziern 01.10.2019 roku.

Wobec powyzszych zmian, w okresie od 01.10.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku Zarzad spofki
funkcjonowat w sktadzie :

o Pawet Zaorski Prezes Zarzadu
e Jarostaw Gtéwczynski Czionek Zarzadu

2.7.3. Realizacje w 2019 r.

Spotka gtéwne realizacje skupiata wokot prac serwisowych i remontowych dla energetyki zawodowej oraz
przemystowej. Jako najwieksze zadania nalezy wymieni¢ ,modernizacja elektrofiltru nr 1 wraz z
modernizacjg transportu pytu ” dla JISW KOKS S.A., montaz kotta OG55 w Michelin Polska SA dla SEFAKO
S.A. oraz montaz konstrukcji dla Erbud Industry sp. z 0.0. w ramach zadania ,Przebudowa istniejgcej
elektrocieptowni Michelin Polska S.A. polegajgca na wyburzeniu budynku technicznego oraz
zainstalowaniu w nim nowego kotta parowego opalanego gazem ziemnym wraz z przebudowg niezbednej
infrastruktury — z jednoczesnym ograniczeniem istniejacych weglowych zrddet spalania paliw”. Ponadto
Spotka realizowata prace miedzy innymi dla dla Fortum Power and Heat OY w zakresie dostawy i montazu
instalacji SNCR w ramach zadania ,Modernizacja instalacji oczyszczania spalin w Cieptowni Rejtana w
Czestochowie” oraz ,rozbudowe istniejgcego systemu SNCR o uktad TwinNOx w Elektrocieptowni
Krakéw”, "Montaz kotta parowego K5” dla Steico . ,Wymiane wymiennikow 1XA i 2XK1 na terenie PGE
Energia Ciepta SA” dla Energoremont Sp. z 0.0. oraz ,Przebudowa elektrofiltru K2 na hybryde dla ZA
Putawy SA dla Blacke Durr.

Spotka pozyskata nowych klientéw, m.in. JISW Koks. Kontynuowana byta wspétpraca z Outoteck GmbH
produkujgc zbiorniki i konstrukcje stalowe dla przemystu chemicznego.

2.7.4. Kierunki rozwoju

Spotka zamierza poszerzac obszar swej dziatalnosci poprzez:

o dywersyfikacje zrédet pozyskiwania zleceh i doprowadzenie w ciggu 5 lat do udziatu w sprzedazy
ustug dla rynku PGE dla Oddziatu Gdansk w wysokosci ok. 50% (obecnie 85%)

e odzyskanie tymczasowo utraconych uméw utrzymaniowych na prace elektryczne i mechaniczne
na terenie PGE

e odbudowanie pozycji na rynku maszyn wirujgcych matej i Sredniej mocy

e dziatania majgce na celu rozszerzenie zakresu ustug na terenie Grupa LOTOS S.A. — Spodtka jest
w trakcie podpisywania umowy ramowej w branzy mechanicznej na lata 2020-2022 oraz negocjac;ji
ztozonej oferty na ,Prace Remontowe WIOSNA 2021/2022”

e odbudowanie w najblizszym czasie pozyciji lidera wsréd wykonawcow dziatajgcych na terenie PGE

e poszukiwanie nowych kompetencji na rynku — np. modernizacja matych kottéw weglowych na
biomasowe (zapytanie ze Steico na 4 kotty OR 32)

e wspolprace ze spétkami z Grupy ERBUD Industry

e pozyskiwanie klientdw na rynku pétnocnej Polski: EC Elblag; Michelin Olsztyn; Engie EC Stupsk;
ZF Polpharma oraz EC Starogard; Anwil S.A. Wioctawek; Zaktady Papiernicze IP Kwidzyn i Mondi
Swiecie; Kronospan Szczecinek, GZNF Fosfory.

W grudniu 2019 r. portfel zlecen Spétki wynosit 9,3 min zt, wobec 9,6 min zt rok wczesniej.
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2.8. ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

2.8.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0. (poprzednio Engorem Sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi powstata
w 1994 r. Dziata ona w sektorze ustug i specjalizuje sie w remontach urzgdzen energetycznych,
cieptowniczych, elektrycznych, AKPIA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) oraz instalacji
przemystowych i komunalnych.

Na koniec 2019 r. spoétka zatrudniata 392 pracownikdw.

2.8.2. Wiadze statutowe

W 2019 r. oraz na dzien sporzgdzania Sprawozdania Zarzad spotki stanowili:

e Pawel M$cichowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Od 1.01.2019r. do 27.09.2019r.

e Pawel Zaorski - Prezes Zarzadu
0d 1.10.2019r.

e Michat Bursa - Wiceprezes Zarzadu
Od 1.01.2019 .

e Marcin Stasiak - Wiceprezes Zarzadu

0Od 1.10.2019r.

W okresie od 1 stycznia 2019 r oraz na dzien sporzadzania Rada Nadzorcza spétki funkcjonowata w
skfadzie:

e Pawet Zaorski Przewodniczacy Rady
Od 1.01.2019 r. do 30.09.2019 r

e Dariusz Grzeszczak Przewodniczagcy Rady
Od 1.10.2019 r. do 31.12.2019 .

e Mirostaw Biatogtowski Wiceprzewodniczgcy Rady
0d 1.01.2019r. do 31.12.2019 r.

e Marcin Nowicki - Cztonek Rady
0d 1.01.2019r. do 31.12.2019 r.
e Joanna Piersa - Sekretarz Rady

0d 1.01.2019r.do 31.12.2019 r.

2.8.3. Realizacje w 2019 .

Spotka realizowata gtéwnie remonty urzadzen podstawowych na terenie t6dzkich Elektrocieptowni na
Zlecenie Veolii todz S.A. W okresie postoju letniego zaktadéw przeprowadzono réwniez remonty armatury
sieci wodnej i parowej oraz urzadzen pomocniczych, elektrycznych i AKPIA. W ramach robét branzy
cieptowniczej Spétka wykonywata remonty i modernizacje sieci cieptowniczych oraz budowata nowe
przytgcza cieptownicze oraz modernizowata wezly cieplne.

Poza todzig Spotka zrealizowata istotne remonty na rynku CIECH Janikowo i Inowroctaw na fgczng kwote
blisko 15 min ztotych, wykonano roczny przeglad i remont okresowy po drugim roku eksploatacji Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie, kontynuowano prace w zakresie
Swiadczenia ustug utrzymania sprzetu i infrastruktury technologicznej dla zaktadow grupy Pfleiderer w
Wieruszowie i Grajewie.
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2.8.4. Przewidywany rozwgj

W 2020 r. Spotka przewiduje dziatania rozwojowe w nowych obszarach biznesu zgodnie z planowang
strategig, majgce na celu dywersyfikowanie dziatalnosci spdtki w branzach przemystu chemicznego,
papierniczego, spozywczego, obszaru utylizacji odpadow, instalacji biogazowych oprécz obecnych
zakresow w sektorze energetycznym. W grudniu 2019 r. portfel zlecen Spotki opiewat na ponad 24 min zt
wobec 38 min zt rok wczesnie;.

2.9. ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

2.9.1. Przedmiot dziatalnosci

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie jest obecna na rynku od lipca 1998 r. Swiadczy
ustugi remontowo-serwisowe urzadzen w elektrowniach, elektrocieptowniach oraz zaktadach
przemystowych.

Dziatalnos¢ operacyjna spotki obecnie jest prowadzona w systemie projektowym, w tym roéwniez state
zadania serwisowe.

Na koniec 2019 r. w ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. byto zatrudnionych 101 pracownikéw.

2.9.2. Wiladze statutowe
W okresie od dnia 01.01.2019 do dnia 31.12.2019 roku Zarzgd Spofki reprezentowany byt przez:

e Dariusza Badeje — Prezesa Zarzadu
e Ewe Chachulskg — Cztonka Zarzadu

Od dnia 01.01.2019 do dnia 04.02.2019 roku, Rada Nadzorcza Spétki ERBUD Industry Potudnie dziatata
w 3-osobowym skfadzie, tj:

e Marcin Nowicki Przewodniczacy Rady (uchwata RN EIC 15/2018 z dnia 27.04.2018)
e Mirostaw Biatogtowski Wiceprzewodniczacy Rady (uchwata RN EIC 16/2018 z dnia 27.04.2018)
e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 05.02.2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw ERBUD Industry Potudnie Sp. z o. o.
powotato czwartego Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady.

Poczagwszy od dnia 05.02.2019 roku Rada Nadzorcza spétki sktada sie z ponizszych osdb:

e Pawet Zaorski Przewodniczgcy Rady

e Mirostaw Biatogtowski Wiceprzewodniczacy Rady
e Marcin Nowicki Czionek Rady

e Joanna Piersa Sekretarz Rady

2.9.3. Realizacje w 2019 .

W ciggu 2019 r. ERBUD Industry Potudnie sp. z o0.0. realizowata m.in.:

Energetyka systemowa:
e remont kapitalny kotta fluidalnego OFz425 K2 Siersza dla Tauron Wytwarzanie
remont kapitalny kotta OP650 K7 Rybnik dla PGE
modernizacja budynku przesypowego odzuzlania dla PGE Rybnik
remont czesci cisnieniowej kotta OP650 dla PGE Dolna Odra
serwis IMOS PGE Rybnik
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e remonty biezgce LUVO dla PGE Rybnik
e remonty biezgce kottéw 1-8 dla PGE Rybnik

Cieptownictwo:
e remont armatury i rurociggow w EC Zofiowka PGNIG Termika
wymiana instalacji palnikowej kotta w PEC Gliwice
serwis instalacji cisnieniowych i urzadzen kottowych w PGNIG Termika EP
serwis urzgdzen kotowych w ZEC K-ce Dalkia
serwis urzadzen kotowych w PEC Gliwice
remont elektrofiltréow kottow OP140 i WP70 w EC Bedzin
prefabrykacja elementow cisnieniowych cieptociggdéw dla Logstor

Sieci cieplne dla Tauron Ciepto:

przytgcze Leopolda Katowice
przebudowa ,ZIO” w Zawierciu

przytgcze Karoliny Katowice

przytgcze Dmowskiego Zawiercie
przytacze Szopena, Moniuszki, Mystowice

Zadania zagraniczne:
¢ Francja - montaz kompletnego kotta biomasowego w Annecy dla Leroux & Lotz
¢ Francja - modernizacja rurociggéw parowych kotta fluidalnego dla Bertsch Energy
e Szwecja — remont rusztu kotta dla spalarni w Linkoping dla Allsvets

Przemyst:

¢ modernizacja kotta sodowego w obszarze instalacji rozpatkowej dla Stora Enso
Ostroteka

e remont instalacji odprowadzania spalin z tasm spiekalniczych w ArcelorMittal Poland

e montaz instalacji gorgcego powietrza w Synthos

e remont rusztu kotta dla EIC w spalarni ZTUOK Konin

2.9.4. Przewidywany rozwoj

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. zamierza kontynuowac dziatalno$¢ na dotychczasowym rynku ktadgc
jednoczesnie nacisk na rozwéj kompetenciji, gtbwnie w obszarze cisnieniowym, w szczegdlnosci dla branz:
energetycznej, cieptowniczej, metalurgicznej i papierniczej. Wykorzystujgc otoczenie formalno-prawne, w
tym ustawy antysmogowe, Spétka zamierza nadal rozwija¢ dziatalno$¢ wokot sieci cieptowniczych na rynku
Slaskim.

Ponadto spétka ze wzgledu na kompetencje montazowe dedykowana jest do wspoipracy na projektach
zagranicznych w Niemczech, Francji, Szwecji i Norwedgii.

Przewiduje sie, ze zapotrzebowanie na energie w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, jak rowniez
na ciepto systemowe bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych lat o 0,5-2% w ujeciu rocznym. Przy czym w
przypadku spowolnienia tempa wzrostu PKB zuzycie energii utrzyma sie na obecnym poziomie.

Spodziewany jest stabilny wzrost rynku ustug remontowo-serwisowych, wynikajgcy m.in. z potrzeb
modernizacyjnych zwigzanych z wymaganiami Dyrektywy 2001/80, jak i rozpoczeciem projektéw
modernizacyjnych sieci cieplnych.
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Rynek ustug dla energetyki charakteryzuje sie natezong konkurencjg oraz wysokg sitg przetargowg
nabywcow ustug. Zdaniem Spotki jednym ze skutecznych sposobdw sprostania warunkom panujgcym na
rynku (bez ponoszenia wysokich naktadéw finansowych) jest wypracowanie racjonalnego modelu
wspotpracy i alianséw strategicznych. Nalezy skoncentrowac¢ sie na oferowaniu ustug o ztozonym
charakterze w obszarze wysokich kompetencji organizacji, ktére zapewniajg zysk i mozliwos¢ wspétpracy
z konkurencjg (m.in. poprzez tgczenie sie w konsorcja).

Utrzymanie poziomu sprzedazy ustug remontowo-serwisowych w energetyce, rownoczesne wykonywanie
prac montazowych na rynkach zagranicznych, rozwdj ustug remontowych dla branzy hutniczej przy
posiadanym potencjale realizacyjnym pozwalajg na prognozowanie dodatnich wynikéw Spétki na lata 2019-
2020.

W grudniu 2019 r. portfel zlecen Spotki wynosit 19,6 min zt wobec 24,3 min zt rok wczeénie;.

2.10.ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. (dawniej ERBUD CUW Sp. z0.0.)

2.10.1. Przedmiot dziatalnosci

W 2019 r. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. dziatata jako dostawca ustug back office dla GRUPY ERBUD
(ksiegowosc, kadry i ptace, zarzadzanie flotg, ustugi w zakresie IT). Siedzibg Spofki jest Warszawa.

W dniu 31 grudnia 2019 r. spotka zatrudniata 64 pracownikow.

W ramach Spétki dziatajg dwie rady o znaczeniu strategicznym:Rada Techniczna na rzecz ktérej ustugi
wykonuje obecnie 5 oséb oraz Rada Strategiczna na rzecz ktérej ustugi swiadczy réwniez 5 oséb. Z
doradcami spdtka pracuje na zasadach outsorcingu.

2.10.2. Wiadze statutowe

W dniu 20 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne walne Zgromadzenie ERBUD Shared Services Sp. z o.0.
powotato na stanowisko Prezesa Zarzadu Panig Mariole Zielinskg. Uchwata weszta w zycie 1 stycznia 2018
roku.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgad ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. jest
jednoosobowy:

e Mariola Zielinska — Prezes Zarzadu

2.10.3. Plany na 2020 r. i lata nastepne

e ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. na podstawie umoéw dotyczgcych swiadczenia ustug w
zakresie doradztwa gospodarczego i obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej, administracyjnej,
informatycznej oraz wynajmu powierzchni biurowej swiadczyta ustugi w roku 2019 i bedzie
kontynuowata tg dziatalno$¢ w latach nastepnych.

e Grupa ERBUD bedzie prowadzi¢ w ramach ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. centralizacje
procesdw obstugowych oraz ich standaryzacje. Dziatania te majg sie przyczyni¢ do
zwiekszenia efektywnosci dziatania i obnizenia kosztéw funkcjonowania poszczegodlnych
spoétek Grupy.

e W 2019 r. rozpoczat sie proces wdrazania zintegrowanego programu informatycznego w
Grupie ERBUD. ESS jest liderem procesu wdrozenia. Zakohczenie wdrozenia planowane jest
na koniec2020 roku. Celem Zarzagdu ESS jest terminowe zamkniecie wdrozenia.
Implementacja nowego oprogramowania przyspieszy procesy raportowania w catej Grupie jak
réwniez przyczyni sie do stworzenia lepszych jakosciowo informacji zarzadczych.
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2.11.ERBUD Operations Sp. z 0.0.

2.11.1. Przedmiot dziatalnosci

Erbud Operations Sp. z 0.0. w roku 2019 swiadczyt ustugi budowlane oraz na kolejne lata Spétka planuje
prowadzenie i rozwijanie dotychczasowej dziatalnosci budowlanej w segmentach:

e wykonawstwo robot budowlanych w systemie generalnego wykonawstwa,
e wykonawstwo robdt budowlanych w wyspecjalizowanych dziedzinach, gtéwnie roboty zelbetowe
realizowane na rzecz spotek z Grupy Erbud oraz bezposrednio na rzecz Inwestora,
e udziat w realizacji wiekszych projektow poprzez tworzenie konsorcjow, szczegdlnie
z Erbud SA
e realizacjia projektbw w  systemie  ,zaprojektuj i  wybuduj” oraz ,zaprojektuj
i nadzoruj”,
e koordynacja i szkolenia techniczne prac wykonywanych przez Hebud Sp. z 0.0. oraz pozostate
Spoiki z Grupy ERBUD,
e profesjonalnych ustug doradczych dotyczacych wsparcia merytorycznego w zakresie:
o koordynacji dziatan zwigzanych z pozyskaniem pracownikdéw spoza terytorium RP,
o aktywizacji dziatah w zakresie pozyskania i utrzymania kontakiéw handlowych
z przedsigbiorcami spoza RP,
o wsparcia przy dziataniach promocyjnych Spétki na rynku zagranicznym (szczegdlnie Biatorus,
Ukraina, Kazachstan).

Dotychczasowe doswiadczenia i praktyka wysokokwalifikowanej kadry pozwala na optymizm w zakresie
rozwoju tej branzy ustug. Umowy zawierane w tym zakresie charakteryzujg sie mozliwosciami pokrycia
kosztow realizacji przedmiotu umowy w oparciu o kalkulacje zyskoéw. Spétka we wspétpracy z instytucjami
finansowymi (banki BGK, Pekao SA, Mbank) analizuje takze mozliwo$¢ realizacji kontraktéw budowlanych
z prefinansowaniem (zasada wykupu wierzytelnosci przez Bank). W ostatnim okresie Zarzgd Spofki
zaobserwowat mozliwosci ofertowe w tym zakresie. Z uwagi na powyzsze dalszy, stabilny rozwéj Spétki
dziatajgcej w strukturze Grupy ERBUD moze by¢ kontynuowany.

2.11.2. Zarzad
Na dzien 31.12.2019. Zarzad Spétki stanowit:

e Mirostaw Mtynarski Prezes Zarzadu,

2.11.3. Sytuacja na rynku

Sytuacja na rynku budowlanym w 2019 roku byla niejednoznaczna. Wbrew oczekiwaniom
i zapowiedziom, rok 2018 Erbud Operations podsumowat nadzwyczaj dobrze, zastrzegajgc jednak
pogorszenie w roku 2019, co nastgpito. Dynamika wzrostow znacznie spadfa. Jak to okreslono w
najnowszym raporcie pt. ,Sytuacja branzy budowlanej. Poprawa kondycji sektora w warunkach
umiarkowanego schtodzenia koniunktury” autorstwa Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor przy
wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Budownictwa, pierwsze pétrocze 2019 uptyneto pod
znakiem umiarkowanego schtodzenia koniunktury przede wszystkim z powodu wyhamowania prac w
segmencie infrastruktury transportowej i ostabienia dynamiki inwestycji w samorzadach. Ale spadek
realizowanych projektow przyczynit sie do ustabilizowania cen materiatéw, ustug, a takze wynagrodzen na
rynku budowlanym. To z kolei przetozyto sie na poprawe finansow firm zwigzanych z budownictwem. Jak
twierdzg autorzy wspomnianego raportu, najgorsze wyniki odnotowujg wykonawcy zaangazowani
w budowe drdég, na ktére umowy zostaty podpisane w latach 2015-2017 (oferty na granicy optacalnosci
byleby tylko wygraé przetarg, nizsze ceny materiatédw budowlanych i koszty robocizny, nie ma zgody
GDDKIA na waloryzacje wcze$niej zawartych uméw), tu mamy do czynienia z duzym spadkiem
rentownosci.
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Gdy w pierwszym pétroczu ostabto natezenie prac na rynku budowlanym, firmy budowlane zmniejszyty
swoje potrzeby w obszarze zatrudnienia na pracownikéw fizycznych, wyhamowata tez rekordowa presja
ptacowa

w sektorze budownictwa. Nadal problemem dla firm budowlanych jest brak pracownikow
wykwalifikowanych

i tu nalezy spodziewac sie konkurencji za pomocg wynagrodzen. Firmy budowlane uzupetniajg swoje
niedobory kadrowe pracownikami z Ukrainy i Biatorusi, coraz czesciej siegajg po pracownikow z krajow
azjatyckich, m.in. Nepalu, Bangladeszu czy Filipin. Tu jednak sytuacja moze zmieni¢ sie na niekorzysé
polskich firm, poniewaz w 2020 roku otwiera sie niemiecki rynek pracy na ludzi ze Wschodu, a ze jest on
atrakcyjniejszy od naszego (szefowie najwiekszych firm budowlanych wrecz twierdza, ze zatrudniani przez
nich cudzoziemcy po pracy uczg sie niemieckiego), Erbud liczy sie z odptywem sity roboczej, dlatego
podejmuje intensywne dziatania w zakresie pozyskiwania rgk do pracy. Réwniez majgc na uwadze ciggly
rozwoj, Erbud postawit na utworzenie wyspecjalizowanych dziatéw w zakresie rob6t budowlanych, gtéwnie
zelbetowych.

ERBUD Operations odnotowata w 2019 nizszg rentownos$¢ niz w 2018 roku, co byto spowodowane wiasnie
duzymi naktadami inwestycyjnymi szczegdlnie skierowanymi na rozwdj wyspecjalizowanego dziatu
zwigzanego z realizacjg robot zelbetowych przy uzyciu sit wtasnych.

Majac na uwadze, iz w dzisiejszym Swiecie tylko specjalisci w danych dziedzinach sg w stanie efektywnie
i skutecznie konkurowag¢, dziatalno$¢ Erbud Operations koncentruje sie na ustugach w obrebie branzy
budowlanej. Na przestrzeni ostatnich lat rzetelne podejscie Spotki pozwolito na znaczacy rozwdj firmy
skutkujgcy powstaniem i rozbudowa wyspecjalizowanych dziatéw (Projektowy, Nadzoréw, Budowlany ze
specjalizacjg robot zelbetowych przy uzyciu sit wiasnych).
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2.11.4. Umowy podpisane w 2019 r.

Zamawiajgcy

przedmiot kontraktu

warto$¢ kontraktu netto

okres realizacji

BOUYGUES IMMOBILIER

Umowa o zastepstwo Inwestorskie "Budowa Wielorodzinnego
budynku mieszkalnego z ustugami i miejscami postojowymi w
poziomie przyziemia, z garazem podziemnym i niezbedng

Kosciuszki 4

Domu Studenckiego nr lll w £odzi przy ul. Mazowieckiej 12/16"

EOdLSK.AliP'Oé ?5:?8 \%' Armii infrastrukturg techniczna na dziatce o numerze 8i 9 A-M 12z 699/500,00 25.04.2019-31.03.2021
udowey L4, K- arszawa obrebu Plac Grunwaldzki, przy ul. Kretej we Wroctawiu, dzielnica
Srédmiescie pod nazwa handlowa inwestycji: "Zajezdnia"."
Szpital Specjalistyczny
'Kn:' II(‘ uvl\j’\i'\”ka RZydyglera w Wykonanie prac termomodernizacyjnych na budynku gtéwnym
axo e. Sp'. 9'0' Szpitala Specjalistycznego im. Ludwika Rydygiera w Krakowie 33990 000,00 30.05.2019-30.11.2021
os. Zotej Jesieni 1 sp.7 0.0
31-826 Krakow p.20.0.
+Wykonanie prac aranzacyjnych i wykonczeniowych w lokalu
N uzytkowym o powierzchni 563,5 m2 zlokalizowanym na
Promenady Zita sp. z 0.0. z )
siedziba we Wroctawiu przy ul parterze w budynku Promenady ZITA — segmenty Ai D oraz w
2 . przy ul. lokalu uzytkowym najemcy Fortum Power and Heat Polska sp. z 91 081,29 17.05.2019-26.07.2019
Dabrowskiego 44, 50-457 " h
Wroctaw 0.0. zlokalizowanym na 4 pigtrze w budynku Promenady ZITA —
segment C zlokalizowanym w obiekcie PROMENADY ZITA we
Wroctawiu”
,Wykonanie prac aranzacyjnych i wykoficzeniowych w lokalu
Promenady Zita sp. z 0.0. z uzytkowym o powierzchni 563,5 m2 zlokalizowanym na
siedzibg we Wroctawiu przy ul. parterze w budynku Promenady ZITA — segmenty Ai D oraz w g
Dabrowskiego 44, 50-457 lokalu uzytkowym najemcy Fortum Power and Heat Polska sp. z 1065 000,00 17.05.2019-30.08.2019
Wroctaw 0.0. zlokalizowanym na 4 pigtrze w budynku Promenady ZITA —
segment C we Wroctawiu przy ulicy Stonimskiego 1-1A”
Roboty budowlane Lublin, ul. Herberta (AOS, POZ,
Rehabilitacja), w ramach projektu ,Poprawa efektywnosci
Samodzielny Publiczny Szpital dziatalno$ci wojewodzkich podmiotéw leczniczych w obszarach
Wo;t_avyodzk_| im. Jana Bozegow |potrzeb zd_rowotnych m|eszkan;ow \{VOJewt_)dzt\{va ’Iul?elsklego 5 595 000,00 24.06.2019-30.06.2020
Lublinie z siedziba: ul. poprzez niezbedne, z punktu widzenia udzielania $wiadczen
Biernackiego 9, 20-089 Lublin zdrowotnych, prace remontowo - budowlane, w tym w zakresie
dostosowania infrastruktury do potrzeb osob starszych i
niepeinosprawnych, a takze wyposazenia w sprzet medyczny”
Nateczow ZdrOJl S.A. Drzewce 35, [Przebudowa i rozbudowa Rozlewni Wody Mineralnej Piotrowice 2875798,75 05.07.2019-31.12.2019
24-150 Nateczéw Mate.
Gmina Ciezkowice
ul. TyS|ac.IeIC|a 19 ,,BudO\’/’ve parku zdrojowego na Rakutowej wraz z uzbrojeniem 17 391 042,79 18.07.2019-31.01.2021
33-190 Cigzkowice terenu”.
Uniwersytet Medyczny w Lodzi "Remont generalny i przebudowa
z siedzibg w Lodzi (90 — 419), Al. g yip 56 977 691,87 04.11.2019-30.04.2021
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2.11.5. Realizacje w 2019 r. (do dnia sporzadzenia sprawozdania).

Zamawiajgcy

przedmiot kontraktu

warto$¢ kontraktu netto

okres realizacji

Uniwersytet Medyczny w todzi
z siedzibg w todzi (90 — 419), Al.
Kosciuszki 4

,Roboty budowlane polegajace na Budowie Zespotu Poradni
Specjalistycznych i Serwerowni w budynku A2 Centrum
Kliniczno Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w todzi
przy ul. Pomorskiej 251 w ramach Il etapu budowy CKD.”
umowa konsorcjum Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0. oraz Fast
Group sp. z 0.0. z siedziba: w Warszawie przy al. 3 Maja 12,
00-391 Warszawa - zakres przypadajacy dla Lidera Erbud
Rzeszéw Sp. z o.0. to ok. 65%

41189 614,57

26.04.2018-22.01.2020

BOUYGUES IMMOBILIER

Umowa o zastepstwo Inwestorskie "Budowa Wielorodzinnego
budynku mieszkalnego z ustugami i miejscami postojowymi w
poziomie przyziemia, z garazem podziemnym i niezbedng

Kosciuszki 4

Domu Studenckiego nr lll w Lodzi przy ul. Mazowieckiej 12/16"

POLSKA Sp. z 0.0.; al. Armii . . . . 699 900,00 25.04.2019-31.03.2021
Ludowej 14; 00-638 Warszawa infrastrukturg technlcznal na dziatce o nt',lmerze 8i9 A—M 1? z .
obrebu Plac Grunwaldzki, przy ul. Kretej we Wroctawiu, dzielnica
Srédmiescie pod nazwa handlowa inwestycji: "Zajezdnia"."
Szpital Specjalistyczny
Qéts\,l\j,\il\em;iRzyﬂyglera w Wykonanie prac termomodernizacyjnych na budynku gtéwnym
S Szpitala Specjalistycznego im. Ludwika Rydygiera w Krakowie 33990 000,00 30.05.2019-30.11.2021
os. Zotej Jesieni 1 sp. 2 0.0,
31-826 Krakow
+Wykonanie prac aranzacyjnych i wykonczeniowych w lokalu
P . uzytkowym o powierzchni 563,5 m2 zlokalizowanym na
romenady Zita sp. z 0.0. z )
siedzibg we Wrockawiu przy ul. parterze‘ w budynku I?romenady ZITA—segmenty Ai D oraz w
. lokalu uzytkowym najemcy Fortum Power and Heat Polska sp. z 91 081,29 17.05.2019-26.07.2019
Dabrowskiego 44, 50-457 " .
Wroctaw 0.0. zIokallzowan)_/m na 4 pigtrze w bgdynku Promenady ZITA -
segment C zlokalizowanym w obiekcie PROMENADY ZITA we
Wroctawiu”
,Wykonanie prac aranzacyjnych i wykoficzeniowych w lokalu
Promenady Zita sp. z 0.0. z uzytkowym o powierzchni 563,5 m2 zlokalizowanym na
siedzibg we Wroctawiu przy ul. parterze w budynku Promenady ZITA — segmenty Ai D oraz w
Dabrowskiego 44, 50-457 lokalu uzytkowym najemcy Fortum Power and Heat Polska sp. z 1065 000,00 17.05.2019-30.08.2019
Wroctaw 0.0. zlokalizowanym na 4 pigtrze w budynku Promenady ZITA —
segment C we Wroctawiu przy ulicy Stonimskiego 1-1A”
Roboty budowlane Lublin, ul. Herberta (AOS, POZ,
Rehabilitacja), w ramach projektu ,Poprawa efektywnosci
Samodzielny Publiczny Szpital dziatalno$ci wojewodzkich podmiotéw leczniczych w obszarach
Wopvyodzl(_| im. Jana Bozegow |potrzeb zd_rowotnych m|eszkanpow \{VOJewt_)dzt\{va ’Iut.)elsklego 5 595 000,00 24.06.2019-30.06.2020
Lublinie z siedziba: ul. poprzez niezbedne, z punktu widzenia udzielania $wiadczen
Biernackiego 9, 20-089 Lublin zdrowotnych, prace remontowo - budowlane, w tym w zakresie
dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb starszych i
niepetnosprawnych, a takze wyposazenia w sprzet medyczny”
Nateczow ZdrOJ‘ S.A. Drzewce 35, [Przebudowa i rozbudowa Rozlewni Wody Mineralnej Piotrowice 2875798,75 05.07.2019-31.12.2019
24-150 Nateczow Mate.
Gmina Ciezkowice
ul. TyS|ac.IeIC|a 19 ,,BudO\’/’ve parku zdrojowego na Rakutowej wraz z uzbrojeniem 17 391 042,79 18.07.2019-31.01.2021
33-190 Cigzkowice terenu”.
Uniwersytet Medyczny w todzi "Remont generalny i przebudowa
z siedzibg w todzi (90 — 419), Al. 56 977 691,87 04.11.2019-30.04.2021
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2.12.HEBUD

2.12.1. Powotanie Spoftki

HEBUD Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (HEBUD) zostata powotana Uchwatg Zarzadu ERBUD
SA nr 24/2017 z dnia 06 listopada 2017r.

Petna nazwa i skrot w jezyku rosyjskim:

OOLecTBO C OrpaHMYeHHON OTBETCTBEHHOCTLIO "XOBY "
OO0 "XobY "

Petna nazwa i skrot w jezyku biatoruskim:

TaBapbicTBa 3 abmexaBaHam agkasHacui "XobYy["

TAA "X3bY[L"

Uchwatg nr 1 z dnia 06 listopada 2017r. jedynego udziatowca HEBUD — ERBUD SA zatwierdzono statut
Spotki oraz powotano Dyrektora Spoétki.

W dniu 28 listopada 2017r. Spétka HEBUD zostata zarejestrowana w Ministerstwie Sprawiedliwosci
Republiki Biatorus i rozpoczeta dziatalnosc.

Siedziba HEBUD Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (HEBUD): 230023 Grodno, ul.Budenogo 48,
bl.A,p.40 Republika Biatorus.

2.12.2. Przedmiot dziatalnosci

HEBUD Sp. z 0.0. swiadczy ustugi, stanowigc wsparcie dla spotek Grupy ERBUD, poprzez:

e wykonywanie robé6t budowlano-montazowych w ramach sit wtasnych na terenie RP

e rekrutacje i zatrudnianie pracownikéw biatoruskich pracujgcych w Polsce

e wspotprace z biatoruskimi firmami w zakresie podwykonawstwa

e wzmocnienie potencjatu wykonawczego firm podwykonawczych

e szkolenie kadry technicznej i pracownikow liniowych w zakresie nowych technologii

e nabdr pracownikéw w zawodach specjalistycznych (np. spawacze, izolatorzy)

e nawigzaniem kontaktéw handlowych w zakresie eksportu oraz importu towaréw i ustug w ramach
Grupy ERBUD jak i poza nig.

2.12.3. Organ wykonawczy Spoftki

Uchwatg nr 7 z dnia 26 czerwca 2019 r., z dniem 1 lipca 2019 na Dyrektora Spotki HEBUD powotany zostat
Pan Sergei Geniush, s. Anatoliia , obywatel Republiki Biatorusi.

2.12.4. Sytuacja na rynku

Od kilku lat pogtebia sie deficyt na rynku pracy w Polsce. Sygnaly o braku rgk do pracy dochodzg z wielu
branz, w tym z dynamicznie dziatajgcej branzy budowlanej. Jak wynika z wielu analiz, braki kadrowe tylko
w niewielkim stopniu mogg zosta¢ uzupetnione z lokalnego rynku pracy. Réwniez absolwenci szkét
zawodowych o poszukiwanych profilach bedg dostepni dopiero w odlegtym horyzoncie czasowym.
Prognozy dotyczgce powrotu Polakéw pracujgcych za granicg tez nie sg optymistyczne, w zwigzku z
powyzszym jedynym rozwigzaniem jest import pracownikéw z zagranicy i to nie tylko z tej najblizszej —
wschodniej, ale takze z innych czesci Swiata.

46



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

2.12.5. Umowy podpisane i realizowane w 2019 .

Na podstawie Umowy Ramowej o wspétpracy zawartej 28 grudnia 2017 r. pomiedzy ERBUD Operations
Sp. z 0.0., a HEBUD Sp. z 0.0., zawarte zostaty nastepujgce zlecenia:

1.Zlecenie nr 1/H/2019 z dnia 27.02.2019 na wykonanie robot budowlanych na budowie: ,,Port
Zeran ,, W 1720 ul. Kowalczyka 12, 03-193 Warszawa — szacunkowa warto$¢ kontraktu 380 000,00
zi,

2.Zlecenie nr 2/H/2019 z dnia 02.04.2019 na wykonanie robét budowlanych na budowie: ,,Remont
hali sportowej OSIR z zapleczem administracyjno-socjalnym oraz rozbudowa o kryta
ptywalnie” w Tomaszowie Lubelskim — szacunkowa warto$¢ kontraktu 200 000,00 zt,

3.Zlecenie nr 3/H/2019 z dnia 27.08.2019 na wykonanie rob6t budowlanych na budowie:
»Przebudowa, nadbudowa i rozbudowa budynku Podkarpackiego Centrum Choréb Pluc w
Rzeszowie przy ul. Rycerskiej — Etap I” — szacunkowa warto$¢ kontraktu 255 000,00 z,

4. Zlecenie Nr 4/H/2019 z dnia 29.11.2019 na wykonanie rob6t ogélnobudowlanych na budowie:
»Remont Generalny i Przebudowa Domu studenckiego nr Il w Lodzi”, ul. Mazowiecka 12/16,
92-215 £6dz -szacunkowa warto$¢ kontraktu 1 500 000,00 zt.

W dniu 08.12.2019 zostata rowniez zawarta umowa ramowa na roboty budowlane ze spoétkg z Grupy
Erbud — Erbud International Sp. z o.0.

2.12.6. Dziatania w 2019 .

Spotka w 2019 r. osiggneta nieco nizsze obroty niz w 2018 r., co bylo spowodowane ograniczeniem
dziatalno$ci w zakresie ustug budowlanych swiadczonych na terytorium RP, z uwagi na wydtuzajgce sie
procedury administracyjne. W 2019 roku w Woydziale Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcéw
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, uzyskano w | kwartale 30 zezwolehh zezwoleh na
prace cudzoziemcow na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dla obywateli Republiki Biatorus. Zaistniata
sytuacja ograniczyta mozliwosci wykonywania robét budowlanych przez pracownikow Hebud. Spétka
podejmuje réwniez dziatania ukierunkowane na import - eksport towaréw i ustug. Podejmowane sg
rozmowy w zakresie handlu materiatami budowlanymi, wykonczeniowymi, maszynami i urzgdzeniami oraz
wysokospecjalistycznym sprzetem medycznym. Spoétka prowadzi intensywne dziatania handlowe majgce
na celu nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej z takimi przedsiebiorcami jak Fibrain w zakresie osprzetu
do budowy sieci swiattowodowych, Mercor w zakresie materiatéw przeciwpozarowych, Trimo w zakresie
dostawy nowoczesnych paneli elewacyjnych. Spétka podejmuje rowniez zdywersyfikowane dziatania w
celu optymalizacji kosztow zwigzanych z zakupem materiatéw budowlanych. W tym celu, we wspotpracy z
przedstawicielem Ambasady Biatoruskiej, Spotka nawigzata kontakty z przedsiebiorcami z siedzibg na
Biatorusi: Gomel Engineering Company w zakresie exportu wetny mineralnej, SETGOU — w zakresie
eksportu materiatdbw przeciwpozarowych do spétek z Grupy Erbud. Spdétka wraz ze spoétkg Erbud
Operations jest rowniez cztonkiem Polsko Biatoruskiej Izby Handlowe;.

2.12.7. Szanse i zagrozenia.

Aktualny potencjat rynku budowlanego w Polsce jest duzy, dlatego tez w obliczu deficytu pracownikow
budowlanych istniejg mozliwosci, ze HEBUD bedzie w stanie, w znacznym stopniu wystepujgce niedobory
kadrowe uzupetni¢. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rdznice jezykowe, kulturowe oraz przygotowanie
zawodowe pracownikéw z Biatorusi, moga przysporzy¢ wiele probleméw. Pewnym niebezpiecznym
trendem wystepujagcym niestety na rynku, jest ,podkupywanie” cudzoziemcow. Nalezy wiec stworzy¢ im
wiec takie warunki pracy oraz pomoc socjalng, aby takich sytuacji unikng¢. Dlatego tez przyjete zasady
wynagradzania wraz z petng ostong socjalng pracownikéw, wystepujacego w Grupie ERBUD, stwarzajg
szanse na stabilizacje zatrudnienia w spétce w dtuzszej perspektywie czasowej. Réwniez znowelizowana
ustawa z dnia 20.04.2004r. o promoc;ji zatrudnienia, regulujgca dostep do polskiego rynku pracy dla
cudzoziemcdw, zaostrza warunki udzielania zezwolen na pobyt i prace na terenie RP, $cisle narzuca
terminy informowania organu wydajgcego zezwolenie na prace o jej podjeciu lub zakonczeniu przez
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cudzoziemca. Nalezy takze zaznaczyé, ze sygnalizowana zmiana ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcoéw,
wchodzgca w zycie z dniem 31 lipca 2020 r., majgca swe podstawy w Dyrektywie 2018/957/UE
uporzadkuje zasady i warunki ich zatrudnienia i utatwi dostep do rynku pracy dla podmiotéw zagranicznych
takich jak HEBUD. W celu efektywnego dziatania oraz poszerzenia mozliwosci $wiadczenia ustug
budowlanych, réwniez poza RP, Spétka zamierza podjg¢ wspoiprace z Kancelarig Wendler Treml w
Berlinie.

2.12.8. Strategiczne priorytety

Gtéwnym celem dziatalnosci spétki HEBUD jest Scista wspétpraca z Grupg ERBUD realizowana w ramach
podwykonawstwa w robotach budowlano-montazowych, drogowych i serwisowych, przez pracownikow
budowlanych o réznych zawodach/specjalnosciach. Aby oczekiwania w zakresie podnoszenia
efektywnosci zostaty spetnione, musi by¢ podjetych szereg dziatah usprawniajgcych wspétprace pomiedzy
podmiotami Grupy ERBUD, a mianowicie:

- stworzenie dostatecznie duzej bazy pracownikoéw na terenie Republiki Biatorus, posiadajgcych

odpowiednie kwalifikacje i wyrazajgcych che¢ wyjazdu do pracy w Polsce,

- odpowiednia weryfikacja umiejetnosci pracownikéw przed oddelegowaniem ich do pracy w Polsce

- planowanie produkcji z odpowiednim wyprzedzeniem w zakresie terminu przyjazdu jak i relokacji

pracownikow

- podnoszenie kultury organizacyjnej oraz kultury pracy we wszystkich jednostkach i podmiotach

wspotpracujgcych z pracownikami spétki HEBUD.

2.13. IVT Weiner + Reimann GmbH

2.13.1. Przedmiot dziatalnosci

IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim, szczegdlnie w regionie
Zagtebia Ruhry. Spotka jest dostawcg kompleksowych ustug dla przemystu. Specjalizuje sie w obstudze
inzynieryjnej i serwisowej obiektéw przemystowych (rurociggéw, pomp, siloséw, wiez chiodniczych),
montazu, konserwacji i naprawie sieci energetycznych, klimatyzacyjnych, wentylacyjnych oraz sanitarnych.

W sktad Spotki wehodzi takze jej podmiot zalezny, IVT Menzenbach GmbH, ktéry zajmuje sie leasingiem
pracowniczym. IVT Weiner + Reimann GmbH posiada 100% udziatéw w IVT Menzenbach GmbH.

IVT jest profesjonalnie zarzadzanym przedsiebiorstwem z ponad 35-letnig tradycja, dysponujgcym
doswiadczong i wyspecjalizowang kadrg. Atutem firmy jest wysoka renoma i ugruntowane relacje
biznesowe na lokalnym rynku.

2.13.2. Witadze Spoétki
W 2019 r. Zarzad Spétki stanowili:

e Carsten Weiner — Cztonek Zarzadu,
e Andreas Schmitz — Czlonek Zarzadu.

2.13.3. Realizacje w 2019 .

Do najwazniejszych klientow IVT nalezg m.in.: ArcelorMittal, OGM Oberhausener Gebdaudemanagement,
RAG Aktiengesellschaft, INEOS Solvents, Minegas, Mingas Power, Cargill, Vivawest Wohnen, Benteler
Steel/Tube.

W 2019 roku Spétka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

48



FNERBUD .
Grupa Kapitalowa ERBUD

Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

e wykonanie instalacji centralnego ogrzewania i instalacji sanitarnych w inwestycji deweloperskiej w
Duisburgu,

¢ montaz agregatu chtodniczego na dachu stadionu Kénig Pilsener Arena w Oberhausen,

¢ wykonanie instalacji wodociggowych i klimatyzacji w zespole szkét w Oberhausen,

e renowacja odkrytego basenu i sauny w Oberhausen,

e instalacja ogrodu i szklarni na dachu budynku biurowego w Oberhausen.

W 2019 roku Spétka dysponowata dwunastoma certyfikatami potwierdzajgcymi spetnianie norm w zakresie
m.in. cieptownictwa sieciowego, gazu i wody, spawalnictwa konstrukcji stalowych, produkcji urzgdzeh
cisnieniowych i rurociggoéw, a takze BHP.

2.13.4. Przewidywany rozwaj

W 2020 roku IVT bedzie koncentrowac sie na utrzymaniu i dalszym rozwijaniu istniejgcych relacji
biznesowych z klientami. Priorytetem jest rowniez troska o przyjazng atmosfere pracy oraz zaangazowanie
pracownikow, ktérzy sg najwiekszym atutem i podstawg modelu biznesowego Spoitki. Jednym z
najwazniejszych zadan na rok 2020 pozostaje rekrutacja nowych, wykwalifikowanych pracownikéw. Zarzad
widzi tez szanse na rozwoj w blizszej wspotpracy z siostrzanymi spétkami z Grupy ERBUD, co mogtoby
przyczyni¢ sie do ekspansji firmy poza obszar Zagtebia Ruhry i budowy wiekszej sieci relacji biznesowych.

2.14. JV MATOC POLAND Sp. z o.0.

2.14.1. Przedmiot dziatalnosci

JV WMER MATOC POLAND Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie dziata od 2018r. Udziatowcami spotki w
proporcjach po 50% sg ERBUD S.A. oraz spotka WOLFF & MULLER Government Services GmbH & Co.
KG nalezaca do grupy WOLFF & MULLER

Spotka dziata na rynku polskim i specjalizuje sie w kompleksowym wykonawstwie projektéw budowlanych
i inzynieryjnych realizowanych bezposrednio na rzecz wojska Standéw Zjednoczonych stacjonujgcego na
terytorium Polski na mocy stosownych uméw miedzynarodowych. Zawarte umowy podlegajg
prawodawstwu USA i charakteryzujg sie rygorystycznymi wymogami zaréwno pod wzgledem formalno-
prawnym jak i w zakresie doboru kadry realizujgcej projekty.

JV WMER MATOC POLAND Sp. z 0.0. jest podmiotem bazujgcym na doswiadczeniu w realizacji projektow
na rzecz wojska USA w Europie Zachodniej oraz dysponujgcym doswiadczong i wyspecjalizowang kadrg.

2.14.2. Wiadze Spotki
W 2018 r. Zarzad Spétki stanowili:

e Andrzej Schmalenberg — Cztonek Zarzadu,

Od dnia 01.01.2019 r. Zarzad Spoiki jest dwuosobowy, a jego skiad stanowia:

e Juergen Hagner — Czionek Zarzadu,
e tukasz Swigtkowski — Czlonek Zarzadu,

2.14.3. Realizacje w 2019 .

W 2019 roku Spétka realizowata m.in. nastepujgce projekty (w systemie zaprojektuj i zbuduj):

e Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w tasku. Wartos¢ prac wynosi 2,3 min euro.
e Budowa budynku operacyjnego eskadry lotniczej w Powidzu. Warto$¢ prac wynosi 2,3 min euro.
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e Budowa infrastruktury serwisowej pojazdéw wojskowych w Zaganiu. Warto$¢ prac wynosi 1,6 min
euro.

2.14.4. Przewidywany rozwoj

Spétka JV WMER MATOC POLAND Sp. z o.0. planuje stabilnie rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie
prowadzonej dziatalnosci w zwigzku z dalszym planowanym rozwojem obecnosci wojska USA na terenie
Polski.

Spoéitka planuje pozyskanie kolejnych zlecen majac jednak na uwadze nalezytg ocene ryzyka z uwagi na
charakterystyke realizowanych projektow.

Istotnym elementem dalszego rozwoju Spétki bedzie dalsze budowanie zaplecza personalnego
uwzgledniajgcego wymagania stawiane przez zamawiajgcego.

2.15. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD

W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie sie koncentrowac na:

e Plasowanie sie w pierwszej pigtce firm w zakresie budownictwa kubaturowego w Polsce,

e Rozwijanie nowych segmentow dziatalnosci, a w szczegdlnosci dziatalnosci opartych o nowe
technologie,

e Utrzymanie wskaznikoéw finansowych deklarowanych w umowach z instytucjami finansowymi;

e Generowanie satysfakcjonujgcych wskaznikéw rentownosci

e Zwiekszaniu skali dziatania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach
Europy Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezgco analizowaé pojawiajgce sie¢ nowe mozliwosci w zakresie
rozszerzenia dziatalno$ci, zarowno w ujeciu geograficznym jak i branzowym.

Realizacji celéow Grupy sprzyja¢ powinna sytuacja panujgca na rynku, tj.:

e Unormowanie sytuacji kosztowej na rynku budowlanym w Polsce i w Niemczech;

e Dobry, rentowny portfel zlecehn w catej Grupie;

e Powr6t budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych

e Stabilna pozycja i dtuga historia pracy na rynkach: niemieckim, belgijskim, holenderskim;

W realizacji przyjetych celéw Grupa ERBUD zamierza wykorzystac tez swoje mocne strony, takie jak:

e Mocna marka ERBUD — w ciggu ponad 29 lat obecnos$ci na rynku ERBUD zdobyt wizerunek firmy
realizujgcej inwestycje budowlane z dbatoscig o satysfakcje inwestoréw, zasadami etyki oraz z
poszanowaniem srodowiska naturalnego. Dotrzymuje takze ustalonych terminéw i wykonuje prace
w ramach przyjetych budzetéw. Ma tez opinie solidnego ptatnika.

e Zdywersyfikowany charakter dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem segmentowym jak i
geograficznym, niwelujgcy przynajmniej czesciowo niekorzystny wplyw na wyniki zawirowan
wystepujacych na poszczegdinych rynkach.

e Znajomos¢ rynkdw zagranicznych — niemal od poczatku swego funkcjonowania Grupa ERBUD
dziata na rynku niemieckim, a wiedze na nim zdobytg wykorzystuje w efektywnej ekspansiji na inne
rynki Europy Zachodniej.

e Doswiadczona, profesjonalna i zaangazowana kadra pracownikéw. Stata troska o bezpieczenstwo
jak i profesjonalny rozwdj pracownikéw, sprawity, ze Grupa posiada kompetentnych,
doswiadczonych i zaangazowanych pracownikéw. Jest to kadra stabilna — wielu pracownikéw jest
zwigzanych z ERBUD od poczatku istnienia firmy. Takze zagraniczne spétki Grupy dysponujg
dobrg lokalng kadra pracownikéw, w tym menedzerow.

e Dobra sytuacja finansowa — charakteryzujgca sie przede wszystkim efektywng wspoétpracg z
instytucjami finansowymi.
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e Doswiadczony, zaangazowany zespot pracownikow wyzszego i Sredniego szczebla.
e Dziatania rozwojowe i inwestycja w najbardziej zaangazowanych pracownikéw — Program Rozwoju
Talentow

W 2019 r. Grupa odbudowywata kapitaty, ktére zmniejszyly sie w wyniku straty poniesionej w 2018 r. W
drugim potroczu, gdy najwazniejszy cel zostat osiggniety Zarzad skupit sie nad kierunkami dalszego
rozwoju Grupy. Priorytetem stato sie uniezaleznienie od wahan koniunkturalnych spowodowanych
cyklicznoscig pomocy unijnej dla Polski. Pierwszym krokiem w tych dziataniach byta akwizycja niemieckiej
spotki serwisowej w 2018 roku. Bardzo dobry efekt tej akwizycji spowodowal, ze Zarzad jednostki
dominujgcej chce dalej rozszerzaé dziatalnos¢ Grupy na rynkach Europy Zachodniej. Intencjg jest
wchodzenie w nowe technologie.

Portfel zamoéwien Grupy Erbud (w mln zt)

Budynki mieszkalne 1 58%5'397

Budynki biurowe _1419,75l 2

Budynki handlowo-ustugowe T 378,5

Budynki przemystowe i magazynowe F 244,0

Obiekty uzytecznosci publicznej _2378 3163 231122018

i ]
Szpitale 2309 4126 31.12.2019

: 1
Budownictwo drogowe 429,‘?80’7

Budownictwo inzynieryjne 43,0 2315

Budownictwo energetyczne [— 87,{%15'7

Ustugi serwisowe [m—88,8 142,6

0 300 600
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2019 R.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztaltujgce wynik finansowy

Rok 2019 Grupa Kapitatowa ERBUD zakonczyta zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie
35 044 tys. zt wobec straty w wysokosci 21 136 tys. zt w 2018 r.

Gtéwne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Grupy z dziatalnosci kontynuowanej

w 2019r. to:

e Pozytywne wyniki w sektorze budownictwa kubaturowego w kraju i za granica.

e Bardzo dobre wyniki w sektorze budownictwa inzynieryjno — drogowego (spotka PBDI S.A.) —

realizacja farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

e Utrzymanie wysokich marz przez spétke IVT GmbH.

Rachunek zyskoéw i strat Grupy ERBUD w ujeciu analitycznym (w tys. zi)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug z
dziatalnosci kontynuowanej

Koszty dziatalnosci operacyjnej*

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Utrata wartosci aktywéw finansowych i aktywéw z wyceny
kontraktow

Udziat w zyskach/stratach netto jednostek
podporzadkowanych ~ wycenianych  metodg  praw
wiasnosci

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk (strata) brutto z dziatalnos$ci kontynuowanej

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j

Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym

-przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu

Zmiana w %

2 313 363 2 331 896 -0,79
2 264 902 2 340 366 3,00
11 967 -2 259 816

-2 203 -6 549 66
175 -31 665

58 400 -17 309 437
-9514 -4 308 121

48 886 -21 617 326

13 842 -481 2978

35 044 -21 136 266

0 0 0

35 044 -21 136 266
33634 -20 378 265
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3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2019 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 2 313 363
tys. zt. tj. 0 0,79% nizsze niz w poprzednim roku (2 331 896 tys. zt.). Wzrosty przychody w budownictwie
inzynieryjno — drogowym (49,4%). Spadta sprzedaz w budownictwie kubaturowym za granicg (-20%) i w
kraju (-4,81%)

PRZYCHODY GRUPY ERBUD 2019 VS. 2018 W PODZIALE NA
SEGMENTY

Pozostate

. 101
Przemyst zagranica
114
Przemyst kraj 214
209

Budownictwo inzynieryjno drogowe

&
IU'I
SN

380

214

Budownictwo kubaturowe - zagranica 138

1548

Budownictwo kubaturowe - kraj 1473

0 200  /HB018 #bEP19 800 1000 1200 1400 1600 1800

Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granicg (gtdéwnie w Niemczech i Belgii). W 2019 r. dziatalnos¢
zagraniczna miata 1l-procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy (13,50% udziatu w
poprzednim roku).

3.3. Koszty

Gtéwny element kosztow Grupy ERBUD (65,24 % catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. Wartos¢ ta ulegta zwiekszeniu w stosunku do
roku 2018 gdzie koszty ustug obcych stanowity 64,50%. W 2019 r. wyniosty one 1 559 min zi, czyli byty o
1,3 % wyzsze od poniesionych w poprzednim roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy posiadaty ponadto:

e Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie one na poziomie 458 min zt (19,16% warto$ci
kosztow rodzajowych). Koszty te byty o0 4,5% wyzsze niz w 20187 r.

e Koszty Swiadczen pracowniczych — zamknely sie kwotg 311 min zt (spadek o 1,33%
w stosunku do poprzedniego roku).
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Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy ERBUD (w tys. zt.)

Zmiana w

2019 2018 %
Ustugi obce 1 559 223,00 1 541 756,00 1,13%
Zuzycie materiatow i energii 457 908,00 438 178,00 4,50%
Koszty swiadczen
pracowniczych 310 745,00 314 918,00 -1,33%
Amortyzacja 21 295,00 14 985,00 42,11%
Podatki i optaty 9 636,00 9 440,00 2,08%
Pozostate koszty rodzajowe 23 008,00 21 427,00 7,38%
Wartos¢ sprzedanych
materiatow 7 995,00 1964,00| 307,08%
Razem koszty wedtug
rodzajow 2 389 810,00 2 342 668,00 2,01%
Zmiana stanu produktéw,
produkcji w toku i rozliczen
miedzyokresowych kosztéw
dotyczgca kontraktow
budowlanych -124 908,00 -2 302,00| 5326,06%
Koszty sprzedazy (wielkos¢
ujemna) -6 003,00 -5 354,00 12,12%
Koszty ogdlnego zarzadu
(wielko$¢ ujemna) -92 235,00 -92 258,00 -0,02%
Koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw 2 166 664,00 2 242 754,00 -3,39%

3.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2019 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést — 11 967 tys. zt, wobec -2 259 tys. zt
w poprzednim roku. W 2019 na poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptynety przede
wszystkim: przychody z tytutu wzrostu ceny sprzedanych akcji Budlex S.A. w wysokosci 4 700 tys. zt

3.5. Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wyniost -9 514 tys. zt wobec -4 308 tys. zt za
2018 r. Poziom kosztéw finansowych w 2019 to 12 080 tys. zt z czego najwieksza pozycje stanowity odsetki
od kredytow i pozyczek, obligacji i pozostate — 8 922 tys. zt. W 2018 r. koszty finansowe byty nizsze o
11,29% i wynosity 10 855 tys. zt. Znaczna roznica wystgpita w przychodach finansowych — 2 566 tys. zt. vs
6 547tys. zt, spadek o 60,80%. Wynika to gtéwnie ze spadku przychodoéw z réznic kursowych (96,58%)
oraz spadku przychoddéw z odsetek (31,44%)
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3.6. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2019 r. aktywa ogétem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1173 495 tys. zt wobec
1 098 400 tys. zt na koniec 2018 r. (wzrost 0 6,84%). Aktywa trwate wzrosty o 20,3% do kwoty 189 734 tys.
zt., a aktywa obrotowe wzrosty o0 4,57% do kwoty 983 761 tys. zi.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

e Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Wynosity one 522
786 tys. zt, czyli 44,00% catosci aktywow. Wartosc¢ ich wzrosta o 6,69% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2018 r. (517 022 tys. zt)

e Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw budowlanych w wysokosci 202 460 tys. zt (17,33% sumy
bilansowej) wobec 176 425 tys. zt (16,06% sumy bilansowej) w roku 2018 r.

e Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty w wysoko$ci 161 158 tys. zt. 13,80 % aktywéw vs. 213 857
tys. zt 20,17% aktywow (spadek o 24,64% w porownaniu do stanu na koniec 2017 r.).

Na 31 grudnia 2019 r. kapitaty wiasne wyniosty 274 816 tys. zt (23,41% sumy pasywow) wobec
240 911 tys. zt na koniec 2018 r. Wzrost kapitatéw wtasnych wynika przede wszystkim wygenerowanych
w roku 2019.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujgce pozycje:

e Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tym zaliczki
otrzymane oraz zatrzymane kaucje) w wysokosci 416 342 tys. zt (35,48% sumy pasywow). Byty
one 0 23,12 % nizsze niz rok wczesniej (541 571 tys. zt.)

e Zobowigzania wynikajgce z wyceny kontraktow budowlanych w wysokosci 156 021 tys. zt (13,29%
sumy bilansowej) wobec 116 413 tys. zt (10,60% sumy bilansowej) w roku 2018 r.

3.7. Przeplywy pieniezne
W ciggu 2019 r. Grupa ERBUD zanotowata ujemne przeptywy pieniezne na poziomie 58 367 tys. zt wobec
dodatnich przeptywow w wysokosci 16 439 tys. zt w poprzednim roku. Ztozyly sie na nie w szczegdlnosci:

e Ujemne zmiana kapitatu obrotowego w wysoko$ci 175 776 tys. z; .
e Whplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia (kredyty i pozyczki) w wysokosci 62 095 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 161 158 tys.
zt wobec 213 857 tys. zt na dzien 31 grudnia 2018 r.

3.8. Zmiany w kapitale wiasnym
31 grudnia 2019 r. kapitaty wtasne wynosity 274 816 tys. zt wobec 240 911tys. zt na koniec 2018 r. Zmiany

w warto$ci kapitatow wtasnych wynikaty przede wszystkim z wygenerowanego zysku netto w wysokosci 35
044 tys. zt.
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3.9. Wskazniki finansowe

W 2019 r. wszystkie wskazniki rentownosci na poszczegdlnych poziomach zyskéw sprzedazy byty
dodatnie.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy ERBUD dla dziatalnosci kontynuowanej

Marza EBIT (w %) 2,52 -0,74

Marza EBITDA (w %) 3,44 -0,10

Rentownos¢ sprzedazy (w %) 6,34 3,82

Rentownos¢ brutto (w %) 2,11 -0,93

Rentownos¢ netto (w %) 1,51 -0,91

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychodéw ze sprzedazy
Rentownos$c¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto — zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — zysk netto do przychoddw ze sprzedazy

Poziom wskaznikow ptynnosci swiadczy, ze na koniec 2019 r. Grupa nie miata probleméw z terminowym
regulowaniem zobowigzan.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla Grupy ERBUD

2019

Wskaznik ptynnosci biezacej 2,36 1,26

Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,15 1,24

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (w %) 76,5% 78%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 325,04% 355,94%

Wskaznik ptynno$ci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik ptynnoSci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzar krétkoterminowych
Wskaznik zadtuzenia ogéinego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywéw ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wtasnego

3.10.Zadluzenie odsetkowe

Na koniec grudnia 2019 r. fgczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji oraz
leasingéw finansowych wynosito 232 447 tys. zt, w tym 131 661 tys. zt zadluzenia krétkoterminowego.
22 400 tys. zadtuzenia odsetkowego wynika ze zmian zasad zwigzanych z MSSF 16.

Na koniec grudnia 2018 r. fgczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji oraz
leasingéw finansowych wynosito 128 155 tys. zt, w tym 45 976 tys. zt zadtuzenia krotkoterminowego.

Spotki z Grupy ERBUD dysponujg dostepem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.

Od poczatku 2019 r. do dnia niniejszego sprawozdania podpisano nastepujgce umowy kredytowe:
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e W dniu 16 stycznia 2019 r. Aneks nr 20 podpisat ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach
do Umowy wielocelowej z dnia 6 lipca 2010 roku. Na mocy niniejszych Anekséw ERBUD S.A. oraz
spotki zalezne: PBDI S.A. oraz Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. moze korzysta¢ z linii
wielocelowej do fgcznej wysokosci 142 min PLN oraz majg mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej
linii dtugu do kwoty 34 min PLN.

e W dniu 28 stycznia 2019 r. Aneks nr 16 podpisany z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie
do umowy kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 12 do umowy ramowej z dnia
02 lutego 2010 roku, oraz Aneks nr 9 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 22 lutego
2011 roku. Na mocy niniejszych Anekséw Emitent moze korzystac z linii wielocelowej do tgcznej
wysokosci 90 min PLN oraz Emitent ma mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty
10 min PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wielocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktéw budowlanych,
petnomocnictwo do rachunku bankowego w mBank S.A., o$swiadczenie o poddaniu sie egzekucji
stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajgca w przypadku zlecenia gwarancji o
terminie dtuzszym niz 24 miesigce.

e W dniu 30 stycznia 2019 r. Aneks nr 20 podpisany z BGZ BNP Paribas S.A.. z siedzibg w
Warszawie do umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszych Aneksu Emitent
wraz ze spoétka zalezng PBDI S.A. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do fgcznej wysokosci 97 min
PLN oraz maja ma mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty 8 min PLN.

e W dniu 26 wrzesnia 2019 r. Aneks nr 11 podpisany Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie 7
do Umowy kredytowej Nr U0002139462604 Limitu wierzytelnosci z dnia 27 wrze$nia 2012 r.. Na
mocy hiniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty
10 min zt oraz produktéw o charakterze gwarancyjnym do kwoty 80 min zt. W/w produkt bankowy
zostat udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2020 r.

e W dniu 14 pazdziernika 2019 r. Aneks nr 9 podpisany z Credit Agricole Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie do Umowy o linie nr KKW/NS/15/2015 z dnia 18 wrzesnia 2015 r. Na mocy
niniejszego Aneksu ERBUD S.A. wraz ze spotkami zaleznymi (tj. Erbud Industry Sp. z 0.0.; Erbud
Industry Centrum Sp. z 0.0., Erbud Industry Pomorze Sp. z o0.0. ; Erbud Industry Potudnie Sp. z
0.0.) moze korzystac z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezgcym oraz linia na gwarancje) do
kwoty 30 min zt. Podlimit dla spétek zaleznych wynosi odpowiednio: . Erbud Industry Sp. z 0.0 — 5
min zt.; Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. — 2 min zt, Erbud Industry Pomorze Sp. z 0.0. — 4,5 min
zt ; Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0 — 5 min zt. Maksymalna tgczna wartos¢ kredytu nie moze
przekroczyé 16,5 min zi. Natomiast maksymalna kwota podlimitu na proukty o charakterze
gwarancyjnym nie moze przekroczy¢ 30 min zt. ERBUD S.A. moze korzysta¢ do petnej kwoty limitu
tj. 30 miIn zt. natomiast spoiki zalezne mogg skfada¢ zlecenia na gwarancje do maksymalnych kwot:
Erbud Industry Sp. z 0.0 — 10 min zt.; Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. — 7,5 min zt, Erbud Industry
Pomorze Sp. z 0.0. — 2,5 min zt; Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0 — 5 min zt. W/w produkt bankowy
zostat udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2020 r.

W dniu 31 pazdziernika 2019 r. Aneks nr 4 podpisany z Santander Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie do Umowy o multilinie nr KO1393/15 z dnia 20 listopada 2015 r. Na mocy
niniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzystac¢ z linii wielocelowej (kredyt w rachunku biezgcym
oraz linia na gwarancje) do kwoty 50 min zt. Podlimit na kredyt w rachunku biezgcym wynosi 5 min
zt , natomiast na produkty o charakterze gwarancyjnym 45 min zt. W/w produkt bankowy zostat
udostepniony do dnia 31 pazdziernika 2020 r.
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W dniu 14 listopada 2019 r. Aneks nr 7 podpisany z HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat
w Polsce z siedzibg w Warszawie 7 do Umowy o linie gwarancyjng Nr 67/2014 z dnia 29 grudnia
2014 r. Na mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A. moze korzystac¢ z linii gwarancyjnej do kwoty 70
min zt. W/w produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2020 r.

W dniu 29 stycznia 2020 r. Aneks nr 22 podpisat ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach
do Umowy wielocelowej z dnia 6 lipca 2010 roku. Na mocy niniejszych Anekséw ERBUD S.A. oraz
spotki zalezne: PBDI S.A. oraz Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. moze korzysta¢ z linii
wielocelowej do tgcznej wysokosci 142 min PLN oraz majg mozliwo$¢ zaciggniecia w ramach tej
linii dtugu do kwoty 50 min PLN. ERBUD S.A. oraz spétki zalezne moga korzystaé z linii w ramach
wyszczegodlnionych podmiotowo sublimitéw: ERBUD S.A. — 142 min zt, w tym mozliwos¢
zaciggniecia dtugu do kwoty 50 min zt. Podlimit dla spotki PBDI S.A. wynosi 28 min zt z mozliwoscig
ciggniecia dtugu do 5 min zt; podlimit dla spétki Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min
zt z mozliwoscig zaciggniecia dtugu do 4 min zt. W/w produkt bankowy zostat udostepniony do
dnia 31 stycznia 2021 r.

W dniu 31 stycznia 2020 r. Aneks nr 18 podpisany z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie
do umowy kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 14 do umowy ramowej z dnia
02 lutego 2010 roku, oraz Umowe o kredyt w rachunku biezacym Umbrella Facility. Na mocy
niniejszych Aneksoéw oraz Umowy ERBUD S.A. oraz spotka zalezna PBDI S.A. mogg korzystac
produktéw o charakterze gwarancyjnym i kredytowym do tgcznej wysokosci 105 min PLN w
ramach podmiotowych sublimitéw: ERBUD S.A. — 105 min zt w tym mozliwo$¢ zaciggniecia diugu
do 115 min z}; podlimit dla PBDI S.A. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciggniecia diugu do 5 min
zt.  W/w produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 29 stycznia 2021 r.

W dniu 10 marca 2020 r. Aneks nr 21 podpisany z BNP Paribas S.A.. z siedzibg w Warszawie
do umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A. wraz
ze spotka zalezng PBDI S.A. moze korzystac z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci 102 min
PLN oraz maja ma mozliwo$¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty 8 min PLN. ERBUD
S.A. ma mozliwo$¢ korzystania z linii do maksymalnej kwoty 102 min zt, w tym zaciggniecia diugu
do 3 min zt natomiast PBDI S.A. moze korzystaé z linii do 18 min zt w tym zaciggaé¢ diug do 5 min
zt.. Wiw produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 30 kwietnia 2021 r.

Zabezpieczenia sptaty w/w produktéw bankowych stanowia:

hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

cesje praw z umow na kontrakty budowlane,

klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

weksle wtasne in blanco,

przewtaszczenie lokat pienieznych stanowigcych umowny procent zabezpieczonych
wierzytelnosci.

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 KPC.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD
(stan na dzien publikacji Sprawozdania)

Rodzaj Kwota Warunki
J (w tys. Waluta Terminy sptat | Ptatnosc¢ rat Kredytobiorca

zobowigzania oprocentowania

zt)

BNP Paribas kredyt w )
Bank Polska rachunku 8 000 zt WIBOR 3M 2021-04-30  jednorazowo ERBUD S.A.; PBDI
. +1,5% S.A. -5 000
S.A. biezgcym
kredyt w
WIBOR 1M . ERBUD S.A.; PBDI
mBank S.A. r:?\cljnunku 15 000 zt +1.6% 2021-01-29 jednorazowo SA —5000
biezgcym
kredyt w
PKO !Bank rachunku 20 000 zt WIBOR 3M 2020-06-30 jednorazowo ERBUD S.A.
Polski S.A. .. 1,7%
biezgcym
. kredyt w
Alior Bank WIBOR .
SA. r:?\cl.‘lunku 10 000 zt 3M+1,6% 2020-09-30 jednorazowo ERBUD S.A.
biezgcym
kredyt w ERBUD S.A;;
ING Bank rachunku 50 000 z WIBOR 2021-01-31  jednorazowo  PBDI S.A.; ERBUD
Slagski S.A. .. 1M+1,65%
biezgcym Industry Centrum
Santander kredyt w WIBOR
Bank Polska rachunku 5000 zt 2020-10-31 jednorazowo ERBUD S.A.
. . 1IM+1,7%
S.A. biezgcym
BNP Paribas kredyt w
Bank Polska rachunku 2000 2 WIBOR 1M 2021-04-30 || jednorazowo || CREUP Industiy
. . +1,5% Sp. zo.0.
S.A. biezacym
BNP Paribas
Bank Polska k.redyt 20 000 zt WIBOR 1M 2021-04-30 jednorazowo ERBUD Industry
SA projektowy +1,5% Sp. z 0.0.
Credit Agricole
kredyt WIBOR . ERBUD Industry
ng Polska sl 4 000 zt OIN+1,30% 2020-09-30 jednorazowo G S 2 60,
g;icliltPé)gllsr:f: © . 2 000 zt WIBOR 20200890 jednorazowo SRR Tl
SA obrotowy O/N+1,30% ] Centrum Sp. z o.0.
g;?](lilth(\)?er; © . 5 000 zt WIBOR 20200950 jednorazowo SR
SA obrotowy O/N+1,30% ) Potudnie Sp. z o.0.
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Credit Agricole
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

ING Bank
Slgski S.A.

CommerzBank
AG

PKO BP S.A.
Oddziat
Niemcy

Dutche Bank
AG

Deutsche
Apotheker-
und Arztebank
eG

HSBC France
(Spotka
Akcyjna)
Oddziat w
Polsce

Commerzbank

Nationla Bank
AG

kredyt

S 4500 zt

kredyt w
rachunku
biezagcym

2000 zt

kredyt w
rachunku 200 zt
biezgcym

kredyt w
rachunku
biezgcym

3 000 zt

Kredyt

. . 4683 zt
inwestycyjny

Kredyt w
rachunku
biezgcym

2 000 euro

Kredyt w
rachunku
biezgcym

1325 euro

Kredyt w
rachunku
biezgcym

1 000 euro

Kredyt w
rachunku
biezacym

20 000 euro

Kredyt

: . 2275
nieodnawialny

euro

Kredyt w
rachunku
biezagcym

1500 euro

Kredyt w
rachunku
biezagcym

1 000 euro

WIBOR
O/N+1,3%

WIBOR 1M
+1,8%

WIBOR O/N
+1,9%

WIBOR 1M
+1,45%

WIBOR 1M
+2,15%

EURIBOR 3M+
0,25%

EURIBOR
1M+2,1%

2,25%

3M
EURIBOR+2,2%

EURIBOR 3M+
2,2%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

2020-09-30

2021-04-30

2021-01-31

2020-09-29

2025-11-30

2020-05-31

2020-06-30

2020-04-30

2020-09-30

2023-02-24

Bezterminowo

Bezterminowo

ERBUD Industry

jednorazowo Pomorze Sp. 2 0.0.
i ERBUD Industry
jednorazowo
Pomorze Sp. z 0.0.
i ERBUD Operations
jednorazowo
Sp. z 0. 0.
i ERBUD Operations
jednorazowo
Sp. zo. o.
Ratalnie PBDI S.A.
jednorazowo GWI GmbH
jednorazowo GWI GmbH
jednorazowo GWI GmbH
PflegeQuatier Diren
jednorazowo GmbH (podmiot
: zalezny w 51% od
GWI GmbH)
Erbud Beteiligungs
ray GmbH
el E e IVT Weiner+Reimann
: GmbH
i IVT Weiner+Reimann
jednorazowo

GmbH
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Santander
Bank AG

Commerzbank

Nationla Bank
AG

Nationla Bank
AG

Ford Bank AG

Santander
Bank AG

Kredyt w
rachunku 1 000
biezgcym
. Kredyt. 51
inwestycyjny
. Kredyt. 318
inwestycyjny
. Kredyt. 100
inwestycyjny
Kredyt 178
samochodowy
Kredyt 231
samochodowy
Suma: 155 383
Suma: 32978

EURIBOR +

euro 1,5%-2,0%

euro 2,50%

euro 1,50%

EURIBOR +

euro 1.25%

euro 0,00%-3,92%

euro 0,00%-3,92%

zt

euro

Bezterminowo

2020-12-31

2027-05-31

2022-04-30

2022-07-31

2022-07-31

jednorazowo

raty

raty

raty

raty

raty

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

IVT Weiner+Reimann
GmbH

Pozyczki udzielone w Grupie Emitenta (stan na dzien publikacji sprawozdania)

Data Wartos¢ | Wartosé
Udzielenia | wtys. w tys. Termin
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca pozyczki PLN EUR splaty Oprocentowanie

Erbud Holding

Erbud S.A. Deutschland GmbH | 15.05.2018 87 20| 31.12.2020 | EURIBOr 3m+2,2%
Erbud Beteiligungs

Erbud S.A. GmbH 27.03.2018 26 6| 31.12.2020 | EURIBOr 3m+2,2%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 09.05.2018 25 31.12.2021 | EURIBOr 3m+2,2%
Erbud Industry Sp. z

Erbud S.A. 0.0. 27.03.2019 5 000 31.12.2021 | WIBOR 3M+1,5%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 05.06.2019 30 31.12.2021 | WIBOR 3M+2,2%

Erbud Beteiligungs Erbud Holding

GmbH Deutschland GmbH | 27.05.2019 87 20| 31.01.2021 | EURIBOR 3M+2,2%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 01.10.2019 80 31.01.2021 | WIBOR 3M+3,5%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 21.10.2019 40 31.01.2021 | WIBOR 3M+3,5%

IVT Weiner + Reimann | Erbud Beteiligungs

GmbH GmbH 25.09.2019 875 200| 30.06.2020 | EURIBOr 3m+0,5%
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Erbud Beteiligungs

GmbH GmbH 29.10.2019 1312 300| 30.06.2020 | EURIBOr 3m+0,5%

IVT Weiner + Reimann | Erbud Beteiligungs

GmbH GmbH 27.11.2019 1312 300| 30.06.2020 | EURIBOr 3m+0,5%

IVT Weiner + Reimann | Erbud Beteiligungs

GmbH GmbH 12.12.2019 875 200| 30.06.2020 | EURIBOr 3m+0,5%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 14.11.2019 200 31.01.2021 | WIBOR 3M+3,5%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 28.11.2019 400 31.01.2021 | WIBOR 3M+3,5%
JV WMER MATOC

Erbud S.A. POLAND 13.12.2019 400 31.01.2021 | WIBOR 3M+3,5%

PBDI S.A. ERBUD S.A. 18.02.2020 15 000 31.01.2021 | WIBOR 6M+3,5%
Erbud Industry Sp. z

Erbud S.A. 0.0. 01.02.2013 150 31.12.2021 | WIBOR 1M+2,5%
Erbud Industry Sp. z

Erbud S.A. 0.0. 30.06.2014 400 31.12.2021 | WIBOR 1M+2,5%
Erbud Industry Sp. z

Erbud S.A. 0.0. 23.10.2014 125 31.12.2021 | WIBOR 1M+2,5%

state

Pflege Quatier oprocentowanie

GWI GmbH Dieren GmbH 15.01.2018 6123 1400| 31.05.2020 | 10%

state

Pflege Quatier oprocentowanie

GWI GmbH Dieren GmbH 13.04.2018 4374 1000| 31.05.2020 | 10%
Erbud International

Erbud S.A. Sp. zo.o. 21.06.2016 700 31.12.2020 | EURIBOR1M+1,5%
Erbud International

Erbud S.A. Sp. z o.0. 29.07.2016 800 31.12.2020 | EURIBOR1M+1,5%
Erbud International

Erbud S.A. Sp. z o.0. 07.05.2017 1000 31.12.2020 | EURIBOR1M+1,5%
Erbud International

Erbud S.A. Sp. zo.o0. 14.09.2017 850 31.12.2020 | EURIBOR1M+1,5%

40 271 3446

3.11.Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione
przez spotki Grupy ERBUD jak i przez banki na rzecz kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich
roszczen w stosunku do Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Przy czym bankom
przystuguje wobec Grupy ERBUD zwrotne z tego tytutu.
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Poreczenia udzielone w GRUPIE ERBUD - stan na dzien 31.12.2019 .

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.; IVT
Menzenbach
GmbH; IVT
Weiner&Reiman
GmbH —
Poreczenie
solidarne

ERBUD S.A.

Razem:

Podmiot,
ktoremu
udzielono
poreczenia

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Centrum
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od
ERBUD Industry
Sp.z0.0.)

Erbud Beteiligungs
GmbH

PBDI S.A.

Wartos¢
(w tys. zt)

8517

6771

5877

4259

4259

22 000

2815

15 233

6720

76 449

Przedmiot

kredyt w rachunku
biezgcym

kredyt w rachunku
biezgcym — 1 590
EUR

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 1 380 EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min EUR

Kredyt w rachunku
biezgcym w
wysokosci 1 min EUR

wielocelowa linia
kredytowa

kredyt inwestycyjny
(6 200 000 zt -
refinansowanie
kredytu zaciggnietego
na zakup udziatéw w
Engorem Sp. z 0.0.;
2952 000 zt - zakup
oddziatéw od PxM
oraz 848 000 zt na
dofinansowanie tych
oddziatéw)
Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spotce IVT
Weiner+Reimann
GmbH (3 577 tys.
EUR)

Kredyt inwestycyjny

Dla kogo

Commerz-
Bank

PKO BP
S.A

PKO BP
S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zirich, AXA,
Bayerische
Versicherun
gsverband,
R+V ; Swiss
RE
Deutche
Bank AG

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

Credit
Agricole

HSBC

ING Bank
Slaski S.A.

Data
wygashniecia
poreczenia

2020-05-31

2023-12-31

2030-12-31

2020-12-31

2020-04-30

2027-09-17

2023-08-28

2023-03-24

2028-11-30

Rodzaj poreczenia
i warunki
finansowe

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci poreczenia
rocznie

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone w GRUPIE ERBUD - stan na dzien 31.12.2018 r.

Podmiot, ktéremu Wartosc Data Rodzaj poreczenia
Poreczyciel udzielono Przedmiot Dla kogo wygasniecia

poreczenia (w tys. zt) poreczenia i warunki finansowe

kredyt w r-ku Poreczenie cywilne,
biezgcym 2 000 000 Poreczyciel pobiera
ERBUD S A. GWI GmbH 12 900 euro. KBC 2019-04-3p ~ OPfate zaporeczenie
(podmiot zalezny) oraz linia w wysokosci 1% od
gwarancyjna wartosci porgczenia
1 000 000 euro rocznie

Gwarancja udzielona
przez BRE na zlecenie

ERBUD S.A.
ERBUD S.A. ' oianLth'zlk;';n ; 8 600 kredﬁe"; rZ‘C:]””k” Coé":r:irz' 2019-07-01 Poreczyciel obciaza
p Y acy Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. GWI Gmbl-l 10 320 kredyt. w rachunku PKO BP 2021-09-30 optate za p'or.eczenle
(podmiot zalezny) biezgcym S.A. w wysokosci 1% od
wartosci poreczenia
rocznie
PKO BP Poreczenie cywilne,
ERBUD S.A. GWI GmbH 5934 kredyt. w rachunku S'A'. 2029-09-30 Poreczyciel pob|erfe1
(podmiot zalezny) biezacym (Oddziat optate za poreczenie
Niemcy) w wysokosci 1%
Euler
Hermes,
Zrich, AXA, Poreczenie cywilne,
ERBUD SA. GWI Gmbl—_l 4300 gwara_ncyjne_llnle Bayt_arlsche 2020-12-31 Poreczyciel pobler.a
(podmiot zalezny) ubezpieczeniowe Versicherun optate za poreczenie
gsverband, w wysokosci 1%
R+V ; Swiss
RE
Poreczenie cywilne,
ERBUD Industry BGZ BNP Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 1720 kredyt inwestycyjny . 2022-09-17 optate za poreczenie
q . Paribas S.A. el 40
(podmiot zalezny) w wysokosci 1% od
wartosci
Porgczenie cywilne,
BGZ BNP
ERBUD Industry paribas Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 1750 kredyt inwestycyjny 2023-04-30 optate za poreczenie
(podmiot zalezny) SA w wysokosci 1% od
o wartosci
Porgczenie cywilne,
ERBUD Industry . - Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp.z0.0. 22 000 wielocelowa linia £CLlEp 2027-09-17 oplate za poreczenie
. . kredytowa Paribas S.A. .
(podmiot zalezny) w wysokosci 1% od

wartosci
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

PBDI S.A., Erbud
International Sp. z
0.0.

Erbud Industry
Sp. z 0.0.

— podmiot zalezny
od ERBUD S.A.

Grupa Kapitalowa ERBUD

ERBUD Industry
Centrum
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny od
ERBUD Industry
Sp.z0.0.)

Erbud Beteiligungs
GmbH

PBDI S.A.

ERBUD S.A.
— podmiot
dominujgcy

Erbud Industry
Pomorze Sp. z 0.0.
— podmiot zalezny
od Erbud Industry

Sp. z 0.0.

5161

15381

6720

50 000

2000

kredyt inwestycyjny
(6 200 000 zt -
refinansowanie
kredytu zaciggnietego
na zakup udziatéw w
Engorem Sp. z 0.0.;
2952 000 zt - zakup
oddziatéw od PxM
oraz 848 000 zt na
dofinansowanie tych
oddziatow)

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spotce IVT
Weiner+Reimann
GmbH

Kredyt inwestycyjny

wielocelowa linia
kredytowo-
gwarancyjna (LKW)

kredyt w rachunku
biezacym

Credit
Agricole

HSBC

ING Bank
Slaski S.A.

PKO Bank
Polski S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

2023-08-28

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

2023-03-24

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

2028-11-30

Poreczenie cywilne.
Optata dla
poreczyciela
w wysokosci 1% od
wartosci

2027-09-30

Porgczenie cywilne.
Optata dla
poreczyciela
w wysokosci 1% od
wartosci

2028-01-16
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IVT Menzenbach
GmbH

VT
Weiner&Reimann
GmbH

Razem:

Grupa Kapitalowa ERBUD

Erbud Beteiligungs
GmbH

Erbud Beteiligungs
GmbH

15381

15381

177 548

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spofce IVT HSBC 2023-03-24
Weiner+Reimann
GmbH

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spofce IVT HSBC 2023-03-24
Weiner+Reimann
GmbH

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien
publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

PBDI S.A.
(podmiot
zalezny od
ERBUD S.A.)

ERBUD
International
Sp. z 0.0.
(podmiot
zalezny od
ERBUD S.A))

Podmiot,
ktéremu
udzielono
poreczenia

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

50 000

50 000

Data
Przedmiot Dla kogo wygasniecia
poreczenia

wielocelowa linia
kredytowo — PKO BP S.A.  2020-06-30
gwarancyjna (LKW)

wielocelowa linia
kredytowo — PKOBP S.A.  2020-06-30
gwarancyjna (LKW)

Rodzaj poreczenia
i warunki finansowe

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
opfate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne —na dzien publikacji Sprawozdania.

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slgski S.A.

mBank S.A.
mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Rodzaj zobowigzania

Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy

Kwota limitu

w tys.

Zobowigzany

90 000 zt ERBUD S.A.
wad i usterek, sptaty zaliczki,
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy 2000 euro ERBUD S.A.
wad i usterek, sptaty zaliczki,
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy ERBUD S.A.; PBDI S.A.
99 000 zt
wad i usterek, sptaty zaliczki, (18 000)
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD S.A. (PBDI S.A. —
90 000 zt
wykonania, naprawy wad i usterek 10 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 30 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 45 000 2t ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 70 000 2t ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
ERBUD S.A. (30 000),
ERBUD Industry Centrum
) ) Sp. z 0.0. (7 500), ERBUD
Gwarancje wadialne, dobrego 30 000 zt Industry Sp. z 0.0. (10 000),
Wykonanla, naprawy wad i usterek ERBUD Industry Poludnie (5
000) i ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0 (2 500)
ERBUD S.A. (92 000),
Gwarapcje wadialne, dqbrego 92 000 7t PBDI S.A. (23 000)
wykonania, naprawy wad i usterek i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 927 2t PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 1500 z Erbud Operation Sp. z 0.0.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 1150 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
548 427 zt
3150 euro
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Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne —na dzien publikacji Sprawozdania za

1Q 2019.

Gwarant

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska
S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slgski S.A.

mBank S.A.
mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Rodzaj zobowigzania

Gwarancje wadialne, dobrego

Kwota limitu

w tys.

Waluta

Zobowigzany

wykonania kontraktu, naprawy 90 000 zt ERBUD S.A.
wad i usterek, sptaty zaliczki,
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy 2 000 euro ERBUD S.A.
wad i usterek, sptaty zaliczki,
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy 94 000 7t ERBUD S.A.; PBDI S.A.
wad i usterek, sptaty zaliczki, (13 000)
regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego 85 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 30 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 45 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 70 000 zt ERBUD S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
ERBUD S.A. (30 000),
ERBUD Industry Centrum
) ) Sp. z 0.0. (5 000), ERBUD
Gwarancje wadialne, dobrego 30 000 z Industry Sp. z 0.0. (5 000),
wykonania, naprawy wad i usterek ERBUD Industry Potudnie (5
000) i ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0 (2 500)
ERBUD S.A. (88 000),
Gwarancje wadialne, dobrego 108 000 zt PBDI S.A. (10 000)
wykonania, naprawy wad i usterek i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 927 zt PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 1500 zt Erbud Operation Sp. z 0.0.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 1150 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
554 427 zt
3150 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji

sprawozdania.

STU Ergo Hestia S.A.

Allianz Polska S.A.
KUKE S.A.

Generali TU S.A.

Euler Hermes AG.

ZURICH

Bayerischer
Versicherungverband

VHV Versicherungen

Genrali S.A.

Gwarancje wadialne, dobrego

ERBUD SA. (W
tym dla PBDI S.A.

wykonania kontraktu, naprawy wad i 190 000 zt 15 000; w tym
usterek, sptaty zaliczki Erbud Industry Sp. z
0.0. — 20.000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 30 540 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 4 240 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 50 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 15553 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
GWI GmbH,
. . ERBUD S.A.i
e s %2 wo Emaw
wy » haprawy International Sp. z
0.0
Gwarapcle wadialne, dqbrego 1067 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, dqbrego 6000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, dqbrego 1000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 1500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 1364 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 2500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 7000 A PEDI S.A.

wykonania, naprawy wad i usterek
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Gwarapc;e wadialne, dqbrego 35 000 " PEDI SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
InterRisk Gwarancje wadialne, dobrego 7000 7 PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Uniga TU S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 5000 7 PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego
KUKE S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 10 000 zt PBDI S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
Wiener DU S.A. VIG wykonania kontraktu, naprawy wad i 5000 zt PBDI S.A.
usterek, sptaty zaliczki
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapcle wadialne, dqbrego 3000 " ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapc;e wadialne, dqbrego 4000 " ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapc;e wadialne, dgbrego 500 " ERBUP Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. . 2500 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
STUIEGOHEsln S Gwara.nqe wadialne, dgbrego 3000 " ERBUD Operations
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
TU Gothaer. Gwara.nqe wadialne, dgbrego 1500 " ERBUD Operations
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
. . VT
Gwarancje wadialne, dobrego . .
. . 3000 euro Weiner+Reimann
wykonania, naprawy wad i usterek
GmbH
373833 zt
20 793 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne - na

Sprawozdania za 111Q 2019.

STU Ergo Hestia S.A.

Allianz Polska S.A.

KUKE S.A.

Euler Hermes AG.

ZURICH

Bayerischer
Versicherungverband

VHV Versicherungen

Genrali S.A.

Gwarancje wadialne, dobrego

dzien publikacji

ERBUD S.A. (w

wykonania kontraktu, naprawy wad i 190 000 zt tym dla PBDI S.A.
usterek, sptaty zaliczki 15 000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 44 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 7 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 30 000 zt ERBUD S.A.
usterek, sptaty zaliczki
GWI GmbH,
. . ERBUD S.A. i
wy » haprawy International Sp. z
0.0
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 3500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 6000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara.nqe wadialne, dqbrego 1000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwara.nqe wadialne, do_brego 1500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 2000 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 2500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 500 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 7000 " PEDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapc;e wadialne, dqbrego 20 000 " PEDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego 7000 " PEDI S.A.

wykonania, naprawy wad i usterek
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Uniga TU S.A. Gwarancje wadialne, dobrego 5000 7 PBDI S.A.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego
KUKE S.A. wykonania kontraktu, naprawy wad i 10 000 zt PBDI S.A.
usterek, sptaty zaliczki
STU Ergo Hestia S.A. GwarapCJe wadialne, dqbrego 3000 A ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. GwarapCJe wadialne, dqbrego 4000 A ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapcle wadialne, dqbrego 500 - ERBUP Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapcle wadialne, dqbrego 20 000 - ERBUD Industry
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
Gwarancje wadialne, dobrego ERBUD Industry
. ; 2 500 zt
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
STU Ergo Hestia S.A. Gwarapc;e wadialne, dgbrego 3000 " ERBUD Operations
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
TU Gothaer. Gwarapc;e wadialne, dgbrego 1500 " ERBUD Operations
wykonania, naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
. . VT
Gwarancje wadialne, dobrego . .
. . 3000 euro Weiner+Reimann
wykonania, naprawy wad i usterek
GmbH
354 500 zt
27 500 euro
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Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji na rzecz osoéb trzecich (w tys. zi)

Gwarancje :
: ) Gwarancje Razem
Gwarancje zaptaty dobrego . - .
S . naprawy wad i zobowigzania
zobowigzan wykonania : ;
usterek warunkowe
kontraktu
ERBUD S.A.
39 079 225 341 173 705 438 125
31.12.2019
31.12.2018 45 622 270 235 163 062 478 919
30.09.2019 54 683 287 865 177 201 519 749
PBDI S.A.
31.12.2019 5648 53911 18 964 78 523
31122018 4698 36 301 18 590 59 589
30.09.2019 4 667 43 750 20 463 68 880
GWI GmbH
31.12.2019 10 797 13 038 44 243 68 788
31.12.2018 12 900 19 500 30991 63 391
30.09.2019 12 373 12 594 48 185 73 152
ERBUD International Sp. z 0.0.
31.12.2019 0 213 0 213
31.12.2018 0 0 430 430
30.09.2019 0 0 219 219
ERBUD Industry Sp. z 0.0.
31.12.2019 0 4 656 6 026 10 682
31.12.2018 1800 6 639 4302 12741
30.09.2019 3700 4978 4 657 13335
ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
31.12.2019 600 4301 1280 6181
31.12.2018 0 2633 1488 4122
30.09.2019 600 3784 1502 5886
ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.
31.12.2019 347 1089 1643 3079
31.12.2018 272 2269 819 3359
30.09.2019 239 1853 1667 3759
ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
31.12.2019 50 1133 1852 3035
31.12.2018 180 212 1686 2 565
30.09.2019 95 1133 2100 3328
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ERBUD Operations Sp. z 0.0.
31.12.2019 270 8 317 3951 12 538
31.12.2018 0 5831 2002 7833
30.09.2018 0 6 141 1802 7943
IVT W&R GmbH.
31.12.2019 2078 64 0 2142
31.12.2018 1298 1091 1486 3875
30.09.2019 695 65 1400 2160
IVT Menzenbach GmbH
31.12.2019 686 0 0 686
31.12.2018 692 0 0 692
30.09.2019 704 0 0 704
SUMA 2019 623 992
SUMA 2018 637 516
SUMA 30.09.2019 701 706

Zobowigzania Warunkowe z tytutu pozwéw skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

31.12.2018 (wartos¢ w min

Wyszczegolnienie zh)w min zi)

31.12.2019 (wartos¢ w

Zobowigzania warunkowe z tytutu pozwow skierowanych
przeciwko ERBUD S.A. 46,68 46,68

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzgd ERBUD S.A. okresla prawdopodobienstwo
wygrania przez Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jest istotne. Wsrod
zobowigzan warunkowych najwyzsza kwota dotyczy sporu z MPL Modlin Sp. z 0.0. — 34,4 min z.
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. w Grupie odnotowano nastepujgce naleznosci warunkowe wynikajgce z
gwarancji gdzie spoétki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.

Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji

Wyszczegodlnienie Stan na dzien Stan 30.09.2019 Stan na dzien Spotka

Sl L2, 201G w tys. zi. 2L L2, 2011
Gwarancje dobrego 72 878 69 687 ERBUD S.A.
wykonania kontraktu i 65 278
naprawy wad i usterek,
gwarancje zaplaty
Gwarancje (o] o] =Te]o] 10 494 9416 PBDI S.A.
wykonania kontraktu i 10 223
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 0 ERBUD International
wykonania kontraktu i Sp. z 0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 20 825 0 0 GWI GmbH
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 14 549 14 812 ERBUD Industry Sp. z
wykonania kontraktu i 19 107 0.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i 0 Centrum Sp. z o.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 138 138 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i 138 Pomorze Sp. z o.0.
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 535 525 ERBUD Industry
wykonania kontraktu i 1023 Potudnie Sp. z 0. 0
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 1089 2780 ERBUD Operation Sp.
wykonania kontraktu i 3107 Z 0.0
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 43 44 IVT Weiner+Reimann
wykonania kontraktu i 43 GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje dobrego 0 0 0 IVT Menzenbach
wykonania kontraktu i GmbH

naprawy wad i usterek

3.12. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na 2019 rok

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku 2019.

3.13.Rekomendacja Zarzagdu odnosnie podzialu zysku wygenerowanego w roku
2019

W zwigzku z zaistniatg sytuacja dotyczgcag pandemii COVID 19 Zarzad na dzien publikacji Sprawozdania
Finansowego rekomenduje zatrzymanie wypracowanego zysku i przeniesienie go w catosci na kapitat
zapasowy
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4. WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

4.1. Czynniki ksztaltujgce wynik finansowy w 2019 r.

W ciggu 2019 r. ERBUD S.A. wygenerowat zysk netto na poziomie 18 690 tys. zt wobec straty w kwocie — 12
255 tys. zt w 2018 r.

Gtowne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Spoétki w 2019 r. to:

Pozytywne wyniki w sektorze budownictwa kubaturowego w kraju i za granica.
Stabilizacja kosztow materiatow i ustug podwykonawczych.

Dobre warunki pogodowe umozliwiajgce prowadzenie robot przez caty rok.
Duze zaangazowanie kadry menadzerskiej wyzszego i nizszego szczebla.

Rachunek zyskoéw i strat ERBUD S.A. w ujeciu analitycznym (w tys. zi)

Zmiana
(w %)
- 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej
- 0
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
- 0
- 0
- 0
- 0

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu

W 2019 roku pomimo spadku przychodéw Spétka odrobita straty poniesione w 2018 r. Marza procentowa na
poziomie zysku operacyjnego (EBIT) wyniosta 1,35% natomiast EBITDA 1,77%

Gtéwny element kosztow ERBUD S.A. (77,31% catosci kosztoéw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych,
gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2019 r. wyniosty one 1 155 748 tys. zt, {j. byly 0 2,82%%
nizsze niz w poprzednim roku. Poréwnujgc tg pozycje w roku 2018 vs 2017 w 2018 odnotowano wzrost o
28,34%.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw Spoétki posiadaty ponadto:
e Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty sie one na poziomie 229 129 tys. zt vs 249 130 tys. zt
w roku 2018. Stanowito to odpowiednio 15,33% sumy kosztéw w 2019 oraz 16,19% w 2018r. Spadek
0 8,03%w relacji do 2018 r.
e Swiadczenia pracownicze w wysoko$ci 94 504 tys. zt. stanowily 6,32% ogétu kosztéw. W 2018 r. ta
relacja wglgdata nastepujgco: 88 112 tys. zt - 5,73% catosci kosztéw rodzajowych W 2019 r. koszty
Swiadczen pracowniczych byly o 7,25% wyzsze w poréwnaniu do poprzedniego roku.
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Koszty rodzajowe 2019 vs 2018

Pozostate koszty rodzajowe |
Podatki i optaty ‘
Amortyzacja i

Koszty $wiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatow i energii -

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

m2018 m2019

Koszty dziatalnosci operacyjnej ERBUD S.A. (w tys. z})

2019 2018 % zmiana
Ustugi obce 1155 748 1189 277 -2,82%
Zuzycie materiatow i 229 129 249 130 -8,03%
energii
Koszty swiadczen 94 504 88112 7,25%
pracowniczych
Amortyzacja 6 135 3617 69,62%
Podatki i optaty 4140 3784 9,41%
Pozostale koszty 5238 4 595 13,99%
rodzajowe
SUMA 1494 894 1538 515 -2,84%
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4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowe]

31 grudnia 2019 r. aktywa ogotem ERBUD S.A. wyniosty 712 507 tys. zt i byty 0 8,17% nizsze w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2018 r. (775 876 tys. zt.). Spadek aktywow zostat spowodowany spadkiem naleznosci i
srodkow pienieznych.

Gléwne elementy aktywow Spoiki to:

Kroétkoterminowe i dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek i

jednostek powigzanych, w tym kaucje. Wynosity one 351 228 tys. zt, czyli 49,29% catosci aktywow.

Wartos¢ ich spadta w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r 0 4,22%.

e Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty, w tym $rodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku VAT
w wysokosci 41 491 tys. zt (spadek o0 68,46% w porownaniu do stanu na koniec 2018 r.).

e Aktywa trwate wycenione na 167 525 tys. zt, tj. 23,51% aktywow, wzrost 0 5,23% w stosunku do roku
2018.

e Aktywa obrotowe wycenione na 544 982 tys. zi, tj. 76,49% aktywow, spadek 0 11,62% w stosunku do

roku 2018.

Na 31 grudnia 2019 r. kapitaty wiasne Spdtki wyniosty 211 054 tys. zt, wobec 192 306 tys. zt na koniec
2018 r. (wzrost 0 9,75%). Wzrost kapitatow wtasnych to przede wszystkim efekt wygenerowanego zysku netto
w 2019 r.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Spotki miaty nastepujgce pozycje:

e Diugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania handlowe, w tym kaucje w wysokosci 291 482 tys.
zt (40,91% pasywow). Byty one o 30,05% nizsze niz rok wczesnie;.

e Dtugo —i krotkoterminowe zobowigzania odsetkowe, w tym z tytutu emisji obligacji o wartosci 52 000
tys. zt, stanowity 14,51%% sumy bilansowej i byty wyzsze od stanu na koniec 2018 r. 0 58,31%.

e Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw budowlanych — 79 161 tys. zt stanowity 11,10% wartosci
pasywow i wzrosty w stosunku do roku 2018 0 0,44%

4.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
W ciggu 2019 r. ERBUD S.A. zanotowata przeptywy pieniezne na poziomie -90 442 tys. zt
(33 731 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 123 209 tys. zt na co wptyw
miata zmiana kapitatu obrotowego w wysokosci in minus 144 157 tys. zt.

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 4 380 tys. zt

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysoko$ci 28 407 tys. zt.

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. Spétka posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym na wyodrebnionym
rachunku VAT w wysokosci 41 491 tys. zt, wobec 131 532 tys. zt na dzien 31 grudnia 2018 r.

4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

31 grudnia 2019 r. kapitaty wtasne wynosity 211 054 tys. zt (wzrost 0 9,75% w poréwnaniu do stanu na koniec
2018 r.).
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4. 5. Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.

Wyszczegdlnienie 2019 2018
Stopa zwrotu z kapitatu — ROE (w %) 8,86% -6,37%
Stopa zwrotu z aktywow — ROA (w %) 2,62% -1,58%
Marza EBIT (w %) 1,35% -1,68%
Marza EBITDA (w %) 1,77% -1,44%
Rentownosé sprzedazy (w %) 4,19% 1,69%
Rentownos¢ brutto (w %) 1,57% -1,10%
Rentownosé netto (w %) 1,28% -0,81%

Stopa zwrotu z kapitatu — zysk netto / stan kapitatéw wtasnych

Stopa zwrotu z aktywéw — zysk netto / stan aktywéw

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychodéw ze sprzedazy
Rentownos$c¢ sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto — zysk brutto do przychoddéw ze sprzedazy

Rentownosc¢ netto — zysk netto do przychodbéw ze sprzedazy

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadtuzenia dla ERBUD S.A.

Wyszczegolnienie

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
(w %)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow
wiasnych

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych
Wskaznik zadtuzenia ogélnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywéw ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitatu wiasnego

Poziom wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia jest lepszy niz w 2018 r. Osiggniete wskazniki sg zadowalajgce
jednak Zarzad bedzie dgzyt do poprawy wskaznikéw zadtuzenia.

79



FNERBUD

Grupa Kapitatowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Zarzgd podchodzi do problemu
zarzgdzania ryzykiem systemowo majac na wzgledzie wszelkie mozliwe, potencjalne zagrozenia takie jak:

Ekonomia

e fluktuacja cen surowcow

e zmiany oprocentowania

e wahania kurséw walut

e wzrost inflacji

o wzrost sktadek ubezpieczeniowych
Polityka

e zmiany w regulacjach
e Dariery wejscia

e embarga handlowe

e zmiany w regulacjach

e presja klientéw na obnizenie ceny -
konsolidacja klientow

e niedotrzymanie warunkéw kontraktu przez
kluczowych dostawcow/podwykonawcéw

e brak pracownikéw na rynku

e utrata wtasnosci intelektualnej

o wzrost konkurencji

Natura

e powdd?
e huraganowy wiatr
e epidemie/pandemie

Spoteczne

e przestepstwa
e wzrost Swiadomosci odszkodowawczej
e demonstracje

Rodzaje ryzyk szczegdlnie monitorowanych w Grupie ERBUD
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5.1. Ryzyko finansowe

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad
weryfikuje i ustala zasady zarzgdzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

5.1.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktére sag
denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka zarzgdzania
ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkéw zwigzanych z tym
kontraktem.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych niemozliwe jest odpowiednie dopasowanie
waluty wydatkow, Spétka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajgce z wysoce prawdopodobnych
transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére moga wptyngé na wynik finansowy
jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomoca kontraktéw walutowych forward o kluczowych parametrach
mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametrow pozycji zabezpieczanej.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

5.1.1.1. Zabezpieczenie kontraktéw budowlanych denominowanych w walutach obcych -
wdrozenie rachunkowosci zabezpieczen

e Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywéw pienieznych zwigzane 2z wysoce
prawdopodobnymi przysziymi przeptywami w walutach obcych wynikajgcych z kontraktow
budowlanych. Ryzyko to jest zwigzane z umocnieniem ztotego — spodziewane przeptywy z kontraktu
w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w
kwotach i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego.
Na potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej
(punktéw swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz
analizuje sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

e Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w
momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazdg date bilansowa. Powigzanie zabezpieczajgce
jest uznawane za skuteczne, jesli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych
pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych instrumentu zabezpieczajgcego.

Jako Zze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach
obcych, stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych parametrach (te
same waluty, kwoty i daty spodziewanych przeptywéw), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie
bedzie skuteczne. Niemniej jednak dla petniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Grupa dodatkowo bada skutecznos¢ prospektywnie przy pomocy metody ilosciowej o nastepujgcych
parametrach:

e Typ metody badania skutecznosci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwe;j
instrumentu zabezpieczajgcego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej
(tzw. dollar offset method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

e Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego
wydzielono z kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward
na kupno okreslonych ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajgcych kwotom i datom
wynikajgcych z kontraktu budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega
tym samym ryzykom co kontrakt budowlany — tj. jego warto$¢ spada wraz z umocnieniem ztotowki
(spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach).

e Przez wartos¢ godziwg instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w
danej dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych netto do
otrzymania/zaptaty w umowionych w warunkach instrumentu datach przysziych. Przeptywy pieniezne
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netto na dang date przyszig jest obliczany jako r6znicg pomiedzy kwotg w ztotdwkach wynikajaca z
kontraktu forward a kwotg w walucie obcej wynikajgca z kontraktu forward pomnozong przez aktualny
w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty przysziej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywoéw
netto odbywa sie za pomocg stawek zerokuponowych implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru
krzywg swapa procentowego w ztotéwkach.

e Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stop
procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych planowany termin zawarcia transakcji lub
w przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na
12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych date bilansowa.

e Dlakazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie skumulowang zmiane wartosci godziwej
hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miesci¢ sie
w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej dacie
bilansowej w trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne jesli
w danym okresie faktyczne zmiany wartosci godziwej lub przeptywéw pienieznych pozycji zabezpieczanej
bedg rekompensowane przez zmiany warto$ci godziwej lub przeptywéw pienieznych instrumentu
zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testéw prospektywnych, stosuje sie metode dollar offset
method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje
skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian
hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testéw efektywnosci Tak obliczona relacja musi dla
kazdego okresu rozliczeniowego miesci¢ sie w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy we wszystkich spdtkach w Grupie ERBUD nie byto kontraktéw denominowanych w
walutach obcych.

5.1.2. Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spotki Grupy z kredytow
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Powyzsze instrumenty finansowe oparte
sg 0 zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Ryzyko to jest
czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych $rodkéw pienieznych Grupy inwestowane w oparciu o
zmienng stope procentows.

Grupa korzysta takze z instrumentéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktorych ruchy rynkowych stép
procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane przychody z tytutu odsetek.
Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg
oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych oraz
dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany stop
procentowych (interest rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
5.1.3. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na ryzyko kredytowe sg gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego ze wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem
mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych
kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majgtkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo
do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznoéci za wykonane ustugi. W
miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom
od wptywu srodkéw od inwestora.
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5.1.4. Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilo$¢ srodkow pienieznych
oraz zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktoére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupdw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje Srodki
wiasne lub dlugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajgc odpowiednig trwato$¢ struktury
finansowania dla tego rodzaju aktywoéw.

Spotki Grupy wspétpracuja, zarobwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegoélnych instytucji
finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych
nadwyzek $rodkéw pienieznych. Zarzgdzanie ptynnoscia wspomagane jest obowigzujagcym systemem
raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.

5.1.5. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najcze$ciej kupowanych
materiatow budowlanych, takich jak stal i beton. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguty state
przez caly okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatdéw niekorzystnie wplywa na wyniki
finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw mogg wzrosnaé takze ceny ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezaco ceny najczesciej kupowanych
materiatéw, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczace m.in. czasu trwania
kontraktu oraz warto$ci umowy do sytuacji rynkowe;j.

5.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajéw ryzyka operacyjnego, takich jak:

e Ryzyko niedoszacowania kosztow wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej,
Grupa moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

e Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robdt,
a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztow. Dodatkowe prace mogg spowodowaé
takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego
wynagrodzenia moze zostaé uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

e Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e Protesty mieszkancow lub ekologbw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace
budowlane.

e Ryzyko zlej jakosci dostarczonych materiatow.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakoSci
wykonywanych robaét.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za nienalezyte wykonanie robé6t budowlanych przez
podwykonawcéw.

e Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czesc¢
z tych pracownikow i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg mogg mie¢ negatywny wptyw
na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie dziatat komérka audytu wewnetrznego, ktéra w sposéb
ciggty monitoruje projekty i raportuje do Zarzgdu wyniki przeprowadzanych audytow.
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Ze wzgledu na ryzyko klienta powotany zostat rowniez Komitet Oceny Klienta. Zadaniem komitetu jest
dokonanie scoringu klienta jeszcze przed ztozeniem oferty.

5.3. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezy przede wszystkim od stanu polskiej
gospodarki oraz sytuacji w branzy. Po bardzo trudnym dla branzy roku 2018 rok 2019 przyniést stabilizacje
cen materiatéw i ustug podwykonawcow, co pozwolito osigga¢ dodatnie wyniki na realizowanych projektach.
Jednakze poprawie sytuacji dotyczgcej rosngcych kosztéw towarzyszyto schtadzanie gospodarki. Szczegdine
znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektora budowlanego ma udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu
gospodarczego.

Wiekszos¢ analitykow przewiduje, ze rok 2020 bedzie korzystny dla branzy budowlanej. Jednak dobre
perspektywy rozwoju branzy budowlanej mogag jednoczesnie przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencji ze strony
zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm co znowu sie przetozy na mniejsze marze.

5.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowah prawnych mogg niekorzystnie wptyngé na dziatalnosé¢ Grupy
ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:

e Nowych wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska, ktére mogg spowodowac koniecznos¢ uzyskania
kolejnych zezwolen i opdznic termin realizacji inwestyciji.

e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamoéwien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych
wymogow w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).

e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogéw w zakresie gwarancji i rekojmi oraz uméw z
podwykonawcami.

e Ryzyka zwigzane rygorem zwigzanym z byciem Grupa gdzie podmiot dominujgcy jest podmiotem
notowanym na GPW.

Celem minimalizacji tych ryzyk Grupa jest wspierana przez wyspecjalizowane kancelarie prawne. W Grupie
istnieje dziat prawny, ktéry m.in. koordynuje wspoétprace z kancelariami zewnetrznymi.

Jest to szczegdlnie istotne w obecnym czasie gdzie na kazdym polu sg dokonywane zmiany legislacyjne.

5.5. Ryzyko podatkowe

Jako podmiot gospodarczy Spétki z Grupy narazone sg rowniez na ryzyko zwigzane z systemami podatkowymi
obowigzujgcymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalnos$¢. W ostatnim czasie w Polsce mamy do czynienia
z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkéw. Dodatkowo w Grupie spétki majg relacje gospodarcze
miedzy sobg co wywotuje konieczno$¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki zwigzanej z cenami
transferowymi. Grupa na state wspétpracuje z dwoma firmami Swiadczagcymi doradztwo podatkowe.
Cztonkowie komdrek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg rowniez okresowy
audyty pod kontem bezpieczenstwa podatkowego.
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5.6. Ryzyko srodowiskowe

Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym w ERBUD S.A. jest statym elementem podejscia procesowego i jest
okreslane dla kazdej inwestycji. Proces ten ma poczatek podczas identyfikacji aspektow srodowiskowych oraz
ich wplywu na srodowisko. Dla aspektéw uznanych za istotne wyznacza sie cele i zadania prowadzgce do
minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na srodowisko.

Do gtéwnych aspektow srodowiskowych w ERBUD S.A. zaliczamy m.in.:

zanieczyszczenia gruntow

zanieczyszczenia wody

emisje do powietrza

ucigzliwosci procesu produkcyjnego (hatas, wibracje)
wykorzystywanie zasobdéw naturalnych

stosowanie substancji w wyrobach budowlanych
odpady, w tym szczegdlnie niebezpieczne

inne wynikajgce ze specyfiki budowy

W organizacji przeprowadzana jest ocena prawdopodobiefistwa wystgpienia zagrozen badz szans ptyngcych
z danego aspektu srodowiskowego, a nastepnie dokonywana jest analiza mozliwych szkdd i korzysci dla
Srodowiska w przypadku zaistnienia danego zdarzenia. Klasyfikacja ryzyk okreslana jest na podstawie
zdefiniowanych macierzy, ktére przedstawiajg kryteria prawdopodobienstwa wystgpienia niepozadanego
zjawiska (zagrozenia), oraz kryteria efektu wystepujgcego zjawiska (skutku). Celem wyzej opisanej analizy
jest okreslenie jakie zagrozenia i skutki dla Srodowiska wynikajg ze zidentyfikowanych znaczacych aspektow
srodowiskowych i jaki jest ich wplyw na s$rodowisko oraz realizacje umowy. Zdefiniowane zagrozenia
srodowiskowe sg stale monitorowane podczas prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej oraz opisywane w
Programie srodowiskowym, ktory okresla:

® cele srodowiskowe dla poszczegdlnych aspektow srodowiskowych
® ryzyka i szanse zwigzane z aspektami Srodowiskowymi oraz zagrozenia i korzysci jakie z nich ptyng
e dziatania zapobiegawcze majgce na celu minimalizacje ryzyk i osigganie celow
®  o0soby odpowiedzialne za dziatania zapobiegawcze
Efektem przeprowadzonej oceny wplywu obiektu na srodowisko, poprzez okreslenie znaczacych ryzyk, jest

wskazanie na przysztos¢ sposobdéw na zmniejszenie negatywnych skutkéw dziatalnosci budowlanej dla
srodowiska.

5.7. Ryzyko klimatyczne

Na podstawie wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
(2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecern Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings Group), okreslono
rodzaje ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w ponizszej tabeli:

Grupy Grupy ryzyka
ryzyka wynikajace z
wynikajace Poszczegdlne ryzyka istotnosci Poszczegdlne ryzyka
z istotnosci srodowiskowej
finansowej i spotecznej
- ryzyko wystgpienia fali Ryzyko zwigzane - zaostrzenie wymogow
Ryzyko upatoéw zaktécajgecych Z przejsciem dotyczacych efektywnosci
fizyczne tancuch wartosci w zwigzku | dotyczace energetycznej w zwigzku ze
ostre z nadmiernym obcigzeniem | aspektéw zmianami klimatycznymi i
systemu energetycznego politycznych brakiem dostepu do wody lub
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przez klimatyzatory a takze
skréceniem czasu pracy
pracownikow,

- ryzyko wystgpienia
gwattownych burz lub
huraganéw zaktocajgcych
tancuch wartosci w zwigzku
z krotkotrwatym
podtopieniem lub
zniszczeniem drég
transportowych oraz
terenow buddéw a takze
zerwaniem ciggow trakgciji
elektrycznej lub
wytgczeniem medidéw
technologicznych,

- ryzyko wystgpienia
powodzi zaktdcajgcych
tancuch wartosci w zwigzku
z zalaniem lub zniszczeniem
drog transportowych oraz
terenow buddéw a takze
zerwaniem ciggow trakgciji
elektrycznej lub
wytgczeniem medidw
technologicznych,

- ryzyko wystgpienia
pozaréw zakitdcajgcych
tancuch wartosci poprzez
zniszczenie mienia
wiasnego lub partneréw w
tancuchu wartosci.

przecigzaniem systemu
energetycznego,

- zmiana mechanizmoéw
ustalania optat za emisje
gazdw cieplarnianych,
wplywajgca na zakup paliw
kopalnych lub innych
surowcéw nieodnawialnych,
- zmiana polityki dotyczgcej
gospodarki gruntami w
zwigzku z ich utozeniem w
miejscach zagrozenia
klimatycznego lub wptywu na
zmiany klimatu.

Ryzyko
fizyczne
dtugotrwate

- ryzyko ograniczenia ilosci
dostepnej wody
technologicznej zaktécajacej
tancuch wartosci, w zwigzku
ze spadkiem poziomu wéd
powierzchniowych oraz
podziemnych w rezultacie
spadku ilosci opadow
deszczu,

- ryzyko ograniczenia czasu
pracy pracownikow
zaktocajgcej fancuch
wartosci, w zwigzku z
podnoszeniem sie sredniej
temperatury.

Ryzyko zwigzane
z przejsciem
dotyczgce
aspektéw
prawnych

- ryzyko zwigzane z
ewentualnym procesem
sgdowym w przypadku zbyt
duzego niekorzystnego
wptywu na klimat, np. poprzez
niedostosowanie sie do
zmiany Kklimatu.

Ryzyko zwigzane
Z przejsciem
dotyczace
aspektow
technologicznych

- ryzyko niewykorzystania
technologii 0 mniejszym

szkodliwym wplywie na klimat.

Ryzyko zwigzane
z przejsciem
dotyczagce
aspektéw
rynkowych

- ryzyko przekierowania
wyboréw klientow
biznesowych na rozwigzania i
budowle, ktére majg jeszcze
bardziej pasywny wptyw dla
klimatu.

Ryzyko zwigzane
z przejsciem
dotyczace
aspektow utraty
reputacji

- ryzyko braku przyciagniecia i
zatrzymania klientéw
biznesowych w przypadku,
gdy dziatalno$¢é Grupy
zostanie uznana za szkodliwg
dla klimatu,
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- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania pracownikéw w
przypadku, gdy dziatalnos¢
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania inwestoréw w
przypadku, gdy dziatalnosé
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu,

- ryzyko braku przyciggniecia i
zatrzymania dostawcow i
podwykonawcow w
przypadku, gdy dziatalnos$¢
Grupy zostanie uznana za
szkodliwg dla klimatu.

5.8. Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktére narazone sg obecnie firmy doszio ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika Forbes,
Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie do gtéwnych
branz narazonych na cyberataki nalezg energetyka i transport to jednak nie ominety one réwniez branz, w
ktorych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku z powyzszym
Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku 2018 o przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy
ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakéw. Wszystkie spotki z Grupy
posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

5.9. Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem SARS-CoV-
2 i zwigzane z tym konsekwencje ogtoszenia stanu epidemii, moze w perspektywie krotko- i dtugoterminowej
negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, mozliwosci rozwoju i kondycje finansowg Grupy ERBUD. Istotnymi
obszarami, ktére Spdtka na biezgco monitoruje i ktére moga generowaé najwieksze ryzyko dla przysztych
wynikow Grupy ERBUD sa: (i) czasowa absencja kadry budowlanej, ktéra moze przyczynié sie do opéznienia
prowadzanych proceséw budowalnych, (ii) opdznienia w dostawach materiatdw budowlanych i ustug, (iii)
spowolnienie w dziataniach organéw administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania
decyzji w procesach administracyjnych, (iv) decyzje zamawiajgcych o zawieszeniu prac na poszczegdinych
kontraktach budowlanych, (v) decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektéw budowlanych
np. z uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzagdu Grupy ERBUD na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz
Spotki pozostaje stabilna.

Kierownictwo uwaza powstatg sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien. Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija,
kierownictwo jednostki uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej
sytuacji na jednostke. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac¢ potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby
ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Grupy ERBUD.
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5.10.Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak z ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC czionkéw Zarzadu) oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujgcego
ochrong ubezpieczeniowg prace kontraktowe oraz mienie stanowigce przedmiot budowy).

5.10.1. Umowy ubezpieczeniowe

Na dzieh publikacji sprawozdania finansowego za rok 2019 wszystkie umowy ubezpieczeniowe zostaty
przedtuzone.

W zwigzku z powyzszym stan najwazniejszych umoéw wyglada nastepujgco:

Wartos$¢
ubezpieczenia

Termin
zakonczenia

Termin

Ubezpieczyciel

Przedmiot ubezpieczenia

rozpoczecia

Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo odpowiedzialnosci 100 min zt na
. . . 2019-02-01 2020-01-31 cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. wykonywanej zdarzenia
dziatalnosci
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo odpowiedzialnosci 100 min zt na
. . . 2020-02-01 2021-01-31 cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. wykonywanej zdarzenia
dziatalnosci
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczenie od 10 min zt na
A . " 2019-02-01  2020-01-31 odpowiedzialnosci jedno i wszystkie
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. cywilnej projektanta sdarzenia
: Ubezpieczenie od 10 min zt na
3322%:2;;:?3;??:80 Hestia S.A 2020-02-01 2021-01-31 odpowiedzialnosci jedno i wszystkie
P o cywilnej projektanta zdarzenia
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo oy 01 wszystkich ryzyk
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2019-02-01 | 2020-01-31 budowlano - Open
montazowych
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo oy 01 wszystkich ryzyk
Ubezpieczeniowe ERGO Hestia S.A. 2020-02-01 | 2021-01-31 budowlano - Open
montazowych
Chubb Euroean Group Limited Sp. Z o.0. . .
Oddziat w Polsce 2018-06-01 = 2019-05-31 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Chubb Euroean Group Limited Sp. Z o.0. . .
Oddziat w Polsce 2019-06-01 2020-05-31 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
Ubezpieczenie ryzyka
Chubb European Group SE Spoétka 0. o cybernetycznego w
Europejska Oddziat w Polsce 2019-02-23 | 2020-02-22 przedsiebiorstwie — 5 min zt
CYBER ERM
Ubezpieczenie ryzyka
Chubb European Group SE Spétka 9. 0. cybernetycznego w
Europejska Oddziat w Polsce 2020-02-23 | 2021-02-21 przedsiebiorstwie — 5 min zt
CYBER ERM
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6. Sprawy sporne

Zaréwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o nalezno$ci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest
pozwanym (sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta swiadczy iz
sprawy zostang rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A jest strong, dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnos$ci emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska Emitenta)

6.1. Istotne postepowania w ktoérych Emitent jest powodem

6.1.1.

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie

Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zi

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na zabezpieczenie
przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktéw denominowanych w euro realizowanych przez Emitenta.
Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego
do jego sytuacji. Zdaniem Spofki produkt nie byt optymalnie dopasowany do potrzeb ERBUD S.A. W czwartym
kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej przeceny ziotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A.
poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie posiadanej w tym czasie ekspozyciji.

Jednoczesnie powstat spér co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wytgczania
struktur opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktéry
zazadat realizacji transakcji z podjeciem dziatan zmierzajgcych do przymusowej realizacji roszczen. W celu
ograniczenia wysokosci potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty zrestrukturyzowane, a Bank zostat
poinformowany o podjeciu w przysztosci dziatan prawnych zmierzajgcych do naprawienia szkody wynikajace;j
z zawartych transakcji opcji walutowych. Szczegdty restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu
21 listopada 2008 r. oraz w sprawozdaniach finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze
stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w zwigzku z powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty
71 065 496 zl, na ktérg skitadajg sie kwoty pobrane przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone
korzysci oraz koszty doradcow prawnych i finansowych. W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na
wytoczenie powoddztwa o zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcéw prawnych wyroku
Sadu Okregowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powddztwo Emitenta w catosci.

4 listopada 2016 r. zostata ztozona apelacja od tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a zarzuty
apelacji koncentrujg sie w szczegdélnosci na niewtasciwych ustaleniach i wnioskach Sgdu pierwszej instancji
dotyczgcych wadliwego ustalenia przez Sad tresci spornych transakcji, jak i niewlasciwej interpretaciji
dokumentow, w tym potwierdzajgcych zawarcie transakcji. Dodatkowo powotano w apelacji takze liczne wyroki
Sadu Okregowego i Sadu Apelacyjnego w Warszawie, wydawane w podobnych sprawach, w ktérych Sady
wydawaty wyroki korzystne dla klientow Banku Millennium bedgcych w sytuacji zblizonej do Emitenta.

Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bowiem cata strata zwigzana z
transakcjami opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.

W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie z powddztiwa ERBUD S.A.
przeciwko Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit apelacje Spoiki.
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Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 29 maja 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sgdu Okregowego
w Warszawie z dnia 16 wrze$nia 2016 r. przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego rozpoznania wraz z
rozstrzygnieciem o kosztach postepowania apelacyjnego.

W dniu 13 lipca 2018 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Bank Millennium S.A. zazalenia do Sadu
Najwyzszego na wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie z powodztwa
ERBUD S.A. przeciwko Bankowi Millennium S.A.

W zazaleniu Bank Millennium kwestionuje celowo$¢ uchylenia wyroku i przekazania sprawy Sadowi
Okregowemu w Warszawie do ponownego rozpoznania, wskazujgc, ze Sad Apelacyjny powinien
samodzielnie rozstrzygng¢ sprawe. Doradcy prawni w imieniu Spoétki ztozyli odpowiedz na zazalenie.

W dniu 28 wrzeénia 2018 r. Sagd Najwyzszy wydat postanowienie, w sprawie z powddztwa Emitenta przeciwko
Bankowi Millennium S.A., w ktéorym uwzglednit zazalenie Banku Millennium S.A.. Sad Najwyzszy
postanowieniem z dnia 28 wrzesnia 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
29 maja 2018 r. i przekazat sprawe temu sgdowi do dalszego rozpoznania wraz z rozstrzygnieciem o kosztach
postepowania zazaleniowego.

W dniu 3 czerwca 2019 r. Sgd Apelacyjny w Warszawie postanowit:

Z urzedu dopusci¢ dowod z opinii biegtego sadowego z zakresu finanséw, ekonomii i bankowosci na
okolicznosé:

- wyjasnienia istoty i mechanizmu kontraktéw zawartych przez strony w dniach 9i 11 lipca 2008 r oraz
14 sierpnia 2018 r. w aspekcie umowy tgczacej strony;

- czy ww. kontrakty byty dopasowane do pozycji powoda na rynku;
- jaka pefnity funkcje, a w szczegdlnosci czy petnity funkcje zabezpieczajgca interesy powoda;

- czy rodzaj wylgcznika (dwustronny czy jednostronny) miat znaczenie dla realizacji funkcji
zabezpieczajgcej interesy powoda;

- oceny ryzyka obu stron ww. kontraktéw, okreslenie czy po obu stronach wystepowato identyczne
prawdopodobienstwo zysku i straty oraz okreslenie ewentualnej dysproporcji pozycji obu stron w tym zakresie;

- czy poprzez zawarcie ww. kontraktéw powdd zostat wystawiony na ryzyko kursowe, czy na ryzyko
kursowe zostat wystawiony pozwany oraz okreSlenie stopnia tego ryzyka, w szczegdélnosci czy po
ktorejkolwiek ze stron to ryzyko byto nieograniczone;

- czy zawarcie ww. kontraktéw miato charakter spekulacyjny;

- okreslenia czy informacje przekazane powodowi przed zawarciem ww. kontrakiow byly petne,
rzetelne i zrozumiate, czy tre$¢ przekazanych informacji stanowita wystarczajgcg podstawe do dokonania
analizy ryzyka i podjecia $wiadomej decyzji co do zawarcia ww. kontraktéw.

Zleci¢ biegtemu sadowemu sporzgdzenie opinii na pismie w trzech egzemplarzach w terminie do dwdch
miesiecy.

Dalsze decyzje podjg¢ po sporzgdzeniu opinii przez biegtego.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego stan sprawy nie ulegt zmianie.
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6.1.2.

Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach

Data ztozenia pozwu: 14 lutego 2013 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zt

Aktualny stan sprawy: 27 maja 2014 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwote 22 925 604, 52 zt o zwrot
kosztéw wykonawstwa zastepczego. Pozwany pismem z 27 kwietnia 2014 r. a doreczonym 1 lipca 2014 r.
whnidst pozew wzajemny na kwote 5 651 633 zl. 6 listopada 2015 r. odbyta sie rozprawa. Strony zgodnie
whnosity 0 zniesienie rozprawy celem kontynuowania rozméw ugodowych. Rozmowy ugodowe zakonczyty sie
bez rezultatu. Przestuchani zostali wszyscy $wiadkowie wnioskowani przez Strony. Sgd na zgodny wniosek
Stron wyznaczyt 30 dniowy termin na sprecyzowanie tezy dowodowej dla biegtego oraz przedstawienie
szczegotowych pytan do opinii. W dniu 17 sierpnia spotka CEMEX zgtosita swoje przystgpienie po stronie
ERBUD S.A. w charakterze interwenienta ubocznego. Na rozprawie w dniu 12.12.2018 r. sgd oddalit obie
opozycje. ERBUD S.A. wniést o doreczenie postanowienia wraz z uzasadnieniem. Po zapoznaniu sie z
pisemnym uzasadnieniem zostanie podjeta decyzja o ztozeniu zazalenia. Brak terminu rozprawy.

6.1.3.

Pozwany: Kepska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Data ztozenia pozwu: 22 kwietnia 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 9 877 132 zt

Emitent dochodzi od Kepska S.A. zaptaty wynagrodzenia za wykonanie robo6t budowlanych. Pozwem z 22
kwietnia 2014 r. Emitent wnidst o zasgdzenie od Kepska S.A. ww. kwoty.

W toku sprawy zostaly przygotowane opinia biegtego sadowego i dwie opinie uzupetniajgce. Z opinii tych
wynika, ze Erbud wykonat roboty objete umowg w terminach zmienionych aneksami i porozumieniem
dodatkowym.

Wyrokiem z dnia 24 kwietnia 2018 r., Sad uwzglednit powddztwo o zaptate i zasgdzit od Kepska S.A. na rzecz
Erbud kwote 9.877.131,31 zt z ustawowymi odsetkami. W uzasadnieniu Sgd wskazat, ze wady robét, na ktére
powotywat sie pozwany nie uprawniaty go do odstgpienia od umowy oraz, ze Erbud nalezy sie wynagrodzenie
z tytutu wykonania robét.

W dniu 6 listopada 2018 r., na skutek apelacji ztozonych przez Erbud i Kepska S.A. od wyroku, Sad Apelacyjny
we Wroctawiu wyrokiem uznat odstgpienie od umowy na generalne wykonawstwo przez Erbud SA za
skuteczne, zasadzit od Kepska S.A. na rzecz Erbud SA kwote 4.316.464,11 zt wraz z odsetkami, uchylit do
ponownego rozpoznania wyrok w zakresie zasgdzonych w nim naleznosci obejmujgcych kwote 5.560.667,20
zt oraz oddalit apelacje Stron w pozostatym zakresie

Po ponownym podjeciu sprawy przez Sgd Okregowy w Opolu przeprowadzono dowdd z uzupetniajgcej opinii
biegtego z zakresu rzeczoznawstwa majgtkowego budowlanego i zarzgdzania nieruchomosciami.

Przewidywany termin zakohczenia postepowania przed Sgdem | instancji w sprawie o zaptate: 2020 r.
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6.1.4.

Pozwany: Akademia Muzyczna w t.odzi

Data ztozenia pozwu: 20 grudnia 2013 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 2 050 515 zt
Powddztwo wzajemne

Pozwany: Erbud SA

Wartos¢ przedmiotu sporu: 4 135 790,96 zt
Data ztozenia pozwu: 16 grudnia 2014 r.

20 grudnia 2013 r. ERBUD S.A. wnidst powddztwo o zaptate kwoty 1 895 430,00 zt tytutem wynagrodzenia za
wykonane przez Powoda na rzecz Pozwanego roboty budowlane objete umowa nr 694/U/AML/2012 z 20
grudnia 2012 r., z ktérego to tytutu Powdd wystawit Pozwanemu fakture z 30 lipca 2013 r. oraz o zaptate kwoty
74 934,40 zt — tytutem naleznych Powodowi odsetek ustawowych od kwoty wynagrodzenia naliczonych od
dnia wymagalnosci roszczenia (j. od dnia 29 sierpnia 2013 r.) do dnia wniesienia pozwu (tj. do dnia 20 grudnia
2013 r.) oraz kwoty 80 150,37 zt — tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie przez Akademie Umowy
nr 209/U/AML/11 z dnia 15 wrzesnia 2011 r.,, w wyniku ktérego ERBUD S.A. poniést szkode w postaci
zwiekszonych kosztow utrzymania budowy przez okres diuzszy niz przewidywata ww. umowa, tj. w okresie 1
czerwca 2013 r.—15 lipca 2013 r. Pozwana Akademia Muzyczna ztozyta odpowiedz na pozew . z zgdaniem
oddalenia powoédztwa w catosci oraz podniosta procesowy zarzut potrgcenia kar umownych. Na
Postanowieniem z 5 listopada 2015 r. Sad potgczyt przedmiotowag sprawe ze sprawg z powddztwa
wzajemnego wytoczonego przez Akademie Muzyczna. Trwajg przestuchania kolejnych swiadkéw. Na wniosek
Akademii Muzycznej, prowadzone bylo postepowanie mediacyjne celem zawarcia ugody. Strony nie
porozumiaty sie w mediacji, postepowanie jest kontynuowane. W dniu 16.12.2017 r. biegty wydat opinie.
Odbyta sie réwniez wizja lokalna z udziatem biegtego. Ztozona zostata opinia uzupetniajgca, co do ktorej
ERBUD S.A. zlozyt zarzuty, w ktérych podtrzymat swoje dotychczasowe stanowisko. Z uwagi na zastrzezenia
pozwanej do opinii biegtego powstaty opinie uzupetniajgce nr 4 i nr 5, w ktérych biegty podtrzymat stanowisko
Z opinii podstawowej.

W dniu 20.03.2019 r. Sad zamknat rozprawe, a w dniu 22.03.2019 r. ogtosit wyrok, w ktorym:

zasgdzit na rzecz ERBUD kwote 1.970.364,40 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 19.12.2013 r. do dnia
zapfaty

W pozostatej czesci powodztwo oddalit ((powddztwo wzajemne)

zasgdzit na rzecz ERBUD koszty procesu w kwocie 120.203,57 zt

Akademia Muzyczna wniosta apelacje w czeéci uwzgledniajgcej powddztwo, a ERBUD S.A. ztozyt odpowiedz
na apelacje. ERBUD S.A. nie wnosit apelacji, gdyz wyrok zostat prawidtowo uzasadniony i jego nie
kwestionuje. Nie zostat wyznaczony termin rozprawy apelacyjne;j.

92



FNERBUD

Grupa Kapitaltowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2019 r.

6.1.5.

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.
Powddztwo wzajemne

Pozwany: Erbud SA

Wartos¢ przedmiotu sporu: 13.516.629,86
Data ztozenia pozwu: 27 kwietnia 2019 .

Erbud wnidst do Sgdu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienieznego w kwocie
5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o roboty
budowlane na realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego sktadajgcego
sie z: Trzech budynkéw hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w Swinouj$ciu”
poprzez obcigzenie hipotekg przymusowa tgczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort Sp. z o.0.
Postanowieniem z 19 listopada 2018 r.

Sad udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksigg wieczystych w/w nieruchomosci, jak
réwniez poprzez zajecie rachunkéw bankowych Platinum Resort Sp. z o.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wnidst pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postepowaniu
upominawczym tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczen zwigzanych z realizacjg ww. inwestycji wraz z
dodatkowym wnioskiem o zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktére petnomocnicy
Emitenta udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do
rozpoznania w zwyklym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu.
Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r. Sgd Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu Erbud S.A. na
dalszg kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na nieruchomosci.

Sad Apelacyjny prawomocnie oddalit zazalenie Pozwanego w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia.

Pozwany 27 kwietnia ztozyt odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym to wnosi o zasgdzenie
od Erbud kwoty 13 516 629,86 z}, na ktérg sktada sie kwota 5.455.851,09 zt tytutem rzekomej kary umownej
naliczonej przez Pozwanego oraz kwota 8.060.778,77 zt tytutem zwrotu rzekomo nadpftaconego
wynagrodzenia pobranego przez Erbud z tytutu realizacji umowy o roboty budowlane.

Petnomocnicy Erbud wniesli replike na odpowiedz na pozew wraz z odpowiedzig na pozew wzajemny,
podtrzymujgc dotychczasowe stanowisko i wnoszac o oddalenie powddztwa wzajemnego w catosci.

Przewidywany termin zakohczenia postepowania przed Sgdem | instancji: 2022 r.

taczna wartosé pozostatych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi 23 093 655,67
PLN
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6.2. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym

6.2.1.
Powdd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z o.0. (,MPL”)
Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie
Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zi.
Powddztwo wzajemne
Powdd: ERBUD S.A. w Warszawie
Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 19 892 366,30 zt.

12 maja 2014 r. do ERBUD S.A. doreczony zostat pozew, w ktérym MPL wnidst o zaptate kwoty 34 381 374,64
zt z tytutu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postepowania. Na szkode dochodzong
przez MPL skfadajg sie poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone w nastepstwie rzekomo
nienalezytego wykonania przez ERBUD umowy z dnia 14 wrzesnia 2010 r. o budowe czesci lotniczej Lotniska
Warszawa-Modlin Nr PLM/K/96/2010 oraz wytgczenia ruchu lotniczego na cze$ci drogi startowej lotniska.

11 pazdziernika 2014 r. ERBUD S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, w ktdrej wniost o oddalenie powddztwa MPL
w catosci oraz przyznanie zwrotu kosztow postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie od zakwestionowania
roszczenia powoda, Spotka wytoczyta przeciwko MPL powddztwo wzajemne wnoszgc o zasgdzenie na swojg
rzecz kwoty 19 892 366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na roszczenie wzajemne sktadajg sie poniesione
przez ERBUD S.A. koszty napraw nawierzchni lotniska Warszawa-Modlin.

Sprawa ma skomplikowany stan faktyczny sprawy oraz obszerny materiat dowodowy zgtoszony w
postepowaniu. Konieczne bedzie przeprowadzenia kilku dowodéw z opinii biegtych. W sprawie zakonczono
przestuchiwanie swiadkow.

Sad w dniu 20 sierpnia 2019 r. wydat zarzgdzenie o powierzeniu biegtemu wykonania opinii z zakresu
budownictwa (przyczyny powstatych wad nawierzchni oraz ocena alternatywnych wariantéw napraw).

Jednoczesnie, ERBUD S.A. podtrzymuje przedstawiane we wczesniejszych memorandach oceny, zgodnie z
ktérymi ryzyko zasgdzenia roszczenia na rzecz MPL jest mniejsze niz szansa oddalenia powdédztwa. Gdyby
jednak nawet Sad uznat roszczenie MPL za zasadne, wysoko$¢ zasgdzonego odszkodowania bytaby
znaczgco nizsza od kwoty zgdanej w pozwie przez MPL, gdyz ERBUD S.A. jest w stanie zakwestionowac¢
niemal kazdy element szkody zgtoszonej przez MPL.

taczna  warto$¢  pozostatych  postepowan w  ktéorych ERBUD S.A. jest pozwanym:
12 887 867,57 PLN
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7. ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

W 2019 r. kurs akcji ERBUD S.A. systematycznie rést. W dniu 2 stycznia 2019 roku kurs wynosit 9,54 zt
natomiast 30 grudnia 2019 r. 19,20 z
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7.1. Notowania akcji ERBUD S.A. na GPW

W 2019 roku na GPW zadebiutowato tylko 7 spotek. W 2019 r. jednym z najlepszych indekséw byt sWIG80
(indeks matych spotek), ktory w 2019 r. zyskat okoto 14%. Pozostate indeksy juz nie miaty takiej dobrej passy.
Indeks WIG 20 jako jedyny z europejskich znajduje sie wsréd najgorszych 20 gtéwnych indekséw gietdowych
na $wiecie wraz z indeksami afrykanskimi, z indeksami z krajow z Bliskiego Wschodu. Straty czesto siegaty
tam ponad 10%. WIG 20 stracit w 2019 r. 5,6%. Staby wynik na indeksie WIG20 to przede wszystkim efekt
spadkow akcji w sektorze bankowym i energetycznym. W 2019 r. najlepiej zachowat sie WIG-Informatyka —
wzrost 0 42,29%, a najgorzej WIG-Paliwa — spadek o 18,87%. WIG —Budownictwo zyskat w 2019 r. 18,89%.
Na tle tych informacji akcje ERBUD S.A. zachowaly sie bardzo dobrze rosngc w 2019 r o ponad 100% z ceny
9,54 zt na poczatku stycznia do 19,20 zt na koniec grudnia

7.2. Dywidenda

W celu zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci realizowania diugofalowego programu inwestycyjnego
opartego o czytelne i stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku, 26 stycznia 2016 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przyjecia polityki w zakresie dywidend w ERBUD S.A. Zgodnie z tg uchwatg, Zarzad bedzie
rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorcza, wyptate dywidendy na
poziomie od 30 do 50 procent wyniku finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z
uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej spoétki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej
rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzgd bedzie w szczegdlnosci bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne
wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej ERBUD, potrzeby ptynnosciowe Spotki, wysokosé
zobowigzan z tytutu biezgcej dziatalnosci oraz obstuge zobowigzan. W przypadku wyjatkowo dobrej oceny
powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad moze zarekomendowac
wyptate wyzszej dywidendy.

W dniu 11 marca 2019 Zarzad przyjat nowg polityke w zakresie dywidend w ERBUD S.A., uchylajagcg polityke
dywidendy z dnia 26 stycznia 2016 roku.
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Zgodnie z tg uchwata, Zarzad bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade
Nadzorcza, wyptate dywidendy na poziomie od 30 do 70 procent wyniku finansowego skonsolidowanego netto
uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej
spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegdlnosci
bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy Kapitatowej Erbud.

W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad kazdorazowo bedzie uwzgledniat miedzy innymi
nastepujgce istotne czynniki:

e polityke akwizycyjng prowadzong przez Spotke i dostepnym w zwigzku z tym finansowaniem,

e potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej Erbud uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych
warunkéw rynkowych i regulacyjnych,

e wysokos¢ zobowigzan z tytutu biezacej dziatalno$ci i obstugi zadtuzenia,

e zobowigzania wynikajgce z zawartych umoéw dotyczgcych finansowania dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Erbud, w szczegdlnosci umoéw kredytowych,

e wplywy z tytutu dywidend otrzymywanych przez Spétke od jej podmiotéw zaleznych,
e optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erbud.

W wypadku wyjatkowo dobrej oceny powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku przez Rade Nadzorczg Zarzad moze zarekomendowaé wyptate wyzszej
dywidendy niz 70% skonsolidowanego wyniku finansowego netto.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate i takg mozliwosé przewiduje Statut. Zarzad
Erbud S.A. jest upowazniony, na podstawie §18 ust. 4 Statutu Spotki oraz za zgodg Rady Nadzorczej, do
wyptaty zaliczki na poczet dywidendy. Spétka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku
osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac¢ Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

W 2019 Spodtka nie wyptacata dywidendy. W tabeli ponizej zaprezentowano dywidendy wyptacane za
poprzednie lata.

8416 12 245 11 397 11103 12 539

8 900 6 381 15374 14 980** 14 093**

0,70 0,50 1,20 1,17 1,12
21.07.2014 15.07.2015 17.05.2016 09.01.2017 05.06.2018
2,8 15 4,2 3,9 6,5

* Stopa dywidendy obliczona jako iloraz wysokosci dywidendy w przeliczeniu na 1 akcje i kursu akcji sprzed dwoch dni poprzedzajgcych
dzien ustalania prawa do dywidendy.

** Dywidenda nadzwyczajna z kapitatu zapasowego wypracowanego z zyskow lat ubiegtych
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7.3. Relacje inwestorskie

ERBUD S.A. dgzy do zapewnienia najwyzszych standardéow w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku
kapitatowego. Przyktada szczegdlng wage do rzetelnosci informacji, transparentnosci oraz do réwnego
traktowania wszystkich interesariuszy oraz przestrzega wszystkich zapiséw prawa w zakresie obowigzkow
informacyjnych, do wypetniania ktérych sg zobligowane spdtki, ktérych papiery warto$ciowe sg notowane na
rynku regulowanym.

Spotka przyktada duzg wage do jakosci komunikacji z interesariuszami za posrednictwem strony internetowe;j:
www.erbud.pl/relacje_inwestorskie. Znajdujg sie tam aktualne informacje, dotyczgce m.in. notowan akgciji
ERBUD na GPW, Walnych Zgromadzeh oraz tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej publikowane sg réwniez raporty biezace, okresowe i roczne, dane z wynikami
kwartalnymi i rocznymi (w tym arkusze .XLS) oraz zapisy z telekonferencji, w trakcie ktérych Zarzad
przedstawia kwartalne wyniki. Reguig jest tez, ze raz w kwartale, w dniu publikacji sprawozdania kwartalnego,
organizowane sg telekonferencje wynikowe.

Ponadto na biezgco przekazywane sg mediom znaczace informacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej i
korporacyjnej.
7.4. Rekomendacje
W roku 2019 ERBUD S.A. otrzymat 2 rekomendaciji analitykéw doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych
(sell side):

e Kupuj-0,

e Redukuj -0,

e Trzymaj— 2.

Rekomendacje te nie stanowig prognoz ani opinii Zarzagdu ERBUD S.A.
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8. LAD KORPORACYJNY

8.1. Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Emitent stosuje sie zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016, ktore zostaly przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w

dniu 13 pazdziernika 2015 r.

Tre$¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, jak réwniez tre$¢ Dobrych Praktyk ERBUD SA
znajduje sie na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

W 2019 r. Spotka nie stosowata nastepujgcych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych

na GPW 2016:

Zasada

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Komentarz ERBUD S.A.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetows i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprocz informaciji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spo6tki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez
ich odbiorcéw

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data walnego
zgromadzenia

1.7.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonatiatu lub
zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonatiuszom udzial w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia

Dane powyzsze dostepne sa w
innych formatach

Spotka nie planuje transmisji obrad
walnego zgromadzenia

Spoélka nie prowadzi zapisu
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w firmie audio lub
wideo

7 uwagi na strukture akcjonariatu
oraz brak takich oczekiwan
akcjonariuszy Spotka nie planuje
transmitowania obrad walnego
zgromadzenia
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IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych Nie wystepuje t‘akle
zgromadzeniach zapotrzebowanie

VI. Wynagrodzenia

Spoélka nie posiada polityki
wynagrodzen cztonkéw organdw

VILR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych Spotki. Wynagrodzenia w tym

menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen zakresie oparte sa na kryteriach
rynkowych

VILR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powiazana ze strategia Spotka nie posiada polityki

spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dlugoterminowymi wynagrodzen czlonkéw organéw

interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiazania stuzace Spotki

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlna informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z
czlonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,

ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu

rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o Spélka w sprawozdaniu z
podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki dziatalnosci podaje wynagrodzenia
wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych skladnik6w wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

8.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez wykwalifikowanych pracownikow dziatow
finansowo-ksiegowych spoétek wechodzgcych w sktad Grupy ERBUD przy udziale pracownikéw Erbud Shared
Services Sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi ksiegowe na rzecz wszystkich spétek z Grupy ERBUD za wyjgtkiem
Grupy GWI GmbH. Sprawozdania sg audytowane przez niezaleznych biegtych rewidentow.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ERBUD sporzgdzane sg przez wyszkolonych
i doswiadczonych pracownikéw Grupy ERBUD . Sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane, podlegajg
kontroli wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spétki, Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej (przed oraz
w trakcie badania), Komitet Audytu Rady Nadzorczej (w trakcie ich badania) oraz przez biegtych rewidentéw,
wybieranych przez Rade Nadzorcza.
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Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sktadnikéw aktywow i pasywéw, w tym wyceny projektow w
realizacji, oraz w odniesieniu do tworzonych rezerw polega na biezgcym monitorowaniu ich wartosci oraz
dokonywaniu korekt w sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do zmian warto$ci godziwej tych
sktadnikéw.

Stan zaawansowania rzeczowego i wartosciowego projektéw ustalany jest w oparciu o system Oceny
efektywnosci projektéw realizowanych w generalnym wykonawstwie realizowany bezposrednio na
poszczegolnych projektach (budowach) i weryfikowany przez nadzér na poziomie oddziatow, pracownikow
audytu wewnetrznego oraz przez pracownikéw biura ds. kontrolingu.

8.3. Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowego zarejestrowany kapitat
zakfadowy wynosit 1 281 185,90 zt i dzielit sie na 12 811 859 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

W ciggu 2019 r. wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spdéiki nie ulegta zmianie.

Cena .
Liczba nominalna IS
2 000 000 0,10 200 000
— 8 000 000 0,10 800 000
71 025 0,10 7102
— 2500 000 0,10 250 000
31 686 0,10 3169
41 458 0,10 4146
33787 0,10 3379
36590 0,10 3659
47 379 0,10 4738
49934 0,10 4993
_ 12 811 859 0,10 1281186

Akcje ERBUD S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spdtki nie sg zwigzane zadne specjalne
uprawnienia kontrolne. Statut ERBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnos$nie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spotke, wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie
zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych.
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Na dzien 31 grudnia 2019 r. wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ERBUD S.A. przedstawiat sie

nastepujgco:
Stan na 07 kwietnia 2020 | Stan na 31 grudnia 2019 Stan na 14 listopada 2019

Udziat w Udziat w .
kapital kapital ot g
apitaie aputaie kapitale

zaktadowym
i glos6w na i og6lnej
\\74 liczbie
glos6w na
\\¥4

Liczba
akcji
i glos6w na | iogolnej

Nazwa akcjonariusza

i glos6w na

\ V4 liczbie W liczbie

i ogolnej

glos6w na glos6w na

\\ 74 \\74

4152 865 3241% 4152865  3241% 4152865 32,41%

2136 260 1667% 2136260  1667% 2136 260 16,67%

ieionale 1 200 000 937% 1200000 937% 1200000 9,37%
Nederlanden PTE S.A.

1183 146 923% 1183146 923% 1183146 9.23%

773 900 6,04% 773900 6,04% 773 900 6,04%

412 087 3,20% 412087 320% 412087 3.00%

715 279 5,58% 715 279 5,58% 715 279 5,58%

259 500 2,03% 259500  2,03% 259 500 2,03%

1978 822 1545% 1978822  1545% 1978822 15,45%

12811859  100,00% 12811859  100,00% 12 811859 100,00%
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Struktura akcjonariatu ERBUD SA na dzien 31.12.2019r.

Wolff & Miiller
Jozef Zubelewicz Free Fl((])at Baubeteiligungen
2,03% 15,45% GmbH & Co. KGw
Adler Properties Sp. z tym Wolff & Miiller
0. 0. kontrolowana Holding GmbH & Co.
przez Jozefa... | a KG

32,41%
PKO OFE
5,58% 7’ \
Dariusz Grzeszczak/\ DGI Fundusz
6,04% .
Inwestycyjny
Zamkniety
Aviva OFE Aviva BZ / _ Aktywow
WBK \ Niepublicznych
9,23%, kontrolowany przez
' ING OFE Dariusza
9,37% Grzeszczaka
16,67%

W okresie od 01.01.2019 roku do dnia 06.04.2020 roku nie pojawity sie¢ zmiany w strukturze akcjonariatu Spofki

ERBUD SA.

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w

przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Udziat os6b zarzadzajacych i

Powiazanie / *
powiazanie od
01.01.2020

nadzorujacych w
udziatowym Emitenta

kapitale

Czlonek
Zarzadu / *
Prezes
Zarzadu

Cztonek
Zarzadu / *
brak
powiazania
Czlonek
Zarzadu / *
Prezes
Zarzadu
Czlonek
Zarzadu / *
brak
powigzania
Czlonek
Rady
Nadzorczej

Czlonek
Zarzadu /*
Wiceprezes

Zarzadu
*Wiceprezes

Zarzadu od
02.01.2020

Stan na 07 kwietnia 2020

Liczba akcji
i glos6w na

\\ 74

2136 260

412 087

773 900

259 500

28 000

4077

5356

Udziat w
kapitale
zaktadowym

i ogolnej liczbie
glos6w na WZ

16,67%

3,22%

6,04%

2,03%

0,22%

0,03%

0,04%

Stan na 31 grudnia 2019

Liczba akcji

i glos6w na
WZ

2136 260

412 087

773 900

259 500

28 000

4077

5356

Pan Jacek Leczkowski posiada 10% akcji w spétce PBDI SA (spotce zaleznej od emitenta).

8.4. Programy opcji menedzerskich

8.4.1. Program Opcji Menedzerskich na lata 2013-2015

Udziat w
kapitale
zakladowym
i og6lnej
liczbie
glosow na

\\74

16,67%

3,22%

6,04%

2,03%

0,22%

0,03%

0,04%

Uchwatg nr 22/2012 Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Spotke
programu opcji menedzerskich w latach 2013-2015, w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskiwaty
mozliwos¢ objecia akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego. Akcje byly oferowane do objecia osobom

uprawnionym w latach 2013 — 2015 w liczbie nie wiecej niz 50 000 akcji za kazdy rok.

Program opcji menedzerskich odnosit sie do lat obrotowych 2012-2014. Warunkiem objecia danej osoby
Programem opcji byt staz pracy co najmniej 24 miesigce, w przypadku oséb zatrudnionych w spétkach
zaleznych spoétka ta musiata by¢ co najmniej 2 lata cztonkiem Grupy ERBUD. Dodatkowo, osoba, ktdra miataby
by¢ uprawniona nie mogta by¢ w okresie wypowiedzenia stosunku pracy. Ponadto istniat warunek
ekonomiczny, polegajgcy na uzyskaniu w roku obrotowym, za ktoéry byty oferowane akcje, skonsolidowanego

zysku netto w Grupie Kapitatowej na poziomie co najmniej 10 min zi.
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Nad realizacjg Programu piecze sprawowat Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

Wartos¢
Zaoferowa % obietvch misvin
Edycje programu Serie akcji | Rok emisji| na liczba © objetye ernisyjna
x akcji objetych
akcji s
akcji
31
E 2010 31 686 686 100,00 348 546
F 2011 43 086 4 96,22 456 038
458 ’
33
G 2012 43 541 77,60 371 657
787
36
H 2013 40 195 91,03 402 490
590
I 2014 47759 4 99,20 521 169
379 ’
49
] 2014 49 934 934 100,00 549 274
240
256 201 834 94,00 2649 174

8.4.2. Program Opcji Menedzerskich na lata 2016-2018

Walne Zgromadzenie nie wyrazito zgody na kontynuowanie programu opcji menedzerskich w latach 2016-
2018. W zwigzku z powyzszym program ten zostat w roku 2016 zakonczony.

8.5. Statut i walne zgromadzenie

8.5.1. Zmiana statutu

W 2019 roku tres¢ Statutu Spotki ulegta zmianie. W dniu 24.05.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ERBUD S.A. uchwatg nr 17/2019 dokonato zmiany brzmienia §11 ust. 3 pkt 5; 6 oraz 15 Statutu
Spoiki, rejestracja zmian w KRS nastgpita w dniu 09.07.2019 roku tj:

dotychczasowe brzmienie § 11 ust. 3 pkt 5, 6 i 15 Statutu Spotki:

5) udzielanie zgody na przestawienie produkeji, zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i filii, nabycie nowych przedsigbiorstw,
6) udzielanie zgody na udzielanie przez Spoétke gwarancii, poreczent majatkowych i wystawianie weksli, przejecie poreczen,
otwarcia akredytywy, o wartosci kazdorazowo powyzej rownowartosci kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,
15) udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagni¢cie zobowiazania o wartosci przekraczajacej rownowartosé
kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,

zastepuje si¢ nowym nastepujacym brzmieniem:

5) udzielanie zgody na zakladanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddzialéw,

6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, porgczeft majatkowych, wystawianie weksli i zaciaganie innych
zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za
wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spolki przez instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem
dziatalnosci,

15) udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagnigecie zobowiazania przez Spélke w ramach jednej lub wickszej
liczby powiazanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o lacznej wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej
5.000.000,00 EUR (stownie: pig¢ milionéw euro),

Do wszelkich zmian Statutu Spotki zastosowanie majg przepisy prawa, w szczegoélnosci Kodeksu spétek
handlowych.
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8.5.2. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks spotek
handlowych.

Walne Zgromadzenia moga by¢ zwolywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenia zwotywane sg najpdzniej w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w wyzej okreslonym terminie. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze mogg uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikow.
Petnomocnictwo powinno by¢é sporzgdzone na pismie badz w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

Ogtoszenie powyzsze dokonywane jest na co najmniej 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Na
stronie internetowej Spdtki  erbud.pl zamieszczany jest Regulamin  Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. w aktualnym brzmieniu. Ponadto na stronie internetowej Spoétki zamieszczane sg informacje o
polityce dywidendy i strukturze akcjonariatu Spétki oraz prowadzone jest archiwum walnych zgromadzen
akcjonariuszy.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzgdzonego oraz udostepnionego Spoice przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
(KDPW S.A.). Podstawg sporzgdzenia wyzej wymienionego wykazu sg zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu wydawane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia unormowany jest przebieg obrad, wybér Przewodniczgcego
i komisji skrutacyjnej, udziat w walnym zgromadzeniu czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki oraz proces
podejmowania uchwat.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia. Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania
i obliczania gtoséw zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akciji.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapa$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne umotywowane powody. Do podjecia takiej uchwaty wymagane jest
poparcie 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Z przebiegu walnego zgromadzenia sporzadzany jest protokét w formie aktu notarialnego, ktéry nastepnie
publikowany jest na stronie internetowej Spoétki.

Do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie ze Statutem Spotki nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,
e udzielanie absolutorium czionkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiany statutu Spdiki,
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e potgczenie Spoéiki z inng spotkg handlowa,
e rozwigzanie i likwidacja Spéiki,
e emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy Spoiki,

e decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub
brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia przedstawiane sg Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

W 2019 roku odbyto sie 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA (24.05.2019 roku) oraz
1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA (16.01.2019).

8.6. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

8.6.1. Skiad
W dniach od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy,

e Gabriel Gtéwka — Wiceprzewodniczacy,

e Albert Darr — Czlonek Rady,

e Michat Otto — Czionek Rady,

e Janusz Reiter — Czionek Rady,

e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa komitety:
1. Komitet Audytu, ktéry w dniach od 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku dziatat w

skfadzie:
e Michat Otto -Przewodniczacy (niezalezny Cztonek KA, w KA od 28.04.2016 r.)
e Gabriel Gtowka - Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek KA, w KA od 15.11.2006 r.)
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KA, w KA od 18.05.2018 r.)
e Piotr Kaczmarek -Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KA, w KA od 03.12.2018 r.).

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Piotr Kaczmarek
spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Giéwka spetnia warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczgce posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gtdéwka ukohczyt
Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalnosé ekonomika budownictwa i
inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy $wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego profesora
doktora habilitowanego.

To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych: ekonomia, towaroznawstwo,
nauki o zarzadzaniu i finansach. Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse jest
potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym rowniez w zakresie weryfikacji finansowej
przedsiebiorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych kompetencjach swiadczy doswiadczenie
Pana Gabriela Gtéwki zdobyte m.in.:
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(i) w wydziale kredytéw w ING Banku Slgskim, (i) na stanowisku przewodniczgcego w Komitecie Kredytowym
Regionu Warszawskiego ING Banku Slgskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byta ocena i weryfikacja
zdolnosci finansowe] przedsiebiorstw do zaciggania zobowigzan kredytowych i podejmowanie decyzji o
udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii) przy petnieniu funkcji prezesa Zarzadu Slgskiego
Banku Hipotecznego — p6zniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzat finansami jako dyrektor finansowy,
(iv) podczas dziatalnosci w Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci nieruchomosci.

Warunki Ustawy o Biegltych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w
ktorej dziata Emitent, posiada Pan Gabriel Gtéwka, ktéry ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie,
Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalnosé¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest
pracownikiem naukowym i wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie — obecnie jest dyrektorem
Instytutu Finanséw Korporaciji i Inwestycji. W latach 2002—-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest cztonkiem
Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. szacowania nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Biegtych
Rewidentach.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen zwotanych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu, (w
dniach: 04.03.2019, 21.03.2019, 13.06.2019, 30.08.2019 oraz 21.11.2019), w ktérych umozliwiony byt udziat
pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez szefom: Pionu Prawnego oraz Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej ERBUD SA.

Posiedzenia odbywaly sie zgodnie z opracowanym przez Komitet Planem pracy Komitetu Audytu na 2019 rok,
ktéry okreslat termin posiedzenh oraz gtdwne punkty porzgdku obrad, w tym spotkania z audytorem.

Zadania Komitetu realizowane byly réwniez poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji,
wnioskow, opinii i sprawozdan, biezgcej wymiany opinii. W razie koniecznosci Komitet Audytu aktualizowat
porzadek posiedzen o biezgce sprawy.

2. Komitet Wynagrodzen, ktory w dniach od 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku dziatat

w sktadzie:
e Udo Berner - Przewodniczacy (zalezny Czionek WK, w KW od 08.12.2009 r.)
e Michat Otto - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KW, w KW od 28.04.2016 r.)
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek KW, w KW od 18.05.2018 r.)

8.6.2. Kompetencje

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki,

zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych,

zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spétki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddziatow,

e udzielanie zgody na udzielenie przez Spotke gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawianie weksli i
zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00
EUR (stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spotki przez
instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci,

e udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto

tysiecy) Euro z wytgczeniem lokat kapitatowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce
lub krajach na obszarze, ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé,
e udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach,
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ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spétki w organach spétek zaleznych i stowarzyszonych
w sprawie powolywania i odwotywania cztonkdédw organdéw spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potgczenia
spotek zaleznych i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci
Spofkki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé kwoty 100.000,00
(stownie: sto tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogélnej liczby
glosbw na walnym zgromadzeniu Spoétki oraz podmiotami powigzanymi w rozumieniu
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci; Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spotki,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,
chyba ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej
48 miesiecy zawieranych poza zwykilym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,
udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartosci netto
przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: pietnastu milionéw) Euro, w przypadku
ofert wspélnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat spo6tki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzagdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke w ramach
jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej
wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw
euro),udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o0 rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajgcym rownowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto pieédziesiat tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzgdu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza grupy kapitatowej spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami
niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu Ilub delegowane uchwalg Walnego
Zgromadzenia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoéci finansowej;

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania;

kontrolowania i monitorowania niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
informowania rady nadzorczej Spoétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice;

opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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8) opracowywania polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

9) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

10) przedstawiania radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

11) przedktadania zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w Spoétce.

W dniu 30 marca 2020 roku Rada Nadzorcza ztozyta oswiadczenie dotyczgce powotania i dziatalno$ci
Komitetu Audytu ERBUD SA oswiadczajgc, ze sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu i
funkcjonowania Komitetu Audytu ERBUD S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
spoétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza o$wiadcza
réwniez, ze Komitet Audytu ERBUD S.A. wykonat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Zadania Komitetu Wynagrodzenh:
e planowanie polityki wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu,

e dostosowywanie wynagrodzen czitonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spotki i wynikow
finansowych Spofki.

8.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W Spéice funkcjonuje procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem. Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ustug
niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad zwigzanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci biegtego
rewidenta, (ii) unikaniem konfliktu intereséw, (iii) wtasciwym przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu
ofertowym, (iv) niedyskryminujacym procesem wyboru firmy audytorskiej podczas postepowania ofertowego,
(v) rzetelng oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego
biegtego rewidenta, (vi) okresleniem odpowiedniego wynagrodzenia firmy audytorskiej za wykonane ustugi,
(vii) zapewnieniem witasciwej rotacji firm audytorskich. W roku 2019 ERBUD S.A. dokonywata wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania na podstawie przyjetych procedur z tym zwigzanych. W dniu 5
marca 2019 roku Komitet Audytu wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy
audytorskiej. Nastepnie w dniu 22 marca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia
umowy z firmg audytorskg Pricewaterhousecoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
Sp. k. na ustugi zwigzane z badaniem ustawowym za lata 2019 — 2020, tj. na dokonanie przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ERBUD oraz przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego ERBUD S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.

Pricewaterhousecoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych
Rewidentow, pod nr ewidencyjnym 144,

Ponadto Komitet Audytu, dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4) Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) podjgt uchwate w sprawie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spofce, tj. ustug przeglagdu sprawozdania finansowego Spétki
za | potrocze 2019r.
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W dniu 30 marca 2020 roku Rada Nadzorcza ERBUD SA ziozyta oswiadczenie o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze:

a) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i

niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) s przestrzegane obowiazujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez
firme audytorska;

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych (w tys. z1)

Eadame 1:‘0cznego sprawozdania .ﬁnansowego 259 300 320
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ijrzeglad srodrocznegf) sprawozdania : 200 170 170
finansowego/ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego 0 0 0
Po,zostale u'slugl (roczne badanie sprawozdan finansowych 0 226 140
spotek zaleznych)

te ustugi i <res ilacji
Pozostate ustugi (Wspatcie w zakresie kompilacji 0 0 312

skonsolidowanych sprawozdan finansowych)

Pozostate ustugi (analiza rynkowa sektora ustug 0 325 EUR 0

przemystowych w Niemczech)

Pozostate ustugi (badanie rynkéw zagranicznych pod katem
przysztych akwizycji, due deligence wybranych podmiotéw 0 EUR 27 EUR 352 EUR
oraz doradztwo przy transakcii)

RAZEM PLN 459 PLN 696 PLN 942 PLN
RAZEM EUR 0 EUR 352 EUR 352 EUR

W dniu 06 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie zgodnosci sprawozdania z
dziatalnosci ERBUD SA oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem stanowi odrebng czesé Sprawozdania Finansowego

ERBUD SA prowadzi ksiegi handlowe w sposéb nalezyty a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie
odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej. Sporzgdzone na ich podstawie sprawozdanie z dziatalnosci oraz
sprawozdanie finansowe wiasciwie odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny ERBUD SA S.A.

Ustugi dodatkowe w postaci przeglgdu $rdodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odbywaty sie za zgodg Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie wyptacone w 2019 roku dotyczyty
ustug swiadczonych w ramach umowy z roku 2019.
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8.8. Dziatalnosé¢ Zarzadu

8.8.1. Skiad

Czilonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane
szczegolne uprawnienia, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

W okresie od 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 roku Zarzad ERBUD S.A. reprezentowany byt przez :

e Dariusza Grzeszczaka - Cztonka Zarzadu
o Jbzefa Zubelewicza - Cztonka Zarzadu
e Agnieszke Glowacka - Czionka Zarzadu

02 grudnia 2019 roku na skutek ztozonej przez Pana Jézefa Zubelewicza rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu
ERBUD S.A. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu ERBUD SA,
na wspolng trzyletnig kadencje, Pana Jacka Leczkowskiego, ktéry poczgwszy od dnia 02.01.2020 wszedt do
Zarzadu spotki.

Jednoczesnie w dniu 02 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza dokonata zmian funkcji poszczegdinych
Cztonkéw Zarzagdu, ze skutkiem na dzien:

01.01.2020
e Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
o Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu.

Od dnia 02.01.2020
o Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu

W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Finansowego Zarzad Jednostki
Dominujacej — ERBUD S.A. dziata w nastepujgcym skfadzie:

e Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
o Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu.
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8.8.2. Kompetencje

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialno$¢

Dariusz
Grzeszczak

Jozef Adam
Zubelewicz

Agnieszka
Glowacka

W zakresie ERBUD S.A.:

Opracowywanie projektéw strategii Grupy ERBUD
Wspotpraca z Rada Nadzorcza ERBUD S.A.

Relacje inwestorskie (aktywno$¢ przy publikacji wynikow finansowych Grupy
ERBUD, kontakt z mediami, relacje z inwestorami gietdowymi)

Nadz6r nad funkcjonowaniem Dzialu Marketingu, PR/IR
Nadz6r nad funkcjonowaniem Komérki Doradcy ds. Strategii i Rozwoju
Nadzo6r nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu i Nadzoru Wtascicielskiego

Rozwdj oraz nadzér nad funkcjonowaniem Pionu HR

W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spélek zaleznych:

Nadzér nad dziatalnoscia zagraniczna (GWI Bauunternehmung GmbH,
ERBUD International sp. z o. 0., IVT)

Nadzo6r nad spotka ERBUD Industry Sp. z 0.0. i jej spoétkami zaleznymi.
Rozwdj branzowy grupy ERBUD Industry w Polsce i za granica (dziatalno$é¢

przemystowa, m. in: chemia, petrochemia, przemysl papierniczy, energetyka).

W zakresie ERBUD S.A.:

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji — budownictwo kubaturowe
(relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie w pozyskiwaniu kontraktow
budowlanych)

Nadzér nad funkcjonowaniem Komoérki Audytu i Kontroli Wewnetrznej
Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu BHP

Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu ds. Systeméw Zarzadzania

Nadzér nad Pionem Prawnym

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Zakupdw i Zaopatrzenia Centralnego.

W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spolek zaleznych:

Nadzo6r nad PBDI S.A.,

Nadz6t nad ERBUD Operations Sp. z o. 0. / dawniej ERBUD Rzeszéw Sp.
Z 0.0.

Nadz6r nad Hebud Sp. z o. o.

W zakresie ERBUD S.A.:

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw w tym nad Biutem
Kontrolingu Wspoélpraca 2z instytucjami finansowymi, bankami,
towarzystwami ubezpieczeniowymi, brokerami.

Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie dyrektywy MAR MAD .
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Nadzo6r nad sprawozdawczoscig finansows, i pozafinansowa.

Pozyskiwanie Zrédel finansowania.

Odbieranie anonimowych zgloszen naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych w ERBUD S.A.

W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spélek zaleznych:

Nadzor nad realizacja polityki finansowej Grupy ERBUD

Nadz6r nad funkcjonowaniem ERBUD Shated Setvices Sp. z 0. 0. / dawniej
ERBUD CUW sp. z 0. 0

Kompetencje Zarzadu po 01.01.2020

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialno$¢

Dariusz
Grzeszczak —
Prezes Zarzadu

Agnieszka

Glowacka —
Wiceprezes
Zarzadu

W zakresie Grupy ERBUD

a) Opracowywanie strategii Grupy ERBUD.
b) Rozwdj oraz nadzér nad funkcjonowaniem HR.
©) Nadzér nad funkcjonowaniem Marketingu, PR/IR.
d) Relacje inwestorskie (aktywnos¢ przy publikacji wynikéw finansowych Grupy
ERBUD, kontakt 2z mediami, relacje z inwestorami gietdowymi).
e) Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Doradcéw Zarzadu ds. strategii i
roZWoju.
f)  Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu i Nadzoru Wlascicielskiego.
@) Nadz6r nad dziatalnoscia zagraniczng (GWI Bauunternehmung GmbH,
ERBUD International sp. z o. 0., ERBUD S.A., IVT Weiner + Reimann
GmbH).
h) Nadzér nad spotka ERBUD Industry Sp. z 0.0. i jej spotkami zaleznymi.
i)  Rozwdj grupy ERBUD Industry w Polsce i za granica
W zakresie Erbud S.A.:
a) Odbieranie anonimowych zgloszeni naruszen prawa, procedur i standardéw

etycznych w ERBUD SA.

W zakresie Grupy ERBUD

2)

b)
9

d)
9
f

2
h)

Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw w tym nad Biutem
Kontrolingu.

Nadzér nad funkcjonowaniem Komoérki Audytu i Kontroli Wewnetrznej.
Wspélpraca z instytucjami finansowymi, bankami, towarzystwami
ubezpieczeniowymi, brokerami.

Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie dyrektywy MAR MAD .
Nadzér nad sprawozdawczoscig finansowa i pozafinansowa.

Pozyskiwanie Zrédel finansowania.

Nadzér nad realizacja polityki finansowej Grupy ERBUD.

Nadzér nad funkcjonowaniem ERBUD Shared Services sp. z o. o.
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W zakresie Erbud S.A.:

a) Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji w Polsce - budownictwo
kubaturowe (relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie w pozyskiwaniu
kontraktéw budowlanych).

b) Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu ds. systemoéw zarzadzania.

€) Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Prawnego.

d) Nadzo6r nad funkcjonowaniem Pionu Zakupéw i Zaopatrzenia Centralnego.

Jacek Leczkowski e) Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu BIM (Building Information

— Wiceprezes Modeling)
Zarzadu
W zakresie Grupy ERBUD
a) Nadzér nad funkcjonowaniem BHP.
b) Nadzér nad spotka PBDI S.A.
c) Nadzér nad spétka ERBUD Operations Sp. z o.o.
d) Nadzér nad spotka JV WMER Matoc sp. z o. o.
e) Nadzér nad spétka JV PABC Sp. z o. o.
f)  Nadz6r nad spétka HEBUD Sp. z o. o.
8.8.3. Zarzad

W 2019 r. tgczna kwota wynagrodzen wyptaconych przez ERBUD S.A. cztonkom Zarzadu wyniosta 7 124 tys.
zt.

Wynagrodzenia* cztonkow Zarzadu

(w tys. zf) 2019
3085 2152
3319 2152
720 795
7124 5099

*¥.aczna warto§¢ wyplaconych wynagrodzen (w tym $wiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez
Emitenta swiadczen w naturze za ustugi swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2019.

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyptacone przez
wyplacane przez spotki zalezne od
Imie i Nazwisko Emitenta w 2019 r. Emitenta w 2019 r. Suma

Dariusz Grzeszczak 2724,00 361,00 3 085,00
J6zef Zubelewicz 1 408,00 1911,00 3319,00
Agnieszka Glowacka 558,00 162,00 720,00
SUMA 4 690,00 2434,00 7 124,00
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Cztonkowie Zarzgdu Emitenta sg wytgczeni z menedzerskich programéw opcyjnych. Nie pobierajg rowniez
wynagrodzenia za zasiadanie w Zarzgdach i Radach Nadzorczych Spétek zaleznych.

W przypadku Czionkéw Zarzgdu — Panéw Dariusza Grzeszczaka oraz Jozefa Adama Zubelewicza — przy
rozwigzaniu przez Spotke umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyng uzasadniajgcg
rozwigzanie umowy jest odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji i ktére to rozwigzanie Umowy zostanie
dokonane przed uptywem kadencji Zarzgdu Spotki, Spétka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie w
wysokos$ci réwnej iloczynowi rownowartosci sumy 14 000 euro i liczby miesiecy pozostatych do uptywu
kadencji.

Dodatkowo wyzej wymienionych Czionkdéw Zarzagdu ERBUD S.A. obowigzuje zakaz konkurencji w trakcie
obowigzywania umowy o prace, jak réwniez w okresie 1 roku od dnia rozwigzania Umowy o prace. Spotka
zobowigzuje sie wyptacac osobie objetej zakazem konkurencji kazdego miesigca po rozwigzaniu umowy przez
okres odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji — kwote odszkodowania, ktérego wysoko$¢é wynosi
réwnowartos¢ 14 000 euro. Rekompensata bedzie wyptacana w rownych miesiecznych ratach.

Spotka moze na wniosek zainteresowanego odstgpi¢ lub skrocié zakaz konkurencji i wéwczas odstgpi¢ od
wyptaty odszkodowania.

Emitent pokrywa koszty dodatkowego ubezpieczenia emerytalnego Czionkéw Zarzadu — Pana Dariusza
Grzeszczaka oraz Pana Jozefa Zubelewicza.. W 2019 roku wysoko$¢ sktadek wyniosta 22,5 tys. zt

Spotka z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Czionka Zarzgdu moze zwolni¢ Czionka Zarzadu z zakazu
konkurencji obowigzujgcego po dniu rozwigzania Umowy lub skroci¢ okres tego zakazu. W przypadku
zwolnienia z zakazu konkurencji, Spotka zostaje zwolniona z obowigzku wyptaty wynagrodzenia
odszkodowawczego, o ktérym mowa ponizej. W przypadku skrécenia okresu zakazu konkurencji, wyptata
wynagrodzenia nastepuje proporcjonalnie do okresu obowigzywania zakazu konkurenciji.

W okresie powstrzymywania sie¢ Czionka Zarzgdu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu Umowy,
Spotka zobowigzuje sie wyptaca¢ Pracownikowi kazdego miesigca po rozwigzaniu Umowy, przez okres
odpowiadajgcy okresowi zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego wysokosé wynosi rownowartosé
10 000 euro, przeliczonych na ztote wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia
poprzedzajgcego wyptate. Wynagrodzenie to bedzie ptathe w dwunastu réwnych miesiecznych ratach, w
terminach okreslonych dla wypfaty wynagrodzenia zasadniczego.

W razie naruszenia przez Pracownika zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spofki,
Pracownik zaptaci na rzecz Spétki kare umowng w wysokosci rownowartosci 30 000 euro, przeliczonych na
ztote wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajgcego wyptate.

Zaptata przez Pracownika kary umownej nie zwalnia go z obowigzku przestrzegania zakazu o konkurenciji.
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8.8.4. Rada Nadzorcza

W 2018 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptaconej przez Emitenta ksztattowato sie nastepujgco:

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

(w tys. z})

90 90

60 60

0 25

72 72

0 25

60 60

60 60

60 37

402 429

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymujg wynagrodzenia ze spotek zaleznych od Emitenta.
8.9. Polityka ré6znorodnosci

Spotka docenia i szanuje wystepujagcg w miejscu pracy réznorodnosé wynikajgcg z pici, wieku,
niepetnosprawnos$ci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii, wyznania,
bezwyznaniowosci, przekonan politycznych, przynaleznodci zwigzkowej, orientacji psychoseksualnej,
tozsamosci ptciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia oraz wszelkich innych cech.

Rdéznorodnosé jest uwazana za wazny aspekt zarzgdzania kapitatem osobowym w Spoétce, stwarzajgcym
mozliwosci rozwoju w oparciu o réoznorodne kryteria i kompetencje oraz sprzyjajgcym tworzeniu srodowiska
pracy, w ktérym kazdy pracownik moze w petni wykorzysta¢ swoj potencjat, co przektada sie na sukcesy catej
organizaciji.

Kierujgc sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji Spoétka
pragnie kreowac takie srodowisko pracy, w ktérym kazda zatrudniona osoba czuje sie szanowana, doceniana
i sprawiedliwie oceniana. Spotka wierzy, ze r6znorodnos¢ w miejscu pracy to wartos¢ dodana, potencjat spotki
i ze wtadciwie wykorzystany przyczyni sie do rozwoju jej kapitatu osobowego oraz realizacji jej celéw
biznesowych. Spdtka posiada przyjetg polityke ré6znorodnosci, ktéra ma na celu promowanie i ochrone tego
aspektu zarzgdzania kapitatem osobowym.

Istotne miejsce ma wypracowywanie i doskonalenie modelu polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw
Spofki, a w szczegdlnosci jej kadry kierowniczej. Pomimo, ze Spdtka bezposrednio nie ma wptywu na wyboér
jej piastunéw to stworzona przez nig polityka sprzyja budowaniu mozliwie bogatej puli talentow
reprezentujgcych wszechstronne i zroznicowane cechy. W opinii Spétki w sktadzie jej organdéw znajdujg sie
osoby reprezentujgce bogaty i szeroki zbiér kompetenciji i kwalifikacji, skupiajgce réznorodne postawy i punkty
widzenia. Spoétka nie osiggneta na ten moment proporcji w skfadzie organéw pod katem pici, jednak sktad
organdéw jest réznorodny pod katem pozostatych wymienionych cech tj. kierunku wyksztalcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Spoika realizuje polityke réznorodnosci, gtéwnie poprzez obowigzujgcy w Grupie ERBUD bezwzgledny zakaz
nieréwnego traktowania w miejscu pracy z uwagi na m.in.: pteé, wiek, niepetnosprawnosc¢, zakres i podstawy
zatrudnienia oraz wszelkich innych cech narazajgcych na zachowania dyskryminacyjne. Spotka posiada
procedury dotyczgce zwalczania zachowan dyskryminacyjnych, ktére zapewniaja, ze osoby pracujgce na
rzecz Grupy ERBUD sg réwno traktowane w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkoleh w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
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9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ sprawozdania

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu ERBUD S.A. informacje finansowe za 2019 r. i poréwnywalny okres
sprawozdawczy ujete w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A., zawierajgce
Sprawozdanie z dziatalnosci ERBUD S.A., zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg ERBUD
S.A. i Grupy Kapitatlowej ERBUD. Zawiera ono prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka) jednostki dominujacej i Grupy Kapitatowej ERBUD.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pod nazwg ,Raport zintegrowany” stanowi odrebng
czes¢ sprawozdania rocznego.

Bezstronnosé i niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujgcej ERBUD S.A., na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z dnia
30 marca 2020 r. niniejszym oswiadcza iz:

wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w
tym:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie speili warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) ERBUD SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ERBUD SA przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Signature Not Verified™

Dokument podpisany 26z Dariusz
Grzeszczak

Dariusz Grzeszczak Data: 2020.04.06 14:46:28 CEST
Prezes Zarzadu Agnieszka EIekFronicznie podpisany przez
Agnieszka Gtowacka
Gtowacka Data: 2020.04.06 14:25:45 +0200'

Agnieszka Gtowacka

Wiceprezes Zarzadu,

Elektronicznie podpisany
J ace k przez Jacek Leczkowski
Data: 2020.04.06 14:35:21

Jacek Leczkowski .
Leczkowski  Joyon
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Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, 07 kwietnia 2020 r.
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