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Pelna nazwa ELQ Spdtka Akcyjna
Siedziba Plac Powstancow Slaskich 1/201
53-329 Wroctaw
Telefon: +48 (71) 726 21 21
Faks: +48 (71) 726 21 21
E-mail: office(@elgsa.pl
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 10 000 000,00zt i dzieli sie na

100 000 000 akeji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda:

- 343.000 akcji serii A,

- 50.000 akcji serii B,

- 62.500 akcji serii C,

- 116.500akcji serii D,

- 361.000akcji serii E,

- 4.067.000 akcji serii F,

- 95.000.000 akcji serii G.
KRS 0000368054
NIP: 8992609747
REGON: 020532307
Czas trwania jednostki nieograniczony
Organy Emitenta
Zarzad
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. wehodzit:

. Ryszard Bobrowski — Prezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wchodzit:

o Ryszard Bobrowski — Prezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia jego sporzadzenia zaszly nastepujace
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:

] W dniu 2 marca 2018 r. Spétka poinformowata w ramach raportu EBI nr 4/2018, ze w
dniu 2 marca 2018 r. wplynelo zawiadomienie Prezesa Zarzadu Spotki Marcina Soltysiaka
dotyczace braku dalszej moznosci pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu w Spoétce z dniem 3
marca 2018 1.

. W dniu 8 marca 2018 r. Spétka poinformowata w ramach raportu EBI nr 5/2018, ze
w zwigzku z otrzymanym zawiadomieniem pana Marcina Soltysiaka o niemoznosci dalszego
pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 3 marca 2018 r., Rada Nadzorcza Spoétki na
posiedzeniu w dniu 6 marca 2018 r., dzialajagc w trybie § 12 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spotki
podjeta uchwate nr 03/03/2018 w sprawie powotania Pana Ryszarda




Bobrowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Pan Ryszard Bobrowski bedzie
sprawowa¢ funkcje Prezesa Zarzadu z dniem 7 marca 2018 r., pod warunkiem zloZenia
rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w
zycie z chwilg jej podjecia.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 r. i na dzien sporzgdzenia
dzisiejszego raportu wchodzili:

. Artur Siwek - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Robert Kuceba - Cztonek Rady Nadzorcze;,

. Wiodzimierz Bogucki - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Olga Sowa - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Zaneta Zak-Sottysiak - Czlonek Rady Nadzorczej,

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodzili:

. Artur Siwek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Robert Kuceba - Czlonek Rady Nadzorczej,
. Wiodzimierz Bogucki - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

o Olga Sowa - Czlonek Rady Nadzorczej,
. Zaneta Zak-Soltysiak - Czlonek Rady Nadzorcze;j,

W okresie objgtym niniejszym raportem oraz do dnia jego sporzgdzenia zaszly nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

. W dniu 8 marca 2018 r. Spétka poinformowata, ze w dniu 6 marca 2018 roku do
siedziby Spotki wplyneta rezygnacja pana Ryszarda Bobrowskiego z pelnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, skuteczna z dniem 6 marca 2018 roku.

. Jednoczes$nie w zwigzku z rezygnacja pana Ryszarda Bobrowskiego, Rada Nadzorcza
Spolki na posiedzeniu w dniu 6 marca 2018 r., dzialajac w trybie § 10 statutu Spétki podjeta
uchwale w sprawie powotlania pana Artura Siwka na stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z dniem 6 marca 2018 r.

] W dniu 14 maja 2018 r. do siedziby Spotki wplynela rezygnacja pana Dominika
Dymeckiego z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, skuteczna z chwilg
odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki.

. W dniu 30 czerwca 2018r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo panig
Zanete Zak-Soltysiak na Czlonka Rady Nadzorcze;.
. W dniu 30 czerwca 2018r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato panig Olge

Matgorzate Sowa na Czlonka Rady Nadzorczej.

Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% udziatu w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki. (zgodnie
z zawiadomieniami akcjonariuszy z art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Tabela 1 Struktura akcjonariatu (wedlug stanu na dzien 30.05.2019 r.)

Veltoro Sp. z 0.0 95000 000 95 000 000 95% 95%

Pozostali 5000000 5000000 5% 5%




Suma 100 000 000 100 000 000 100,00% 100,00%

NAJWAZNIEJ SZE WYDARZENIA W 2018 ROKU
ORAZ PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO
2018

Podpisanie znaczacej umowy

Zarzad Spolki poinformowal, ze w dniu 21 marca 2018 roku zostala zawarta z firmg I+D
EnergiasSLU (dalej: "I+D", "Odbiorca"), umowa na dostarczenie do Odbiorcy 42 sztuk stacji
transformatorowych w systemie "zaprojektuj-wybuduj" wraz z uzgodnieniami uktadu
pomiarowego oraz instrukcjami wspolpracy. Wartos¢ umowy stanowi tajemnice handlowg. W
grudniu 2018r. przeprowadzono rozmowy z firmg I+D EnergiasSLU majgce na celu
przedluzenie kontraktu oraz przeniesienie dostawy 17 stacji na rok 2019r. W efekcie
powyzszego w 2018 r. do kontrahenta dostarczono 25 sztuk stacji transformatorowych.
Konsekwencjg rzetelnego wywigzywania si¢ z kontraktu podstawowego oraz prowadzonych
negocjacji byto podpisanie we wrzesniu 2018 roku kontraktu na budowe dwoch elektrowni
fotowoltaicznych w systemie EPC (budowa ,,pod klucz”). Budowy te zostaly zakonczone z
sukcesem. Wybudowane przez ELQ S.A. elektrownie fotowoltaiczne zakwalifikowane
zostaly przez Inwestora jako wystawowe pod katem jakosci wykonania.

Dnia 14 wrzesnia 2018 roku Spotka podpisata kontrakt na dostawe 13 stacji
transformatorowych z polskim kontrahentem, co z kolei pozwolito na zawigzanie nowych,
trwalych relacji z niemieckim klientem. Efektem powyzszego byto zawarcie umowy
bezposrednio z klientem z Niemiec na dostawe 7 stacji transformatorowych. W trakcie
realizacji podstawowego kontraktu oraz prowadzonych negocjacji jeszcze pod koniec roku
2018 zostal sfinalizowany kontrakt na budowe 9 elektrowni fotowoltaicznych w systemie
EPC (budowa ,,pod klucz”) na kwote ok. 1 mln EURO. Budowy te sg juz w ostatecznej fazie,
tuz przed uruchomieniem.

Owocna wspdlpraca z naszymi klientami skutkuje prowadzonymi rozmowami nad nowymi
kontraktami.

Glownymi partnerami w realizacji Umowy zostali globalni, wieloletni dostawcy Emitenta:
IMEFY, EFACEC.

Otwarcie przySpieszonego post¢powania ukladowego w spélce zaleznej

Zarzad Spotki ELQ S.A. poinformowal, iz w dniu 12 marca 2018 r. Sagd Rejonowy w
Czgstochowie, VIII Wydzial Gospodarczy (dalej: Sad) postanowit:

1. Otworzy¢ przyspieszone postepowanie uktadowe w spétce Zaktad Produkeji Urzgdzen
Elektrycznych EL-Q Sp. z o.0.

2. Spotka Zaktad Produkeji Urzadzen Elektrycznych EL-Q Sp. z 0.0. bedzie wystepowaé
w obrocie pod dotychczasowsg firmg z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji".

3 Wyznaczy¢ nadzorce sadowego - spotke MGW Doradca Restrukturyzacyjny Spétka z
0.0. w osobie Macieja Wieniakowskiego, Prezesa Zarzadu, doradcy restrukturyzacyjnego.

4. Stwierdzi¢, ze podstawe jurysdykcji sadow polskich stanowi przepis art. 342 ust. 1
ustawy Prawo restrukturyzacyjne, a postgpowanie ma charakter gldwnego postepowania
restrukturyzacyjnego.




Dnia 17 pazdziernika 2018 Zarzad Spotki ELQ S.A. poinformowatl, iz Sad Rejonowy w
Czgstochowie, VIII Wydzial Gospodarczy (dalej: Sad) postanowit:

Zatwierdzi¢ uklad przyjety na Zgromadzeniu Wierzycieli Zaktadu Produkcji Urzadzen
Elektrycznych EL-Q Sp. z 0.0. w Czgstochowie w dniu 5 wrzesnia 2018r. Pierwsza rata
zostata splacona w styczniu.

Zmiana danych adresowych Emitenta

Zarzad Spotki dazy do zmiany danych adresowych Spotki, w zwigzku ze zmiang adresu
lokalu siedziby Spolki. Zmiana adresu siedziby Spolki wymaga stosownej rejestracji w
rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego. Niezwlocznie po rejestracji zmiany
adresu siedziby Spdlki w rejestrze przedsigbiorcéw i otrzymaniu postanowienia Sadu
Rejestrowego w tym przedmiocie, Spotka przekaze takg informacje w drodze odrebnego
raportu biezacego.

Rejestracja spolek zaleznych Emitenta

Grupa Emitenta w IV kwartale 2018 r. poszerzyla profil dziatalnosci o budowe farm
stonecznych (farm PV) w systemie EPC. Zarzad Spétki poinformowat w raportach biezacych
(ESPI nr 8/2018 z dnia 11 grudnia 2018 r. i ESPI nr 9/2018 z dnia 13 grudnia 2018 r.) o
rejestracji czterech spotek celowych ELQ PV 1 Sp. z 0.0., ELQ PV 2 Sp. z 0.0., ELQ PV 3
Sp. z 0.0. 1 ELQ PV 4 Sp. z o0.0. z siedzibg w Czg¢stochowie, w ktorych Spétka posiada po
90% udzialéw ktérych profil dzialalnosci to produkcja energii OZE, a majg one postuzy¢ do
zaprojektowania 1 wybudowania farm stonecznych o mocy okolo 170-200 MW. Spolka
zaznaczyta jednak, ze konkretna moc zostanie przydzielona do kazdej ze spoélek z osobna,
biorgc pod uwagg warunki techniczne. W ocenie Zarzadu spolki jest to bardzo dynamicznie
rozwijajacy si¢ rynek, ktory moze przynies¢ spdtce znaczacy wzrost przychoddéw i dochdd.

Ponadto Zarzad Spolki poinformowal w raporcie biezacym ESPI nr 7/2018, ze z dniem 1
grudnia 2018 roku, w wyniku prowadzonych wielomiesigcznych dzialan zostata
zarejestrowania firma zalezna Emitenta z siedzibg w Uzbekistanie, w ktérej Spotka posiada
100% udzialow. NAZWA: IP OOO " ELQ-Uzbekistan", adres: Republika Uzbekistan,
Kashkadaria region, sity Karshi, ul. A.Navoi- 6. NIP : 305882394

Generalnym dyrektorem zostal Pan: Abdullaev C.C. Firma zajmowa¢ si¢ bedzie dostawami
produktow ELQ SA z Polski, serwisem oraz produkcja urzadzen w Uzbekistanie.

Zawarcie istotnych umow

Zarzad Spéiki poinformowal w raporcie biezagcym ESPI nr 1/2019, iz w dniu 23 stycznia 2019
1. podpisat ze spotka Hanwa Qcells GmbH, 8 umoéw, ktorych przedmiotem jest kompleksowe
wykonanie farm fotowoltaicznych (w systemie EPC). Do tych kontraktéw Emitent dostarczy
réwniez wyprodukowane przez siebie stacje transformatorowe.

Kontrakt rozstat rozszerzony o jedng dodatkowg farme fotowoltaiczng z terminem realizacji
do konca I kwartalu 2019 r.

W wyniku bardzo dynamicznego rozwoju rynku OZE spétka funkcjonuje jako profesjonalny
producent i dostawca stacji transformatorowych, grupa budowlana specjalizujaca si¢ w
budowie farm PV, ale planuje rdwniez rozszerzenie zakresu dziatalnosci o budowe
wiatrakéw.

Grupa ELQ SA zamierza bardzo agresywnie rozszerzac zakres swoich dostaw ale réwniez
ustug wykonania inwestycji w rynku OZE. Zdobyte doswiadczenie, liczna grupa



pracownikow ( ktdra jest systematycznie zwigkszana) oraz partneréw ( w tym takze
podwykonawcow) stawia dzi§ ELQ SA na bardzo wysokiej pozycji w rankingu wykonawcow
farm PV,

Rozpoczety proces "dewelopowania" farm PV dla wlasnych spétek ELQ PV 1,2,3,4 pozwoli
zabezpieczy¢ prace budowy w przysztosci we wlasnym zakresie, uzyska¢ wysokie efekty
ekonomiczne ( przychoéd, dochdd) i zabezpieczy¢ opcje dodatkowych kontraktéw w portfelu
na przynajmniej 2-4 lata.

Zawarcie uméw dzierzawy nieruchomosci

Zarzad Spotki poinformowal w raporcie biezacym ESPI nr 2/2019 poinformowal, ze w dniu 4
marca 2019 r. wplyneta obustronnie podpisana umowa dzierzawy nieruchomosci z dnia 14
lutego 2019 r. (dalej: Umowa), ktdrej stronami sg spotka zalezna Emitenta, ELQ PV 2 Sp. z
0.0. z siedziba w Czestochowie (dalej: ,,Dzierzawca”) i osoba fizyczna (dale;j:

» Wydzierzawiajgcy™).

Przedmiotem umowy jest dzierzawa niezabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w
obrebie ewidencyjnym Btotno, gmina Nowogard, powiat goleniowski, wojewddztwo
zachodniopomorskie o tgcznej powierzchni 109 ha (dalej: ,,Nieruchomo$é™).

Zarzad Spoétki poinformowal w raporcie biezgcym ESPI nr 4/2019, Zze w dniu 5 kwietnia 2019
1. wplynela obustronnie podpisana umowa dzierzawy nieruchomosci z dnia 1 kwietnia 2019 r.
(dalej: Umowa), ktorej stronami sa spotka zalezna Emitenta, ELQ PV 3 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Czestochowie (dalej: "Dzierzawca") i osoby fizyczne (dalej: "Wydzierzawiajgcy").
Przedmiotem umowy jest dzierzawa niezabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w
miescie Sosnowice, gminie Przybiernéw, powiecie goleniowskim, wojewodztwie
zachodniopomorskim o gcznej powierzchni 21,82 ha (dalej: "Nieruchomo$¢").

Na mocy w/w Umow, Dzierzawca jest uprawniony do wzniesienia i eksploatacji instalacji
urzadzen elektrowni fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Ostateczne miejsce
elektrowni fotowoltaicznej, przebieg drég, okablowania oraz pozycje stacji i innych urzgdzen
pomocniczych, zostang okreslone po sporzadzeniu projektu budowlanego i przedstawione na
planie sytuacyjnym przed rozpoczeciem Inwestycji.

Umowy zostaly zawarte na czas oznaczony, to jest na okres 25 lat, z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne 5 lat. W przypadku sprzedazy czesei lub catosei Nieruchomosci,
Dzierzawcy przystuguje prawo pierwokupu.

Pozostale warunki Umoéw, w tym roczny regularny czynsz dzierzawy nie odbiegajg od
standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu umow.

Przedmiotowe Umowy umozliwiajg rozpoczg¢cie procedur administracyjno-prawnych celem
uzyskania pozwolenia na budowe i przytaczenia do systemu elektroenergetycznego. W/w
Umowy posiadaja znaczacy wplyw na dalszy rozw¢j dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
Emitenta w zakresie projektowania i budowy farm fotowoltaicznych, ktorg bedzie docelowo
budowac¢ Emitent.

Podpisanie aneksu do znaczgcej umowy

Zarzad Spoélki poinformowat w raporcie biezgcym ESPI nr 3/2019 , ze w dniu 5 marca 2019 r.
do siedziby Spolki wplynat obustronnie podpisany aneks z dnia 28 lutego 2019 r. (dalej:
,»Aneks”) z firmg IMASD Energias SL (dalej: "IMASD", "Odbiorca") do umowy z dnia 21




marca 2018 roku. Emitent informowat w raporcie biezagcym ESPI nr 2/2018 z dnia 22 marca
2018 1. 0 podpisaniu umowy na dostarczenie do Odbiorcy 42 sztuk stacji transformatorowych
w systemie "zaprojektuj-wybuduj" wraz z uzgodnieniami uktadu pomiarowego oraz
instrukcjami wspdtpracy (dalej: "Umowa").

Aneks do Umowy reguluje zaplate zaleglosci i harmonogram z tytutu dostaw do Odbiorcy
pozostatych 17 sztuk stacji transformatorowych zgodnie z Umowga oraz dodanie dodatkowe;j 1
sztuki stacji transformatorowej w systemie "zaprojektuj-wybudu;".

Terminy dostaw stacji transformatorowych ustalono zgodnie z harmonogramem:
- 9 stacji transformatorowych (partia 1) od 29 kwietnia 2019 r. do 9 maja 2019 r.
- 9 stacji transformatorowych (partia 2) od 13 maja 2019 r. do 15 maja 2019 r.

Warunki Umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych dla
tego typu umow.
Warto$¢ Umowy stanowi tajemnic¢ handlowa.

Emitent przekazuje niniejszg informacje z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu Spotki zawarcie
powyzszej umowy bedzie miato strategiczne znaczenie dla dalszego rozwoju spotki w
zakresie kompleksowej realizacji projektow zasilania elektroenergetycznego.

Podpisanie powyzszej umowy bedzie miato ponadto znaczacy wplyw na sytuacje finansowa
Emitenta, gdyz przewidywana warto$¢ przychodow z zawartej umowy znaczaco przekracza
3% wartoS$ci przychodow ze sprzedazy okreslonych w opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni.

Umowa przekraczajaca 3% wartosci skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za ubiegly
rok jest traktowana jako umowa znaczaca.

Dzialania restrukturyzacji i starania pozyskania kapitalui partnera strategicznego w
Spélce zaleznej

Dziatania Grupy Emitenta w 2018 r. skierowane byly gléwnie na pozyskaniu partnera
strategicznego i finansowania w zakresie prowadzenia procesu sprzedazy produktow i
kompleksowe] realizacji projektéw zasilania oraz restrukturyzacji spotki zaleznej. Grupa
Emitenta prowadzi przedstawicielstwo w Azji Centralnej w celu dostarczania produkowanych
urzgdzen, a takze generatorow pradu elektroenergetycznego oraz poszukiwania nowych
rynkow zbytu zaréwno w Polsce jak i poza granicami, w tym na rynku Azji Centralnej. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem dzialalnosci Grupa Emitenta pozyskuje osoby
zarzgdzajace oraz pracownikow do dziatu projektowania i dzialu handlowego.

Prowadzone rozmowy z duzymi koncernami energetycznymi pozwalaja planowaé sprzedaz
urzadzen, w krajach gdzie sektor energetyczny dynamicznie rozwija si¢. Efektem
prowadzonych dziatan sprzedazowych i ekspansji na rynku Europy Zachodniej bylo zawarcie
znaczacej umowy z partnerem z Hiszpanii, firmg I+D EnergiasSLU w zakresie sprzedazy 43
sztuk stacji transformatorowych w systemie "zaprojektuj-wybuduj" wraz z uzgodnieniami
uktadu pomiarowego i instrukcjami wspolpracy.

Emitent speinil ponadto szereg warunkéw i wymagan w zakresie dostaw urzadzen
energetycznych na rynek Azji Centralnej. Wynikiem tych dzialan bylo pilotazowe
zamOwienie pierwszego urzadzenia, ktére zostanie wyprodukowane zgodnie z wymogami



klienta, ogromnego koncernu paliwowo-energetycznego w Azji Centralnej. Emitent
przewiduje, ze wurzadzenia ELQ S.A. spelniaja wysokie standardy i wymagania
Zamawiajgcego, zatem wystepuje na nie duzy rynek zbytu w Azji Centralnej. Indywidualne
zamOwienia na poszczegdlne urzadzenia nastgpi po dostawie pierwszego urzadzenia i
dokonaniu ogledzin przez Zamawiajgcego. Spotka rozpoczeta sprzedaz produktéw wysokiej
klasy dla klientéw ostatecznych wszystkich sektoréw. Efekty dziatan powinny byé widoczne
w kolejnych kwartalnych i raportach sp6iki.

Rozpoczecie dziatania restrukturyzacyjne w Spétce ZPUE EL-Q Spoélka z 0.0. zaowocowaly
zmienionym sposobem ofertowania oraz monitoringu prowadzonych dziatan poszczegdlnych
pracownikow. Wprowadzono model analizy przygotowywanych ofert oraz ich skutecznosci.
Podjeto dziatania zmierzajace do przeniesienia zaktadu na tereny przemystowe, co znaczgco
przetozy si¢ na obnizenie kosztéw operacyjnych spotki zwigzanych z zuzyciem materiatow i
energii w przyszlym kwartatach. Istotnym aspektem programu restrukturyzacji jest sprzedaz
aktualnej warto$ciowej nieruchomosci zlokalizowanej w czeSci komercyjnej  miasta
Czegstochowa, splata kosztownych zobowigzan, ograniczenie w ten sposéb wysokich kosztow
podatku od nieruchomosci oraz uzytkowania wieczystego i przeniesienie zakladu w inng
cze$¢ miasta. Takie dzialanie znaczgco poprawi kondycje finansows, ograniczy koszty ale
takze pozwoli uzyskac kapitat obrotowy.

Mozliwo$¢ zmiany lokalizacji zaktadu produkcyjnego umozliwitaby takze rozszerzenie gamy
produktow, co aktualnie nie jest mozliwe ze wzgledu na potozenie zaktadu w niemal centrum
miasta. Podjeto takze dziatania zmierzajgce do pozyskania finansowania dtugoterminowego
uwzgledniajgcego zabezpieczenie na nieruchomosci.

Zarzad Spolki w realizacji strategii biznesowej wspiera wiekszosciowy akcjonariusz
Emitenta, spotka Veltoro Sp. z 0.0., ktéra posiada 95% udziatéw w kapitale akcyjnym Spétki
FLQ S.A. To wlasnie spotka Veltoro jako matka przyczynita si¢ w znaczacym stopniu do
pozyskania kontraktu i czyni dalsze starania aby tych kontraktow byto coraz wigcej. Spotka
zalezna Emitenta, w ktérej Spoétka posiada 91,14% udziatéw, ZPUE EL-Q Sp. z 0.0. z
siedzibg w Czestochowie jest podwykonawcg ustug i producentem stacji transformatorowych,
systemow zasilania elektroenergetycznego, linii kablowych i napowietrznych. Innowacyjna
technologia, wysoka jako$¢ wykonania, ponad 40 letnia tradycja, doS§wiadczona zatoga i
certyfikaty staly si¢ podstawa do tworzenia grupy firm z sektora energetycznego. Glownymi
odbiorcami uslug Emitenta bgdg koncerny energetyczne, zaktady przemystowe, inwestycje
OZE (wiatraki i fotowoltaika), sieci handlowe, sieci energetyczne, inwestycje hotelowe,
inwestycje mieszkalne, zaklady przemystowe, oczyszczalnie $ciekdw, spalarnie odpadow,
obiekty sportowe, terminale lotnicze itp.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY
KAPITALOWE]

Prowadzone rozmowy i podpisane umowy z partnerami krajowymi i zagranicznymi w roku
2018 potwierdzaja, ze okreslone cele rozwoju Spétki zostaly wyznaczone w dobrym kierunku
1 pozwalajg planowaé rozwdj sprzedazy eksportowej Emitenta. Zgodnie z przewidywaniami
Emitent koncentruje swoje dziatania w sektorze budowy farm fotowoltaicznych wraz z
dostawg stacji transformatorowych systemie EPC. Dodatkowym efektem otwarcia
przedstawicielstwa na rynek Azji Centralnej bgdzie monitorowanie potrzeb tego regionu na




urzadzenia energetyczne 1 inne urzadzenia techniczne, ktére dostarczy Emitent przy Scistej
wspoOlpracy z dotychczasowymi partnerami z Hiszpanii i Portugali.

Spore doswiadczenie, certyfikaty, rozpoznawalna marka przejetej spotki ZPUE EL-Q Spotka
Z 0.0. jest podstawg do prowadzenia ekspansji Emitenta opartej na tymze doswiadczeniu w
krajach gdzie sektor energetyczny jest w fazie dynamicznego rozwoju. Dodatkowe plany
zwigzane z restrukturyzacjg przejetej w spotki ZPUE EL-Q Spétka z o.0. bedg systematycznie
prowadzone co moze przetozy¢ si¢ na efekt ekonomiczny catej Grupy.

WAZNI’EJ SZE  OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE
BADAN I ROZWOJU

W 2018 roku Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA

Stopniowe rozszerzenie profilu dzialalnosci w kierunku sprzedazy produktéw i realizacji
projektow zasilania elektroenergetycznego poskutkowalo odnotowaniem w 2017 r.
pierwszych przychodow ze sprzedazy z tego tytulu o wartosci 2,33 mln zt i wzrostem
~ przychodow w 2018r. do wysoko$ei ok. 11,2 mln zl, w tym przychody netto ze sprzedazy
produktow na poziomie 10,32 mln zi.

Grupa odnotowata wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej do poziomu ok. 12,5 mln zt w
2018 r. w poréwnaniu do ok. 5,02 mln zI w analogicznym okresie rok wezesniej w zwigzku z
przeniesieniem dzialalnosci zespolu handlowego, rozwoju, marketingu, zakupéw w
poréwnaniu do analogicznego okresu rok weczesniej: zwigkszeniem pozycji kosztow zuzycia
materialéw i energii do kwoty 5,7 mln zt i kosztow ustug obeych do kwoty 3,8 min, w tym
kosztow sprzedazy sieci transformatorowych, systeméw zasilania elektroenergetycznego, linii
kablowych i napowietrznych oraz wzrostem pozostatych kosztow do poziomu 268,6 tys. zi.
Powyzsze wplynglo na poniesienie przez Grupg straty ze sprzedazy w wysokosci 164,4 tys.
7k,

Grupa Kapitalowa ELQ odnotowala réwniez pozostate przychody operacyjne w wysokosei
ok. 63,6 tys. zl, co w stosunku do pozostatych kosztéw operacyjnych w kwocie 69,95 tys zi
wplyne¢lo na poniesienie straty z dzialalno$ci operacyjnej na poziomie 170,8 tys. z1.

Po skorygowaniu o koszty finansowe w kwocie ok. 497,7 tys. zt z tytulu zaciggnietych
kredytéw, pozyczek 1 factoringu oraz podatek dochodowy odroczony w kwocie 109,5 tys. 7,
Grupa poniosta skonsolidowang strat¢ netto w wysokosci ok. 558,1 tys. zt, w por6wnaniu do
skonsolidowanej straty netto od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. w kwocie ok. 935,5 tys. z1.
Zarzad Emitenta wierzy, ze inwestycje w sektorze energetycznym przetozg si¢ na dynamiczny
rozwdj Spolki oraz istotng poprawe wynikow finansowych Spotki w kolejnych kwartatach. W
tym aspekcie podjeto szerokie dzialania na terytorium Polski, Europy Zachodniej, w tym
Hiszpanii i poprzez przedstawicielstwo w Azji Centralnej, ktore przetozylo sie na konkretne
zaméwienia i podpisane umowy oraz wzrost przychoddéw ze sprzedazy i poprawe wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta w 2018 r.



Istotna informacja: Grupa Kapitalowa ELQ S.A. wykonuje zlecenia, ktérych realizacja trwa
wiele miesiecy ale na ktére ze wzgledu na wysokg jakos¢ w miare postepu prac otrzymuje
zaliczki. Wiele projektow jest jeszcze niezakonczonych, czyli produkcja jest w toku, w trakcie
ktorych ELQS.A. otrzymuje dodatkowe zlecenia dotyczace prac zwigzanych z montazem i
uruchomieniem. Realizacja marzy bedzie nastgpowaé po koncowych odbiorach przez
zleceniodawcow, w momencie gdy projekty te beda ostatecznie rozliczane i ujete w
przychodach ze sprzedazy produktow w I i II kwartale roku 2019, co powoduje przeniesienie
dochodu z roku 2018 do roku 2019 — generujgc tym samym strate w roku 2018.

Na koniec 2018r. Grupa odnotowala wzrost wartosci sumy bilansowej o ok. 3,7 mln. zt. Po
stronie aktywow na wzrost sumy bilansowej wplyw mialo gldwnie zwickszenie pozycji
zapasy o ok. 0,5 mln, naleznosci krétkoterminowych o 1,96 min. zt i  inwestycji
krotkoterminowych o 1,1 min.

Po stronie pasywow Grupa na koniec 2018 r. odnotowala spadek pozycji kapitat wlasny o
558,1 tys. zt spowodowany odnotowaniem starty netto w wysokosci ok. 558,1 tys. zt. Wzrost
pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o wartos¢ ok. 4,3 mln. zt spowodowany byt
m.in. zwigkszeniem pozycji pozostale rezerwy krotkoterminowe o ok. 1,1 mln. zt oraz pozycji
zobowigzania krotkoterminowe o 3,3 mln. zl, w tym wzrostem zobowigzan wobec
powigzanych jednostek o 0,6 mln. zt i wobec pozostatych jednostek o wartos¢ 2,7 mln zl.

Analiza plynnosci Spotki

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2017r.

Wskaznik pltynno$ci I — biezacej 1,51 1,69

Wskaznik plynnosci I1 - szybkiej 0,29 1,52

Tabela 1 Wskazniki ptynnosci ELQ S.A.

Wskaznik ptynnosci I — biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci I1—szybkiej ptynnosci —aktywa obrotowe minus zapasy minus krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe /zobowigzania krotkoterminowe

Analiza plynnosci finansowej Spoétki wskazuje, ze na koniec 2018 r. wskazniki ptynnosci
ksztattowaty si¢ na stosunkowo wysokich poziomach tj. 1,2-2,0 dla ptynnosci biezacej, co
oznacza, ze Grupa Kapitatowa jest w stanie swobodnie regulowaé wszystkie zobowigzania
krétkoterminowe, gdyz aktywa obrotowe ponad 1,5 krotnie przekraczajg zobowigzania
krétkoterminowe Grupy Kapitatowe;.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH, A W
SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE I
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA




CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH
UDZIALOW (AKCIJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Emitent nie dokonal nabycia ani zbycia
akcji Spotki.

WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W
SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ WEDLUG STANU
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Na dziefi 31 grudnia 2018 roku Emitent byt podmiotem dominujagcym wobec szesciu spotek
zaleznych. Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia konsolidacjg jednostek zaleznych:
ELQ PV 1 Sp. z 0.0., ELQ PV 2 Sp. z 0.0., ELQ PV 3 Sp. z 0.0., ELQ PV 4 Sp. z 0.0. na
podstawie art. 57 ustawy o rachunkowo$ci. Spotki te nie prowadzg obecnie dziatalnogci
operacyjnej, w zwigzku z tym jedyng i podstawowsg pozycje rocznego sprawozdania
finansowego tych spotek stanowi ich kapitat zaktadowy.

Ponizej znajduja si¢ podstawowe dane na temat podmiotéw zaleznych Emitenta:

Zaktlad Produkcji Urzadzen Elektrycznych "EL-Q" Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

. Zaklad Produkcji Urzadzen Elektrycznych "EL-Q" w
Firma: e
restrukturyzacji
Forma prawna: Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wrocltaw

Adres ul. Jagiellonska 81/83
42-200 Czestochowa

Kapitat zakladowy: 302.815,40z}

Podwykonawca ustug i producent stacji
Przedmiot dzialalnosci: transformatorowych, systeméw zasilania

elektroenergetycznego, linii kablowych i napowietrznych

Udzial Emitenta w kapitale

0
zakladowym: 91,14%

 Udzial Emitenta w ogdlnej

(1)
liczbie glosow: gladlo

IP 000 " ELQ-Uzbekistan"

Firma: IP 000 " ELQ-Uzbekistan"
Forma prawna: IP 000

Siedziba: Republika Uzbekistan, sity Karshi



Adres

Kapital zakladowy:
Przedmiot dzialalnosci:

Udzial Emitenta w kapitale
zakladowym:

Udzial Emitenta w ogolnej
liczbie glosow:

ELQ PV 1 Sp. z o.0.

Republika Uzbekistan, Kashkadaria region, sity Karshi, ul.
A.Navoi- 6

1000 000 euro

Dostawa produktéow ELQ SA z Polski, serwis i produkcja
urzadzen w Uzbekistanie

100%

100%

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres

Kapital zakladowy:

Przedmiot dzialalnosci:

Udzial Emitenta w kapitale
zakladowym:

Udzial Emitenta w ogdlnej
liczbie glosow:

ELQ PV 2 Sp. z 0.0.

ELQ PV 1 Sp. z o.0.
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Czestochowa

ul. Jagiellonska 81/83
42-200 Czestochowa

5.000 zi

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o
mocy calkowitej okoto 100 MW

90%

90%

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres

Kapital zakladowy:

Przedmiot dzialalnosci:

Udzial Emitenta w kapitale
zakladowym:

- Udzial Emitenta w ogolnej
‘ liczbie glosow:

ELQ PV 2 Sp. z o.0.
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Czestochowa

ul. Jagiellonska 81/83
42-200 Czestochowa

5.000 zt

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o
mocy catkowitej okoto 100 MW

90%

90%



ELQ PV 3 Sp. z o.0.

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres

Kapital zakladowy:

Przedmiot dzialalnosci:

Udzial Emitenta w
kapitale zakladowym:

Udzial Emitenta w ogodlnej
liczbie glosow:

ELQ PV 4 Sp. z o.0.

ELQ PV 3 Sp. z o.0.
Spoika z ograniczona odpowiedzialnoscia
Czestochowa

ul. Jagiellonska 81/83
42-200 Czestochowa

5.000 zt

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o
mocy calkowitej okoto 100 MW

90%

90%

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Adres

Kapitat zakladowy:
Przedmiot dziatalnosci:

Udzial Emitenta w kapitale
zakladowym:

- Udzial Emitenta w ogolnej
i liczbie gtosow:
Zrédto: Emitent

ELQ PV 4 Sp. z o.0.
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Czestochowa

ul. Jagiellonska 81/83
42-200 Czestochowa

5.000 zk

Projektowanie i budowa farm stonecznych (farm PV) o
mocy catkowitej okoto 50 MW

90%

90%

CZYNNIKI ~~ RYZYKA ZWIAZANE Z
DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z nowa strategia rozwoju Emitenta i realizacjg przyS$pieszonego
postepowania ukladowego w spolce zaleznej




Strategia rozwoju Spolki wdraza prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z przeniesieniem
wszystkich dziatéw (handlowy, techniczny, rozwoju, marketingu, zakupéw) do spoiki
Emitenta.

Realizacja zalozen nowej strategii rozwoju Spoiki, uzalezniona jest od zdolnosci Spdiki
Emitenta do adaptacji do zmiennych warunkéw panujgcych na rynku energetycznym w
Polsce, w ktorym Spotka planuje rozwijaé swojg obecng dziatalno$¢. Do najwazniejszych
czynnikow wplywajgcych na mozliwo$é realizacji celow strategicznych Spoiki mozna
zaliczy¢: przepisy prawa, mozliwosci pozyskiwania kapitalu na rozwoj, a takze efekty
prowadzonym rozmoéw przez Emitenta z partnerami zagranicznymi i podpisania korzystnych
umow lub kontraktow.

Dziatania Spétki, ktore okazg si¢ nietrafne w wyniku zlej oceny rynkow zagranicznych, badz
nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia, spore wahania walut,
mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na
wyniki finansowe Emitenta w przysztosci. Istnieje, zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub
wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z wezesnym etapem rozwoju
Emitenta istnieje ryzyko, iz zaloZzenia nowej strategii Emitenta nie spowodujg poprawy
osigganych wynikéw finansowych Spotki. Spotka w pierwszych okresach ekspansji moze w
dalszym ciggu odnotowywaé ujemne wyniki finansowe i generowaé dalsze koszty zwigzane z
biezgcg dziatalnoscig operacyjng, inwestycjami na obcych rynkach. Spotka zamierza takze
pozyska¢ dodatkowy kapital co powinno dodatkowo przyspieszy¢ proces rozwoju i
uzyskiwania wynikow dodatnich. Spotka ELQ S.A. wymaga stalego finansowania. W 2019 r.
konieczne bedzie dokapitalizowanie w drodze podwyzszenia kapitatu zakladowego przez
przeprowadzenie kolejnych emisji akcji. Zarzad przewiduje, ze bedzie to kwota kilku -
kilkunastu milionéw zt. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spéiki, gléwni akcjonariusze sa
w dalszym ciggu zainteresowani inwestowaniem w Spdtke. Niemniej jednak istnieje ryzyko,
ze Spotka w wyniku nieprzewidzianych okolicznosci, wycofania zainteresowania inwestorow
akcjami Emitenta, nie pozyska nowego kapitatu z emisji akcji, co moze doprowadzi¢ do
utraty ptynnosci Emitenta. Ponadto istnieje ryzyko, ze dziatania zwigzane z restrukturyzacjg
spotki zaleznej, m.in.  negocjacje z wierzycielami spotki, sprzedaz nieruchomosci
zlokalizowanej w Czestochowie, splata kosztownych zobowigzan nie przyniosg zatozonych
efektow w zwigzanych ze znaczacg poprawy kondycji finansowej spolki zaleznej i w efekcie
mogg skutkowaé niewyptacalnoscig spotki zaleznej.

Ryzyko odejscia klueczowych czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spolki na przyszlg
dzialalno§¢ operacyjng

Spétki istotny wplyw bedzie miala wiedza i do$wiadczenie wnoszone przez Czlonkéw
Zarzadu Spotki, a takze nowych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spoétki. Istnieje ryzyko, ze
ewentualna utrata ktérejkolwiek z oséb wchodzacych w sktad organéw Emitenta o istotnym
wplywie na dziatalno$¢ Spolki moze mie¢ konsekwencje w postaci spowolnienia rozwoju
Spotki a takze wplyw na realizacje strategii rozwoju Spotki, co przelozy sie na wolniejsza
poprawe sytuacji finansowej 1 wyniki operacyjne.

Emitent zatrudnia pracownikow, ktorzy posiadajg wiedze i kwalifikacje techniczne w sektorze
energetycznym, budowlanym i serwisowym.

Spoétka zamierza stale rozwija¢ zasoby kadrowe na roznych plaszczyznach dziatalnosci
operacyjnej, co bedzie wigzalo si¢ z duzym zaangazowaniem ze strony zarzgdu oraz
znacznymi kosztami poniesionymi na inwestycje w zasoby ludzkie.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest
konieczno$¢ ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw




dostosowywania do zmieniajgcych si¢ przepisow. Zarzad Emitenta minimalizujac ryzyko
skupia si¢ na rozwijaniu sprzedazy na rynkach zewngtrznych poza Polska.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowaé powstanie
rozbieznodci interpretacyjnych, w szczegdélno$ci w odniesieniu do operacji zwigzanych z
podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w
ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz
mimo stosowania przez Spétke aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego dla siedziby Emitenta moze r6zni¢ si¢ od przyjetej przez Spoétke,
co w konsekwencji moze wplyna¢ na natozenie kary finansowej, ktéra moze mieé istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta. Oczywiscie Zarzad i obstugujace Spotke
profesjonalne biuro rachunkowe minimalizuje to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z cz¢stymi zmianami w polskich przepisach podatkowych

Czgste zmiany przepiséw podatkowych w Polsce moga mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Emitenta i jej sytuacji finansowej. System podatkowy obowigzujacy w Polsce
charakteryzuje si¢ brakiem stabilnosci. Przepisy podatkowe ulegajg czestym zmianom, w celu
dostosowania do przepiséw obowigzujagcych w Unii Europejskiej. Czeste zmiany tego typu
mialy i mogg w przysztosci mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spélki, jej sytuacje
finansowg, wyniki operacyjhe: i perspektywy rozwoju. Ponadto, brak stabilnego systemu
podatkowego w Polsce moze uniemozliwi¢ skuteczne planowanie i realizacje planu
gospodarczego. Brak stabilizacji polskiego systemy podatkowego wynika zaréwno ze zmian
przepisOw jak i stosowania przez organy podatkowe wyrokow sadow, ktore z kolei mogg by¢
uniewazniane lub ulega¢ zmianom.

Ryzyko zdarzen losowych Spolki

Emitent jak kazdy inne podmiot gospodarczy, narazony jest na ryzyko zwigzane ze
zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikow, ktérych Spéiki nie sa
w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzgsienie ziemi, nawalnica moze mieé istotny
negatywny wplyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie na
prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spotek.

OPIS INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
EMITENTA W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow $rodkéw
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem zmian cen,
kredytowych, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;j.

b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen



b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, lgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen. Spolka nie realizuje aktualnie transakeji
walutowych ale planuje transakcje, dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.
Przychody jak i koszty Spotki rozliczane sg aktualnie w PLN, a planowane sg w walutach
USD i EUR. Spétka nie byta narazona w sposéb istotny na ryzyko stopy procentowej, czy
zmiany kursow walut i w zwigzku z powyzszym nie korzystata dotychczas z instrumentéw
zabezpieczajacych jej transakcje.

STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO W
PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORYCH PAPIERY
WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DOOBROTU NA
JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO
OBSZARU GOSPODARCZEGO

Papiery wartosciowe spotki ELQ S.A. nie zostaly dopuszczone do obrotu na zadnym z
rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym
Spotka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla
tego rodzaju przedsiebiorstw.

[’REZES ZAR ADU

Ryszard Bobro/v]skl
Ryszard Bobrowski - Prezes Zarzadu ............. Riflionsssossuudoumns vy s mmm




