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1. Zasady sporz gdzenia pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania fi nansowego

Informacje zawarte w potrocznym skonsolidowanynmasmzdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPUE
S.A. za | potrocze 2022 r. dotycpkresu sprawozdawczego od dnia 1 stycznia 20@@ dnia 30 czerwca
2022 r. i obejmuj sprawozdania finansowe jednostki domiitej oraz jednostek zateych wraz z danymi
porownywalnymi.

Stosowane przez jednostki efg konsolidacj zasady rachunkowsoi dostosowaneasdo wymogow
wynikajacych z Mkdzynarodowych Standardéw Rachunkdeip Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formeeporadzen
Komisji Europejskiej (MSSF), a w zakresie nieuregudnym w tych Standardach stosowana jest ustawa o
rachunkowdci i wydane na jej podstawie przepisy wykonawcze.

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowgyGKapitalowej ZPUE S.A. zostato spadzone
przy zatageniu kontynuacji dziatalnci gospodarczej w dajej st przewidzi€ przyszigci. Zarzdowi
Emitenta nie g znane okolicznézi wskazujce na zagrienie kontynuowania dziataléa.

Dane wykazane wrdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansovegstaty zaprezentowane w
tysigcach ztotych polskich (PLN). Zlote polskie stangwialut funkcjonalry i walute sprawozdawecg w
spoétkach ohgtych pétrocznym sprawozdaniem finansowym.

Przy sporzdzaniu sprawozdafinansowych stosowane siadrzdne zasady rachunkow®, tzn.: zasada
kontynuacji dziatalnéci, zasada memoriatu, zasadggédsci prezentacji, zasada istoticd

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. ze  wskazaniem jednostek podlegaj acych
konsolidacji

Struktug organizacyjg Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedtug stanu na d€ czerwca 2022 r. tworzyta
spétka ZPUE S.A. oraz spotka od niej zale obgta konsolidagj, tj. e-zpue S.A. (do 27 lipca 2022 r.
funkcjonupca pod nazw ZPUE Katowice S.A,)a take zagraniczne spoiki zalee nieobte konsolidag:
.Zawod blocznych kompliektnych transformatorowychodptacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji), spotka OO0 ZPUE Ukra@dBUE Ukraina).

W zwigzku z powyiszym dane sprawozdawcze Grupy Kapitalowej ZPUE 2&l potrocze 2022 r.
obejmup dane finansowe ZPUE S.A. jako spotki domiugj oraz dane finansowe spétki e-zpue S.A. (do
27 lipca 2022 r. funkcjonagej pod nazw ZPUE Katowice S.A.).

2.1. Jednostka dominuj gca - ZPUE S.A.

ZPUE Spotka Akcyjna z siedzibwe Wioszczowie (,Spotka”), adres: ukdizejowska 79C, 29-100
Wloszczowa, jest spddkkapitatows prawa handlowego wpisamlo rejestru przedgbiorcow przez gd
Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy KrajoweBejestru gdowego pod numerem KRS:
0000052770. Czas trwania spotki ZPUE S.A. jestmeczony.

ZPUE S.A. jest notowana na rynku gtdwnym Gieldy iBajv Wartgciowych w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji przytej przez rynek regulowany, ZPUE S.A. jest zakvikdifvana do spétek z
brarzy przemystu elektromaszynowego.

Przedmiot dziatalncsci

Podstawowym przedmiotem dziatafico Spdétki ZPUE S.A. w oparciu o PolgkKlasyfikacg
Dziatalnasci jest produkcja aparatury rozdzielczej i steravzerj energii elektrycznej (PKD 27.12.Z).
ZPUE S.A. produkuje ugrdzenia do linii kablowych i napowietrznych, takakj kontenerowe stacje
transformatorowe, rozdzielnicéredniego napiia, rozdzielnice niskiego nagia, stupowe stacje
transformatorowe, a tak aparatwr do linii napowietrznych. Urgdzenia wymienione w zdaniu
poprzedzajcym maj; zastosowanie we wtornej dystrybucji zakladéw eesragnych i przemystowych
na terenie Polski, Europy iswiata. Spoétka prowadzi kompleksqw realizacg instalacji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanychz oramontowanych obiektach energetyki.
Ponadto Spotka realizuje ,pod klucz” stacjeedniego i niskiego nagia, oferuje generalne
wykonawstwo (w zakresie energetycznym) dla obiektéwteczndci publicznej, a take zapewnia
optymalny i profesjonalny serwis systemow zasilaifiaostatnim okresie Spoétka rozwija nowe linie
produktow, takie jak magazyny energii i stacje t@dnia samochoddw elektrycznych.
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Struktura wtadz, prokurenci

Organami Spotkis Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarz

» Rada Nadzorcza

Na koniec | pétrocza 2022 r. Rada Nadzorcza ZPUE @ziatata w naspujacym skiadzie:

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychewicz — Zagica Prezesa Rady Nadzorczej
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni R&owicz — Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce
nastpujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

oz dniem 30 czerwca 2022 r. funkdtztonka Rady Nadzorczej ZPUE S.A. przestat geldan
Piotr Kukurba, co nagpito w zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowego sktadu Rady
Nadzorczej i nie powotaniem Pana Piotra Kukurbykia@ Rady Nadzorczej nowej kadencij;

o w dniu 30 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie poloRana Antoniego Rdwicza do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

> Zarzd
Na koniec | p6trocza 2022 r. Zaz ZPUE S.A. dziatal w nagbujgcym skfadzie:

Michat Wypychewicz — Prezes Zadu
Krzysztof Jamr6z — V-ce Prezes Zgia
Michat Stpien — V-ce Prezes Zagdu
Tomasz Gajos — Cztonek Zadu
Wojciech Marcinkowski — Cztonek Zayadu

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia sgir@nia niniejszego sprawozdania nie #aist
zmiany w skladzie Zagrdlu ZPUE S.A.

Prokurenci ZPUE S.A. na d#ie30 czerwca 2022 r. (uprawnieni do dokonywania Wsp6z
Cztonkiem Zarzdu wszelkich czynniei ssdowych i pozagdowych dotycacych Spoétki):

Dariusz Gorski
Wojciech Pyka
Tomasz Sipien
Stanistaw Toborek

Akcje, kapitat zaktadowy

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny EFBJA. wynosi 12 362 008,83 zt i

dzieli

si na 1 400 001 akcji o waci nominalnej 8,83 zt kala. Na liczlg 1 400 001 akcji sktadaesi

100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B,

C, D, Ei F oraz 1 akcja imienna zwykla serii GeBmotowa struktura akcji zawarta jest w psagj
tabeli.
Tabela: Struktura akcji ZPUE S.A. wedtug stanu na dziablikacji raportu za | pétrocze 2022 r.
Rodzaj akgji i seria Liczba akgcji StrUkt(';I/:)a LG Liczba gtosow ;;r;,xu(';)
Akcje imienne serii A® 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A? 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233 250 16,66 233 250 12,96
Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F? 381 873 27,28 381 873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0° 1 0°
Ogoétem 1400 001 100,00 1800 001 100,00
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1 Akcje zateycielskie serii A @ akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Spotkiypnaje akcjom serii A
po pe¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prdavdywidendy w wysoka dwoch jednostek
powyej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport higcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii A -amai liczby gtosow z 3.418.127
na 1.418.127

8 16.03.2012 r. Raport hiecy nr 9/2012 - Podwigzenie kapitatu zaktadowego - zmiana liczby akgfip$ow.

416.12.2013 r. Raport higcy nr 40/2013 - Rejestracja zmiany wysakdapitatu zaktadowego.

5 Wartai¢ obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, petgjo.

6 Wartai¢ obliczeniowa struktury gtoséw to 0,0000555, pitoyp.

Dywidenda

Decyzje dotycgce wyptaty dywidendy lub przeznaczenia zysku w &atdadz czesci na kapitat
zapasowy Spotki nalg do Walnego Zgromadzenia, z zaster@iem przepisOw obowizujgcego prawa.
Zarzd Spokki, w zwizku z sytuag geopolityczim oraz caglymi zawirowaniami wynikajcymi z wciz
niezakaiczonej pandemii, w niezwykle istotny sposdéb wzmoogmi wojmg w Ukrainie,
przektadajcymi sk przede wszystkim na bardzo mocno ¢kszajce sé zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy, rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przezewie zysku Spotki za rok 2021 w cadona
kapitat zapasowy. W ocenie Zgdu zatrzymanie zysku w Spotki zykisza komfort podejmowania
decyzji w tak niepewnym otoczeniu, t@kw zakresie wyvdzywania s¢ ze zobowizan wynikajacych z
kowenantéw bankowych. W dniu 30 czerwca 2022 r. n&aZgromadzenie przychylito esido
rekomendacji Zargdu Spoiki, podejmuc uchwaté w sprawie przeznaczenia zysku Spoiki za rok 2021
w cataici na kapitat zapasowy.

Biegly rewident

Rada Nadzorcza ZPUE S.A., dziatapa podstawie § 11 ust. 2 pkt h) Statutu Spotkdjgha w dniu 25

maja 2021 r. uchwat w sprawie wyboru spétki UHY ECA Audyt Spoétka z agiczon

odpowiedzialnécia Sp. k. z siedzipw Warszawie do dokonania ngstijacych czynnéci:

- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan@nfowego ZPUE S.A. za pierwsze
potrocze 2021 r. oraz za pierwsze potrocze 2022 r.,

- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawadadimansowego ZPUE S.A. za rok 2021 oraz
za rok 2022.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawnzfiaansowych zostat dokonany zgodnie z

obowigzujagcymi przepisami prawa oraz zgodnie z pezyjw ZPUE S.A. polityly wyboru firmy

audytorskiej. Umowa porailzy ZPUE S.A. a powssz spotlg audytorsk zostata podpisana w dniu 16

lipca 2021 r. na okres urddwiajacy przeprowadzenie czyném zwigzanych z przegtlem oraz

badaniem sprawozdabejmujcych lata 2021- 2022.

2.2. Jednostki zale zne obj ete konsolidacj g
2.2.1. e-zpue S.A.

W dniu 27 lipca 2022 1Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII WydkiGospodarczy
Krajowego Rejestru gflowego, zarejestrowat zmiamazwy spotki funkcjonuagcej dotychczas pod
nazwy ZPUE Katowice S.A. na e-zpue S.A.

e-zpue S.A. siedzipw Katowicach jest spoikkapitatowg prawa handlowegapisary do rejestru
przedsgbiorcéw przez $d Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII WydkziGospodarczy
Krajowego Rejestrugslowego, pod numerem KRS: 0000083973

Kapitat zaktadowy e-zpue S.A. wynosi 112.446,34 diielit sic na 1.874.439 akcji 0 wala
nominalnej 0,06 zi kada, ktére w caléci posiada spotka ZPUE S.A.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot podstawowej dziatakked e-zpue S.A. stanowi sprzeddetaliczna prowadzona przez
domy sprzeday wysytkowej lub internet.

Struktura wiadz

Wiadzami Spotki s Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Z@irz
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> Rada Nadzorcza

Na dzier 30 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza e-zpue S.Aalaiat nasipujacym skiadzie:
= Michat Stpien - Prezes Rady Nadzorczej

= Krzysztof Jamrdz - Cztonek Rady Nadzorczej

= Wojciech Marcinkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Poczwszy od dnia 1 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza e-HAalziata w nagpujacym sktadzie:
= Michat Stpien - Prezes Rady Nadzorczej

= Wojciech Marcinkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Tomasz Gajos - Czionek Rady Nadzorczej

> Zarzgd
Na dzier 30 czerwca 2022 r. Zayd e-zpue S.A. dziatal jednoosobowo i skladat siArtura
Pakaszewskiego - Prezesa Zdrz

Poczwszy od dnia 1 lipca 2022 r. Zatze-zpue S.A dziatla w napujagcym skiadzie:
= Michat Wypychewicz - Prezes Zaydu
= Krzysztof Jamrdz - V-ce Prezes Zaim

2.3. Jednostki zale zne nieobj ete konsolidacj g

2.4.

W sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej ZPUEA.Sza | potrocze 2022 r. nie zostaly
uwzgkdnione sprawozdania finansowe zagranicznych spgatdknych ZPUE S.A., tj.:

> Spoétka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowdci Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja RosyjskaSpotka jest odpowiednikiem polskiej spétki z ajcaony odpowiedzialnécia.
ZPUE S.A posiada udziat o waétth nominalnej 85.010.000,00 rubli, stangay 100% kapitatu
zaktadowego tej spotki oraz uprawniey ZPUE S.A. do wykonywania 100% gltoséw na
zgromadzeniu wspolnikoéw tej spotki. Przedmiot daiiabsci Spotki obejmuje w szczegolba
produkci kompletnych stacji transformatorowych w obudowabktonowych. Dziatalni
prowadzona przez Spatizostata obecnie wstrzymana.

> Spotka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),
zajmupca s¢ w szczegllnéci dziatalngcia handlowa na terenie Ukrainy. Spétka jest
odpowiednikiem polskiej spétki z ograniczpadpowiedzialnécia, a jej kapitat zakladowy wynosi
8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wéeit®.400 Euro, stanowty 80% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniagy ZPUE S.A. do wykonywania 80% gtoséw na zgromadze
wspolnikéw tej spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych powyszych spétek zagranicznych, ze walyl na ich niewielk istotng¢ w wartdciach
skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. traktuje jednalsiadanie udziatébw w spétkach zagranicznych
jako inwestycje dtugoterminowe, nakierowane na valdwe dotychczasowej oferty produktowej oraz
zaktada,ze przyczymi sie one do gruntownego rozpoznania rynkdéw zagranidznyo umaliwi
zawigzywanie kontraktéw handlowych z oklenymi kontrahentami zagranicznymi.

Informacje o posiadanych udziatach b  gdz akcjach w innych podmiotach

Na koniec | potrocza 2022 r. spotka ZPUE S.A. bylmiejszéciowym udziatowcem 4z
akcjonariuszem w nagiujacych spotkach:

> Auto Sprzt Sp. z 0.0. z siedzibw Katowicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udaiab wartgci
tacznej 9 tys. zi, stanowtych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziaty atysbbite odpisem
aktualizupcym. Wartg¢ ksiggowa udziatdw wynosi: 0,00 zt.

> Drogowa Trasarednicowa S.A. z siedzibw Katowicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o wao nominalnej 1 tys. zt kala, stanowicych 1,22% w kapitale
zaktadowym.

> Slaskie Centrum Logistyki S.A. z siedaitw Gliwicach, w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akcji
zwyktych o wartdci nominalnej 100 zt kada, stanowgcych 0,003% w kapitale zaktadowym.
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Ponadto spo6tka ZPUE S.A. jest komplementariuszespdétce Horyzont ZPUE Spoétka Akcyjna Spotka
komandytowa z siedzibwve Wioszczowie. ZPUE S.A. wgtita w 0og6t praw i obowgzkéw zwigzanych

z uczestnictwem w spotce Horyzont ZPUE Spétka Akayppotka komandytowa w wyniku gokenia
ze spoétly ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagito w dniu 30 wrzénia 2016 r. Spétka Horyzont ZPUE
Spotka Akcyjna Spotka komandytowa nie jestetdojkonsolidag.

3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ZPUE S.  A., w tym w wyniku pot 3aczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zale znymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a tak ze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziata  Ino $ci

W omawianym okresie sprawozdawczym nie gaist zmiany organizacji Grupy Kapitatowej ZPUE S, Au
tym w wyniku pohczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nadnostkami zalsmymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a ta& podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dmetéci.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadaj gcych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzie n przekazania raportu pétrocznego wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich pro centowego udziatlu w Kkapitale
zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj  gcych i ich procentowego udziatu w ogélinej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasno $ci znacznych
pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazan  ia poprzedniego raportu okresowego

Tabela: Wykaz akcjonariuszy posiadaych bezp&ednio lub p&rednio co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na WZAAJE
S.A. na dzig publikacji raportu za | pétrocze 2022 r.

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji ogolnej liczbie toséw ogolnej liczbie
akcji (%) O glosow (%)
B -
ogustaw Wypychewicz - . 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z matzonka uprzvwileiowanveh serii A
Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem spoétek przywrel . 4 70,19%* 1382 684* 76,81%*
A R 882 684 akcje zwykte
Koronea sp. z 0.0. i Koronea Investment S.a r.l. oraz na okaziciela*
posrednio poprzez akcje wtasne ZPUE S.A.)
MetLife PTE S.A. "
(podmiot zarzadzajgcy funduszem MetLife Otwarty 214970 akql_ z.wyk’rych ne 15,36% 214 970 11,94%
okaziciela
Fundusz Emerytalny)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. "
(podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 akql_zyslykfych na 6,58% 92 065 5,12%
okaziciela
Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 110 282 akcje zwykte 7,87% 110 282 6,13%
Razem 1400 001 akcji 100,00% 1800 001 100,00%

* w tym uwzgtdnione akcje wlasne ZPUE S.A. bez prawa glosu w &czdi 125.

W dniu 15 marca 2022 r. ZPUE S.A. otrzymata zawmigmie od Koronea sp. z 0.0. z siedaite Wioszczowie,
jako osoby prawnej blisko zadanej z osobami wchoglzymi w sktad organéw ZPUE S.A., o nabyciu 8042 lsztu
akcji ZPUE S.A. Ceginabycia jednej akcji stanowita kwota 220,00 zp¢md biezacy nr 7/2022).

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnie n do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzoruj gce Emitenta na dzie n publikacji raportu poétrocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odr ebnie dla ka zdej z 0s6b

5.1. Akcje Emitenta b edgce w posiadaniu oséb nadzoruj gcych

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lubawpien do nich przez czionkéw Rady Nadzorczej
Emitenta wedtug stanu na daiprzekazania raportu za | pétrocze 2022 r. orazammi stanie posiadania
akcji w okresie od przekazania poprzedniego rapaktesowedo, tj. od dnia 30 maja 2022 r., przedstaw
ponizsza tabela.
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Tabela:Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby nagizoeu
. . Liczba i rodzaj akcji Liczba i rodzaj akcji
A EmENE (stan na 12.09.2022 r.) (stan na 30.05.2022 r.)
Bogustaw Wypychewicz - 100 000 akcji imiennych 100 000 akcji imiennych
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. wspdlnie z . " S "
uprzywilejowanych serii A uprzywilejowanych serii A

matzonka Matgorzatg Wypychewicz za
posrednictwem spotek Koronea sp. z 0.0. i
Koronea Investment S.a r.l. oraz posrednio
poprzez akcje wtasne ZPUE S.A.)

882 684 akcje zwykte na okaziciela* 882 684 akcje zwykte na okaziciela*

*w tym uwzghbinione akcje wiasne ZPUE S.A. bez prawa gtosu widic®% 125.

5.2 Akcje Emitenta b edgce w posiadaniu oséb zarz gdzajgcych

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lubawpien do nich przez osoby wchogze w skiad
Zarzdu Emitenta wedtug stanu na dziprzekazania raportu za | potrocze 2022 r. orazammv stanie
posiadania akcji w okresie od przekazania popraggniaportu okresowego, tj. od dnia 30 maja 2022 r.
przedstawia ponsza tabela.

Tabela:Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobygzayce.

. . Liczba i rodzaj akcji Liczba i rodzaj akcji
Akcjonariusz
(stan na 12.09.2022 r.) (stan na 30.05.2022 r.)
1000 akcji zwyktych na okaziciela 1000 akcji zwyktych na okaziciela
Michat Wypychewicz =~ |- - - - s s oh oo osoooooooooooooooooooooooooooo o
1 akcja imienna zwykta serii G 1 akcja imienna zwykta serii G

6. Stanowisko Zarz gdu odno snie do mo zliwo $ci zrealizowania wcze s$niej publikowanych
prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w
raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw prognozow anych

Zarzad ZPUE S.A. nie przekazywat do publicznej wiadéoi@rognoz wynikéw finansowych odnaszch
sie do 2022 roku.

7. Wskazanie istotnych post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia $ciwym dla
post epowania arbitra zowego Ilub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan oraz wierzytelno $ci Emitenta lub jego jednostki zale znej

W dniu 10 lutego 2022 r. spétka ZPUE S.A., w zzkiu z niemaliwoscia polubownego zakixzenia sporu,
ziozyta w Sdzie Okegowym w Warszawie pozew przeciwko IPOPEMA Busin@sssulting Sp. z 0.0. z
siedzila w Warszawie. Przedmiot pozwu dotyczy zaptaty reezavynikajacych z odstpienia od umowy
wdrozenia oprogramowania, wastosporu oszacowano na 14,5 min zi. Bpstvanie jest w toku, jego wynik
i termin zakdczenia g trudne do przewidzenia.

8. Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednost ke od niego zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli zostaly zawarte na innych warunkach ni 2
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich warto  $ci

Transakcje z podmiotami pogzanymi, zawierane przez Emitentadb jednostki od niego zaiee,

sg transakcjami typowymi i rutynowymi, ustanawianymbparciu o warunki rynkowe. Charakter i warunki
zawieranych transakcji wynikgajz biezacej dziatalndci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub
jednostki od niego zatee. Informacje odnimie transakcji z podmiotami pogzianymi zostaty zamieszczone
w notach dosrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoveeaz w notach dérédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jedno  stke od niego zale zng por eczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji —+ gcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale  znej od
tego podmiotu, je zeli tgczna warto $¢ istniej gcych por eczen lub gwarancji jest znacz aca

W okresie | pétrocza 2022 r. Emitent oraz jednosititiniego zalene nie udzielity pogczen kredytu lub
pozyczki oraz nie udzielity gwarancjjy¢znie jednemu podmiotowi spoza Grupy Kapitatlowéj jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych wagtomazna uzné za znacgca w kontelécie dziatalnéci Emitenta.

10. Wykaz najwa zniejszych zdarze n dotycz gcych Grupy Kapitatowej w okresie | potrocza roku
sprawozdawczego

Do najwaniejszych zdarzedotyczcych Grupy Kapitatowej ZPUE w | potroczu 2022 rlaig zaliczyt:

>

Zawarcie w dniu 12 maja 2022 r. umowy dostawy polzy ZPUE S.A. (,Wykonawca”) a TAURON
Dystrybucja S.A. (,Zamawiafy”) o wartcgci 129 896 tys. zt — szczegbtowy opis w pkt. 11.2.

Podpisanie przez Zag¢ ZPUE S.A. w dniu 29 marca 2022 réwdadczenia dotyciego sptaty
zadtwzenia wynikagjcego z umoéw kredytu zawartych w dniu 3 marca 2020az ustalenie warunkow i
zawarcie nowych umow kredytowych — szczegétowy opjskt. 11.2.

Zawarcie w dniu 3 lutego 2022 r. umowy dostawy patry ZPUE S.A. (,Wykonawca”) a ENERGA-
OPERATOR S.A. (,Zamawiagpy”) o wartdci netto 21 020 tys. zt — szczeg6towy opis w plt21

Zawarcie w dniu 21 stycznia 2022 r. umowy sprzgdmmidzy ZPUE S.A. (,Sprzedawca”) a Nomad
Electric Sp. z 0.0. (,Kupgpy”) o wartdci netto 23 336 tys. zt — szczego6towy opis w pkt21

Zawarcie w dniu 10 stycznia 2022 r. umowy dostawynjgdzy ZPUE S.A. (,Dostawca”) a Spectris
Energy sp. z 0.0. (,Odbiorca”) o waftd netto 54 978 tys. zt — szczeg6towy opis w pkt21

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s g istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
maj atkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s g istotne
dla oceny mo zliwo $ci realizacji zobowi gzan przez Emitenta

11.1. Zatrudnienie

Wedlug stanu na dzie30 czerwca 2022 r. w spotkach twgegch Grup Kapitalowy ZPUE S.A.
zatrudnionych byt®483pracownikow.

W poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2021 trudaienie w spoétkach twogzych Grug Kapitatowny
ZPUE S.A. zwgkszyto s¢ 0 134 pracownikow.

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk - stan riezid20.06.2022 r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISK

1678
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11.2. Informacje o istotnych umowach

> W dniu 12 maja 2022 r. zostata zawarta umowa pdnyi ZPUE S.A. (,Wykonawca”) a TAURON
Dystrybucja S.A. z siedzipw Krakowie ( ,Zamawiajcy”). Przedmiotem zawartej umowys s
sukcesywne dostawy przez Wykonawaa rzecz Zamawiggego stacji transformatorowych
prefabrykowanych SN/nN wraz z dodatkowym wypesaem. Wynagrodzenie Wykonawcy za
wykonanie przedmiotu umowy stanowi kwota netto 886 tys. zt. Umowa zostata zawarta na czas
oznaczony obejmugy 24 miesice (raporty biggce: nr 9/2022, nr 10/2022).

> W dniu 29 marca 2022 r., w hayzaniu do raportu bigcego nr 22/2020 z dnia 3 marca 2020 r., Zérz
ZPUE S.A. (,Emitent”) poinformowat o podpisanivaadczenia dotycxego sptaty zadhenia z
tytutu umowy kredytu terminowego i odnawialnegozirsnych umow kredytu dodatkowego, zawartych
w dniu 3 marca 2020 r. (dalej ,Umowy kredytu”) peizy Emitentem a kredytodawcami: Santander

Bank Polska S.A. z siedzilw Warszawie, ING BanKlaski S.A. z siedziy w Katowicach oraz Bank

Handlowy w Warszawie S.A. z siedzilw Warszawie (dalej ,Kredytodawty, Zgodnie z podpisanym

oswiadczeniem Emitent dokona sptaty caiozadtwenia, wynikagcego z Uméw kredytu, zZegodkow

otrzymanych na podstawie nowych umow kredytowychvarych z Kredytodawcami, coetizie
skutkowat rozwazaniem dotychczasowych Umoéw kredytu i wygiaciem zabezpiecie
ustanowionych na ich podstawie.

W zwigzku z powyszym zostaly zawarte naptijace umowy:

1) Umowa o Kredyt w Rachunku Bigcym, Umowa o Kredyt Inwestycyjny oraz Umowa o Lim#
Gwarancje, nagtzm kwote 99 800 tys. zt — zawarte pogdizy Emitentem a Santander Bank Polska
S.A. Dzieh splaty kredytu udzielonego w rachunkuigym i okres jego dogpnasci ustalono na
29 lutego 2024 r., a zabezpieczenie kredytu stanewiszczegoélngi: zastaw rejestrowy na
rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych przeak,baswiadczenie o poddaniu esi
egzekucji na rzecz banku. Daieptaty kredytu w rachunku inwestycyjnym ustalo@o28 lutego
2025 r., okres dogpnasci kredytu stanowi data 31 marca 2022 r., a jakyp jeabezpieczenie
ustanowiono w szczegoléa: hipoteke umownry taczm na wyszczegoélnionych nieruchose@ach,
przelew wierzytelnéci na rzecz banku z tytulu umowy ubezpieczenia bkdw, zastaw
rejestrowy na rachunkach bankowych Emitenta prowagzh przez bank, swiadczenie o
poddaniu si egzekucji na rzecz banku.

2) Umowa o kredyt ztotowy w rachunku bankowym i Umowvétredyt ztotowy na refinansowanie
kredytu inwestycyjnego, nadzm kwote 59 175.714,30 zt — zawarte pauhzy Emitentem a ING
BankSlaski S.A. Okres kredytowania w ramach umowy o kradyachunku bankowym ustalono
do 30 marca 2024 r., okres dgmtasci kredytu stanowi data 29 marca 2024 r., a zaleezpnie
kredytu stanowi w szczegélém oswiadczenie o poddaniuesegzekucji na rzecz banku. Umowa
o kredyt na refinansowanie kredytu inwestycyjnegwiera okres kredytowania do 30 marca 2025
r. i okres dosipnaosci do 30 czerwca 2022 r., a jej zabezpieczenieostanw szczegolngci:
oswiadczenie o poddaniu ¢siegzekucji na rzecz banku, hipoteka umownr@zaa na
wyszczegolnionych nieruchorémach, cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

3) Umowa o Kredyt Dtugoterminowy oraz Umowa o KredyRachunku Bigagcym, na §czrg kwote
74.313.090,53 zt — zawarta pamzy Emitentem a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Termin sptaty kredytu ustalono na 3 marca 2025mowa przewiduje zabezpieczenia obejne;]

w szczegolnéi hipotele taczrg na wyszczegolnionych nieruchogetach wraz z cesjpraw z
umowy ubezpieczenia.

Zgodnie z ustaleniami dokonanymi peaiey Emitentem a Kredytodawcandipodki udos¢pnione na

podstawie nowo zawartych uméw kredytowych zostprzeznaczone w pierwszej kolejeo na

catkowity sptat zadlwenia wobec Kredytodawcéw z tytutu Umow kredytu, adalszej czsci na

finansowanie bigcej dziatalndci gospodarczej Emitenta (raport hjey nr 8/2022).

> W dniu 3 lutego 2022 r. zostata zawarta umowa pdryi ZPUE S.A. (,Wykonawca”) a ENERGA-
OPERATOR S.A. z siedzibw Gdaisku (dalej jako: ,Zamawiagy”). Przedmiotem zawartej umowy
sg sukcesywne dostawy przez Wykonawa rzecz Zamawiggego rozicznikdw napowietrznych SN
o budowie zamkntej z telesterowaniem i telesygnalizadiagczne wynagrodzenie z tytutu realizacji
przedmiotu umowy wynosi kwota netto 21 020 tyslrhowa zostala zawarta na czas ékney do 31
stycznia 2023 r. (raport bigcy nr 4/2022).

> W dniu 21 stycznia 2022 r. zostala zawarta umowaesizy pomiedzy ZPUE S.A. (,Sprzedawca”) a
Nomad Electric Sp. z 0.0. z siedzitv Warszawie (dalej jako: ,Kupagy”). Przedmiotem zawartej
umowy jest sprzeda przez Sprzedawc na rzecz Kupugcego kontenerowych stacji
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transformatorowych typu MRw-b 20/1000-3 PV. Waét@rzedmiotu umowy stanowidzna kwota
netto 23 336 tys. zt (raport ligey nr 3/2022).

> W dniu 10 stycznia 2022 r. zostata zawarta umowstadey pom¢dzy ZPUE S.A. (,Dostawca”) a
Spectris Energy sp. z 0.0. z siedzib Warszawie (,Odbiorca”). Przedmiotem zawartej wyggest
zaprojektowanie i dostawa stacji transformatorowyZhtytutu naléytego wykonania przedmiotu
umowy Odbiorca zaptaci Dostawcy wynagrodzenie w ¢éieametto 54 978 tys. zt (raport bigy nr
1/2022).

11.3. Grupy odbiorcow, zrédta zaopatrzenia, uzale znienie od odbiorcow i dostawcow

Tabela: Prezentacja struktury oraz zmiany w grupach odlbwrc jakie dokonaty giw | poétroczu 2022 r.
w poréwnaniu z identycznym okresem w roku ubiegtytps(vt).

GRUPA ENERGETYCZNA
Wyszczegolnienie 1 H.2022 Struktura I H.2021 Struktura AMETTEY Dynamika
struktury

Energetyka 158 995 32,6% 149 774 41,0% -8,4% 6,2%
Budownictwo 69 018 14,2% 49 110 13,4% 0,7% 40,5%
Przemyst 243763 50,0% 158 871 43,5% 6,5% 53,4%
Cieptownictwo 2403 0,5% 1967 0,5% 0,0% 22,2%
Pozostate 13 403 2,7% 5 868 1,6% 1,1% 128,4%
Sprzedaz koncowa 487 582 100,0% 365 590 100,0% 33,4%

W strukturze sprzeds Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w | pétroczu 2022 vegirynku zbytu dominowata
sprzeda krajowa — razem wyniosta 427 333 tys. zt, co atéto okoto 87,6% ogétu sprzed Wartasé
eksportu bezpiwedniego osigneta odpowiednio: 60 249 tys. zti stanowita 12,4%logsprzeday. Eksport
dotyczyt przede wszystkim sprzegastaciji kontenerowych, rozdzielnizedniego i niskiego naggia,
aparatury gczeniowej, zcz nN i szaf kablowych, towaréw oraz ustug na ryndnski, niderlandzki,
niemiecki, wegierski, biatoruski, rumiski, czeski, fhski, stowacki, izraelski, litewski.

W | potroczu 2022 roku kontynuowano dziatania zméggce do obnienia kosztow zakupu oraz
utrzymaniu widciwego poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakumtenatow dokonywaneasw
przewaajacej czsci na rynku krajowym, ale réwniena rynkach krajow Unii Europejskie;.

Spokki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. nigg suzalenione, w znacgym stopniu, odzadnego z
dostawcow. Udziatadnego odbiorcy anadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodovpreesiay
w Grupie.

Wykres: Struktura sprzedsy wedtug grup odbiorcow w tys. zi.
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11.4. Opis sytuacji finansowej

11.4.1 Oméwienie podstawowych wiedkbekonomicznych

Podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitalowe] ZP\$EA., kxdace rezultatem dziatalsoi
prowadzonej w | potowie 2022 roku, przedstawisig nastpujaco:

> Aktywa trwate na dzik 30.06.2022 r. wyniosty 396.026 tys. zt, oznaczapadek o 5,1% w
poréwnaniu do danych z dnia 30.06.2021 r., z kak&ywa obrotowe na koniec | p6trocza 2022
r. wyniosty 488.042 tys. zt, co jest wadtiy wyzsz 0 51,6% w stosunku do danych za | potrocze
2021 r.

> Kapitat wtasny na dzie 30.06.2022 r. wyniost 394.285 tys. zt, co oznaezaost o 20,8%
w stosunku do | pétrocza 2021 r.

> Zobowpzania diugoterminowe na d#i€30.06.2022 r. wyniosty 64.783 tys. zt, co oznaicka
spadek o 45.749 tys. zt w poréwnaniu do | pétroeHaiegltego roku. Zobowkania
krotkoterminowe w analizowanym okresie wzrosty adwooky 391.882 tys. zi, czyli 0 40,1% w
stosunku do stanu z 30.06.2021 r.

> W strukturze aktywow najwkszy udziat miaty: rzeczowe aktywa trwate (37,2%nguaktywow na
30.06.2022 r.), naimosci krétkoterminowe (26,4%) oraz zapasy (25,6%). tdésnku do stanu
z 30.06.2021 r. rzeczowe aktywa trwate spadly &%7,poziom zapasOw wzrost o 121,4%
natomiast poziom nataosci krétkoterminowych wzrést o 47,3%.

> Pozycjami o najwikszym udziale w strukturze pasywéw na 30.06.2028/hy: kapitat wkasny
(44,6%) oraz zobowkania krotkoterminowe (44,3%). W analizowanym olaéspitat wtasny
wzrést o 20,8% do poziomu 394.285 tys. zt, natotrrabowizania krotkoterminowe wzrosty
0 40,1% do poziomu 391.882 tys. zi.

> Efektem omoéwionych powgj zmian byt wzrost sumy bilansowej na dzig0.06.2022 r. do
884.067 tys. zt, co oznacza wzrost 0 19,6% w poedwnz kaicem | pétrocza 2021 r.

> Skonsolidowane przychody ze sprzedaroduktow, towardw, materiatow i ustug w | potenc
2022 r. wzrosty do poziomu 487.582 tys. zt, j.334%6 w poréwnaniu z | poétroczem 2021 r

> Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatdwptroczu 2022 r. wyniést 351.757 tys.
zt, czyli zwigkszyt sk 0 25,1% w stosunku do stanu z 30.06.2021 r.

> Zysk na dzialalnéci operacyjnej Grupy Kapitatowej wynidst 54.461.tysi wzrost o 18.382
tys. zk. w stosunku do wyniku z | pétrocza 202IRentownd¢ sprzeday na tym poziomie
dziatalngci wykazata wzrost z 9,9% w | potroczu 2021 r. do226 w | pétroczu 2022 r.

> W | pétroczu 2022 r. skonsolidowany zysk brutto gvsizyt st 0 19.244 tys. zt, tj. 0 58,5% do
poziomu 52.132 tys. zi. Rentowdtosprzeday brutto zwekszyta st w analizowanym okresie z
9,0% do 10,7%.

> Skonsolidowany zysk netto po pierwszychsszemiesicach bieacego roku wynidst 39.054 tys.
zt, 1j. byt wiekszy od poréwnywalnych danych z 2021 r. o 48,1%ntRenci¢ sprzeday netto
wzrosta z 7,2% w | pétroczu 2021 r. do poziomu 8 @%po6iroczu 2022 r. Wynik finansowy
przypadajcy na grup na dzié 30 czerwca 2022 r. wynidst 39.054 tys. zt. | b@§7% wyiszy
niz w | pétroczu 2021 r.

11.4.2 Wskéniki rentownasci

Ponizej przeprowadzono anadizvskanikéw efektywndci dziataindgci gospodarczej Grupy Kapitatowej
ZPUE S.A. oraz zdolrigi regulowania przez gizobowgzan.

Wskazniki rentowndgci:

stopa zwrotu z kapitatlu wiasnego (ROE) = (zyskagékapitat wiasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktyegdtem) x 100%
rentowng@¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentownd¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzgdac 100%

Wskazniki rentowngci okreslajg zdolnag¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku.

13

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2022 roku



I0le

GRUPA KAPITALOWA ZPUE S.A.

Wartasci wskaznikdw obliczonych na podstawie wynikéw finansowy@hupy Kapitatowej wskazyj
na wzrost rentowni@i w | pétroczu 2022 r. w stosunku do danych zatqcze 2021 r.
Wszystkie wskaniki osiggnety wartos¢ pozytywny.

TabelaWskaniki rentowngci Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie | p6trocze 2022 | p6trocze 2021
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (R( 9,91% 8,07%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,42% 3,57%
Rentownd¢ sprzeday bruttc 10,69% 9,00%
Rentownd¢ sprzeday nettc 8,01% 7,21%

11.4.3. Wsk&hniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnasci:
wskaznik ptynndsci biezacej = (aktywa obrotowe / zoboaziania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe — zapasy / zobarania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnoici finansowej mierz stopieéi pokrycia zobowjzan krétkoterminowych aktywami,
wskazugc zdolng¢ spétek z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do wyaywania s z zacggnietych
zobowgzan.

Wartasci wskaznikow ptynnaici w stosunku do | pétrocza 2021 r. ulegty zmiaméskaznik ptynnasci
biezacej pozostaje na bezpiecznym poziomie (pzejyl), tj. aktywa obrotowe w cado pokrywap
zobowgzania krotkoterminowe. Aktualnej waftm wskanika ptynndci szybkiej (poniej 1),
mierzgcego zdolné Grupy Kapitatowej do natychmiastowe] sptaty ww.bawigzan, nie naley
traktow& jako zagraenia terminowego regulowania zobauan przez Grup.

Tabela:Wskaniki ptynnaici Grupy Kapitatowej ZPUE S.A

Wyszczegolnienie | p6trocze 2022 | pétrocze 2021
Wskaznik ptynndici biezacej 1,25 1,15
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,67 0,7¢

11.4.4 Wskéniki zadtuzenia

Wskazniki zadtwenia:

wskaznik zadhzenia aktywow = (zobowkzania ogotem / aktywa ogdétem)

wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego = (zobagzania ogotem / kapitat wiasny)

Wskazniki zadtuzenia wskazuj udziat kapitatébw wilasnych i obcych w finansowardaiatalnGci
jednostek. Informuj tym samym o stopniu zadienia przedsbiorstwa.

W | pétroczu 2022 r. w Grupie Kapitatowej ZPUE SWskaniki zadtwzenia aktywow i kapitatu
wilasnego pozostagblizonym poziomie w stosunku do danych z | p6troczal202

Grupa Kapitalowa utrzymuje rownowagmiedzy kapitalem wilasnym i obcym na bezpiecznym,
stabilnym poziomie

TabelaWskaniki zadhtenia Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie | p6trocze 2022 | p6trocze 2021
Wskaznik zadhzenia aktywow 0,55 0,56
Wskaznik zadhwzenia kapitatu witasney 1,24 1,26

12. Wskazanie czynnikOw i zdarze n majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe oraz
czynnikow, ktére w ocenie Emitenta mog a mieé wplyw na osi agniete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta do najuémiejszych czynnikdw, ktdre magvywrze: wpltyw na sytuag finansovy
Grupy Kapitatowej w perspektywie co najmniej kokgo kwartatu, nale:
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energetyczne oraz inwestorow begealnich, jak roéwnig wykonawcdéw robo6t energetycznych,
przychody ze sprzedga mogy osigng¢ wyzsze lub nisze wartéci;

realizacji kontraktow do sektora elektroenergetggmoraz odbiorcéw przemystowych, ktéraz@o
wplynaé na poziom sprzeds eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatoweyj;

koszty dziatalnéci operacyjne;j.

13. Opis podstawowych zagro zen i ryzyka zwi gzanych z pozostatymi miesi gcami roku
obrotowego

13.1 Czynniki ryzyka zwitane z dziatalngcig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Gtéwnymi odbiorcami produktéow ZPUE S.Aja:szaklady energetyczne (dystrybutorzy energii),
wykonawcy robot elektrycznych, hurtownie gizen elektrycznych, zaktady przemystowe, firmy
dzialapce w sektorze PV. Ewentualne pogorszenie sytua@inowej naszych odbiorcow b w
pierwszej kolejnéci skutkowd@ spadkiem poziomu inwestycji, co miatoby negatywvptyw na popyt
odnoszcy sk do wyrobéw ZPUE S.A. Ryzyko to jest minimalizowapeprzez dywersyfikagj
sprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie nowych rynkdytu.

Ryzyko zwiazane z nalénosciami

Ryzyko zwhzane z nalenosciami jest minimalizowane poprzez indywidualne,aleste dla kadego
klienta limity kredytowe wraz z okéeonymi terminami platnéci. Sptaty nalenosci oraz zdolnéci
ptatnicze klientéw g monitorowane na bigco przez wtéciwe komorki organizacyjne. Dgii aktywnej
wspotpracy stab finansowych i prawnych, atak realizowag przez handlowcéw sprzeda
bezpdrednh, szybko nawizywane g kontakty z klientami, utatwiage terminowe regulowanie
ptatngici. W przypadku przekroczenia terminu ptatcioprzez odbiorcow podejmowane stosowne
przeds¢wziecia, wediug okréonych procedur windykacyjnych. Vifiaym elementem polityki
zargdzania nalenosciami jest wspoOtpraca z towarzystwem ubezpieczeyiow ktére zapewnia
kompleksowe i zintegrowane rozygania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykoanie zlecé

Prowadzona przez spoétki dziatakdgest naraona na ryzyko zwizane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlefie Wieksza¢ realizowanych przez nas zlécdo przedsiwziecia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacjdansa jest
efektem oddziatywania wielu czynnikow zabgch, ale rownig niezalenych od spotek. Istnienie tego
ryzyka mae skutkowa negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, atratufania partnera,
pogorszenie wynikow finansowych. Ryzyko jest miniiz@vane poprzez zawieranie umow zgodnie z
przyjetymi procedurami, wprowadzanie zabezpigcZe ubezpiecze oraz konsekwentn budove
kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresieazizania projektami.

Ryzyko zwigzane z zobowizaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dziatalnas¢ spotek jest natana na ryzyko zwgzane z zobowizaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwgrakllV okresie gwarancyjnym ponoszong s
koszty wynikagce z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkovwgrakter
produkcji oraz oczekiwania odbiorcow co do jak hajdzych termindéw gwarancji, wysokbkosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jegmagtnieje ryzyko,7 moze negatywnie oddziatywa
na wyniki finansowe w przyszioi. Celem minimalizacji wygpienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzey, zostat wdraony System Zawglzania Jakécia wedtug normy ISO 9001 i wedtug normy
Srodowiskowej 1SO 14001. Dodatkowo przestrzeganepsocedury badania kdego wyrobu na
poszczegolnych etapach produkecjcznie z badaniami kmowymi. Wykonywane sréwniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badaniszcace wykonywane jeden raz) w niezaigch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedziaddaza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktéw, ktére swprowadzane do powszechnegytiu.
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Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysziéci ryzyka zwizanego z odpowiedzialbcia
za ewentualne szkody wwdzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutglostpowai
odszkodowawczych zostanone uznane za produkty niebezpieczne w rozumiedipowiednich
przepisdw Kodeksu Cywilnego. Uwzglnienie tego rodzaju roszazenoze powodowa koniecznéé
wyptaty stosownych odszkodowaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojen
moze mie€ negatywny wplyw na dziataldé, sytuacg finansows oraz wyniki finansowe. Niemniej
jednak, w naszej ocenie, zaréwno proces produkcygigrowanych produktow, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzgdarzyczynia sj do wyeliminowania prawdopodolfistwa
wystgpienia takich zdarze W celu ograniczenia ryzyka zwianego z zaptat ewentualnych
odszkodowa zawarlémy umowe ubezpieczenia od odpowiedziadobcywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie proceséiugoyjnych wymagajzatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezednymi w brariy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowhdh
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanejdky pracownikéw lub ich utraty, szczegdlnie
w kontelécie mazliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuaajorzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentéw, tworzone systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmozliwosé
utraty najbardziej warteiowych pracownikéw. O skuteczém powyzszych programéwwiadczy fakt,
ze nie odczufimy wickszego ubytku pracownikéw ani w momencie dgg Polski do UE, ani po
otwarciu niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow

W ramach Grupy funkcjonuje motywygy system rozwoju pracownikéw, ktory stanowi inedgg czg$¢
rozwoju organizacji. W diym stopniu dzki awansom wewgtrznym spotki posiadaj stabilny
fundament w postaci lojalnej, zaangwanej i kompetentnej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dziatalng¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwhtifvanej kadry zargzapcej.
Gléwna kadra zagrizapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Sofzechodzili niemade
wszystkie szczeble awansu w strukturze organizBirac pod uwag dalsz strategé rozwoju, ZPUE
S.A. stoi przed potrzebpozyskania kadry z szerokim @idadczeniem i wiedz z zakresu rozwoju
dwzych korporacji. Istnieje ryzyko zwiane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejn
i zapewnienia aigtosci procesu zagdzania.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonanigprocesu produkcyjnego

Nasze produkty sswytwarzane w oparciu 0 zautomatyzowane procesgykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjhytonwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyoggmas pozbawiznacznej cgci przychodow
ze sprzeday wobec braku mdiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grézi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w peamku nieterminowej realizacji zaméwienia.
Takie zdarzenia odbitybyesujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczapgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego do dwewanej wielkéci zamowie,
przeprowadzap analiz historyczra oraz monitoring tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie parkszynawy najlepszych swiatowych
producentéw, a dodatkowo, w celu minimalizacji pte@w, maszyny do procesu sisytuowane
minimum po dwie dla kadej operacji przez co magic wzajemnie zagpowat.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw

Nasze rozwjzania produktowe ciessi¢ na tyle daym uznaniem i zainteresowaniepe, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska momgysktpowa zwlaszcza poza UpiEuropejsk,
gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takichusyfach wykorzystujemy wszelkie deshe
mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwyelktyk. W przeszkei odnotowalkimy préby
kopiowania naszych wyrobow, jednaknie byly to przypadki istotne z punktu widzenkals naszej
dziatalndgci. Nie maemy jednak wyklucz§ wystpowania takich przypadkéw w przysgbn, z czym
mog Sic wigza¢ mniejsze wpltywy ze sprzegha Aby ograniczy ryzyko powielania zastrzegamy wzory
uzytkowe, znaki towarowe i zgtaszamy do ochrony paerj nowo wdraane wyroby.
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13.2 Czynniki ryzyka zwrane z otoczeniem zegirznym

Ryzyko zwiazane z sytuac polityczno-gospodarca w Ukrainie

Zarzad Emitenta, analizgg na bigaco wydarzenia mage miejsce w Ukrainie oraz na linii Rosja-

Europa iSwiat, w odniesieniu do dziataléci prowadzonej przez Emitenta zdefiniowat gpsiace

ryzyka o wysokim stopniu prawdopodohstwa:

a) wstrzymanie sprzeds wyrobow ZPUE S.A. do Rosji, Biatorusi i Ukraingdzie szacowana
wartos¢ wstrzymanych zamowiei kontraktéw to okoto 10 min zt w | kwartale br30 min zt w
calym roku 2022;

b) ryzyko dalszego zrywania ftauchéw dostaw materiatéw, ktére docigrajo Polski przez
terytorium Ukrainy, Ros;ji i Biatorusi, 0 waro na dzisiaj trudnej do oszacowania;

c) ryzyko nawet kilkudziegcioprocentowego wzrostu cen surowcOw i materiatdagrych
dostawg lub producentem gs kraje zaangawane w wojg, wynikagcego z wgkszego
zapotrzebowania brap zbrojeniowej w Polsce i naviecie;

d) potencjalne ryzyko nacjonalizacji spo6tki zadej od Emitenta, tj. ZAVOD BKTP OOO i jej
Zaktadu Produkcyjnego zlokalizowanego pod Petegbaor w Rosji 0 wartéci okoto 10 min zt.

Ryzyko zwiazane z pandemi COVID-19

Zarzad na bigaco monitoruje sytuagjcovidows w kraju i naSwiecie i jej wplyw na dziatalng
prowadzon przez Spoélk. Na dzié sporzdzenia niniejszego sprawozdania trudno ékée czy
pandemia jest juza nami, a co za tym idzie precyzyjnie wskagepigi wptywu pandemii na wyniki
finansowe Spotki w perspektywie najidzych miesicy. Bez wtpienia jednak, jieli pandemia powraci,
awraz z nj obostrzenia, Spotkdotkry te same problemy, z ktérymi miata do czynieniaak¢ie dwdch
ostatnich lat, a wtc w szczegolnei brak dostpnasci niektérych materiatéw i surowcow, pozrywanie
tancuchéw dostaw, utrzymanie, czy nawet ponowne wzieo@ presji inflacyjne;.

Ryzyko zwiazane ze zmianami requlacji prawnych

Zmiany przepisow prawnych (w szczegdloioregulacji podatkowych, regulacji dotyezch prawa

gospodarczego i handlowego, azmlprzepiséw prawa pracy i ubezpietapotecznych) oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla ##ireosci spoétek, jak réwnig dla odbiorcéw ich

produktéw. W konsekwencji zmiany regulacji prawnystanowi ryzyko dla poziomu wynikéw
finansowych osiganych przez spotki wchogize w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia nawiatowych rynkach finansowych skutlgujagtymi zmianami kurséw walut, szczeg6lnie
w okresach wzmimnych obaw co do przys#ad sytuacji gospodarczej faiecie.

W dziatalngci spétek mae wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. M@ ono skutkowé powstawaniem
réznic kursowych, a tate bezpérednio wptywa na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom
kosztow (w przypadku zakupu materiatow z impor@ipecnie poziom importu i eksportu w spotkach
ksztattuje si na zblzonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza kyalutowe.
W przypadku powstania dysproporcji w zakupach wieslaniu do sprzeds w walutach obcych nie
wykluczamy korzystania z instrumentow zabezpiegzaih przed ryzykiem kursowym.

13.3 Ryzyko finansowe dziatals@ spotek wechodgzeych w sktad Grupy Kapitatowej

Dziatalng¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. jest namna w szczegOlgi na nasipujace ryzyka
finansowe:
a) ryzyko kredytowe,
b) ryzyko ptynnaci,
c) ryzyko rynkowe:
- ryzyko walutowe,
- ryzyko stopy procentowej,
- inne ryzyko cenowe.

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywic sk ze
swoich zobowizan na rzecz spoétek z grupy kapitatowej, 7acspowodowaé poniesienie przez nie
strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w piaayku nalenosci, srodkéw pien¢znych i ich
ekwiwalentow, depozytow, nabytych obligacji, wnasich kaucji. Sprzedado odbiorcow w
istotnym stopniu odbywa gina warunkach odroczonego terminu ptatmoW grupie kapitatowej
funkcjonuje wiele mechanizméw ograniczajch ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobér klientow, system viacji nowych klientow, stosowanie limitéw
kredytowych, biegcy monitoring nalenosci;
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> ryzyko plynnosci — to ryzyko,ze spoétki z grupy kapitalowej magnapotké na trudnéci w
wywigzaniu s¢ ze zobowizan zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spotki z grupy
kapitatowej dbaj o utrzymanie ptynnixi na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po sgareniu
budzetéw, spoétki z grupy kapitatowe] wytuja do wspotpracujcych z ni instytuciji finansowych
0 przyznanie odpowiednich limitéw kredytowych. Wkessie zewstrznego finansowania grupa
kapitatowa korzysta z kredytow. Shy finansowe na bigco monitoruy sytuacg finansovy i
ptatniczy w spotkach grupy kapitatowej;

ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze warté¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie piszaep

srodkow piengznych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtlu na zmiany cen rynkowych.

Ryzyko to obejmuje nagbujace rodzaje ryzyka:

= ryzyko walutowe — to ryzykoze wartd¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkow pien¢znych z nim zwazane lda ulega wahaniom ze wzgtu na zmiany
kurs6w wymiany walut. Ryzykiem tym adtg g szczegoélnie nakmosci i zobowhzania z tytutu
dostaw i ustug wyrane w walutach obcych;

= ryzyko stopy procentowej — to ryzykae wart@d¢é godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeptywyrodkOw pien¢znych z nim zwizane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu
na zmiany rynkowych stop procentowych. Ryzyko dmyyzobowizan z tytutu kredytéw
bankowych oraz zobowzan leasingowych zaggnictych przez Spé¥k Zmiany stop
procentowych mog mie¢ wplyw na wyniki finansowe Spoiki, w zezku z czym aby
ograniczy niniejsze ryzyko Spotka posiada kontrakty SWAP s@p procentow
zabezpieczage kredyty.

= inne ryzyko cenowe — to ryzykae wart@d¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkow pien¢znych z nim zwazane lda ulega wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne miwynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowargecgynnikami charakterystycznymi dla
poszczegolnych instrumentéw finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetiabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spétki wchodee w sktad grupy kapitatowej nie korzystaj instrumentow
finansowych, z ktérymi zvgzane jest ryzyko cenowe.

14. Oswiadczenia Zarz gdu Emitenta

> Zarzmd ZPUE S.A. z siedzipwe Wioszczowie niniejszymswiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy
pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowaniedporownywalne zostaty spedzone zgodnie
z obowhzujacymi zasadami rachunkowa orazze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacg maptkows i finansowg Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finansp

Zarzmd ZPUE S.A. z siedzip we Wioszczowie niniejszym swiadcza, ze pé+roczne sprawozdanie z
dziatalngci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwyrab rozwoju i 0sjgnie¢ oraz sytuacji

Grupy Kapitatowej, w tym opisrpedstawewreh—zagotry

Wioszczowa, dnia 12 wrzénia 2022 fokly,

Podpisany certyfikatem
wystawionym dla Michat

et Stgpien (Certyfikat
kwalifikowany). Utworzony
w dniu: 2022-09-12
12:50:10 +0200

'yllgodp|sany certyfikatem

wystawionym dla Tomasz
Piotr Gajos (Certyfikat
kwalifikowany). Utworzony w
dniu: 2022-09-12 12:00:09
+0200

Podpisany certyfikatem
wystawionym dla Wojciech
Antoni Marcinkowski (Certyfikat
kwalifikowany). Utworzony w
dniu: 2022-09-12 13:04:36
+0200

Michatl Wypychewicz

Prezes Zawdu

Krzysztof Jamroz

V-ce Prezes Zata

Michal $pien
V-ce Prezes Zadu

Podpisany certyfikatem
wystawionym dla Krzysztof
Piotr Jamroz (Certyfikat
kwalifikowany). Utworzony
w dniu: 2022-09-12 13:25:52
+0200
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Tomasz Gajos
Cztonek Zadu

ojiech Marcinkowski
Cztonek Zadu
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