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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
DOM LEKARSKI SA grupy kapitalowej

Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow i strat

31-12-2018 1pix)

31-12-2018 1wy

31-12-2019 11y

31-12-2019 1rem

Przychody netto ze sprzedazy 42 847 935 9964 636 44 762 620 10511 358
Koszty dziatalnosci operacyjnej 43969 138 10225381 48 457 576 11379025
Zysk (strata) ze sprzedazy -1121203 -260 745 -3694 957 -867 666
Pozostate przychody operacyjne 1775117 412 818 1029 124 241 664
Pozostate koszty operacyjne 2014 446 468 476 1686873 396 119
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1360 533 -316 403 -4 352 705 -1022 122
Przychody finansowe 27970 6505 18 342 4307
Koszty finansowe 543185 126322 459 025 107 790
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -1875 747 -436 220 -4793 388 -1125 605
Podatek dochodowy 120346 27987 0 0
Pozostate obowigzkowe obciazenia zysku -3318 =772 -1290 764 -303 103
Zysk (strata) netto -1992 775 -463 436 -3532624 -829 546

Bilans [Aktywa] 31-12-2018 iy 31-12-2018 31-12-2019 wixy 31-12-2019 wur
Aktywa trwate 12 477 607 2901 769 11 644 606 2734438
Wartosci niematerialne i prawne 246 289 57277 184911 43 422
Wartos¢ firmy - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 11841994 2753952 11027 193 2589455
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Inwestycje dtugoterminowe 389324 90 540 427672 100428
Aktywa obrotowe 6131208 1425862 5556982 1304915
Zapasy 499195 116 092 560528 131626
Naleznosci krétkoterminowe 5043088 1172811 3683890 865067
Inwestycje krétkoterminowe 438 324 101936 1158 347 272008
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 601 35023 154218 36214
Aktywa razem 18 608 815 4327631 17 201 588 4039354

Bilans [Pasywa] 31-12-2018 iy 31-12-2018 ey 31-12-2019 iy 31-12-2019 1wy
Kapitat (fundusz) wtasny 2604913 605 794 -958 570 -225 096
Kapitat (fundusz) podstawowy 528322 122 865 528322 124 063
Kapitat (fundusz) zapasowy - - - -
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 390956 90 920 84 413 19822
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1211676 -281785 -2622 282 -615 776
Zysk (strata) netto -1429178 -332367 -3532624 -829 546
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 16 309 569 3792923 17 106 093 4016 929
Rezerwy na zobowigzania 773 563 179 898 28 237 6631
Zobowiazania dtugoterminowe 5789 020 1346284 567 470 133256
Zobowiazania krétkoterminowe 8510931 1979 286 14 220 995 3339437
Rozliczenia miedzyokresowe 1236 056 287 455 2289392 537 605
Pasywa razem 18 608 815 4327631 17 201 588 4039 354
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1 Emitent (Spolka dominujaca)
Dom Lekarski Spolka Akcyjna
Siedziba: ul. Rydla 37, 70-783 Szczecin
T: +48 (91) 464 50 36
F: +48 (91) 464 54 99
E: kwroclawska@domlekarski.pl

W: www.domlekarski.pl

2 Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer w KRS 0000358611

Data rejestracji w KRS 14-06-2010

3 Kapital zakladowy

Kapitat zaktadowy wynosi 528 321,50 zt
i dzieli sig na akcje:
Serii A 700.000 szt.
Serii B 300.000 szt.
Serii C  40.013 szt.
SeriiE 16.630 szt.

Razem 1.056.643 szt. o wartosci nominalnej 0,50 PLN

4NIP

955-198-67-11

5 Regon

812036630

6 Zarzad

Dariusz Piotrowski — Prezes Zarzadu

7 Autoryzowany Doradca

Zarzecki i Wspdlnicy Sp. z 0.0.

www.zarzecki.pl e-mail: biuro@zarzecki.pl

8 Animator Rynku

Dom Maklerski BDM S.A.

9 Zakres dzialalnosci

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Dom Lekarski S.A. jest
opieka zdrowotna. Prowadzona przez Spodtke dziatalnosé w
zakresie opieki zdrowotnej obejmuje diagnostyke, opieke
lekarska, wykonywanie zabiegéw w i operacji w dziedzinie:
okulistyki, stomatologii, ortopedii, chirurgii ogélnej, chirur-
gii reki, chirurgii plastycznej, ginekologii, urologii, psychia-

trii, psychologii, porad internistycznych i onkologicznych.

1 0 Zasady sporzadzania Raportu

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z
wymogami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachun-
kowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujace dziatal-
nos¢. Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie
poréwnawczym. W sprawozdaniu finansowym Spétka wyka-
zuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekono-
miczng. Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obej-
muje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz przy-
chody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z
zasadami memoriatu, wspétmiernosci przychodéw i kosz-
tow oraz ostroznej wyceny. Aktywa i pasywa wyceniono we-
dtug zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci, a do amor-
tyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych jednostka stosuje stawki przewidziane w wykazie
stawek amortyzacyjnych, stanowigcym zatgcznik do ustawy
podatkowej. Srodki trwate umarzane s3 wedtug metody li-
niowej lub degresywnej. Rozpoczecie dokonywania odpi-
séw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych nastepuje w miesigcu nastepu-
jacym po miesigcu przyjecia tych srodkdw, wartosci i praw
do uzywania. Sktadniki majatku o przewidywanym okresie
uzytkowania nie przekraczajacym jednego roku oraz warto-
$ci poczatkowej nie przekraczajacej 3,5 tysigca ztotych sa
amortyzowane jednorazowo w ciezar kosztéow w miesigcu
przyjecia do uzywania. Srodki trwate wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o skumu-
lowane odpisy umorzeniowe oraz o ewentualne odpisy z ty-
tutu trwatej utraty wartosci. Wartosci niematerialne i
prawne amortyzowane sg metoda liniowg w okresie przewi-
dywanej ekonomicznej uzytecznosci, wedtug nastepujacych
zasad: Nabyte prawa majatkowe, licencje i koncesje - 5 lat,
Oprogramowanie komputerdw - 2 lata. Wartosci niemate-
rialne i prawne o jednostkowej wartosci nie przekraczajacej
3,5 tys. zt w dniu przyjecia do uzytkowania - jednorazowe

spisanie w koszty.
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1 1 Sklad grupy kapitalowej

W dniu 31 grudnia 2019 roku w sktad grupy kapitatowej Dom Lekarski
SA wchodzity nastepujace podmioty: Dom Lekarski Szpital Gryfino
Udziat % w kapitale podstawowym Jednostka dominujaca Zalezna
(67,82%) Metoda konsolidacji Petna. Dzien na ktdry sporzadzono spra-

wozdanie finansowe 31-12-2019 .

Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0. 0. w obecnej formie prawnej pro-
wadzi dziatalnos¢ od lipca 2008 roku. Szpital udziela nieodptatnie ustug
medycznych dla 0séb ubezpieczonych na podstawie umowy z Narodo-
wym Funduszem Zdrowia oraz dla oséb nieubezpieczonych na podsta-
wie umow cywilno-prawnych. Kierownikiem Zaktadu jest Dyrektor Za-
ktadu, ktory zgodnie ze statutem jest réwnoczesnie Prezesem Zarzadu
Spotki. Szpital $wiadczy ustugi w czterech podstawowych oddziatach:
chirurgicznym, ginekologiczno-potozniczym, internistycznym, neona-
tologicznym oraz Zaktadzie Opiekuriczo- Leczniczym. Szpital posiada
150106zek. Szpital dysponuje pracownig endoskopowg, USG i RTG. Szpi-
tal w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej prowadzi Porad-
nie Specjalistyczne w Chojnie w zakresie: Okulistyka, Otolaryngologia,
Urologia, Chirurgia Ogdlna, Ginekologia i Potoznictwo. W Gryfinie,
réwniez $wiadczone sg ustugi w zakresie Chirurgii Ogélnej, Ginekologii
i Potoznictwa, Urologii, Ortopedii. W strukturach szpitala od stycznia
2011 r. znajduje sie Zaktad Psychiatryczny Opiekuriczo - Leczniczy. Pla-
cowka dysponuje 45 tozkami i miesci sie w Nowym Czarnowie. Dodat-
kowo Szpital wyposazony jest w Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy,
Swiadczacy ustugi pielegnacyjno-opiekuricze na podstawie umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia. Oddziat posiada 45 tdzek oraz 24
miejsca dla os6b wymagajacych catodobowej opieki. Opieka ta obej-
muje swoim zakresem leczenie, pielegnacje oraz rehabilitacje pacjen-

tow przewlekle chorych, ktére zakoriczyty leczenie w szpitalu.

1 2 Zasady (polityka) rachunkowosci
oraz metody prezentacji danych fi-
nansowych

Polityka rachunkowosci jest zgodna z wymogami ustawy o rachunko-
wosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Polityke
rachunkowosci w Grupie Kapitatowe] stosowano w istotnych aspek-
tach w sposob ciagty. Kierownictwo Jednostki Dominujacej zapewnito
w istotnych aspektach poréwnywalno$¢ danych finansowych za
wszystkie okresy zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

1 3 Wartos¢ firmy z konsolidacji oraz jej
odpisy

Na dzieri 31-12- 2019 roku Grupa Kapitatowa nie zaprezentowata w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci firmy.
]

1 4 Kapital wlasny

Wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31
grudnia 2019 roku stan kapitatéw wtasnych jest zgodny z dokumenta-
cjg konsolidacyjna. Dane finansowe dotyczace kapitatdw wiasnych
przedstawiono w skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wta-

snym.
. ____________________________________________________________|]

1 5 Wylaczenia konsolidacyjne

Dotyczace spdtek objetych konsolidacja przeprowadzono wytaczenia:

- kapitatowe (udziaty i kapitaty wtasne Spotek na dzien przeje-
cia kontroli),

- wzajemnych rozrachunkdw (naleznosci i zobowiazan),

- obrotéw wewnetrznych (przychodow i kosztow),

- wynikow nie zrealizowanych przez jednostki objete konsoli-
dacja, zawartych w wartosci ich aktywow,

sg prawidtowe i zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

1 6 Ryzyka wplywajace na dzialalnos$¢
prowadzona przez Emitenta

Ryzyko zwiazane z rynkiem

Celem Spétki jest udzielanie $wiadczerr medycznych. Istnieje ryzyko
zmniejszenia popytu na oferowane przez Spotke ustugi lub znaczne ogra-
niczenie rynku w stosunku do obecnego i planowanego. Ryzyko to jest
jednak mato prawdopodobne z uwagi na przebieg krzywych demogra-
ficznych oraz poprawe w dostepnosci do diagnostyki, co zwieksza poziom
wykrywalnosci chordb. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje epidemio-

logiczng w obszarze w ktérym spaétka oferuje ustugi medyczne.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotka oferuje ustugi medyczne zaréwno w sektorze prywatnym, jak i pu-
blicznym. Na rynku funkcjonuja podmioty oferujgce ustugi i $wiadczenia,
ktére pokrywaja sie w czesci badZ w catosci z oferta Spotki. Spotka ma
stosunkowo dtuga historie dziatalnosci w sektorze medycznym oraz do-
step do kadry medycznej o najwyzszych kwalifikacjach, co umozliwia sta-

bilny rozw¢j i wdrazanie strategii przeciw konkurencyjnych.

Ryzyko zwigzane z procesem $wiadczenia uslug
Swiadczenie ustug medycznych jest procesem specyficznym obwarowa-
nym wieloma rygorystycznymi wymogami w zakresie kwalifikacji kadry
medycznej, jakosci sprzetu i materiatdw medycznych, poziomu naktaddw
na nieruchomosci, w ktérych prowadzone jest leczenie. Istnieje ryzyko,
ze na jednym z etapdw procesu $wiadczenia ustug pojawi sie bfad w
sztuce medycznej badz innego rodzaju uchybienie skutkujace dochodze-
niem przez pacjenta odszkodowania. Istnieje takze ryzyko natozenia kar
przez Narodowy Fundusz Zdrowia w zwigzku z wykonywaniem kontraktu
finansowanego ze srodkéw publicznych. Zarzad na biezaco monitoruje
jakos¢ oferowanych swiadczen, jak réwniez ubezpiecza ryzyko prowa-
dzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci polega na dostawach niekto-

rych lekdw, materiatéw i urzgdzert medycznych od kilku producentow ,
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co moze wigzac sie z ryzykiem ograniczenia, wstrzymania lub zaprzesta-
nia dziatalnosci Spétki w przypadku ograniczenia lub zaprzestania dostaw
od tych dostawcow. Zarzad Spotki w celu ograniczenia tego ryzyka, stara
sie nie ogranicza¢ do jednego dostawcy lub w przypadku takiej koniecz-

nosci ustala alternatywnego dostawce.

Ryzyko zwiazane z harmonogramem prac

Spdtka zawarta umowe kupna udziatéw w Szpitalu Powiatowym w Gryfi-
nie. Umowa zbycia udziatéw wigze sie z koniecznoscia przeprowadzenia
programu inwestycyjnego opisanego w umowie inwestycyjnej. Opdznie-
nie w realizacji harmonogramu tego programu moze negatywnie skutko-

wacé na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem i utrata kluczowych
pracownikow oraz ze wzrostem kosztow pracy

Jednym z podstawowych zasobow Spodtki sg pracownicy o duzym do-
Swiadczeniu i dorobku. Mozliwos$c¢ realizacji planow Spétki zalezy od po-
zyskania i utrzymania wysokiego poziomu pracownikéw. W zwigzku z
tym, iz branza medyczna charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia,
istnieje wysoki i niezaspokojony popyt na kadre z kwalifikacjami doswiad-
czeniem, co oznacza, ze kadra spotki Dom Lekarski jest narazona na dzia-
fania konkurencji. Ponadto konkurencyjnos¢ na rynku pracy w branzy
medycznej moze spowodowad, iz Spotka bedzie ponosita koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Zarzad Spotki zdaje sobie sprawe
z tego ryzyka i podejmuje kroki w celu jego ograniczenia, poprzez stwo-
rzenie atrakcyjnych warunkéw pracy w ramach zaplanowanego poziomu
kosztéw, jak réwniez stwarzajac mozliwosci rozwoju zawodowego i nau-
kowego dla pracownikéw. Planuje réwniez wdrozy¢ plan lojalnosciowy

dla kluczowych pracownikéw(warranty opcyjne).

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan
obecnych lub bylych pracownikow Spolki lub oséb
trzecich

Spdtka prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg i zatrudniajgc pracownikéw
ponosi ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan swoich obec-
nych lub bytych pracownikéw lub oséb trzecich. Zarzad Spotki w celu
ograniczenia tego ryzyka, prowadzi bezposredni nadzér nad rekrutacjg
pracownikéw oraz nadzoruje wykonywanie wewnetrznych procedur do-

tyczacych zachowan pracownikow.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem Srodkow z progra-
moéw UE oraz innych programéw wsparcia

Jednym ze Zrédet finansowania dziatalnosci Spotki sg srodki publiczne z
Zrédet takich jak Unia Europejska, ktdrych pozyskanie i wykorzystanie
wigze sie z przestrzeganiem przepisow i umow wigzacych Spotke. W przy-
padku naruszen postanowienia umow oraz przepiséw prawa konstruuja-
cych te umowy Spoétka moze by¢ zmuszona do ograniczenia projektu
badz zwrotu srodkdw publicznych. Zarzad Spétki w celu ograniczenia tego
ryzyka, prowadzi bezposredni nadzér nad realizacja projektow inwesty-
cyjnych realizowanych przy pomocy $rodkéw publicznych, ponadto na
state wspotpracuje z renomowang kancelarig prawna oraz firma konsul-

tingowa wyspecjalizowana w realizacji projektow unijnych.

Ryzyko wizerunkowe
Spdtka prowadzac swoja dziatalnos¢ na rynku medycznym, uzalezniona
jest od wizerunku i pozytywnych opinii, zwfaszcza wérdd pacjentow. Po-

gorszenie wizerunku moze negatywnie wptyna¢ na poziom realizowanej

sprzedazy i wyniki spotki. Zarzad Spétki przyktada nalezyta wage do kwe-
stii wizerunku i podejmuje odpowiednie kroki do wzmocnienia pozytyw-

nego wizerunku spotki i jego utrzymania w przysztosci.

Ryzyko zwiazane z czynnikami makroekonomicznymi
Dziatalnos¢ Spodtki jest zwigzana z sytuacjg gospodarczg w Polsce i na
Swiecie, a zwtaszcza rozwoju branzy medycznej. Istnieje wiele czynnikdw
makroekonomicznych, ktére maja i bedg miaty wptyw na wyniki finan-
sowe Spotki. Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢ poziom PKB, poziom
Sredniego wynagrodzenia, poziom podatkéw, poziom inflacji, poziom na-
ktadow na ochrone zdrowia itd. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sie jed-
nego lub wielu czynnikéw makroekonomicznych moze wptyna¢ negatyw-

nie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko kursowe
Spotka sprzedaje ustugi na obszarze Polski i nie dokonuje wymiany z za-
granica w stopniu istotnym. Z uwagi na te elementy ryzyko kursowe w

Spotce nie wystepuje .

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi i mozliwo-
$cia ich zmiany

Spotka funkcjonuje w oparciu o ustawy i rozporzadzenia wydawane przez
Ministra Zdrowia. Istnieje ryzyko zmian w regulacjach prawnych, w wy-
niku ktorych Spdtka bedzie musiata ponosi¢ dodatkowe wydatki w celu

dostosowania sie do nowych wymogdw prawa.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych Spolki

Realizacja planow Spétki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy
bedacych w posiadaniu Spétki informaciji poufnych, w szczegdlnosci infor-
macji w zakresie strategii rozwoju Spétki oraz danych finansowych. Nie
mozna wykluczy¢, ze informacje te zostana ujawnione i wykorzystane przez
osoby wspdtpracujace z Spdtka, w szczegdlnosci przez jej pracownikow i ze
efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez pod-

mioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjna w stosunku do Spatki.

Ryzyko zwiazane z posiadaniem przez jednego z akcjo-
nariuszy pozycji dominujacej

W chwili obecnej 5 akcjonariuszy kontroluje 96% kapitatu akcyjnego. Po-
siadane akcje wymienieni akcjonariusze traktuja jako inwestycje dtugo-
terminowa i nie nosza sie z zamiarem ich zbycia. W przekonaniu Zarzadu
posiadanie przez 5 akcjonariuszy pozycji dominujacej nie stanowi czyn-
nika ryzyka, lecz w swietle dotychczasowych doswiadczen nalezy do po-

zytywnych aspektéw dziatalnosci Spotki.

1 7 Kluczowe wydarzenia w dzialalnosci

Spolki w 2019 r. oraz przewidywane
kierunki rozwoju

Do najwazniejszych okolicznosci majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub
ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach, nalezy zaliczy¢ umocnie-

nie strategii firmy w obszarze medycyny skierowanej do pacjenta prywat-
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nego. Spotka widzi duzg szanse w rozwoju medycyny prywatnej, jako seg-
mencie charakteryzujgcym sie wysokim potencjatem rozwoju i rentowno-
scig. Spotka zrealizowata dwie nowe inwestycje, tj. Centrum Medyczne Pia-
stéw oraz Centrum Medyczne Struga w Szczecinie na powierzchni ok. 1.600
metréw kwadratowych, ktore zapewniajg jej mozliwos¢ realizowania Swiad-
czen nowych ustug medycznych. Swiadczenia medyczne sa wykonywane w
nastepujacym zakresie: chirurgia ogolna, chirurgia naczyn, chirurgia este-
tyczna, ortopedia, kardiologia, rehabilitacja kardiologiczna, urologia, onko-
logia, hematologia, chirurgia plastyczna, ginekologia, dermatologia, alergo-
logia, rehabilitacja ortopedyczna, endokrynologia, reumatologia i interna.
W roku 2019 Spétka rozpoczeta réwniez prowadzenie badan klinicznych dla
Swiatowego lidera w tym zakresie firmy Pfizer, Inc. (USA). Aktualnie prowa-
dzone s3 3 badania, Spdtka oczekuje wzrostu ilosci i wartosci nowych umow
w nadchodzacym roku. W roku objetym raportem Spétka zwarta rowniez
umowe o wspdtpracy z PZU Zdrowie SA, tym samym weszta w nowy seg-

ment ustug medycznych.

1 8 Wazniejsze okolicznosci lub zdarze-
nia majace znaczacy wplyw na dzia-
lalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitalowej emitenta w roku obroto-
wym lub ktorych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Do najwazniejszych okolicznosci majacych znaczacy wptyw na dziatal-
nos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej Emitenta w roku obro-
towym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach, niewat-
pliwie nalezy udang komercjalizacje dwdch nowych inwestycji, tj. Cen-
trum Medycznego Piastow oraz Centrum Medycznego Struga w Szcze-
cinie. W Centrum Medycznym Piastow przygotowano petno profilowa
sale operacyjng umozliwiajaca $wiadczenie nowych ustug medycz-
nych. Po skomercjalizowaniu wymienionych inwestycji, co jest przewi-
dziane na rok 2019 i kolejne, warto$¢ sprzedazy ustug medycznych
Spotki powinna wzrosna¢ docelowo o okoto 8 min zt rocznie. Realizacja
inwestycji jest rowniez zwigzana ze wzrostem dtugoterminowego za-
dtuzenia Spétki z tytutu zakupu sprzetu i wyposazenia medycznego.
Zwiekszenie dtugu ma w petni pokrycie w rzeczowych aktywach trwa-
tych Spotki. Powierzchnia ogétem oddana do uzytku, po zakonczeniu
obu inwestycji wyniesie ok. 1.600 metréw kwadratowych. Swiadczenia
medyczne sg wykonywane w nastepujgcym zakresie: chirurgia ogdlina,
chirurgia naczyn, chirurgia estetyczna, ortopedia, kardiologia, rehabi-
litacja kardiologiczna, urologia, onkologia, hematologia, chirurgia pla-
styczna, ginekologia, dermatologia, alergologia, rehabilitacja ortope-
dyczna, endokrynologia, reumatologia i interna. Spdtka widzi duza
szanse w rozwoju medycyny prywatnej, jako segmencie charakteryzu-

jacym sie wysokim potencjatem rozwoju i rentownoscia.

1 9 Informacje dotyczace liczby osob za-
trudnionych przez Emitenta w prze-
liczeniu na pelne etaty

Zatrudnienie na 31.12.2019r. w przeliczeniu na pefen etat wyniosto 60,4 os.
w Domu Lekarskim SA oraz 107,6 os. w Szpitalu Powiatowym Gryfino Sp. z

0.0.
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20 Zarzad

Zarzad:

Dariusz Piotrowski — Prezes Zarzadu

Prokurenci:

Jacek Cezary Chmielewski — prokura samoistna

Grzegorz Bogdanowicz — prokura samoistna

Sposob reprezentacji: do sktadania oswiadczen i podpisywania doku-
mentdw w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwaéch czton-
kéw Zarzadu, jednego cztonka Zarzadu z Prokurentem lub dwdch Pro-

kurentow.

2 1 Rada Nadzorcza

Cztonek Rady Nadzorczej Michat Kuligowski

Cztonek Rady Nadzorczej Adam Niedzielski

Cztonek Rady Nadzorczej Przemystaw Pietrzak

Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Mackowiak

Cztonek Rady Nadzorczej Marcin Krélikowski

Dariusz Piotrowski

Pozostali
Akcjonariusze 56643

22 Akcjonariat

Dariusz Kuligowski
237500

Andrzej Lipinski

/ 237500

Andrzej Palacz
237500

237500
Liczba akeji

Piotr Kominiak

Pozostali 50000

Akcjonariusze
s T

Dariusz Piotrowski
403750

Dariusz Kuligowski
403750

\ Andrzej Lipinski
403750
Liczba gloséw

Andrzej Palacz
403750

Piotr Kominiak 50000

23 Informacja na temat Grupy Kapitalo
wej Emitenta

Dom Lekarski S.A. posiada 67,82 % udziatéw w jednostce Szpital Po-

wiatowy w Gryfinie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Szpital




Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0. 0. w obecnej formie prawnej prowadzi
dziatalno$¢ od lipca 2008 roku. Szpital swiadczy ustugi medyczne dla
0s6b ubezpieczonych na podstawie umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz dla innych pacjentéw na podstawie odrebnych umow
cwilno - prawnych. Szpital Swiadczy ustugi w czterech podstawowych
oddziatach: chirurgicznym, ginekologiczno-potozniczym, internistycz-
nym, neonatologicznym oraz realizuje $wiadczenia w ramach opieki
dtugo-terminowej w Zaktadzie Opiekuriczo- Leczniczym w Gryfinie oraz
Za-ktadzie Psychiatrycznym Opiekunczo-Pielegnacyjnym w Nowym
Czar-nowie. Od 1 lipca 2014 roku w jednostce rozpoczat dziatalnos¢
Oddziat Paliatywny- 4 t6zkowy- z kontraktem NFZ na 5 lat. Szpital po-
siada w sumie150 tozek. Szpital prowadzi réwniez pracownie endosko-
powa, USG i RTG. Szpital w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjali-
stycznej prowadzi Poradnie Specjalistyczne w Chojnie w zakresie: Oku-
listyka, Otolaryngologia, Urologia, Chirurgia Ogdlna, Ginekologia i Po-
foznictwo, w Gryfinie, réwniez swiadczone w zakresie Chirurgii Ogol-
nej, Ginekologii i Potoznictwa, Urologii, Ortopedii oraz w Bielicach w

zakresie Ginekologii i Potoznictwa.
________________________________________________]

24 Wykaz jednostek zaleznych

Dom Lekarski S.A. sprawuje kontrole nad jednostka zalezna Szpital Po-
wiatowy w Gryfinie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Szpital
Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0. 0. w obecnej formie prawnej prowadzi
dziatalno$¢ od lipca 2008 roku. Szpital udziela nieodptatnie ustug me-
dycznych dla 0séb ubezpieczonych na podstawie umowy z Narodo-
wym Funduszem Zdrowia oraz dla oséb nieubezpieczonych na pod-
stawie umdw cywilno - prawnych. Kierownikiem Zakfadu jest Dyrektor
Zaktadu, ktdry zgodnie ze statutem jest rownoczesnie Prezesem Za-
rzadu Spotki. Szpital Swiadczy ustugi w czterech podstawowych oddzia-
tach: chirurgicznym, ginekologiczno-potozniczym, internistycznym,
neonatologicznym oraz Zaktadzie Opiekuniczo- Leczniczym. Szpital po-
siada 150 tdzek. Szpital dysponuje pracownig endoskopowsg, USG i
RTG. Szpital w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej prowa-
dzi Poradnie Specjalistyczne w Chojnie w zakresie: Okulistyka, Otola-
ryngologia, Urologia, Chirurgia Ogdlna, Ginekologia i Potoznictwo. W
Gryfinie, réwniez $wiadczone s ustugi w zakresie Chirurgii Ogolnej, Gi-
nekologii i Potoznictwa, Urologii, Ortopedii. W strukturach szpitala od
stycznia 2011 r. znajduje sie Zakfad Psychiatryczny Opiekurczo - Leczniczy.

Placéwka dysponuije 45 t6zkami i miesci sie w Nowym Czarnowie.

Oddziaty
- QOddziat chirurgiczny
- Oddziat ginekologiczno-potozniczy
- QOddziat neonatologiczny

Poradnie

- Poradnia Chirurgiczna - Poradnia Urologiczna

- Poradnia Ortopedyczna - Pracownia Endoskopowa

- Poradnia Ginekologiczno-

Potoznicza

Poradnie Specjalistyczne w Chojnie przy ul. Ko$ciuszki 10
- Poradnia Chirurgiczna
- Poradnia Urologiczna
- Poradnia Ginekologiczno- Potoznicza

- Poradnia Otolaryngologiczna

- Poradnia Okulistyczna

Dodatkowo Szpital wyposazony jest w Zaktad Pielegnacyjno — Opiekun-

czy, Swiadczacy ustugi pielegnacyjno opiekuricze na podstawie umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Oddziat posiada 45 tézek oraz

24 miejsca dla oséb wymagajacych catodobowe] opieki. Opieka ta

obejmuje swoim zakresem leczenie, pielegnacje oraz rehabilitacje pa-

cjentow przewlekle chorych, ktére zakoriczyty leczenie w szpitalu. Gtow-
nymi zadaniami Zakfadu sa:

—  objecie catodobowa pielegnacja i kontynuacja leczenia oséb prze-
wlekle chorych,

—  objecie catodobowg pielegnacjg i kontynuacja leczenia osdb,
ktore przebyty leczenie szpitalne, majg ukoriczony proces diagno-
zowania, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia za-
chowawczego, nie wymagaja dalszej hospitalizacji, lecz ze
wzgledu na stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci s nie-
zdolne do samoopieki i wymagaja kontroli lekarskiej, profesjonal-
nej pielegnacji i rehabilitacji czy tez zapewnienia okresowej inten-
sywnej opieki pielegniarskiej,

—  przygotowanie rekonwalescenta i jego rodziny (opiekuna) do sa-
moopieki i samopielegnacji w warunkach domowych,

—  zapobieganie powiktaniom wynikajgcym z procesu chorobowego
i unieruchomienia,

—  zmniejszenie skutkdw uposledzenia ruchowego oraz usprawnia-
nie ruchowe poprzez dziatania fizjoterapeutyczne oraz stosowa-
nie rehabilitacji ogdlnoustrojowej, zgodnie z zaleceniem lekarza,

edukacja i poradnictwo zdrowotne

25 Opis struktury gléwnych lokat kapi-
talowych lub glownych inwestycji ka-
pitalowych dokonanych w ramach
grupy kapitalowej emitenta w danym
roku obrotowym

Grupa nie posiada lokat kapitatowych, gtéwna inwestycjg kapitatowa
byto nabycie 67,82% udziatow w kapitale spétki Szpital Powiatowy w

Gryfinie Sp. z 0.0.

26 Opis organizacji grupy kapitalowej
emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz

- Oddziaf infernistyczny . . .
opis zmian w organizacji grupy kapi-

- ba Przyje¢ . .
talowej’emitenta wraz z podaniem

ich przyczyn

Emitent posiada 67,82% udziatow w Szpitalu Powiatowym w Gryfinie
Sp. z 0.0. (jednostka ta podlega konsolidacji, nabycie udziatéw kwie-

cien 2012).

27 Charakterystyka polityki w zakresie
kierunkow rozwoju grupy kapitalo-
wej emitenta

DOM LEKARSKI
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Grupa Dom Lekarski SA w przysztosci planuje koncentrowac swoje
dziatania na komercjalizacji nowo otwartych centréw medycznych jak
réwniez, w przypadku sprzyjajacych okolicznosci rynkowych, otwiera-

niu kolejnych.

2 8 Opis istotnych pozycji pozabilanso-
wych w ujeciu podmiotowym, przed-
miotowym i wartosciowym

Grupa nie posiada pozycji o charakterze pozabilansowym.

29 Oswiadczenia Zarzadu Emitenta w
zakresie rzetelnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

Oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta lub standardami uznawa-
nymi w skali miedzynarodowej oraz ze odzwierciedlajg w sposéb praw-
dziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej
Dom Lekarski S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzia-
talnosci grupy kapitatowej Dom Lekarski S.A. zawiera prawdziwy obraz
sytuacji grupy kapitatowej Dom Lekarski S.A., w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen. Oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami pra-
wem oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej

opinii 0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

3 0 Stanowisko zarzadu odnosnie mozli-
wosci realizowania publikowanych
prognoz.

Nie dotyczy. Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci pro-

gnozy wynikéw finansowych.

WWMM (

Dariusz Piotrowski
Prezes Zarzadu
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YONMIERARSKISA
40 150

Siedem osrodkéw lekarskich Ponad 40 specjalizacji medycznych Ponad 150 lekarzy specjalistow
Przychodnia Turzyn Ortopedia Reumatolog Medycyna rodzinna W oérodkach Domu Lekarskiego pracuje ponad 200 do-
Przychodnia i oddziat szpitalny Piastow Okulistyka Neurologia Medycyna estetyczna Swiadczonych lekarzy specjalistow
Przychodnia w Outlet Park Chirurgia reki Neurochirurg Chirurgia plastyczna
Przychodnia Rydla Laryngologia Endokrynolog Onkologia / Pulmonologia
0ddziat szpitalny Gombrowicza Kardiologia Dermatologia Medycyna pracy
0ddziat szpitalny Jagiellofiska Chirurgia ogélna Stomatologia Interna
Szpital Gryfino Rehabilitacja Diabetolog Anestezjologia
Chirurgia dziecigca Urologia Fizykoterapia
Ginekologia Hipertensjologia
Hematolog Psychiatria
Gastrolog Pediatra
Dietetyka Psycholog
USG Flebologia

Szpital MSW ul. Jagiellonska 44

9 | Oddziat Szpitalny Dom Lekarski

Piastow Office Center Budynek C g:n:?J::A::ﬂ Bc:::tDe;?nwL::::ss:iawy a2
Centrum Medyczne z Oddziatem Szpitalnym 9 Y

Dom Lekarski 7

2
o

Przychodnia NFZ ul. Rydla 37

Centrum Medyczne Dom Lekarski
Outlet Park ul. Struga 42

| Centrum Medyczne Dom Lekarski
ul. Bagienna 6 9 9

Administracja Dom Lekarski
ul. Gombrowicza 23
Specjalistyczny Osrodek Zabiegowy
Dom Lekarski

0
65 /0 Przychodow z prywatnych
uslug medycznych

3 5% Przychodow z NFZ
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe

DOM LEKARSKI SA

Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow i strat

31-12-2018 p1x)

31-12-2018 1wy

31-12-2019 p1x)

31-12-2019 11w

Przychody netto ze sprzedazy 23927191 5564 463 24 262 685 5697 472
Koszty dziatalnosci operacyjnej 23193747 5393895 25473925 5981901
Zysk (strata) ze sprzedazy 733 444 170568 -1211 240 -284 429
Pozostate przychody operacyjne 1496711 348 072 618 032 145129
Pozostate koszty operacyjne 1375169 319 807 1447773 339973
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 854 986 198 834 -2040981 -479 272
Przychody finansowe 12 967 3016 17750 4168
Koszty finansowe 493 813 114 840 381371 89 555
Zysk (strata) brutto 374140 87 009 -2 404 602 -564 659
Podatek dochodowy 120 346 27987 0 0
Pozostate obowigzkowe obcigzenia zysku 257 112 59793 -1887921 -443 330

Zysk (strata) netto

Bilans [Aktywa] 31-12-2018 vixi 31-12-2018 wur 31-12-2019 wix 31-12-2019 wur
Aktywa trwate 11908 135 2769334 11951223 2 806 440
Wartosci niematerialne i prawne 180721 42 028 153920 36 144
Wartos¢ firmy - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 9445 590 2196 649 8514 800 1999 484
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Inwestycje dtugoterminowe 2281824 530657 3277672 769 678
Aktywa obrotowe 4983613 1158980 3625784 851423
Zapasy 265929 61 844 314773 73917
Naleznosci krotkoterminowe 4304739 1001 102 2827193 663 894
Inwestycje krétkoterminowe 307 547 71523 367 481 86 294
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresow 105 398 24511 116 337 27 319
Aktywa razem 16 891 747 3928313 15577 007 3657 862

Bilans [Pasywa] 31-12-2018 p1x 31-12-2018 31-12-2019 pix 31-12-2019 ror
Kapitat (fundusz) wtasny 5411922 1258587 3224001 757 074
Kapitat (fundusz) podstawowy 528322 122 866 528322 124 063
Kapitat (fundusz) zapasowy 4326 489 1006 160 4583 601 1076 342
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - - -
Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - -
Zysk (strata) netto 257112 59793 -1887921 -443 330
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11479 825 2669 727 12 353 006 2900 788
Rezerwy na zobowigzania 542977 126 274 28 237 6631
Zobowiazania dtugoterminowe 5754 069 1338156 547788 128 634
Zobowiazania krétkoterminowe 4785 289 1112 858 10 289 770 2416 290
Rozliczenia miedzyokresowe 397 490 92 440 1487202 349231
Pasywa razem 16 891 747 3928313 15577 007 3657 862
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1 Forma prawna

Do dziatalnosci Spotki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek han-
dlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. nr 94 poz. 1037 z
pdzniejszymi zmianami). W oparciu o uchwate Nr 2, ujeta w Protokole z
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw, sporzadzonym w formie
Aktu Notarialnego Rep. A nr 4554/2010 z dnia 22 kwietnia 2010 r., na
podstawie art. 562 i 563 Kodeksu spotek handlowych postanowiono
przeksztatci¢ ,Dom Lekarski” Spdtka z 0.0. w Szczecinie w ,,Dom Lekarski”

Spotka Akcyjna z siedzibg w Szczecinie.

Do Spotka Akcyjnej przystapili wszyscy wspdlnicy Spotki przeksztatcanej,
na ktéra to okoliczno$¢ ztozono stosowne oswiadczenie i postanowiono
przyjac Statut Spotki przeksztatconej ,,Dom Lekarski” Spotka Akeyjna z sie-
dziba w Szczecinie, ktorej petne brzmienie zapisano w Akcie Notarialnym
Rep. A nr 4554/2010 z dnia 22 kwietnia 2010 r. Zmiany statutu ujeto w
aktach notarialnych: Rep. A Nr 4247/2010 — protokét z Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 wrzesnia 2010 r., sprostowany ak-
tem notarialnym Rep. A Nr 4285/2010 z dnia 27 wrzes$nia 2010 r. oraz akt
notarialny Rep. A Nr 5120/2010 z dnia 29 grudnia 2010 r. — obejmujacy
oswiadczenie Zarzadu Spdtki Akcyjnej o wysokosci objetego kapitatu za-
ktadowego i zmianie statutu. Tekst jednolity statutu sporzadzono wedtug

stanu na dzien 03 stycznia 2011 r.

2 Wpis do rejestru sadowego

Postanowieniem Sadu Rejonowego Szczecin — Centrum XIIl Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego sygn. akt SZ XVII Ns-Rej.
KRS/004408/10/897 z dnia 14.06.2010 r. Spdtka Akcyjna zostata wpisana

do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000358611.

3 Informacje na temat akcjonariuszy Spolki,
ktorzy na dzien 31 grudnia 2019 roku posia-
dali wiecej niz 10% udzialu.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 528.321,50 zt, dzieli sie na 1.056.643 ak-
cji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, z czego:

700.000 akcji serii ,A” o nominalnej wartosci 0,50 zt kazda,

300.000 akgji serii ,B” o nominalnej wartosci 0,50 zt kazda

40.013 akgji serii ,C” na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda,
oraz

16.630 akcji serii E na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda
Akcje w kapitale zaktadowym zostaty pokryte w catosci i objete w naste-
pujacy sposdb, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem o przystgpieniu do

Spotki oraz objeciu akeji:

Dariusz Andrzej Lipinski

Kuligowski
237500 \ 237500

Dariusz )
Piotrowski Andrzej Palacz
237500 237500
Liczba akcji
i Piotr Kominiak
Pozostali

50000

Akcjonariusze
soeas T

Dariusz Piotrowski

403750
Dariusz Kuligowski
403750
Pozostali \ Andrzej Lipinski
Akcjonariusze - o 403750
56643 Liczba glosow

Andrzej Palacz

403750
Piotr Kominiak

50000

Akcje serii ,A” i ,B” zostaty pokryte w catosci i wydane za majatek spotki
,Dom Lekarski” Spétka z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. Akcje serii ,C” i ,E”
w subskrypcji prywatnej na okaziciela rowniez zostaty objete i pokryte
w catosci. Akcje serii ,A” sg uprzywilejowane w ten sposob, iz na kazda
akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii ,B” i

,C”i1”E” nie s uprzywilejowane.

4 Sklad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Michat Kuligowski

Tomasz Jerzy Mackowiak

Przemystaw Pietrzak

Adam Olgierd Niedzielski

Marcin Andrzej Krolikowski

5 Sposob reprezentacji

Zarzad:

Dariusz Roman Piotrowski — Prezes Zarzadu
Prokurenci:

Jacek Cezary Chmielewski — prokura samoistna

Grzegorz Bogdanowicz — prokura samoistna

Sposob reprezentacji: do sktadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw
w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, jed-

nego cztonka Zarzadu z Prokurentem lub dwdch Prokurentéw.



6 Przedmiot dzialalnosci Spolki

Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotki Dom Lekarski S.A. jest opieka
zdrowotna PKD 86. Prowadzona przez Spotke dziatalno$¢ w zakresie
opieki zdrowotnej obejmuje diagnostyke, opieke lekarska, wykonywanie
zabiegdw w i operacji w dziedzinie: okulistyki, stomatologii, ortopedii,
chirurgii ogdlnej, chirurgii reki, chirurgii plastycznej, ginekologii, urologii,

psychiatrii, psychologii, porad internistycznych i onkologicznych.

7 Dzialalnos¢ Spolki w 2019 roku

W 2019 roku Spodtka prowadzita statutowa dziatalnosciag medyczng, dla
pacjentdw prywatnych oraz pacjentow finansowanych przez NFZ. Spotka
w 2017 roku zakonczyta projekt ostatniego z nowych centréw medycz-
nych zlokalizowanych w Szczecinie. Centrum Medyczne Outlet Struga w
nieruchomosci zlokalizowanej w Szczecinie, przy ul. Struga. Powierzchnia
wynajmu wynosi 830 m.kw. W tej lokalizacji Spotka Dom Lekarski prowa-
dzi dziatalnos¢ medyczna w zakresie procedur zachowawczych oraz pro-
cedur zabiegowych, nie finansowanych ze $rodkdw NFZ. Spétka widzi
duzg szanse w rozwoju medycyny prywatnej, jako segmencie charaktery-
zujgcym sie wysokim potencjatem rozwoju i wysoka rentownoscig. W
2017 roku komercjalizowane byto réwniez ,,Centrum Medyczne Piastow”
w budynku Piastéw Office Center, Building C. Powierzchnia wynajmu wy-

nosi 795 m.kw. uruchomiona pod koniec 2016 roku.

8 Komentarz do osiagnietych jednostkowych
danych finansowych

Wartos¢ majatku aktywow zmniejszyta sie w stosunku do roku ubiegtego
011%. W roku badanym w ogodlnej strukturze aktywow ,,Dom Lekarski”
S.A. utrzymat stan aktywdw trwatych na zblizonym poziomie do roku
ubiegtego, tj.75,3% (poprzednio 70,0%), natomiast poziom aktywdw ob-
rotowych zmniejszyt sie z 30,0% w roku 2018 do 24,7% w roku 2019. Po-
zycja ,wartosci niematerialne i prawne” zmniejszyta sie 0 15%, natomiast
,rzeczowe aktywa trwate” ogdtem zmniejszyty sie o 24%”. Aktywa obro-
towe ogodtem zwiekszyty sie rok do roku o 30%, w tym zapasy oraz inwe-
stycje krétkoterminowe zwiekszyty sie o 19%. Naleznosci krétkotermi-
nowe zmniejszyly sie o 38%. Aktywa ogétem zmniejszyty sie o 17%. W
roku badanym Spdtka osiagneta strate netto na poziomie 2,364,72 tys. zt.
W stosunku do roku ubiegtego nastgpito zmniejszenie kapitatu wtasnego
w stosunku do roku ubiegtego o kwote 2 709,56 tys. zt, tj. 49,93%. Po-
zycja Zobowigzania i Rezerwy na zobowigzania nieznacznie sie zmniej-
szyta rok do roku. Przychody ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego
wzrosty 0 335 tys. 74, tj.1,0%. Koszty operacyjne wzrosty 2.125,2 tys. 4, tj.
0 9%, co spowodowato strate na sprzedazy w kwocie 1. 056,3 tys. zt. Na
dziatalnosci operacyjnej Jednostka poniosta strate w kwocie 1.996,0 tys.
zt. Zysk brutto wynidst — 2.309,6 tys. zt, zysk netto uksztattowat sie na
poziomie - 1.364,7 tys. zt. Strata na dziatalno$ci podstawowej wyniosta —
1.056.3 tys. zt (przy amortyzacji w kwocie 915 tys. z1). wynika w znacza-
cym stopniu ze zmiany strategii spotki Dom Lekarski SA w roku 2019.
Zmiana polegata na tym, ze z uwagi na znaczace pogorszenie warunkow
wspotpracy z jednostkami publicznymi dla ktorych spotka DL SA wykony-
wata ustugi, wspdtpraca ta zostata w znacznym stopniu ograniczona lub
zaniechana. Skutkowato to zmniejszeniem przechodéw w 2019 w tacznej
kwocie 1.438.183 zt. Spotka ograniczajac sprzedaz do jednostek publicz-
nych jednoczesnie zwiekszyta sprzedaz do pacjentéw prywatnych. Skut-

kowato to wzrostem sprzedazy w obszarze medycyny prywatnej z
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kwoty 15 285 173,11 w roku 2018 do kwoty 18 270 651,57 zt w roku
2019. Ograniczenie sprzedazy w jednostkach publicznych spowodowato
koniecznos¢ poniesienia kosztow wynagrodzenia niektérych lekarzy i
sredniego personelu medycznego w sytuacji powolnej odbudowy dla
nich rynku w obszarze medycyny prywatnej. Taka transformacja wyma-
gata czasu, a nie chcielismy aby odeszli do konkurencji. Tak wiec pewna
pula kosztéw zostata alokowana w 2019, a dodatkowych przychody spo-
dziewamy sie uzyskaé w roku 2020. | tak, podniesienie minimalnego wy-
nagrodzenia w spotce DL SA w roku 2019 skutkowato wzrostem kosztow
wynagrodzen o kwote 500.000 zt w stosunku do roku 2018. W 2019 roku
wzrosty rowniez koszty ustug obcych lekarzy, pielegniarek oraz pozosta-
tych ustug medycznych tacznie w kwocie 2.000.000 PLN w stosunku do
roku 2018. Dodatkowo w roku 2019 ponosilismy koszt czynszu w kwocie
41.000 zt miesiecznie z tytutu wynajmu powierzchni w szpitalu MSWiA w
Szczecinie, w roku 2020 ten koszt sie nie pojawi z uwagi na catkowite za-
przestanie swiadczenia ustug na rzecz tego szpitala (od kwietnia 2020).
Strata na dziatalnosci operacyjnej w kwocie - 1.966 tys. zt wynika z doko-

nania odpisdw na naleznosci i zobowigzania w roku 2019.

Oswiadczenia Zarzadu Emitenta w zakre-
sie rzetelnosci sporzadzonego sprawoz-
dania finansowego

Oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta lub standardami uznawa-
nymi w skali miedzynarodowej oraz ze odzwierciedlajg w sposdb praw-
dziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowga spotki Dom Lekar-
ski S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Dom
Lekarski S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Dom Lekarski S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Oswiadczam, ze podmiot upraw-
niony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawem oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepi-

sami prawa krajowego.

1 0 Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci

realizowania publikowanych prognoz

Nie dotyczy. Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy

wynikow finansowych.

C‘i«@’/’ vl

Dariusz Piotrowski

Prezes Zarzadu




Informacja na temat stosowania
"Zasad dobrych praktyk"

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE O ZAMIA-
RZE STOSOWANIA
TAK/NIE

UZASADNIENIE SPOLKI ZA-
MIARU NIESTOSOWANIA

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, za-
réwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosc,
bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka ko-
rzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpo-
wiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmi-
towanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowych,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowej.

TAK, z wylgczeniem transmisji
obrad WZA, rejestracji video i
upubliczniania nagrania.

Informacje dotyczace WZA i jego prze-
biegu Spotka bedzie publikowata w
postaci raportow biezacych i umiesz-
czata na stronach internetowych. Ak-
cjonariusze, ktérzy nie brali udziatu w
WZA beda

mogli zapoznac sie z zagadnieniami
poruszanymi na WZA.

Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone in- 3.1.
ternetowg i zamieszcza na niej:

podstawowe informa-
cje o Spofce i jej dzia-
falnosci.

TAK

3.2 opis dziatalnosci emi-
tenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z
ktérej emitent uzy-
skuje najwiecej przy-
choddéw

TAK

3.3. opis rynku, na ktorym
dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji
emitenta na tym
rynku.

NIE

3.4. Zyciorysy zawodowe
cztonkow organdw
spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad,
na postawie oswiad-
czenia cztonka rady
nadzorczej, informacje
0 powigzaniach
cztonka rady nadzor-
czej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu
spotki.

TAK

3.6. dokumenty korpora-
cyjne spotki.

TAK

3.7. zarys plandw strate-
gicznych spotki.

TAK

3.8. opublikowane pro-
gnozy wynikéw finan-
sowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zato-
zeniami oraz korek-
tami do tych prognoz (
w przypadku gdy emi-
tent takie publikuje ).

TAK

3.9. strukture akcjonariatu
emitenta, ze wskaza-
niem gtéwnych akcjo-
nariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w
wolnym obrocie.

TAK

dane oraz kontakt do
osoby, ktdra jest odpo-
wiedzialna w spétce za
relacje inwestorskie
oraz kontakty z me-
diami.

TAK
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opublikowane raporty
biezace i okresowe.

TAK

kalendarz zaplanowa-
nych dat publikacji fi-
nansowych raportéw
okresowych, dat wal-
nych zgromadzen, a
takze spotkan z inwe-
storami i analitykami
oraz konferencji praso-
wych.

TAK

informacje na temat
zdarzen korporacyj-
nych, takich jak wy-
ptata dywidendy, oraz
innych zdarzen skutku-
jacych nabyciem lub
ograniczeniem praw
po stronie akcjonariu-
sza, z uwzglednieniem
termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych
operacji. Informacje te
powinny by¢ zamiesz-
czane w terminie
umozliwiajgcym podje-
cie przez inwestoréw
decyzji inwestycyj-
nych.

TAK

pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw obje-
tych porzadkiem ob-
rad, zadawane przed i
w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na za-
dawane pytania.

TAK

informacje na temat
powoddw odwotania
walnego zgromadze-
nia, zmiany terminu
lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem.

TAK

informacje o przerwie
w obradach walnego
zgromadzenia i powo-
dach zarzadzenia prze-
rwy

TAK

3.19.

informacje na temat
podmiotu, z ktérym
spotka podpisata
umowe o $wiadczenie
Autoryzowanego Do-
radcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony
internetowej, nume-
réw telefonicznych
oraz adresu poczty
elektronicznej Do-
radcy.

TAK

3.20.

informacje na temat
podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora ak-
cji emitenta.

TAK

3.21.

dokument informa-
cyjny ( rospekt emi-
syjny ) spotki, opubli-
kowany w ciggu ostat-
nich 12 miesiecy.

TAK

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji. emitent powinien dokonywac aktua-
lizacji informacji dokonywanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umiesz-
czanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna nastapi¢ niezwtocznie.

TAK
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4, Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa w jezyku polskim lub an- TAK
gielskim, wedtug wyboru emitenta. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczone na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emi-
tenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze szczegdlnym uwzglednie- NIE
niem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spéftka, poza swoja

strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spétki
sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami Autoryzo- | TAK
wanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkow wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe odpowie-
dzialng za kontakty Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku gdy w spdtce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma TAK
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkdéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich TAK
dokumentoéw i informacji niezbednych do wykonania obowigzkéw Autoryzo-
wanego Doradcy.

Emitent przekazuje w rapor- 9.1. informacje na te- TAK
cie rocznym mat tgcznej wyso-
kosci wynagro-
dzen wszystkich
cztonkow zarzadu
i rady nadzorczej,

9.2. informacje na te- NIE Wynagrodzenie Autoryzowanego Do-
mat wynagrodze- radcy jest uregulowane umowa na
nia Autoryzowa- Swiadczenie ustug doradczych i jest
nego Doradcy objete tajemnica handlowa.
otrzymanego od W zwigzku z tym emitent nie opubli-
emitenta z tytutu kuje danych o ktérych mowa w punk-
Swiadczenia wo- cie 9.2.

bec emitenta
ustug w kazdym
zakresie.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie TAK
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicz- | TAK
nie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna TAK
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustale-
nia prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
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13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy TAK
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariu-
szy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu TAK
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczaj-
nego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399§ 3

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypa- TAK
dajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustale-
nie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.

15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, | TAK
ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesiaca. NIE Spotka nie publikuje
Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej: raportéw miesiecz-
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emi- nych. Zdaniem
tenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta, Spotki przekazywa-
* zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie obje- nie raportéw z tak
tym raportem, duzg czestotliwoscia
* informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie jest niezasadne z
objetym raportem, uwagi na rodzaj pro-
e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace mie¢ miejsce w wadzonej dziatalno-
nadchodzacym miesigcu, ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu $ci- realizacja
widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci daty publikacji raportow czesci zadan jest
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, czasochtonna, a jej
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji efekt jest widoczny
raportu analitycznego. pod kilku miesia-

cach.

Wszystkie istotne in-
formacje majace
wptyw na dziatal-
nos¢ i sytuacje eko-
nomiczng spotki
przekazywane sg
niezwtocznie w for-
mie raportéw bieza-
cych.

16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regula- TAK
minu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym syste-
mie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla prze-
kazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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