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Warszawa, 6 listopada 2019 roku

Szanowni Panstwo,

przekazujemy Panstwu Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci GetBack S.A. w restrukturyzacji za 2018 rok oraz
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe GetBack S.A. w restrukturyzacji za 2018 rok, prezentujgce najwazniejsze

wydarzenia oraz informacje o dziatalnosci Spétki.

Rok 2018 byt niewatpliwie najtrudniejszym okresem w historii GetBacku. Nieodpowiedzialne decyzje poprzedniego
Zarzadu doprowadzity spotke do utraty ptynnosci i gigantycznej straty finansowej. Spotka staneta na krawedzi
bankructwa. Dodatkowym problemem Spétki statfa si¢ jej zta stawa, co bardzo utrudniato dziatalnos¢ windykacyjng,

oparta w duzej mierze na wiarygodnosci.

W tej sytuacji istnialy w zasadzie dwa scenariusze dziafania: upadfoé¢ lub ryzykowna préba przeprowadzenia
postepowania restrukturyzacyjnego. Misje doprowadzenia do skutku scenariusza, zaktadajacego postepowanie

uktadowe, powierzono nowemu Zarzgdowi.

Jako nowy Zarzad bardzo szybko podjeliémy decyzje o ztozeniu wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego oraz wypracowaniu jak najlepszej propozycji uktadowej dla wierzycieli. Przygotowanie takiej propozycji,

opartej na planie naprawczym dla Spétki, byto najwazniejszym zadaniem Zarzadu w 2018 roku.

Przygotowaliémy dla wierzycieli Spotki dwa warianty propozydji uktadowych. Obok scenariusza operacyjnego,
zaktadajaceqgo wyptate rat uktadowych z wypracowanych odzyskow z wiasnych portfeli, zaproponowaliémy wariant
inwestorski, ktéreqo zaleta byta mozliwos¢ szybszej sptaty zobowigzan. W wariancie tym pierwotnie zaktadalismy
sprzedaz wszystkich aktywow funduszy inwestycyjnych, w ktorych Spotka pozostaje jedynym uczestnikiem, jednemu
inwestorowi. W toku procesu przetargowego zostata wytoniona szwedzka spétka windykacyjna Hoist, ktora wstepnie
byta zainteresowana nabyciem wszystkich portfeli. Na ostatniej prostej firma Hoist wycofata jednak swojg oferte na
nabycie catosci aktywow i ostatecznie sfinalizowalismy transakcje na kwote ok. 359 milionow PLN.

Przeprowadzenie te] transakgji to jedno z najwazniejszych osiggnig¢ nowego Zarzadu. Sprzedaz czesci aktywdw na
wyjatkowo dobrych warunkach odsuneta ryzyko upadtosci z powodu ptynnosci, a takze umozliwita Spofce z sukcesem
przeprowadzi¢ proces restrukturyzacji kosztowej. Szereg decyzji dotyczacych dezinwestycji, optymalizacja kosztow
zewnetrznych oraz trudne, acz konieczne decyzje dotyczace ograniczenia zespotu, wynikajgce w duzej mierze ze
zmniejszenia skali dziatalnosci operacyjnej — wszystko to przyczynito sie do znacznego ograniczenia kosztow

funkcjonowania Spotki. Poréwnujgc $redniomiesieczne koszty operacyjne w czwartym kwartale 2017 roku oraz w
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czwartym kwartale 2018 roku, nalezy zauwazy¢ ich duzy spadek az o 77,4%. Podobnie sytuacja przedstawia sie w
przypadku zatrudnienia pracownikdw, gdzie stan na dzien 31.12.2018 obnizyt sig 0 44,9% W stosunku do stanu na dzien
31.12.2017. W roku 2019 do dnia 1.10.2019 wystapity kolejne etapy redukcji kosztow zatrudnienia o 38,2%, co w

stosunku do stanu na koniec roku 2017 spowodato skumulowany spadek az 0 65,9%.

W dniu 6 czerwca 2019 roku zrobilismy drugi milowy krok w procesie naprawy GetBack — Sad Rejonowy we Wroctawiu
zatwierdzit propozycje uktadowa przygotowang przez Zarzad. Zaktada ona sptate wierzycieli z grupy pierwszej na

poziomie 25% w ciggu 8 lat. Zgodnie z nig reszta zobowigzan Spétki zostanie umorzona.

W chwili obecnej czekamy na uprawomocnienie uktadu i rozpoczecie sptat pierwszych rat uktadowych. Waznym
zadaniem Zarzadu jest réwniez przeniesienie aktywow Spotki do nowego TFI i zakoriczenie negocjacji z
zabezpieczonymi wierzycielami Spotki.

Ale najwazniejszym obecnie wyzwaniem stojgcym przed Spotka jest kontynuacja procesu odbudowy operadji
windykacyjnych, ktére umozliwiag wygenerowanie odzyskéw niezbednych do sfinansowania sptaty rat uktadowych.
Jednoczesnie finalizowane sa prace nad nowa strategig Spétki do 2023 roky, ktérej fundamentem bedzie budowa silnej

pozycji Spétki jako outsourcera windykacyjnego.
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