Tres¢ projektéow uchwal, poddanych pod glosowanie, ktore zostaly przyjete przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w dniu 26 czerwca 2026 r.

Ad. punkt 5 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie nast¢pujacy projekt
Uchwaty Nr 36/2026

Uchwala nr 36/2026

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na dzien
26 czerwca 2026 roku (,,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje nast¢pujacy

porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. pominiety

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, emisji
warrantow subskrypcyjnych, pozbawienia prawa poboru oraz zmiany statutu Spotki.

7. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ograniczenia prawa
poboru poprzez jego wytaczenie wzgledem PKP S.A. oraz zmiany statutu Spotki.

8. Sprawy rézne.

9. Zamknigcie obrad.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 23.922.300,

Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 53,41 %,

Laczna liczba waznych gloséw 23.922.300,
Za Uchwalg oddano 23.618.811 glosOw,
Przeciw Uchwale oddano 0 glosow,

Wstrzymato si¢ 303.489 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wickszoscia glosow.



Ad. punkt 6 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie jawne nastepujacy
projekt Uchwaty Nr 37/2026

Uchwala nr 37/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii X, pozbawienia prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spolki

Na podstawie art. 393 pkt 5 w zwigzku z art. 448- 453 oraz w zwigzku z przepisami art. 445 §
1, art. 433 § 2, art. 432, art. 431 § 1 i art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (dalej jako ,,KSH”) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej jako ,,Spoétka”), uchwala co nastepuje:

§ 1. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego

1. W trybie okreSlonym w art. 448 KSH podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy
Spotki 1 okresla si¢ warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego dokonywanego na podstawie niniejszej uchwaty na kwot¢ nie wigksza niz
13.000.000 zt (stownie: trzynascie milionéw ztotych 00/100) w drodze emisji nie wigcej
niz 13.000.000 (stownie: trzynascie milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii M
o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) za 1 akcje.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie prawa
do objecia akcji posiadaczom warrantow subskrypcyjnych.

3. Uprawionymi do objecia akcji serii M beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii
X.

4.  Termin wykonania prawa do objecia akcji serii M uptywa w dniu 31 grudnia 2031 roku
(stownie: trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace trzydziestego pierwszego roku).

5.  Akcje obejmowane begda wylacznie za wklady pieni¢zne wniesione w pelni przed
przyznaniem akcji.

6.  Cena emisyjna akcji serii M, do objecia ktorych beda uprawnia¢ warranty subskrypcyjne
seril X, wynosi¢ bedzie 12,00 zt (stownie: dwanascie ztotych 00/100) za 1 akcje.

7.  Akcje serii M beda zdematerializowane i bgda zapisywane na rachunkach papierow
warto§ciowych.

8.  Akcje serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastgpujacych warunkach:

a)  akcje serii M zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych
najpdzniej



w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku
za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz
pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,

b)  akcje serii M zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych
w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podzialu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierdw warto$ciowych, tzn. od dnia
1 stycznia tego roku obrotowego.

Po objeciu wskutek realizacji warrantow subskrypcyjnych serii X akcje serii M beda
przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do publicznego obrotu na
rynku regulowanym. Zarzad Spoétki jest upowazniony do wyboru terminu, w ktorym
akcje serii M stang si¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

8 2. Warranty subskrypcyjne

Z zastrzezeniem zarejestrowania zmian statutu Spotki w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w brzmieniu okreSlonym ponizej w § 4 niniejszej
uchwaly, na podstawie art. 453 § 2 KSH, w celu zachowania stopnia zaangazowania
kapitatowego strategicznego akcjonariusza, ktorego obecnos¢ 1 wsparcie stanowi istotny
element dla pomyslnego przeprowadzenia procesu restrukturyzacji Spotki i jej dalszego
rozwoju, uchwala si¢ emisje w tacznej liczbie 13.000.000 (stownie: trzynascie milionow)
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii X, uprawniajacych do objecia akcji seriit M
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoltki (dalej rowniez
jako ,Warranty”). Powyzszy cel stanowi jednocze$nie umotywowanie uchwaty
w rozumieniu art. 449 KSH w zwigzku z art. 445 § 1 KSH.

Kazdy pojedynczy warrant subskrypcyjny serii X begdzie uprawniat do objecia 1 akcji na
okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stlownie: jeden ztoty 00/100)
z wylaczeniem prawa poboru.

Warranty subskrypcyjne serii X emitowane bgda nieodplatnie.

Warranty subskrypcyjne serii X zachowuja wazno$¢ do 31 grudnia 2031 roku (stownie:
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace trzydziestego pierwszego roku) i w okresie
do uptywu tego terminu umozliwiajg realizacj¢ inkorporowanego w nich prawa
do objecia akcji serii M. Po uptywie terminu okre$lonego w zdaniu pierwszym
niezrealizowane Warranty wygasaja.

Warranty subskrypcyjne serii X beda papierami wartosciowymi imiennymi
1 niezbywalnymi. Warranty beda emitowane w formie zdematerializowanej 1 beda
zapisywane na rachunkach papierow wartosciowych.



10.

Prawo objgcia Warrantéw oraz realizacji inkorporowanego w nich prawa objecia akcji,
przystugiwac bedzie strategicznemu akcjonariuszowi — Polskie Koleje Panstwowe S.A.
(dalej jako: ,,PKP S.A.”) po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

PKP S.A. bedzie uprawniony do wykonania prawa objecia akcji inkorporowanego
w Warrantach tylko w takim zakresie, jaki jest konieczny dla utrzymania przez niego
wymaganego dla realizacji przyznanych praw indywidualnych stopnia zaangazowania
w kapitat zakladowy Spoéiki, ktory w przypadku braku realizacji Warrantow uleglby
zmniejszeniu w zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji i planowanymi
emisjami akcji. Stopien zaangazowania PKP S.A. w kapitat zaktadowy Spotki wskutek
realizacji Warrantdw nie moze przekroczy¢ 33,34 % ani spas$¢ ponizej 25 %.

Warunkiem objecia Warrantow przez PKP S.A. jest jego uprzednie zobowigzanie si¢
do niewykonywania praw do objecia akcji inkorporowanych w Warrantach w zakresie
wykraczajacym ponad stopien potrzebny do utrzymania obecnego stanu zaangazowania
kapitatlowego niezbednego do realizacji otrzymanych praw osobistych, z zastrzezeniem
zdania nastgpnego. Emisja Warrantow nie moze prowadzi¢ do zwigkszenia procentowego
stopnia zaangazowania PKP S.A. w kapitat zaktadowy Spotki ponad poziom 33,34 %.

Akcje serii M beda obejmowane przez PKP S.A. w drodze zlozenia pisemnego
o$wiadczenia o objeciu akcji przy wykorzystaniu wylacznie formularza objecia akcji
przygotowanego przez Spotke.

PKP S.A. skladajac oswiadczenie o objeciu akcji w ramach prawa inkorporowanego
w Warrancie wnosi rownoczesnie wktad pieni¢zny na pokrycie obejmowanych akcji.

8 3. Pozbawienie prawa poboru

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
serii X oraz akcji serii M.

Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantdw oraz akcji serii M jest
ekonomicznie uzasadnione i1 lezy w najlepszym interesie Spoéiki, jak rowniez jej
akcjonariuszy 1 wierzycieli, co szczegdlowo uzasadnia opinia Zarzadu Spotki, stanowigca
Zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podziela argumenty na rzecz
pozbawienia prawa poboru przedstawione przez Zarzad w zalaczonej opinii, majac
swiadomo$¢ jego koniecznosci dla pomyS$lnego przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji, pozyskania kapitatu i pomyslnego rozwoju Spoiki.

§ 4. Zmiana statutu Spolki

W zwigzku z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki,
w § 6 statutu Spotki pt. ,Kapitat zaktadowy”, po ustepie 5, dodaje si¢ nowy ustep 6
w brzmieniu:



6. .,.Kapital zakladowy zostal warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr [ ]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku,
o kwote nie wiekszq niz 13.000.000,00 zt (stownie: trzynascie milionow ztotych 00/100)
i dzieli si¢ na nie wiecej niz 13.000.000 (stownie: trzynascie milionow) akcji na
okaziciela serii M. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii M posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
serii X wyemitowanych na podstawie uchwaly nr [ ] Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2026 roku z pozbawieniem prawa
poboru akcjonariuszy. Warranty subskrypcyjne serii X w przypadku ich
niezrealizowania wygasng z dniem 31 grudnia 2031 r. (stownie: trzydziesty pierwszy
grudnia dwa tysigce trzydziestego pierwszego roku)”.

§ 5. Postanowienia koncowe

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spoétki do
okreslenia, za zgoda Rady Nadzorczej, szczegdétowych warunkow emisji warrantow
subskrypcyjnych serii X oraz akcji serii M, w zakresie, w jakim warunki te nie zostaty
okreslone w niniejszej Uchwale.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z tym, Zze zmiany statutu Spotki objete
uchwata wchodza w zycie z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

W wyniku gltosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 23.922.300,
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym: 53,41 %,
Laczna liczba waznych gloséw 23.922.300,

Za Uchwalg oddano 20.446.008 gtosow,

Przeciw Uchwale oddano 881.315 gtosow,

Wstrzymato si¢ 2.594.977 gltosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta wymagang wiekszoscig gtosow.

Ad. punkt 7 porzadku obrad. Przewodniczacy poddat pod glosowanie jawne projekt
Uchwatly Nr 39/2026

Uchwala nr 39/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 26 czerwca 2026 roku

W sprawie: podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz zmiany Statutu Spolki




Na podstawie art. 431 § 1 w zwigzku z art. 430 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (,,KSH”), art. 432 KSH oraz art. 433 § 2 KSH, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej jako: ,,Spoétka™)
uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Podwyzszenie kapitalu zakladowego

1. Podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spoiki w sposob ,,widetkowy”, tj. o kwotg nie mniejszg
niz 75.000.000 zt (stownie: siedemdziesiat pie¢ milionéw ztotych 00/100) 1 nie wickszg niz
89.573.834 zt (stownie: osiemdziesigt dziewig¢ milionow piecset siedemdziesigt trzy
tysigce osiemset trzydziesci cztery ztote 00/100).

2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostanie dokonane w drodze emisji od 75.000.000
(stownie: siedemdziesigt pie¢ milionow) do 89.573.834 (slownie: osiemdziesiat dziewigé
miliondéw pigéset siedemdziesiat trzy tysigce osiemset trzydziesci cztery) akcji zwyktych na
okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty 00/100).

3. Cena emisyjna akcji serii N w ramach prawa poboru stanowi wigksza z kwot: albo 12,00 zt
(stownie: dwanascie ztotych 00/100), albo 80% sredniej wazonej obrotem ceny 1 akcji z 50
nastepujacych po sobie dni sesyjnych na rynku regulowanym Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, z ktorych ostatni przypada na 16 grudnia 2026 r.—za 1 akcje.
W przypadku objecia akcji poza prawem poboru cena jest ustalana przez mechanizm
budowania ksiggi popytu, przy czym cena wskazana w zdaniu poprzednim jest ceng
minimalng.

4. Akcje serii N obejmowane beda wytacznie za wktady pieni¢zne wniesione w petni przed
przyznaniem akcji.

5. Emisja akcji serii N zostanie dokonana w ramach subskrypcji skierowanej w pierwszej
kolejnosci do dotychczasowych akcjonariuszy. W przypadku braku dokonania przez
dotychczasowych akcjonariuszy zapisow na akcje w wysokosci odpowiadajacej
maksymalnej wysokos$ci podwyzszenia kapitatu zaktadowego pozostale akcje moga zostaé
przydzielone przez Zarzad stosownie do art. 436 § 4 KSH osobom trzecim, ktére zglosity
che¢ subskrybowania akcji w przypadku nieobjecia wszystkich akcji  przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

6. Emisja akcji serii N zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej papierow
wartosciowych przeprowadzonej po zatwierdzeniu przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego.

7. Akgcje serii N beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

a. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podzialu zysku, uczestnicza
w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te
zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych,



10.

11.

12.

13.

b. akcje serii N przyznane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
warto§ciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podzialu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia
1 stycznia tego roku obrotowego.

Akcje serii N bedg zdematerializowane 1 bedg zapisywane na rachunkach papierow
wartosciowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spoéiki
do okreslenia terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypcji, z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

Stosownie do art. 432 § 4 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia ostatecznej sumy, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢
podwyzszony oraz ceny emisyjnej, w granicach okreslonych niniejsza uchwatg przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ustala si¢ dzien prawa poboru na dzien 23.12.2026 r. (stownie: dwudziesty trzeci grudnia
dwa tysigce dwudziestego szdstego roku). Wedlug tego dnia okresla¢ si¢ bedzie
akcjonariuszy uprawnionych do prawa poboru nowych akcji.

Prawo poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 2 (stownie: dwoch) akeji z kazdej posiadane;j
akeji.

Akcje serii N zostang dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym po zakonczeniu
procesu emisji akcji. Zarzad Spoéiki jest upowazniony do wyboru terminu, w ktorym akcje
serii N stang si¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

§ 2. Zmiana statutu Spolki

Zmienia si¢ statut Spotki w ten sposob, ze § 6 pt. ,,Kapital zakladowy”, ust. 1 w brzmieniu:

wKapital zaktadowy Spotki wynosi 44.786.917,00 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony

siedemset osiemdziesiqt szes¢ tysiecy dziewiecset siedemnascie ztotych 00/100) i dzieli si¢ na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydziesci osiem tysigcy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
Jjeden ztoty 00/100) kazda,

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewiecset dwie) akcje
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda”

otrzymuje nast¢pujacg tresc:



wKapital zaktadowy Spotki wynosi nie mniej niz 119.786.917 zt (stownie: sto dziewietnascie
milionow siedemset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewigéset siedemnascie ztotych 00/100) i nie
wiecej niz 134.360.751 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony trzysta szesc¢dziesigt tysiecy
siedemset pigcdziesiqgt jeden ztotych 00/100) i dzieli si¢ na:

1) 43.338.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony trzysta trzydziesci osiem tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

2) 15 (stownie: pietnascie) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty 00/100) kazda;

3) 1.448.902 (stownie: jeden milion czterysta czterdziesci osiem tysiecy dziewiecset dwie) akcje
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda;

4) od 75.000.000 (stownie: siedemdziesiqt pie¢ milionow) do 89.573.834 (stownie:
osiemdziesigt dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt trzy tysigce osiemset trzydziesci cztery)
akcji na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) kazda.”

§ 3. Postanowienia koncowe

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki
do okreslenia szczegotowych warunkow emisji, w tym do ustalenia ceny emisyjnej,
w zakresie, w jakim nie zostaty okreslone w niniejszej uchwale oraz dokonania wszelkich
czynnosci prawnych 1 faktycznych w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoitki na
podstawie niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiana statutu Spotki nastapi z dniem dokonania wpisu w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

W wyniku glosowania jawnego:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 23.922.300,
Procentowy udzial akcji w kapitale zaktadowym: 53,41 %,
Laczna liczba waznych gtosow 23.922.300,

Za Uchwalg oddano 22.782.907 glosOw,

Przeciw Uchwale oddano 841.315 glosow,

Wstrzymato si¢ 298.078 glosow.

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwatla zostata podjeta wymagang wiekszoscia glosow.



