JUJUBEE S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE]

/A ROK 2021

Katowice, dn. 21.03.2022



' . . o)
(5 J UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej w roku 2021

Spis tresci

Informacje o sprawozdaniu z dziatalNOSCi......ueiiieiiiiecce e e 3
INformacje 080INE 0 EMILENCIE ..iicviiiiiiiiiie et e s e e st e e st ae e e ssnbbeeeesasaeeeeas 3
Informacje 0g0INE 0 Strat@Y FOIZE S.A. ..oci ettt e e s s e e e s saae e e ssnbbeeessnsraeeeas 3
DFAF =1 o [o I ol € U o1V T o] =1 (o1 =] S 3
Gtéwne cele i zadania realizowane przez Grupe Kapitatowg w okresie sprawozdawczym............ccc........ 6
OFZANY JUJUDEE S.A. ...ttt e e e et e e e e et e e e e e aba e e e e e abaee e eaabeeeeeenbaeeeeanbeeeeeaaseeeeennrenas 6
017 L A - =T =AY oY= LI NN 7
Dziatalnosc operacyjna Grupy KapitatoWe] .......ceieuiiieiiiiiie et e e eaee e 8
Strategiczne cele Grupy Kapitatowe] Na 2022 roK.....c..eeieeciiieiiiiiieccciiee et ceiiee e e e evee e ssveeee e 10
Struktura WIaSNOSCi JUJUDEE S.A. ... ettt e e et e s st e e s serta e e e eareeeenanes 11
Struktura WiasnosSci STrategy FOIZE S.A. ... .ottt e e ctte e e e e btr e e s e ata e e s e nraeeeenteeeeeanes 12
(0 AV Y U 8774 G o) o I - ={ fo¥.4=Y o VO U URPRN 14
Wptyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na SrodoWisSKO ..........eeeeeciieieeiiiiee e 15
Zasoby ludzkie, rzeczowe, niematerialne i prawne Grupy Kapitatowe]........cccceevvveeiiiiieeencieee e, 15
Wazniejsze dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie badan i rozwoju .........cccoecvveeiviiiiiiiciiee e 16
Oddziaty i zaktady Grupy KapitatOWe] ......ccuueiiiiiiiei it e s eaae e e e 16
Udziaty i akcje wtasne Grupy KapitatoWe]........ueeieuiiieieciie ettt et 16
Stosowanie zasad tadu KOrPOTraCYJNEEO ... .uueeiiiciiiee et e ettt e e et e e et e e e ectte e e e eetteeeeesttaeeeestaeeesnseeeesanes 16
Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentdéw finansowych Grupy Kapitatowe;j ............. 16

Informacje o wptywie pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatania Grupy Kapitatowej w roku 2021:

Podpisy Zarzadu JUJUDEE S.A. ...ttt e e e e e e e et e e e e e s e s n b e e e e e e e e e e annrraaaeaeaeaann 17

JUJUBEE S.A. | ul. Ceglana 4; 40-514 Katowice; Poland | e-mail : contact@jujubee.pl | jujubee.pl ..




' . B ®
(3 J UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej w roku 2021

Informacje o sprawozdaniu z dziatalnosci

Spotka Dominujgca zdecydowata sie skorzysta¢ z mozliwosci przewidywanej przez art. 55 ust. 2a
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, poz. 217),
ktéry przewiduje mozliwos¢ sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej facznie

ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki dominujacej jako jedno sprawozdanie.

Informacje ogdlne o Emitencie

Nazwa: Jujubee S.A.
Siedziba: 40-514 Katowice, ul. Ceglana 4

Przedmiot dziatalnosci: produkcja gier wideo na platformy iOS, Android, Mac, PC i konsole

Informacje ogodlne o Strategy Forge S.A.

Nazwa: Strategy Forge S.A.
Siedziba: 40-514 Katowice, ul. Ceglana 4

Przedmiot dziatalnosci: produkcja gier wideo na platformy iOS, Android, Mac, PC i konsole

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

W 2021 roku mozna byto zaobserwowad dalszy rozwdj biznesowy oraz produkcyjny Grupy Kapitatowej
Jujubee S.A., polegajagcy miedzy innymi na nawigzaniu wspdtpracy z nowymi kluczowymi
kontrahentami, kontynuacji dobrze funkcjonujgcej wspétpracy z obecnymi partnerami jak rowniez na

dziatalnosci wydawniczej zwigzanej z premierami licznych tytutow Emitenta.
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W dniu 01.02.2021r., Emitent podjat decyzje o zbyciu praw do tytutu PunkWars na rzecz spoétki zaleznej
Strategy Forge S.A. Cena sprzedazy wyniosta 111 tys. PLN netto. Do ceny sprzedazy doliczono nalezny
podatek VAT. Wskazana cena pokrywa koszty Emitenta poniesione w  zwigzku
z produkcjag prototypu poza dofinansowaniem z programu Rozwdj sektoréw kreatywnych.
Na podstawie niniejszej umowy sprzedazy Emitent stat sie wydawcg Gry na platformie PC oraz innych
platformach, na ktdérych gra Punk Wars moze sie ukazaé w przysztosci i z tego tytutu przystugiwaé mu
bedzie wynagrodzenie stanowigce 20 % wszystkich przychoddw netto ze sprzedazy gry powstatej w
wyniku rozwiniecia prototypu. W ramach dziatan wydawniczych Emitent zajmuje sie min: dystrybucja,
promocjg, wsparciem marketingu oraz procesu QA, za$ spoétka zalezna Strategy Forge S.A. na
stanowisku wspdétwydawcy m.in.: przygotowaniem wersji produktu umozliwiajgcej dystrybucje,
przygotowaniem materiatéw graficznych, wsparciem technicznym oraz aktywnym uczestnictwem
w kontakcie ze spotecznoscia. Przedmiotem umowy byty prawa do prototypu, ktdry stanowit podstawe
do stworzenia srednich rozmiardw turowej gry strategicznej, przedstawiajgcej dystopijng wizje swiata,
z powazng fabutg, tgczacg rdzne style fantastyki spekulacyjnej. Tytut zadebiutowat na platformie PC
w dystrybucji cyfrowej w dniu 11 listopada 2021 r. spotykajac sie z cieptym odbiorem graczy.
Podstawowa cena gry zostata ustalona na poziomie ustalona na poziomie odpowiednio 19,99 USD,

16,99 EUR i 69,99 PLN.

W dniu 12.05.2021 r., premiere miata gra Realpolitiks I, kontynuacja bardzo dobrze przyjetej gry
strategicznej Realpolitiks. Wczesniejsze wydanie tytutu w wersji Early Access w dniu 18 listopada 2020
r. pozwolito na wprowadzenie licznych ulepszen, ktére znaczgco poprawity jakos¢ rozgrywki. Emitent
podjat réwniez dziatania majgce na celu wydanie Realpolitiks Il w wersji na urzgdzenia mobilne oraz na

konsole.

W 2021 r., na konsolach zadebiutowat rowniez tytut KURSK. W wersji na konsole Xbox One gra
zadebiutowata w dniu 7 maja 2021 r. w sklepie cyfrowym Microsoft Store bedac dostepna miedzy
innymi na terenie Europy, Rosji i obu Ameryk. Cena gry zostata ustalona na poziomie 19,99 EUR oraz
19,99 USD. W wersji na konsole Sony PlayStation 4 gra zadebiutowata w dniu 3 wrzesnia 2021 r. w

sklepie cyfrowym PlayStation Store. Wydawcg tytutu na obie konsole jest Forever Entertainment S.A.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia biznesowego byto podpisanie przez Emitenta w dniu 10 maja
2021 r. z niemieckim wydawca Astragon Entertainment GmbH aneksu do umowy zawartej dnia
15 pazdziernika 2014 r., na adaptacje gry "Take Off: The Flight Simulator" na konsole Nintendo Switch
w wersji zremasterowanej. Zgodnie ze wspomniang umowag, Emitent otrzyma od wydawcy

jednorazowe wynagrodzenie ptatne w 4 transzach, o tacznej wartosci przekraczajgcej 15% wartosci
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jednostkowych przychoddw ze sprzedazy Emitenta za rok 2020. Premiera gry zostata przewidziana na

30 marca 2022 r., zas same Spotki nie wykluczajg dalszej wspotpracy przy nowych projektach.

W dniu 01.10.2021 r., Emitent zawart umowe, na podstawie ktdrej, wydawcg gry Deep Diving
Adventures na konsole Nintendo Switch na rynkach azjatyckich, za wyjgtkiem Japonii, stat sie
Arc System Works Co. Ltd. Tytut miat swojg premiere na wspomnianych rynkach 10 lutego 2022 r.

W opinii Zarzagdu Emitenta niniejsza umowa bedzie miata znaczgcy wptyw na dalszy zysk ze sprzedazy

tej gry.

W dniu 25.11.2021 r., Emitent zawart umowe z No Gravity Development S.A. (Wykonawca), na mocy
ktérej Wykonawca zobowigzat sie do dokonania konwersji gry "Deep Diving Adventures (Deep Diving
Simulator wraz z DLC Adventure Pack)" na konsole Xbox One/Series X,S oraz PlayStation 4/4 Pro.
Wydawca gry na ww. platformach bedzie Emitent, a jej premiera zaplanowana jest na | kwartat 2022
r. Za realizacje przedmiotu umowy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci
36.500,00 zt, zas wszystkie przychody z tytutu sprzedazy w/w gry bedg trafia¢ do Emitenta. Pozostate

warunki umowy nie odbiegajg od rynkowych.

W dniu 12 kwietnia 2021 r., Emitent powzigt réwniez informacje o przyznaniu dofinansowania w
konkursie 6/1.1.1/2020 - Szybka $ciezka w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-
2020 dziatanie 1.1/poddziatanie 1.1.1 na projekt — Opracowanie narzedzia Grand Strategy Engine do
projektowania wieloaktorowych gier strategicznych Grand Strategy czasu rzeczywistego, bad?
turowych i zintegrowanie go z systemem sztucznej inteligencji Grand Strategy Artificial Intelligence
Mechanism. Catkowity koszt projektu to 3.535.000,00 zt natomiast rekomendowana kwota

dofinansowania wynosi 2.585.500,00 zt.

W ocenie Zarzadu, wszystkie wyzej wymienione zdarzenia bedg miaty istotny wptyw na dalsze wyniki

finansowe Emitenta.

W minionym roku Spétka odnotowata strate, na co znaczacy wptyw miato dokonanie w ostatnim
kwartale 2021 emisji i przydziatu 105.000 akcji serii L, co stanowito realizacje transzy uchwalonego w
roku wczesniejszym programu motywacyjnego. W ramach programu akcje zostaty objete po cenie
nominalnej wynoszacej 10 gr za akcje przez uprawnionych uczestnikéw, w tym cztonkdéw rady
nadzorczej oraz zarzadu, a takze kluczowych pracownikow i wspétpracownikéw Emitenta. W zwigzku
z objeciem akcji w ramach programu motywacyjnego zarzad Emitenta byt zobowigzany do jego wyceny
i wykazania w kosztach, co wptyneto na pogorszenie wyniku finansowego o kwote 263.550,00 zt (koszt

programu motywacyjnego), ktdra jednoczesnie zasilita kapitat zapasowy spotki. Nalezy jednoczesnie

JUJUBEE S.A. | ul. Ceglana 4; 40-514 Katowice; Poland | e-mail : contact@jujubee.pl | jujubee.pl ..




' . . o)
(5 J UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatfowej w roku 2021 _

podkreslié¢, ze faktyczna sytuacja finansowa Emitenta nie ulegta w omawianym okresie pogorszeniu
pomimo wykazane] straty. Na koicowy wynik finansowy duzy wptyw miata realizacja programu
motywacyjnego. Nadto pomimo sytuacji pandemicznej i opdznieniach w realizacji konwersji gier z
portfolio Emitenta przez wydawce Forever Entertainment S.A. (m.in. niezrealizowanie umowy
dotyczacej wydania gry Realpolitiks Il na konsole) Jujubee udato sie osiggngé wzrost przychoddéw netto
ze sprzedazy. W ocenie Zarzadu ten trend sie utrzyma i Emitent przewiduje dalszy wzrost przychodéw

ze sprzedazy swoich produktéw w 2022 roku.

Gtowne cele i zadania realizowane przez Grupe

Kapitatowg w okresie sprawozdawczym:

e Zarzadzanie biezgca dziatalnoscig,

e Rozwijanie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier na urzadzenia mobilne, komputery Mac
i PC oraz konsole,

o Utrzymywanie bezposrednich relacji z partnerami strategicznymi, przede wszystkim
z wydawcg 1C Publishing EU, Forever Entertainment S.A., Furyu Corporation, Astragon
Entertainment GmbH, Arc System Works Co. Ltd., oraz No Gravity Development S.A.

e Aktywne poszukiwanie wydawcéw w celu poszerzenia mozliwosci dystrybucji gier
produkowanych przez Grupie Kapitatowej,

e Prezentowanie i promowanie Grupy Kapitatowej i jej produktéw w mediach oraz poprzez
kanaty spotecznosciowe,

e Praca nad produktami Grupy Kapitatowej — wydanie tytutu KURSK na konsole Xbox One i Sony
PlayStation 4, wydanie gry Realpolitiks Il w wersji PC, wydanie gry Punk Wars w wersji PC,
kontynuacja prac nad tytutem Dark Moon oraz Flashout 3 oraz konwersja gry gry "Take Off:
The Flight Simulator" na konsole Nintendo Switch na zlecenie niemieckiego wydawcy Astragon
Entertainment GmbH,

e Rozpoczecie projektu badawczego zwigzanego z pozyskaniem Srodkéw z programu szybka
Sciezka,

e Aktywne pozyskiwanie rynku zbytu dla oferowanych przez Spétke produktow.

Organy Jujubee S.A.
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Zarzad:

Michat Stepien — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

W dniu 2 sierpnia 2021 r. Spétka otrzymata od Pani Moniki Stepief oswiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 2 sierpnia 2021 r. Jednocze$nie cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 4 sierpnia 2021 r. w drodze kooptacji dokonali uzupetnienia sktadu

powotujgc Pana Piotra Podhajskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dziei 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien

21 marca 2022 r. ksztattuje sie nastepujgco:
Maciej Stepien — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Podhajski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Duch — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Muchalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szymon Kulidski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Organy Strategy Forge S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2020 r., nastgpito zawigzanie przez Jujubee S.A. wraz z grupg inwestoréow Spotki
Zaleznej Strategy Forge S.A. W dniu 02 lipca 2021 r., rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki Strategy Forge S.A. ztozyt Pan Michat Stepied. W tym samym dniu cztonkowie Rady Nadzorczej
Strategy Forge S.A. podjeli uchwate w sprawie powofania Pana Mateusza Hyla na funkcje Prezesa

Zarzadu.

Zarzad:

Mateusz Hyla — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
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W dniu 30 grudnia 2020 roku Spdtka otrzymata od Pana Michata Suflidy oswiadczenie o rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 30 grudnia 2020 r. Jednocze$nie cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 30 grudnia 2020 r. w drodze kooptacji dokonali uzupetnienia sktadu

powotujgc Pana Filipa Klijewicza na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 2 sierpnia 2021 r. Spétka otrzymata od Pani Moniki Stepien oswiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 2 sierpnia 2021 r. Jednoczesnie cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 10 sierpnia 2021 r. w drodze kooptacji dokonali uzupetnienia sktadu

powotujgc Panig Pauline Szkudlarek na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Strategy Forge S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na

dzien 21 marca 2022 r. ksztattuje sie nastepujgco:
Maciej Stepien — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Paulina Szkudlarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Duch — Cztonek Rady Nadzorczej,

Filip Klijewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Szymon Kulinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej

W 2021 r. Emitent sfinalizowat prace nad grg Realpolitiks Il, wzbogacajgc tytut o propozycje i uwagi
graczy, co byto mozliwe dzieki wczesniejszej premierze gry w wersji Early Access. Emitent prowadzit
rowniez prace na zlecenie niemieckiego wydawcy Astragon Entertainment GmbH, dotyczace konwersji
gry "Take Off: The Flight Simulator" na konsole Nintendo Switch. W minionym roku kontynuowano
rowniez prace nad grg Dark Moon oraz gra Flashout 3. Emitent prowadzit rowniez prace nad projektem

w ramach dofinansowania przyznanego z programu Szybka Sciezka.

W dniu 11 listopada 2021 r., premiere miat pierwszy tytut spotki zaleznej Strategy Forge S.A. — gra Punk
Wars, ktdérej wydawcg jest Emitent. W zwigzku z pozytywnym odbiorem gry zdecydowano sie na

wydtuzenie okresu wsparcia oraz stworzenie dodatkowej zawartosci do gry, w postaci kolejnych map,
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soundtracka oraz artbooka. Aktualnie Strategy Forge pracuje nad drugim dodatkiem do gry Punk Wars,

oraz kontynuuje rdwniez prace nad drugim tytutem ,Superheroes Academy”.

Dbajgc o aspekt motywacyjny w dniu 18 marca 2021 r., Rada Nadzorcza Emitenta stosownie do
brzmienia § 1 ust. 7 Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki JUJUBEE z dnia 2
wrzesnia 2020 r. (raport ESPI nr 25/2020 oraz EBI nr 13/2020), w sprawie programu motywacyjnego
dla cztonkéw organdw Spotki, kadry zarzadzajacej Spodtka oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikéw  Spétki, podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego Spoétki. Regulamin ten okresla warunki realizacji Programu Motywacyjnego w latach
2021-2023 (w granicach przewidzianych we wskazanej wyzej Uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 2 wrzesnia 2020 r.), w tym w szczegdlnosci kryteria, ktorych spetnienie

uprawnia do uczestnictwa w ww. Programie.

W sprawozdaniu finansowym za 2021 r. Grupa Kapitatowa odnotowata strate netto, ktéra w znacznym
stopniu wigze sie z realizacjg wczesniej zatozonego programu motywacyjnego Emitenta. W zwigzku z
emisjg akcji serii L po cenie nominalnej Emitent zobowigzany byt do dokonania wyceny emisji akcji serii

L i wykazania jej w kosztach, co wptyneto na pogorszenie wyniku spétki dominujacej.

Ponadto majac na uwadze dalsze zapowiedziane i zaplanowane premiery tytutéw Emitenta oraz spétki
zaleznej takich jak: Realpolitiks Il w wersji na konsole, Deep Diving Simulator na konsole, Virus the
Outbreak w wersji mobile czy tez nadchodzace premiery gier Dark Moon, Flashout 3 oraz Superheroes
Academy, Zarzad spodziewa sie dalszego wzrostu przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej juz w

roku 2022.
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Strategiczne cele Grupy Kapitatowej na 2022 rok

Grupa Kapitatowa konsekwentnie realizuje strategie tworzenia kilku projektéw jednoczesnie przez
kazdg ze Spétek, dzieki czemu moze szybko reagowaé na zmiany rynkowe nie bedac uzaleznionym
od jednego produktu. W 2022 r. Grupa Kapitatowa planuje realizowac przede wszystkim nastepujace

projekty:

e Opracowanie i wydanie konwersji gry Realpolitiks Il na urzgdzenia mobilne oraz na konsole
PlayStation, Xbox i Nintendo Switch;

e Woydanie gry Deep Diving Adventures na konsolach PlayStation i Xbox;

e Zakonczenie prac i wydanie gry FLASHOUT 3 na komputery PC oraz konsole;

e Zakonczenie prac i wydanie gry Superheroes Academy wyprodukowanej przez spétke zalezna
Strategy Forge;

e Zakonczenie prac nad gra Dark Moon;

e QOpracowanie i wydanie ptatnego DLC do gry Punk Wars pod tytutem , Threat From Within”;

e QOpracowanie i wydanie konwersji gry VIRUS: The Outbreak na urzadzeniach mobilnych;

e Rozpoczecie prac nad grg z gatunku survival-horror;

e Rozpoczecie prac nad grg Realpolitiks Il1;

e Pozyskanie srodkéw z programéw dofinansowan;

e Uruchomienie systemu licencyjnego do korzystania z autorskiej technologii Jujubee do
produkcji gier strategicznych, za co odpowiedzialna bedzie spétka zalezna Strategy Forge S.A.;

o Zwiekszenie poziomu przychoddéw ze sprzedazy Spotki Dominujgcej oraz zwiekszanie

rozpoznawalnosci Grupy Kapitatowej oraz jej produktéw na rynku.
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Struktura wtasnosci Jujubee S.A.

W dniu 14 lipca 2021 r., Zarzad Emitenta podjagt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z ktdérg podwyzszeniu ulegt kapitat
zaktadowy Spétki o kwote 15.000,00 zt w drodze emisji 150.000 nowych akgji serii K (akcje zwykte na
okaziciela), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje akcji serii K nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych. Cena emisyjna akgcji serii K wyniosta 3,70 zt za jedng akcje. Akcje serii K
zostaty w catosci pokryte w zamian za wkfady pieniezne, a ich prawo poboru przystugujgce
dotychczasowym akcjonariuszom zostato w catosci wytagczone. Zmiana kapitatu w drodze emisji akcji

serii K zostata zarejestrowana przez Sad rejestrowy w dniu 03.11.2021 r.

W dniu 19 lipca 2021 r., odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta. Podczas
obrad ZWZA nie odstgpiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad,

ani tez nie zgtoszono sprzeciwdw do protokotu w stosunku do podjetych uchwat.

W dniu 20 grudnia 2021 r., na podstawie upowaznienia zawartego w §3a Statutu Spétki, podjat w
formie aktu notarialnego uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego. Zgodnie z Uchwatg podwyzszeniu ulec miat kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie
nizszg niz 50.000,00 zt i nie wyzszg niz 62.500,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi¢ miato
w drodze emisji nie mniej niz 50.000 i nie wiecej niz 105.000 akcji serii L, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda oraz emisji nie mniej niz 450.000 i nie wiecej niz 520.000 akcji serii M, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Akcje serii L i M byty akcjami zwyktymi, na okaziciela i zostaty w cato$ci zaoferowane w
ramach oferty publicznej papierdw wartosciowych, w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431
§ 2 pkt 1). Zarzad Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwat podjetych w dniu 20
grudnia 2021 r., okreslit cene emisyjng akcji serii L w wysokosci 0,10 zt za jedng akcje, natomiast cene
emisyjng akcji serii M na kwote 5,00 zt za jedng akcje. Akcje serii L przeznaczone zostaty wytgcznie dla
uczestnikéw Programu Motywacyjnego, zgodnie z warunkami okreslonymi uchwalg nr 4 Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 wrzesnia 2020 r. Prawo poboru akcji serii L i M przystugujgce
dotychczasowym akcjonariuszom zostato wytgczone w catosci. W dniu 23.12.2021 r. doszto do
optacenia wszystkich 105.000 akcji serii L, za$ w dniu 27.01.2022 r. doszto do optacenia wszystkich
520.000 akcji serii M i tym samym zostata zakonczona ich subskrypcja. W zwigzku z powyzszym, w

wyniku emisji akcji serii M Spdétka pozyska kwote 2.600.000,00 zt.
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W dniu 24.02.2022r., nastgpito zarejestrowanie przez Sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Jujubee S.A. o kwote 62.500,00 zt w wyniku emisji 105.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii Li520.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M, wyemitowanych w ramach subskrypcji prywatnej
(zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 KSH). Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 415.500,00 zt
do kwoty 478.000,00 zt.

Akcjonariat (stan na dzien 31 grudnia 2021 r.):

Liczba akc;ji % udziat w Liczba gtoséw na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtosow na
zaktadowym WZA
Michat Stepien 362.870 8,73% 362.870 8,73%
Pozostali 3.792.130 91,27% 3.792.130 91,27%
Razem 4.155.000 100,00% 4.155.000 100,00%

Akcjonariat (stan na dziert 21 marca 2022 r.):

Liczba akgji % udziat w Liczba gtoséw na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gltoséw na
zaktadowym WZA
Michat Stepien 397.870 8,32% 397.870 8,32%
Pozostali 4.382.130 91,68% 4.382.130 91,68%
Razem 4.780.000 100,00% 4.780.000 100,00%

Struktura wtasnosci Strategy Forge S.A.

W dniu 23.06.2021 Zarzad spotki zaleznej Emitenta Strategy Forge S.A. z siedzibg w Katowicach, podjat
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki Zaleznej. Zgodnie z uchwaty
podwyzszeniu ulegt kapitat zaktadowy Spétki Zaleznej z kwoty 117.000,00 zt do kwoty 126.500,00 zt, tj.
o kwote 9.500,00 zt w drodze emisji 95.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Zarzad Spétki Zaleznej ustalit jednostkowg cene emisyjng akcji serii C
w wysokosci 9,20 zt za jedng akcje, wobec czego wraz z emisjg akcji serii C Spdtka Zalezna pozyskata
874 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Zaleznej poprzez emisje akcji serii C nastgpito
w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych. Wytaczenie

(pozbawienie) w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akcji serii C
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emitowanych w ramach kapitatu docelowego lezato w interesie Spétki Zaleznej oraz byto podyktowane
checig zapewnienia spdfce mozliwosci jak najszybszego oraz mozliwie najmniej skomplikowanego
pozyskania nowego kapitatu od inwestoréw cieszacych sie dobrg renomg. Pozyskane w ten sposdb
srodki finansowe umozliwity Spotce Zaleinej rozpoczecie oraz finansowanie nowych projektéw,
ktérych realizacja powinna w istotny sposdb wptyna¢ pozytywnie na konkurencyjnosé oraz rentownosé

Spotki Zaleznej. Zmiana kapitatu zostata zarejestrowana przez Sad rejestrowy w dniu 24.11.2021r.

W dniu 18 stycznia 2022r., nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu docelowego Strategy
Forge S.A. z kwoty 65.500 do kwoty 75.000 zgodnie z uchwatg nr 17 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 06.10.2021r.

W dniu 27.01.2022r. Zarzad Emitenta zawart z pozostatymi akcjonariuszami spétki zaleznej Emitenta -
Strategy Forge S.A. umowy nabycia 415.000 akcji Strategy Forge za taczng kwote 2 592 500,00 zt.
W wyniku zawarcia ww. umow i po dokonaniu w dniu 15.02.2022r., rejestracji stosownych zmian
w rejestrze akcjonariuszy, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Strategy Forge obecnie wynosi 100%. Akcje Strategy Forge byly nabywane wytgcznie za wktady
pieniezne, w formie przelewu $Srodkéw lub w ramach zawarcia umoéw potracenia wzajemnych

wierzytelnosci.

Akcjonariat (stan na dzien 31 grudnia 2021 r.):

Liczba akgji % udziat w Liczba gtosow na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtoséw na
zaktadowym WZA
Jujubee S.A. 930.000 73,52% 930.000 73,52%
Pozostali 335.000 26,48% 335.000 26,48%
Razem 1.265.000 100,00% 1.265.000 100,00%

*na dzien 31 grudnia 2021r., akcjonariusze akcji serii C nie widnieli w Rejestrze Akcjonariuszy Strategy
Forge S.A. Bez uwzgledniania akcji serii C, z ktérych akcjonariusze nie mogli wykonywac praw ze
wzgledu na brak rejestracji w rejestrze akcjonariuszy udziat w kapitale zakladowym Strategy Forge
przypadajacy dla JUJUBEE S.A. wynosit 79,49%.

Akcjonariat (stan na dzier 21 marca 2022 r.):

Liczba akcji % udziat w Liczba gtosow na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZzZA gtoséw na
zaktadowym WZA
Jujubee S.A. 1.265.000 100 % 1.265.000 100 %
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Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ryzyka dotyczg zjawisk oraz zdarzen przysztych i niepewnych, ktére jednakie moga
z réznym prawdopodobieAstwem - wystapi¢, i oddziatywaé negatywnie na poziom opfacalnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze kazde przedsiebiorstwo jest na nie

narazone i nie sposdb przewidzie¢ wszystkich ryzyk i zagrozen.

e Ryzyka i zagrozenia dotyczgce w sposéb szczegdlny dziatalno$ci Emitenta obejmujg miedzy
innymi:

e Ryzyko zmiany preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki;

e Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Emitenta;

e Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych;

e Ryzyko zwigzane z ogdlng polityka fiskalng panstwa;

e Ryzyko sity wyzszej i zdarzen nieprzewidywalnych;

e Ryzyko nielegalnej dystrybucji;

e Zagrozenia zwigzane z realizacjg zlecen zewnetrznych;

e Zagrozenia zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

e Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji;

e Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkgji gier;

e Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow;

e Ryzyko ptynnosci finansowej;

e Inne ryzyka i zagrozenia.

Powyzsze jak i inne ryzyka mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje gospodarczg,
finansowg i majatkowg oraz na jego perspektywy rozwoju. Nalezy ponadto pamietaé, ze wymienione
powyzej ryzyka i zagrozenia nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spétka. Przedstawita ona tylko te
ryzykaizagrozenia, ktére uznata za wyjgtkowo istotne, niemniej mogg istniec takze inne czynniki ryzyka
i zagrozenia, ktore mogtyby wywotaé skutki, o ktdrych mowa powyzej. Przygotowujac liste ryzyk
i zagrozen Emitent nie kierowat sie takze prawdopodobienstwem zaistnienia powyzszych zdarzen ani

oceng ich waznosci.
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Wptyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej na

srodowisko

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

Zasoby ludzkie, rzeczowe, niematerialne i prawne

Grupy Kapitatowej

Srednie zatrudnienie w Jujubee S.A. w roku 2021 wyniosto 20 0séb. Zatrudnienie na dzier 31 grudnia
2021 r. wyniosto 18 osdb (z czego osiem osbb byto zatrudniona na podstawie umowy o prace).

Pozostate osoby wspétpracowaty na podstawie umoéw o dzieto i umowy zlecenie.

Srednie zatrudnienie w Strategy Forge S.A. w roku 2021 wyniosto 16 oséb. Zatrudnienie na dzieA 31
grudnia 2021 r. wyniosto 13 0sdb (z czego jedna osoba byto zatrudniona na podstawie umowy o prace).

Pozostate osoby wspétpracowaty na podstawie umow o dzieto lub zlecenie.

Najwazniejszymi zasobamirzeczowymi i niematerialnymi sg, co wynika z charakteru dziatalnosci Spétek
zestawy komputerowe i specjalistyczne oprogramowanie oraz infrastruktura serwerowa, a takze

zakonczone prace rozwojowe.

Do zasobow prawnych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim prawa do wyprodukowanych przez Jujubee
tytutdéw oraz projektéw bedgcych w rozwoju, jak réwniez do marki Jujubee, ktéra jest zarejestrowana

w amerykanskim urzedzie patentowym.
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Wazniejsze dziatania Grupy Kapitatowej w

zakresie badan i rozwoju

W roku 2021 Grupa Kapitatowa prowadzita badania w ramach realizowanych projektéw, tj. rozwijata
i eksperymentowata z rozwigzaniami z zakresu sztucznej inteligencji, interfejséw uzytkownika,

optymalizacji stuzgcej do bardziej wydajnego wykorzystywania mozliwosci sprzetu, itp.

Oddziaty i zaktady Grupy Kapitatowej

Nie dotyczy zadnego z podmiotow wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Jujubee S.A.

Udziaty i akcje wtasne Grupy Kapitatowej

Nie dotyczy zadnego z podmiotow wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Jujubee S.A.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Sposrdd spotek nalezgcych do grupy kapitatowej, na dzien 31.12.2021 r. jedynie Jujubee S.A. byta
spotkg publiczng, notowang na rynku NewConnect i stosowata zasady tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego zostanie dotgczone do raportu rocznego.

Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych

instrumentow finansowych Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 r. Grupa Kapitatowa nie stosowata w rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,

na jakie jest ona narazona.
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Informacje o wptywie pandemii koronawirusa
COVID-19 na dziatania Grupy Kapitatowej w roku
2021:

Bez watpienia jednym z istotnych wyzwan dla catego sektora produkgcji gier jak i dla catej gospodarki
globalnej jest wplyw pandemii koronawirusa Covid-19. W ocenie Zarzagdu wptyw ten na dziatanie
Grupy Kapitatowej w 2021 roku bedzie niewielki. W dniu 13 marca 2020 r. Zarzad Emitenta podjat
decyzje o przejsciu catego zespotu na prace zdalng, co zapewni ciggto$é produkcji. Te same dziatania
zostaty podjete wobec Strategy Forge od momentu jej powstania. Od tego czasu praca zdalna bedzie
kontynuowana az do momentu ustgpienia pandemii i uspokojenia sie sytuacji na terytorium RP.
Jednoczesnie z racji na bazowanie przede wszystkim na dystrybucji cyfrowej swoich produktow
zapewniona jest ciggta dostepnosé portfolio Grupy Kapitatowe] dla potencjalnych odbiorcéw.
Jak wskazujg pierwsze obserwacje, czas kwarantanny i minimalizowanie przez uzytkownikéw czasu
spedzanego poza domem przektadajg sie na wieksze zainteresowanie grami wideo. Na dalszy okres
duzy wptyw bedzie miato tempo opanowania sytuacji przez rzgdy poszczegdlnych panstw oraz sytuacja
gospodarcza. Niemniej mozna oczekiwaé, ze branza gier, a tym samym Grupa Kapitatowa, nie zostana
silnie dotkniete ewentualnymi negatywnymi skutkami pandemii. Negatywne skutki sg takze
niwelowane poprzez wysoki kurs walut obcych w stosunku do ztotéwki (ok. 95% przychoddw ze
sprzedazy Spétki jest generowanych w walutach obcych, przede wszystkim w euro i dolarach). Emitent
od lat buduje takze wizerunek producenta gier niosgcych ze sobg walory edukacyjne oraz odnoszacych
sie do biezgcych problemoéw spotecznych (takich jak ekologia, polityka biezgca, zdarzenia historyczne,
wyscig zbrojen, dziatania polityczne, itp.), dlatego tez postanowit poruszyé w swoich produkcjach

temat pandemii i jej ewentualnych skutkéw.

Podpisy Zarzadu Jujubee S.A.
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