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<§ GAMING

I Wprowadzenie

Rada Nadzorcza GAMING FACTORY S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej odpowiednio: ,Rada Nadzorcza” lub

,Rada” oraz ,Spotka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

w 2025 roku (dalej: ,Sprawozdanie”).

Rada Nadzorcza przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania uwzglednita wymogi wynikajgce z powszechnie

obowigzujgcych przepiséw, w tym z art. 382 § 3-3" Kodeksu spdtek handlowych (dalej: ,KSH”) oraz ,Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: ,,DPSN2021”), w tym z zasady 2.11, z wytgczeniem pkt. 2.1.,

2.2. oraz 2.9 tej zasady.

Il.  Spis tresci

Sprawozdanie Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami art. 382 § 3-3' KSH oraz zasadg 2.11 DPSN2021 zawiera:

I.  Wprowadzenie;

Il.  Spis tresci;

lll. Ocene sprawozdania finansowego GAMING FACTORY S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia

2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. i Grupy Kapitatowej GAMING

FACTORY S.A. w 2025 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym;

IV. Ocene wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty.

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce w szczegdlnosci:

1.

informacje na temat sktadu Rady i jej Komitetdw, z uwzglednieniem informacji dot. jej
réznorodnosci, w tym wskazanie, ktérzy z cztonkdéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci, a takze
ktorzy sposrod cztonkéw Rady nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej Komitetow;

ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okresSlonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

ocene zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spoétke lub Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. albo

informacje o braku takich wydatkow;
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6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki albo informacje o braku takiej polityki;

7. ocene realizacji przez Zarzad Spé6tki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

8. ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spoétki przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okre$lonym w art. 382 §
4 KSH;

9. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

VI. Rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia.

Ill. Ocena sprawozdania finansowego GAMING FACTORY S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej GAMING FACTORY S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. i Grupy Kapitatowej
GAMING FACTORY S.A. w 2025 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

1. Wstep
Na podstawie art. 382 § 3 w zw. z § 382 § 31 KSH, przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej byty:
1) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, na ktére sktadaja sie:
a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 21 784 tys. zi,
b) sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje strate netto w wysokosci 369 tys. zt oraz catkowity dochdd
w wysokosci (-) 444 tys. zt,
c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 444 tys. zt,
d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktore wykazuje zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 444 tys. zt,
e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace;
2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku, na ktére sktadajg sie:
a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31 grudnia 2025 r., ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 21 478 tys. zi,
b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zysk netto w kwocie 2 181 tys. zt i catkowity dochdd

ogdétem w wysokosci 2 105 tys. zt,
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skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2 105 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 1 511
tys. zt,

informacja dodatkowa zawierajgca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje

objasniajace

sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, zakoriczony w dniu 31 grudnia

2025 roku.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta na podstawie uchwaty nr 01/03/2024 z dnia 7 marca

2024 roku. Badanie obowigzkowych sprawozdan Spétki za rok 2025 zostato powierzone KPW Audytor sp. z 0.0.

z siedzibg w todzi (z dniem 31 marca 2026 roku nastgpito potgczenie spdtek KPW Audytor sp. z 0.0. oraz KPW

Audyt sp. z 0.0. — w wyniku przeprowadzonego procesu spétka KPW Audytor Sp. z 0.0. wstapita, zgodnie z art.

494 § 1 Kodeksu spotek handlowych, we wszystkie prawa i obowigzki spotki KPW Audyt sp. z 0.0.).

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego GAMING FACTORY S.A. oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia

31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. i Grupy

Kapitalowej GAMING FACTORY S.A. w 2025 roku

Rada Nadzorcza, dziatajgc w oparciu o postanowienia Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoétki, po

uprzednim zapoznaniu sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta KPW Audytor sp. z 0.0. z siedzibg w todzi

(dalej takze , biegty rewident” lub , biegty”), ocenia pozytywnie:

1) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.; oraz

3) sprawozdanie z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. i Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za okres

od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku

- w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Poprawnos$¢ sporzadzenia powyzej wymienionych sprawozdan co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi,

dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezenn Rady Nadzorczej, ktdéra swojg ocene opiera na:

1) analizie dokumentacji Spétki, wtym sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci

Spotki i Grupy Kapitatowej w 2025 roku;

2) posiadanej przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej wiedzy na temat dziatalnosci i wynikdw Spotki;
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3) informacji, danych lub dokumentacji uzyskanych w takcie trwania roku obrotowego 2025 od Zarzadu
Spoétki, w tym zinicjatywy Zarzadu lub przekazanych na wniosek Rady Nadzorczej, jak rowniez
dokumentacji od stuzb finansowych;

4) pozytywnych opiniach biegtego rewidenta KPW Audytor sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

W opiniach dot. badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy
Kapitatowej biegty wskazat, iz przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spofki i jej
Grupy Kapitatowej na dzied 31 grudnia 2025 r. zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci. Biegty wskazat nadto, iz sg one zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke i

jej Grupe Kapitatowg przepisami prawa i statutem Spétki.

Biegty potwierdzit takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej za 2024 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz odpowiednimi
postanowieniami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
a takze z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki i w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spofki.

Rada Nadzorcza, dokonujac oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i jej Grupy Kapitatowej za rok 2025, stwierdza, ze sprawozdanie w sposéb rzetelny odzwierciedla dziatalnos¢ i

rozwoj Spotki w ocenianym okresie.

Rada Nadzorcza odstepuje od szczegbétowe] prezentacji wynikdw ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej
wymienione wyniki zostaty szczegétowo i kompetentnie zaprezentowane w opiniowanych sprawozdaniach oraz

w opiniach biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy

Kapitatowej Spotki w 2025 roku.

3. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, uwzgledniajagc wyniki oceny zawarte w niniejszym sprawozdaniu oraz pozytywne opinie

biegtego rewidenta, rekomendacje Komitetu Audytu oraz swoje wnioski zawarte w oswiadczeniach i ocenach
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Rady Nadzorczej dotyczacych oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spdtki w 2025 roku, rekomenduje

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki zatwierdzenie:

1) sprawozdania finansowego GAMING FACTORY S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za okres od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

3) sprawozdania z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. oraz Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie Cztonkom Zarzadu

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

IV. Ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza w dniu 28 maja 2026 r. zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spotki w kwestii pokrycia straty
netto za 2025 rok, z ktérego wynika, ze strata zostanie pokryta w catosci z zyskédw wypracowanych w kolejnych

latach dziatalnosci Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej zaproponowany przez Zarzad sposdb pokrycia straty jest racjonalnie uzasadniony
oraz adekwatny do rozwoju Spétki. Wyniki finansowe Spoétki oraz sposéb prowadzenia przez nig dziatalnosci
wskazujg na znaczacg poprawe wynikow Spoétki i Grupy, co przektada sie na mozliwos¢ dokonania pozytywnej

oceny wniosku Zarzadu w tym zakresie.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza wydata w tym przedmiocie pozytywnga rekomendacje.

V. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

1. Informacje na temat sktadu Rady i jej Komitetéw, z uwzglednieniem informacji dot. jej réznorodnosci,
w tym wskazanie, ktorzy z Cztonkéw Rady spetniajg kryteria niezaleznosci, a takze ktorzy sposrod
cztonkéw Rady nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej

5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych (,KSH’), Statutu Spoétki oraz

obowigzujacych przepiséw prawa.
1) Skiad Rady Nadzorczej w 2025 roku
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Od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

sktad Rady Nadzorczej Spétki prezentowat sie nastepujgco:

l.p. Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej Funkcja w Radzie Nadzorczej
1 Tomasz Pasiut Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2 Kamila Dulska-Maksara Cztonek Rady Nadzorczej
3 Elzbieta Paliga Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
4 Daniel Marcjan Kostecki Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
5 Jolanta Golicka Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu

2) Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2025 roku

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, ktorego sktad prezentowat sie nastepujaco:

l.p. Imie i nazwisko Funkcja w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
Jolanta Golicka Przewodniczaca Komitetu Audytu
2 Daniel Marcjan Kostecki Cztonek Komitetu Audytu
3 Elzbieta Paliga Cztonek Komitetu Audytu

3) Informacji dot. réznorodnosci Rady Nadzorczej

Zgodnie z komunikatem dot. stosowania przez Spoétke tadu korporacyjnego Spdtka nie stosuje zasad 2.1
DPSN2021. Mimo to Spdtka podejmuje dziatania, ktorych celem jest zapewnienie zrdznicowania organdw
Spotki, z uwzglednieniem zastosowania kryteriéw wyboru cztonkéw tych organéw opartych na odpowiednich
kwalifikacjach oraz doswiadczeniu zawodowym, nie rdznicujac jednoczesnie kandydatow ze wzgledu na wiek

lub pteé lub inne podobne kryteria.

4) Informacja o cztonkach Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci, w rozumieniu DPSN2021 oraz w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,Ustawa o Biegtych Rewidentach”)
spetniaja:

a) Tomasz Pasiut;

b) Elzbieta Paliga;

c¢) Kamila Dulska-Maksara;

d) Jolanta Golicka;

e) Daniel Marcjan Kostecki.

5) Informacja o cztonkach Rady Nadzorczej posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktdrej Spoétka

prowadzi dziatalnos$¢

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziatalnos¢ prowadzi Spétka posiadajg:
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a) Kamila Dulska-Maksara;

b)  Daniel Marcjan Kostecki.

6) Informacja o cztonkach Rady Nadzorczej posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych

Wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:
a) Elzbieta Paliga;

b) Jolanta Golicka.

7) Informacja o cztonkach Rady Nadzorczej niemajgcych rzeczywistych i istotnych powigzan z

akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spoétce

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura akcjonariatu, posiadajacego powyzej 5% akcji w kapitale

Spotki, byta nastepujaca:

) . Liczba posiadanych Udziat w kapitale Liczba posiadanych Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz s i P P 4 P

akcji podstawowym glosow liczbie gtoséw
Adamkiewicz Investments Fundacja Rodzinna 1621460 26,67% 1621460 26,67%
Mateusz Pastewka wraz
401 363 6,60% 401 363 6,60%
z Flash Fundacja Rodzinng
Pozostali 4054 877 66,72% 4054 877 66,72%
RAZEM: 6077 700 100,00% 6077 700 100,00%

Cztonkami Rady Nadzorczej niemajgcymi rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce sa:

a) Tomasz Pasiut;

b) Elzbieta Paliga;

c¢) Kamila Dulska-Maksara;

d) Jolanta Golicka;

e) Daniel Marcjan Kostecki.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej Komitetéw w 2025 roku

1) Rada Nadzorcza

W roku 2025 Rada Nadzorcza odbytfa posiedzenia w nastepujacych dniach:
a) 20 lutego 2025r.;

b) 23 kwietnia 2025r.;

c) 22maja2025r,;

d) 18 wrzesnia 2025r.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie obiegowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktéra
dziatata kolegialnie. Gtosowania Rady Nadzorczej byty jawne, chyba ze co innego wynikato z przepiséw prawa.
Zgodnie z przepisami KSH i Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki,
w tym poprzez kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spétki, zadawanie pytan lub odbieranie
ustnych sprawozdan od Zarzadu, sprawowanie nadzoru oraz rewizji przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych
Spotki i jej Grupy, weryfikacji przestanek niezaleznosci biegtych rewidentow, jak réwniez realizowata swoje
pozostate zadania w tym przedmiocie. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem

Spotki oraz Komitetem Audytu.

Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspétprace z Zarzadem Spodtki, a dokumenty, prezentacje lub
sprawozdania na posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposéb rzetelny i wyczerpujacy. Zarzad
udzielat wszelkich niezbednych informacji, jak réwniez przekazywat Radzie dokumentacje pozwalajaca na ocene

sytuacji finansowej i biznesowej Spotki.

2) Komitet Audytu

Rada Nadzorcza wyodrebnita w swojej strukturze Komitet Audytu, zgodnie z art. 128 ust. 1 oraz art. 129 ust. 1

i 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Zgodnie z §2 ust. 1 ,,Regulaminu Komitetu Audytu GAMING FACTORY S.A.” przyjetego przez Rade Nadzorcza
dnia 10 grudnia 2019 roku (dalej: ,Regulamin Komitetu Audytu”), w sktad Komitetu Audytu wchodzi
przynajmniej 3 (trzech) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej
kadencji sposréd Cztonkédw Rady Nadzorczej. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkow

i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu. W okresie od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu spotkat sie 2 razy. W pozostatym
zakresie cztonkowie Komitetu Audytu realizowali swoje kompetencje w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen.

W zakresie wykonywania obowigzkédw Komitetu Audytu nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci na monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize
sprawozdan okresowych Spotki i Grupy na etapie ich sporzadzania, badania lub przegladu oraz bezposrednio

przed publikacjg, jak réwniez cykliczne spotkania z biegtym rewidentem.

3) Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025
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Zakres, sposdb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spotki,

w szczegolnosci w zakresie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czestotliwosci i tematyki posiedzen.

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie
o Biegtych Rewidentach oraz nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach DPSN2021 w odniesieniu do kompetencji

cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania nadzorcze w sposéb ciggty. Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecali
niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spoétki. Rada Nadzorcza
wykazywata sie sumiennoscig, rzetelnoscia ifachowa wiedza. Doktadano nalezytej starannosci

przy wykonywaniu swoich obowigzkéw w ramach sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spétki.

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, kiedy byto to niezbedne, zapewnita srodki konieczne

do zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Majac powyzisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2025 roku oraz
wspotprace z Zarzagdem Spétki. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne i nadzorcze, w tym
zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Majg na uwadze powyzsze Rada
Nadzorcza uznaje za zasadne zwrdcenie sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie absolutorium

poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z tytutu petnienia funkcji w 2025 roku.

3. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja

na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny
1) Ocena sytuacji Spo6tki w ujeciu skonsolidowanym w 2025 roku

Spotka dziata w branzy gier komputerowych. Podstawowa dziatalnos¢ Spoétki stanowi dziatalno$¢ produkcyjna
i wydawnicza w zakresie gier komputerowych, obejmujaca tworzenie i wydawnictwo zréznicowanych pod

wzgledem tematyki gier komputerowych na rézne platformy sprzetowe.
Dokonujac oceny sytuacji Spotki i jej Grupy w 2025 roku, Rada Nadzorcza szczegétowo omowita jednostkowe

i skonsolidowane dane finansowe oraz wyniki ekonomiczno-finansowe, opisane w pkt. Ill niniejszego

Sprawozdania oraz sprawozdaniach biegtego rewidenta z badan sprawozdan Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.
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Zdaniem Rady Nadzorczej, obecnie nie wystepujg bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spétki i jej Grupy,
a dziatania podejmowane przez Zarzad Spétki prognozujg jej dalszy rozwdj i dazenie do uzyskiwania co raz

lepszych wynikdw i wzrostu wartosci Spofki.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spétki identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacja

na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuacji rynkowej na dziatalno$¢ Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka tworzyta Grupe Kapitatowg, w ktérej sktad wchodzity nastepujgce

jednostki zalezne:

Kraj % udziatéw w kapitale
Nazwa Gtéwna dziatalnosé .
zatozenia 31.12.2025 31.12.2024
Vision Edge Entertainment sp. z 0. 0.  Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych Polska 90,00% 90,00%

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy Kapitatowe]j Spotki wchodzity nastepujgce jednostki stowarzyszone:

Kraj % udziatow w kapitale
Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ o
zafozenia 371122025  31.12.2024
Quest Craft S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych Polska 21,70% 21,70%
Demolish Games S.A.* Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych Polska 27,47% 0,03%

*na dzien 31 grudnia 2024 r. spétka stanowita jednostke pozostatg; wzrost udziatu w danej spofce jest wynikiem zwrotu
pozyczonych w poprzednim roku obrotowym akcji Demolish Games S.A.

W dniu 29.04.2026 roku zarejestrowato sie potqgczenie Demolish Games S.A. z Quest Craft S.A. poprzez przejecie przez
Demolish Games S.A. spotki przejmowanej, tj. Quest Craft S.A. w zamian za akcje wydane w ramach emisji potgczeniowej.
W nastepstwie potgczenia udziat Spétki w Demolish Games S.A., ktdra na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania, jest
jedynym istniejgcym podmiotem, ulegt zmianie.

W Spotce i jej Grupie nie wystapity zadne niepokojace zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposdb
mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dalszy rozwdj Spétki. Wskazane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej istotne czynniki ryzyka i zagrozenia, jakie mogtyby mie¢ wptyw na dalszy
rozwdéj Spotki nie powinny zdaniem Rady w sposdb znaczacy zaktécic realizacji planéw nakreslonych przez

Zarzad Spofki.

W dniu 27 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki opublikowat raport biezgcy nr 2/2025 w przedmiocie ustalenia daty
premiery gry komputerowej pt. ,,JDM: Japanese Drift Master” (dalej: ,,Gra”) na platformie PC (Steam, Epic,
GOG) na dzien 26 marca 2025 roku. Cena Gry zostata ustalona na poziomie 29,99 USD. W dniu 11 marca 2025 r.
Zarzad Spotki opublikowat raport biezgcy Spotki nr 5/2025 w przedmiocie zmiany daty premiery Gry na
platformie PC, na dziert 21 maja 2025 r. Decyzja o zmianie terminu premiery zostata podjeta przez Zarzad Spotki
ze wzgledu na konieczno$¢ dopracowania koncowych elementéw produkcji. Zarzad Spétki podkreslit, ze
priorytetem jest dostarczenie graczom produktu najwyzszej jakosci, ktory spetni ich oczekiwania i zapewni jak

najlepsze wrazenia z rozgrywki. Dodatkowe tygodnie pracy pozwolg zespotowi Spétki na finalizacje procesu
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optymalizacji, dopracowanie modelu jazdy oraz aspektéw technicznych, w tym wsparcia dla nowych

kontrolerow i kierownic.

W dniu 21 maja 2025 r. odbyta sie premiera Gry na platformie PC. Zgodnie z przekazanymi komunikatami

Zarzadu Spétki, juz pierwszego dnia gra trafita na liste globalnych bestselleréw platformy Steam — liczba

sprzedanych egzemplarzy na tej platformie przekroczyta 56 tys. szt., a na pozostatych wyniosta tacznie 9 tys. szt.

Z pozostatych istotnych informacji dotyczgcych gry:

1) w dniu 18 czerwca 2025 r. Zarzad poinformowat, ze sprzedaz Gry, tj. ,JDM: Japanese Drift Master”,
przekroczyta 100 tys. egzemplarzy;

2)  wdniu 6 listopada 2025 r. premiere miato DLC do Gry pt. ,Made in USA”;

3)  wdniu 21 listopada 2025 r. Gra miata premiere w wersji na Xbox;

4)  w dniu 10 grudnia 2025 roku, pomiedzy Spdétkg a firmg Teyon Japan G.K. z siedzibg w Tokyo, podpisana
zostata umowa dystrybucyjna Gry w wersji na Playstation 5 i Nintendo Switch 2 na rynek japonski, pod
warunkiem akceptacji projektu przez Nintendo;

5) w dniu 9 stycznia 2026 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze sprzedaz Gry przekroczyta 200 tys.
egzemplarzy;

6) wdniu 6 lutego 2026 roku Gra zadebiutowata na platformie Playstation 5;

7)  wdniu 25 lutego 2026 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze Spétka osiggneta petny zwrot kosztéw Gry;

8) w dniu 3 kwietnia 2026 roku Spétka poinformowata, ze planuje drugie ptatne DLC do ,,JDM: Japanese Drift
Master” — pt. ,American Classics” — na drugi kwartat 2026 r.; na drugi kwartat planowane jest rowniez
wprowadzenie trybu multiplayer online oraz wdrozenie kolejnych bezptatnych elementéw rozbudowy

Gry.

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o przyjeciu nowej strategii rozwoju Gaming Factory
na lata 2025 - 2027.
W Nowej Strategii Spétka zaktada:
e zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy gier komputerowych Spotki;
e poprawe rentownosci operacyjnej Spotki;
e rozwdj i wykorzystanie wtasnych IP oraz marek Spotki.
Ww. cele Spoétka zamierza osiggngé poprzez oparcie i rozwdj dziatalnosci oparciu o 4 filary, ktére obejmujg
w szczegolnosci:
1) Filar | — zwigzany z rozwojem projektu i marki ,JDM: Japanese Drift Master”;
2) Filar Il — zwigzany z budowg i rozwojem projektu pt. ,Pizza Slice”;
3) Filar lll — zwigzany z dziataniami majgcymi na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej;
4) Filar IV — zwigzany ze zwiekszaniem udziatu produkcji Spoétki na rynku globalnym, w tym poprzez

pozyskiwanie globalnych wydawcéw w celu promowania produkcji Spotki, w tym JDM 2.
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W dniu 13 marca 2026 r. premiere na platformie Steam miata gra komputerowa pt. ,,Pizza Slice” w wersji na PC.

Spoétka w dniu 16 marca 2026 r. poinformowata, ze sprzedaz tej gry przekroczyta 5,3 tys. szt.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad konsekwentnie realizuje przyjetg Strategig, za$ ogdlna sytuacja Spétki,
oceniana poprzez posiadane przez Spotke potencjat produkcyjny oraz pozycje rynkowa Spoétki — poparta

sukcesem gry ,,JDM: Japanese Drift Master” — nie stwarza zagrozen dla rozwoju Spotki w kolejnych latach.

2) Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego
Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Spotce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej ze

wzgledu na wielkos¢ Spétki i jej strukture organizacyjna.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych i raportow Spoétki przygotowane sg
przez dziat finansowy, w odniesieniu do ktérego Spoétka dokonuje outsourcingu na zewnatrz swoich struktur.
Podmioty sporzgdzajgce sprawozdania finansowe korzystajg z zapiséw w ksiegach Spotki i dokonujg weryfikacji
w oparciu o przekazywang przez Spdtke dokumentacje umowng oraz ksiegowa. Dane prezentowane

w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sg z zapisami w ksiegach Spotki.

Przygotowane sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez gtéwnego ksiegowego Spotki. Sprawozdanie

zatwierdzone przez gtdwnego ksiegowego, po szczegdétowe] weryfikacji, nastepnie akceptuje Zarzad Spoétki.

Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zakresie zgodnosci z prawem
oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy Spotki w ramach swoich statutowych kompetencji, jak rowniez

podmioty wspdtpracujgce ze Spdtka, ktére bezposrednio podlegajg pod Zarzad.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025, w tym takze poprzez swéj Komitet Audytu, petnita staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki w oparciu o przepisy KSH oraz postanowienia Statutu Spotki, w szczegdlnosci poprzez
analizowanie materiatéw przekazywanych przez Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy, jak réwniez na wniosek
Rady, uzyskiwane informacje i szczegétowe wyjasnienia od Zarzadu Spotki w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

dziatania Komitetu Audytu oraz niezaleznego biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spoétki oraz pracy Zarzadu

Spotki w zakresie zarzgdzania Spotka.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spétki, ktéry w trybie ciggtym monitoruje wszystkie
ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptynac¢ na Spotke oraz na realizacje jej strategii

rozwoju i zarzadza tym ryzykiem. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka finansowego, prawnego oraz rynkowego.
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Zarzad Spotki odpowiada za prowadzenie dziatalnosci operacyjnej Spoétki, wtym za nadzoér ikontrole
wewnetrznych procesow jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem oraz kwestiami zwigzanymi

z nadzorem zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem.

W toku kontroli dokonywanych przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spétki potwierdzit — tak jak wskazano w raporcie
dot. fadu korporacyjnego — ze obecnie nie widzi koniecznosci wdrozenia sformalizowanych proceséw.
Jednoczednie, Rada Nadzorcza, w tym takze Komitet Audytu funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej,

monitoruje skutecznosc systemow i funkcji objetych zasadg 3.9 DPSN2021.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzaniu kontroli, obejmujacych rozmowy z Zarzadem Spoétki i sktadane przez
Zarzad ustne sprawozdania, uznata za prawidtowy, skuteczny oraz efektywny niesformalizowany system

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego funkcjonujgcy w Spétce.

4. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

Rada Nadzorcza, stosownie do tresci zasady 2.11.4 DPSN2021 dokonata oceny wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku okreslonych
w ,,Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.” oraz przepisach dotyczacych informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych.

Od dnia 1 lipca 2021 r. Spodtka stosuje zbidr zasad tadu korporacyjnego — DPSN2021. Dokument ten jest

dostepny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf

Obowigzek stosowania przez zasad objetych DPSN2021 wynika z §29 pkt 2 ,Regulaminu Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.”.

W dniu 11 grudnia 2025 roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport biezgcy EBI nr 1/2025
z aktualizacjg informacji z 30 lipca 2021 roku dotyczacych zakresu stosowania DPSN2021 oraz zamiescita na
swojej stronie internetowej — zgodnie z wymogami DPSN2021 — informacje o stanie stosowania przez Spotke

rekomendacji i zasad zawartych w DPSN2021.

W biezgcym roku obrotowym Rada Nadzorcza ponownie zapoznata sie z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu

korporacyjnego zamieszczonym w sprawozdaniu Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej.
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Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzadzaniu badz terminowosci publikacji wymaganych informacji

i pozytywnie ocenia realizacje zasad fadu korporacyjnego przez Spoétke.

5. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke lub Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. albo
informacje o braku takich wydatkow

Spotka i jej Grupa Kapitatowa co do zasady nie prowadzg dziatalnosci charytatywnej lub innej dziatalnosci

zwigzanej ze wpieraniem kultury, sportu, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.

Rada Nadzorcza Spotki stwierdzita, iz w 2025 roku ani Spdtka, ani jej Grupa Kapitatowa nie poniosty takich

wydatkow.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spétki albo informacje o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spétki potwierdzita, iz w 2025 roku Spdtka, pomimo iz wyraza petng aprobate dla idei
roznorodnosci w zatrudnieniu, nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu

Spotki i Rady Nadzorczej z uwzglednieniem sztywnego parytetu wskazanego w przedmiotowej zasadzie.

7. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkéw, o ktdrych mowa w art.

380" KSH.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Zarzad Spoétki niezwtocznie przedstawiat szczegétowe
informacje o aktualnej sytuacji Spétki albo Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki albo osobiscie wszystkim

Cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki.

8. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art. 382 § 4
KSH

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Zarzad Spétki, z wiasnej inicjatywy oraz w wyniku natozonych

na Zarzad ustawowych obowigzkéw, przekazywat Radzie Nadzorczej na biezgco informacje, w tym

dokumentacje dotyczace dziatalnosci Spoétki. Jednoczesnie Rada posiada dostep do dokumentéow Spotki

w zakresie pozwalajgcym jej na efektywng realizacje obowigzkéw nadzorczych.

Tym samym Rada Nadzorcza Spotki nie rozpoznata koniecznosci wystepowania do Zarzadu Spotki
z dodatkowymi wnioskami o udzielenie informacji lub przekazania danych, w szczegdlnosci z formalnym

zadaniem okreslonym w art. 382 § 4 KSH.
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Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez

Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki nie podejmowata uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonej

sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce.

VI. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spétki o:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej GAMING FACTORY S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2025 roku;

zatwierdzenie sprawozdania finansowego GAMING FACTORY S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025r.;

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej GAMING FACTORY S.A. za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci GAMING FACTORY S.A. oraz Grupy Kapitatowej GAMING
FACTORY S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej GAMING FACTORY S.A. z siedzibg w Warszawie
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej GAMING FACTORY S.A. za rok 2025;

podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 zgodnie z wnioskiem Zarzadu
Spotki;

udzielenie wszystkim cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Przedktadajac niniejszej Sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rowniez o udzielenie wszystkim Cztonkom Rady

Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej

Tomasz Pasiut

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Kamila Dulska-Maksara
Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Paliga
Cztonek Rady Nadzorczej
Daniel Marcjan Kostecki
Cztonek Rady Nadzorczej
Jolanta Golicka
Cztonek Rady Nadzorczej)
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