Jarostaw SZPRYNGWALD

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

12018 - obecnie mLeasing Sp. z 0.0.
Project Manager
Gléwne zadania: budowa i wdrozenie koncepcji obstugi B2B w kanatach zdalnych
Najwazniejsze osiggniecia:
mapowanie proceséw obstugowych, implementacja obstugi wybranych proceséw w kanatach zdalnych,
wybdr systemu contact center, wdrozenie standardéw raportowania i jakosci obstugi, budowa podstawy do
obstugi omnichannel

1112017 - X 2017 OST GROMADA

Doradca Zarzadu - Project Manager

Gtéwne zadania: przedstawienie rozwigzan organizacyjnych, rekomendacja docelowego systemu operacyjnego, budowa
kontrolingu,

Najwazniejsze osiagniecia:

restrukturyzacja operacyjna, nowy regulamin organizacyjny, wybdr systemu operacyjnego, wdrozenie zasad
raportowania i nadzoru dziatalnosci operacyjnej, wskazanie kierunkéw rozwoju w oparciu o narzedzia
marketingowe

VI 2016 - 111 2017 CLIMATIC Sp. z 0.0. sp. komandytowa
Dyrektor Finansowy
Gtéwne zadania: restrukturyzacja finansowa, wdrozenie systemu ERP, budowa systemu rachunkowoéci zarzadczej, zarzadzanie
zespotem ksiegowym
Najwazniejsze osiagniecia:
restrukturyzacja zrédet finansowania, wdrozenie rachunkowosci zarzgdczej

Xi12010 -V 2016 Grupa kapitatowa CALL CENTER POLAND S.A (woj. mazowieckie i podkarpackie)
V2012~V 2016 Dyrektor Finansowy - Prezes Zarzadu grupy spotek tworzgcych Grupe kapitatowg Call Center Poland S.A.
Gtéwne zadania; restrukturyzacja spétek, przygotowanie organizacji do sprzedazy przez inwestora finansowego
Najwazniejsze osiagniecia:
restrukturyzacja operacyjna (w oparciu o lean management) i finansowa (oddtuzenie) spodtek, pozyskanie
inwestora branzowego w postaci najwiekszej firmy z branzy contact center w Polsce
Xl 2010-V 2012 Cztonek Rad Nadzorczych
Gtéwne zadania: dziatania przygotowawcze i wprowadzenie inwestora finansowego - BRE Bank SA

1X 2013 - IV 2014 Topsil Global Sp. z 0.0. spétka komandytowa (woj. mazowieckie}
Doradea darzadu
Gtéwne zadania: nadzér nad wdrozeniem sytemu ERP, przygotowanie wdrozenia ZSZ, budowa komorki ksiggowo-kadrowej
Najwazniejsze osiagniecia:
wdrozenie systemu ERP, stworzenie kluczowych procedur w obszarze produkeji i magazynowania,
wprowadzenie nowego ZPK na potrzeby rachunkowosci zarzadczej, utworzenie wewngtrznej komorki




VI 2009 - IV 2012 Grupa Kapitatowa MAKARONY POLSKIE S.A. (w tym STOCZEK sp. z 0.0. - woj. mazowieckie, lubelskie i
podkarpackie)

12010-1v 2012 Dyrektor Finansowy Grupy

Vi1 2009 - XI1 2009 Doradca Zarzadu ds. finansowych

Gtéwne zadania: zarzadzanie ptynnoscig Grupy, optymalizacja zobowigzan podatkowych, wdrozenie systemu ERP i MSR/MSSF,
reorganizacja pracy pionu finansdw Grupy (kontroling, ksiegowos¢, finanse i windykacja), nadzor wiascicielski.
Najwainiejsze osiggniecia:

poprawa ptynnosci, wdrozenie systemu klasy ERP, stworzenie w ramach ZSZ procedur operacyjnych
w obszarach ksiegowosci, windykacji i systemu ERP, restrukturyzacja operacyjna i finansowa spétki zalezne;j.

12005 - VII1 2009 Grupa Kapitatowa ROLMEX S.A. (gt. akcjonariusz INDYKPOL S.A. - woj. mazowieckie i warminsko-mazurskie)

Dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych
Gtdéwne zadania: zapewnienie Zrédel finansowania; budietowanie i plany finansowe dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych;
sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej; nadzér wlascicielski, w tym nad
INDYKPOL S.A.; zarzgdzanie dziatem finansowo-ksiegowym
Najwazniejsze osiggniecia:
dywersyfikacja zewnetrznych Zrédet finansowania oraz redukcja zadtuzenia spdétek Grupy kapitatowej,
restrukturyzacja operacyjna, nowe aktywnosci gospodarcze, wdrozenie systemu rachunkowosci zarzadczej.

VI 2006 - 11 2007 Zaktady Chemiczne WIZOW S.A. (woj. dolnoslaskie)
Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do prac w Zarzadzie)

X 2003 —XI1 2004 BRE Bank S.A. — Departament Wspétpracy z Korporacjami, Centrala Banku
Doradca ds. analiz

1X 2002 - X 2003 Przedsigbiorstwo Telekomunikacyjne SZEPTEL S.A. (aktualnie MNI S.A. - woj. podlaskie)
Dyrektor ds. Finansowych

X 1997 - XIi 2002 Apple IMC Poland (S.A.D. sp.z 0.0.)

X 1997 — Xil 2002 Corporate Finance Controller

V1998 — VIl 2002 Dyrektor ds. Finansowych (w sp. zaleznych Publishing Institute Sp. z 0.0./Publishing Institute Media S.A.)
IV 1994 — IX 1997 Bank Rozwoju Eksportu S.A.

IV 1997 —1X 1997 Specjalista bankowy (Departament Kredytéw w Centrali Banku)

1V 1994 — 11 1997 Inspektor bankowy (Wydziat kredytow, Oddziat w Warszawie)

WYKSZTALCENIE

2003 Ministerstwo Skarbu Panstwa

Kurs i egzamin dla kandydatéw na cztonkdw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Paistw
1998 - 1999 Podyplomowe Studium Podatkowe - Szkota Gtéwne Handlowa w Warszawie
1990 — 1995 Szkota Gtéwne Handlowa w Warszawie (wczesniej: Szkota Giéwna Planowania i Statystyki)

Wydziat Finansdw i Statystyki, kierunek: bankowos¢

ZAINTERESOWANIA
Zamitowanie do motoryzacji ze znakiem szewrona oraz do gorskich wycieczek.

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Spotke moich danych osobowych, zawartych w mojej ofercie pracy, dla potrzeb niezbednych do realizacji
procesu rekrutacji zgodnie z ustawag z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 922).



IL.

OSWIADCZENIE KANDYDATA
NA CZEL.ONKA RADY NADZORCZEJ SYGNITY S.A.

Oswiadczam, iz wyrazam zgod¢ na powolanie oraz pelnienie funkcji czlonka Rady
Nadzorczej spotki pod firma Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka™);

Niniejszym o$wiadczam, iz spetniam wskazane nizej przestanki niezaleznosei:

L,

nie bylem/tam czionkiem wiadz zarzadzajgcych Spoiki lub jednostki
stowarzyszonej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci' (,,Jednostka Stowarzyszona™), w ciagu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej,

nie jestem pracownikiem Spdéiki ani jej Jednostki Stowarzyszonej, ani nie tgcza
mpie z tymi podmiotami inne umowy o podobnym charakterze, ani nie bytem/tam
w takiej sytuacji w ciggu ostatnich trzech lat,

ni¢ otrzymuj¢ ani nie otrzymatem/fam w ciagu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w znaczgcej
wysokosci, od Spétki lub Jednostki Stowarzyszonej, oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego jako czionek wiadz nadzorczych,

nie jestem czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Jednostki
Stowarzyszone;j,

nie utrzymuj¢ ani nie utrzymywalem/tam w ciagu ostatniego roku przed
powofaniem do Rady Nadzorczej ze Spétka ani Jednostka Stowarzyszong
bezposrednio badZ posrednio (w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, dyrektora
lub pracownika wysokiego szczebla) znaczacych stosunkéw gospodarczych
obejmujgcych sytvacje bycia dostawea towaréw lub uslug (w tym ustug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), klientem i organizacja,
bedgea beneficjentem sSrodkéw pochodzacych od Spélki badz Jednostki
Stowarzyszonej,

nie jestem i nie bytem/tam w ciagu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego Ilub bylego bieglego
rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spétki lub  Jednostki
Stowarzyszone;j,

nie jestem akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wigcej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Jednostki Stowarzyszonej,

nie jestem czionkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 5% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki
lub walnym zgromadzeniu Jednostki Stowarzyszonej, ani takze nie wystepuja
pomigdzy mng a rzeczonymi akcjonariuszami zadne inne rzeczywiste oraz istotne
powigzaria,

nie jestem wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzefistwem, rodzicem matzonka
albo osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z osob

'tj. Dz.U. 2 2016 t. poz. 1047,



wymienionych w punktach poprzedzajacych,
10.  nie bylem/tam cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki dtuzej niz przez 3 kadencje,

11.  nie jestem cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki petni funkeje
czfonka rady nadzorczej,

12.  nie mam znaczacych powiazan z cztonkami Zarzadu Spoétki przez udziat w innych
spotkach.
III. Ponadto oswiadczam, ze:
- nie wykonuje innej dziatalnosci poza Sygnity S.A.*
- wykonuje inng dziatalno$¢ poza Sygnity S.A.*
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.......................

(nale.y W, ska acw ykonw ang d=ialalnosé)
ktéra bed=ieinie bedzie* konkurencyjna do dziatalnosci Spdiki.

IV. Oswiadczam, ze nie uczestnicze/wezesthieze™ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik
spdtki cywilnej, osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej bgdZz w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu.

¥. Oswiadczam, ze posiadam petng zdolnos¢ do czynnoscei prawnych oraz nie zostatem/fam
skazany/na prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okre$lone w przepisach rozdziatéw
XXXII-XXXVII ustawy Kodeks kamny z dnia 6 czerwca 1997 1.2 oraz w art. 585, art.
587, art. 590 i w art. 591 ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r.°

VI. Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie figuruj¢ w Rejestrze Diuznikéw Niewyplacalnych
prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym z dnia 20 sierpnia
1997r. 4

Zobowigzuje si¢ niezwlocznie powiadomi¢ Spotke na pismie o zmianie wszelkich okolicznoéei
w zakresie oswiadczen, o ktérych mowa wyzej.
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* Niepotrzebne skresli¢

2tj.Dz.U.z 2016 1. poz. 1137;
tj.Dz.U. 22016 1. poz. 1578.
*tj. Dz. Uz 2016 1. poz. 687



