List Prezesa Zarzagdu Suwary S.A.

do Akcjonariuszy oraz Interesariuszy Suwary S.A.

Szanowni Panstwo !

Mam przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Suwary, ktéry stanowi
podsumowanie dziatalnosci oraz osiggnie¢ naszej Grupy Kapitatowej, w zakonczonym roku
obrotowym.

Miniony rok byt okresem wyzwan i funkcjonowania w trudnym otoczeniu rynkowym. Jako Grupa
wykorzystaliSmy ten czas, na wzmocnienie naszej pozycji rynkowej i zrealizowanie niezbednych
zmian. Przeprowadzilismy optymalizacje i restrukturyzacje niektdrych obszaréw naszej dziatalnosci.
Ogrom pracy wykonanej przez Pracownikow poszczegdélnych Spdtek oraz Zarzad Grupy, znalazt
odzwierciedlenie we wzmocnieniu naszej pozycji rynkowej. | co najwazniejsze - powrdciliSmy na
dtugoterminowa Sciezke wzrostu.

Po trudnym i specyficznym dla Spdtki okresie, w minionym roku obrotowym (2019-2020)
powrdcilismy do dobrego poziomu rentownosci i ptynnosci Emitenta. Zainicjowane przez nasz Zespét
na poczatku biezgcego roku dziatania restrukturyzacyjne, majace przywréci¢ rentownosc operacyjng
spotki  Suwary S.A., przyniosty efekty. To dzieki ciezkiej pracy naszych sprawdzonych i
doswiadczonych pracownikéw Spétki, udato sie przy wzroscie sprzedazy zmniejszy¢ koszty rodzajowe,
rok do roku. Koncentracja na optymalizacji zaréwno kosztowej jak i marzowej, lepsze wykorzystanie
potencjatu produkcyjnego, poprawa cen zakupu surowcdw, przyniosty konkretng poprawe
podstawowych wskaznikéow finansowych: EBITDA wyniosta na poziomie skonsolidowanym 29 948
tys. zt i byta wyzsza az o blisko 193 % w stosunku do roku 2018-2019, w ktérym wyniosta: 10 207 tys.
zt; - EBIT- zysk z dziaftalnos$ci operacyjnej - za biezacy rok wynidst 23 564 tys. zt, podczas gdy w
poprzednim roku wynidst 3 428 tys. zt., co stanowi ponad 5 krotny wzrost.

Jak wspomniatem, miniony rok byt okresem wyzwan i funkcjonowania w trudnym otoczeniu
rynkowym ze wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa. Chce podkresli¢, ze Grupa Suwary uwaznie
obserwuje sytuacje zwigzang z rozwojem pandemii. Majac na uwadze bezpieczenstwo naszych
Klientéw, Partneréw Biznesowych i Pracownikdw, Grupa Suwary juz na poczatku pandemii podjetfa
szereg dziatan zapobiegajgcych rozprzestrzenieniu sie wirusa SARS CoV-2 oraz jego wplywu na
dziatalno$¢ biznesowa Grupy. Podjete zostaty dziatania zabezpieczajace dziatalnos¢ operacyjng m.in.
zawieszone zostaty wszelkie podrdze stuzbowe. Wprowadzilismy system pracy zdalnej, w obszarach,
w ktoérych byto to mozliwe. Alternatywng i rekomendowang formg spotkan sg wideokonferencje. Na
biezgco monitorowany jest stan zdrowia pracownikéw; prowadzone s3 akcje edukacyjne, zwiekszona
zostata réwniez dostepnosc srodkéw antybakteryjnych i dezynfekujgcych w siedzibach firmy wraz z
dodatkowymi instrukcjami BHP. W naszych zaktadach produkcyjnych wprowadziliémy niezbedne
procedury zmierzajgce do odizolowania pracownikéw od osdb trzecich, a takie usprawnilismy
systemy komunikacji z kierowcami w celu minimalizacji ryzyka zagrozenia zakazeniem.

W wyniku zrealizowanych inwestycji Grupa Kapitatowa Suwary, dysponuje nie tylko nowoczesng
infrastrukturg, zarzadzang przez wyszkolonych pracownikéw. Takie nasze produkty spetniajg
restrykcyjne normy ochrony $rodowiska. Spoétka podaza za aktualnymi trendami ktérych celem jest
ochrona planety przed zanieczyszczeniami. To przede wszystkim wykorzystywanie w produkcji
recyklatu.



W kolejnym roku dziatalnosci Spétki - 2020-2021 wysitki Zarzgdu skierowane bedg gtéwnie na wzrost
przychodéw ze sprzedazy, obtozenie i zbilansowanie potencjatu produkcyjnego, podniesienie
wydajnosci produkcji, automatyzacje procesdw i organizacje pracy. Podejmowane bedg dziatania o
charakterze optymalizacyjnym, nakierunkowane na poprawe poszczegdlnych proceséw zachodzacych
w segmentach operacyjnych dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary, ktdérych efektem ma byc
zwiekszenie konkurencyjnosci oferowanych przez Grupe produktéw.

Wierzymy, ze tylko cheé ciggtego doskonalenia w kazdym obszarze dziatalnosci, szukanie lepszych
rozwigzan, pozwoli nam osiggngé kolejne sukcesy, ktére umocnig pozycje catej Grupy, powodujgc
wzrost jej wartosci dla Akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu Suwary S.A. pragne podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie i
wsparcie dla realizowanych dziatan. Dziekujgc takze Radzie Nadzorczej, pozostatym Cztonkom
Zarzadu, Kadrze Kierowniczej oraz wszystkim Pracownikom Spétki w Pabianicach, Bydgoszczy, i Spotki
Zaleznej w Wotominie, pragne podkresli¢, ze zakoriczona restrukturyzacja i przewaga konkurencyjna
ktdra dzieki wspdlnej pracy osiggnelismy - pozwalajg nam z optymizmem patrzeé w przysztosc.
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