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I. LIST OD ZARZADU
Szanowni Panstwo,

Zapoznajac sig z catorocznymi wynikami naszej jednostki gtéwnej, warto pamietad, iz stano-
wig one jedynie czes¢ wynikow naszych bizneséw konsultingowych, zrzeszonych w ramach
Grupy S/F. Gtéwne informacje na temat wynikdw i trendéw tej czedci naszego biznesu

opisane sg w raporcie skonsolidowanym.

Warto jednak przypomnieé, ze po stabszym poczatku roku (spowodowanym przeprowadz-
ka do nowej siedziby i utratg znaczacego klienta — Vectra) druga potowa roku byta czasem
silnego odbicia dla Grupy S/F. W tym czasie udato sie tez zbudowad bardzo silny pipeline
biznesu na 2018 co sprawia, ze réwniez na poziomie jednostki gtéwnej spodziewamy sie

wzrostéw w nadchodzgcym roku.

Zapraszamy do lektury petnego raportu skonsolidowanego za 2017 obok niniejszego rapor-

tu jednostkowego i fgczymy wyrazy szacunku,

(
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_ ~

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. DANE EWIDENCYJNE

Kraj siedziby: Polska

Forma prawna: Spotka akeyjna

Adres siedziby: ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa

Adres e-mail: office@mediacap.pl

NIP: 521-27-93-367

KRS: 302232

MEDIACAP SA (Spétka) powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki EM LAB Sp. z 0.0. wpi-
sanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgod-
nie z aktem notarialnym Rep. A nr 1697/98 z 5 marca 1998 roku. Przeksztatcenie nastgpito
zgodhnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, na podstawie uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw EM LAB Sp. z o.0. z dnia 12 lutego 2008 roku. Rejestracja w KRS nazwy
MEDIACAP SA nastgpita 30 sierpnia 2010 roku. Zgodnie ze Statutem czas trwania dziatal-
nosci Spotki jest nieograniczony. Statut MEDIACAP SA zostat przyjety aktem notarialnym
Rep. A nr 3028/2008 w dniu 12 lutego 2008. Ostatnia zmiana statutu Spétki miata miejsce
6 pazdziernika 2015 roku, Rep. A nr 11898/2015.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka MEDIACAP SA jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej MEDIACAP.
Zarzad MEDIACAP SA przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w odrebnym

EM.AB

raporcie rocznym.

Spotka MEDIACAP SA posiada marke handlowg EMLAB.
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Na dzien 31 grudnia 2017 Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio

udziaty w 9 jednostkach zaleznych objetych sprawozdaniem finansowym.

IQS Sp. z 0.0. ul. Mangalia 2A,  dziatalno$¢ agenciji 60% 60% Petna

Warszawa badawczych

ul. Mangalia 2A,  dziatalno$¢ agenciji
Warszawa adawczycl 60% 60% Pelna IQS Sp. zo.0.

bad h

Quant Sp. z o0.0. Kontrola przez Spétke

Plasteam Sp.zo.o.  ul. Mangalia 2A,  dziatalnos$¢ agencji 519 51%

(d. EDGE Technology) Warszawa reklamowycl Petna

|

TalentMedia ul. Mangalia 2A,  dziatalnos¢ agenc;ji 5111% 5111%

Sp.zo.0. Warszawa reklamowycl Petna

|

*Grupa posiada 51,11% udziatow w Spdtce TalentMedia Sp. z o.0., ktéra posiada 90% udziatéw w Spétce Talent Media Balcans
Sp. z 0.0. W zwigzku z tym, udziat Grupy w TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. wynosi 46%.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi

Grupy w kapitatach tych jednostek.

W styczniu 2016 MEDIACAP SA utworzyt spétke MCP PUBLICA Sp. z o.0., ktéra zostata

wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego 9 marca 2016.

W dniu 7 marca 2017 Jednostka Dominujgca MEDIACAP SA oraz spétka zalezna
The Digitals Sp. z 0.0., zawarty ze Spodtkg TalentMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
oraz jej udziatowcami, umowe inwestycyjng dotyczgca inwestycji The Digitals w Spotce.
Cena nabycia pakietu 34% udziatéw od dotychczasowych wiascicieli TalentMedia wynio-
sta 1,66 min zt. Cze$¢ ceny nabycia zostata rozliczona z pozyczkg udzielong udziatow-
com TalentMedia przez The Digitals. Pozostata cze$¢ ceny zostata zaptacona w terminie
3 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Jednoczes$nie spétka The Digitals objeta nowo utwo-
rzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym TalentMedia, w zamian za wkfad

pieniezny w wysokosci 1,12 min zt.
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Umowa Inwestycyjna przewiduje mozliwos$¢ zwigkszenia ceny sprzedazy o warto$é premii
nieprzekraczajacej kwoty 1,5 min zt, ktérej wysokos$c uzalezniona bedzie od wynikéw osig-
gnietych przez TalentMedia w latach 2017 i 2018.

W dniu 20 marca 2017 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie, na mocy ktérego w Rejestrze Przedsiebiorcéw
prowadzonego dla spotki TalentMedia Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie dokonano wpisu
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spofki. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Grupa MEDIACAP posiada 51,11% udziatéw w kapitale zaktadowym TalentMedia
Sp. z 0.0. Pozostate udzialy TalentMedia pozostajg w rekach kadry zarzadzajgcej i kluczo-

wych pracownikéw.

W dniu 23 czerwca 2017 TalentMedia Sp. z 0.0., spdtka zalezna MEDIACAP SA, przejeta

90% udziatow w TalentMedia Balcans Sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 2017 Spoétka The Digitals Spotka z o.0. sprzedata 138 udziatéw repre-
zentujacych 51,11% kapitatu zaktadowego spétki TalentMedia Sp. z o.0. spétce dominu-
jacej MEDIACAP SA. Po zarejstrowaniu transakcji w Krajowym Rejestrze Sagdowym liczba
posiadanych przez MEDIACAP udziatéw ulegnie zmianie z 138 udziatéw na 1 380 z uwagi
na zmniejszenie wartosci nominalnej kazdego udziatu z 500 zt do 50 zt. Udziat % w kapitale

nie ulegnie zmianie. Optacenie kapitatu nastgpi do dnia 15 lipca 2018.

W dniu 18 maja 2017 MEDIACAP SA nabyta od spotki zaleznej The Digitals Sp. z o.0.
561 udziatéw w spotce EDGE Technology Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy
udziat, tj. o facznej wartosci nominalnej 28 050,00 zt, ktére stanowig 51% udziatu w kapi-
tale zakladowym oraz reprezentuja taki sam udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na zgroma-

dzeniu wspodlnikéw.

Dodatkowo dokonano takze zmiany firmy spétki EDGE Technology Sp. z o.0., ktéra be-
dzie od teraz nosita nazwe Plastream Sp. z o.o0. Transakcja zostata zrealizowana w celu
uproszczenia struktury whascicielskiej. Zmiana firmy natomiast podyktowana byta koniecz-
noscig uporzadkowania nazewnictwa spétki, ktéra obecnie skupia sie na rozwoju platfor-

my do analizy i monetyzacji contentu wideo funkcjonujacej pod nazwa Plastream.
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W dniu 15 grudnia 2017 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki The Digitals
Spotka z o.0. postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty
120 000,00 zt, o kwote 37 500,00 zt tj. do kwoty 157 500,00 zt poprzez ustanowienie 750
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, o tagcznej wartosci nominalnej 37 500,00 zt.
W zwigzku z tym Spdtka Dominujgca MEDIACAP SA objeta wyemitowane udziaty Spotki.
Kapitat zostat pokryty w catosci wktadem niepienigznym w postaci 75 udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0. o wartosci 7 300 000,00 zt. Nad-
wyzka ponad warto$é nominalng obejmowanych udziatow w fgcznej kwocie 7 262 500,00

zt zostafa przeznaczona na kapitat zapasowy (agio) spétki The Digitals Sp. z o.0.

W dniu 2 grudnia 2016 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu potaczenia spotek zaleznych Grupy MEDIACAP - |QS sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie jako spdtki przejmujgcej z IQS Online sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
spotka przejmowang. Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie na spdtke przejmuja-
ca, jako jedynego wspdlnika spdtki przejmowanej, catego majatku spotki przejmowane;j
w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie spdtki przejmowanej bez przeprowa-
dzania jej likwidacji. Potaczenie nastapito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spétki
przejmujacej. Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczaca transakcji pod wspdlng
kontrolg, potgczenie zostato rozliczone metoda analogiczng do metody faczenia udziatéw

i nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej MEDIACAP.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE MEDIACAP SA

Do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdania finansowego zastosowano kursy:

e S$redni kurs EUR obowiazujacy na koniec kazdego okresu — dla danych wynikaja-

cych ze sprawozdania z sytuacji finansowej,

e S$redni kurs EUR danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie — dla danych
wynikajacych z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw

oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych.

$redni kurs na koniec okresu 41709 4,4240

najwyzszy $redni kurs w okresie 4,4157 4,5035

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 16 361 626.83 3854 601.46 14 629 294.28 3 306 802.50

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -234 449.09 -55233.37 191 249.75 44 878.51

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1160 396.22 273 375.32 2223 326.17 521723.85

Zysk (strata) netto ogdtem 1160 396.22 273 375.32 2170 326.17 509 286.91

Zysk (strata) netto przypadajacy na akcje zwykta Sredniowazong
=) 0.06 0.02 0.12 0.03

‘

Aktywa trwate 25044 618.99 6004 607.88 20 675 115.68 4851 605.23

Kapitat wtasny 22 496 313.41 5393 635.28 2133591719 5006 668.35

Zobowigzania krétkoterminowe 6734 609.55 1614 665.79 4574 354.06 1073 414.07

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 121 318.63 28 581.20 598 038.81 598 038.81
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3. WSKAZANIE STOSOWNEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad MEDIACAP SA oswiadcza, ze stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016". Dziatajgc na podstawie par.
29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad przekazat
poprzez Elektroniczng Baze Informacji (EBI) w dniu 10 lutego 2017 roku raport dotyczacy
niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze , Dobre Praktyki Spétek Notowa-

nych na GPW 2016". Raport zostat takze opublikowany na stronie internetowej spétki.

4. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
ODSTAPIONO

Zasady, ktére nie sa stosowane:

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytel-
nej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia

— nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture tech-
niczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariu-
szom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szcze-
golnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariu-
sze moga wypowiadad sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac

w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczy-

wistym.

Komentarz: Spétka, majac na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci tech-
niczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku
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w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecna na transmisje obrad Walnego Zgro-
madzenia w czasie rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia. Do$wiadczenia rynkowe z wykorzystaniem tego $rodka komunikacji, mie-
rzone dotychczasowg oceng sposobu udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, pro-
wadza do oceny o nieadekwatnosci funkcjonalnej i kosztowej tego $rodka komunikacji dla
przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W miare upowszechniania sie stosowania tego
rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczerstwa jego stoso-
wania, Spdtka rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie. W ocenie Spoétki za przestrzega-
niem powyzszych zasad nie przemawia struktura akcjonariatu, jak réwniez potrzeba taka

nie byfa sygnalizowana przez akcjonariuszy Spofki.

Zasady, ktére nie dotycza spotki:

1.2.1.10. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetows i zamieszcza na niej, w czytel-
nej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa: prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji — opu-
blikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich

realizacji.

Komentarz: Spétka podjeta decyzje o nie publikowaniu prognoz finansowych.

1.Z.2. Spétka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angiel-
skim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksoéw, jezeli przemawia za tym struk-

tura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz: Akcje Spoétki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40. Za prowadzeniem strony jezyku angielskim nie przemawia réowniez struktura

akcjonariatu, ani zakres czy charakter prowadzonej dziatalnosci.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ra-
mach réznych systemdw prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwigzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach

we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.
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Komentarz: Akcje spétki sg emitowane jedynie na rynku regulowanym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie

jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz: W Radzie Nadzorczej Spoétki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wy-

nagrodzen.

5. OPIS GKOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZA-
NIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA SPRAWOZ-
DAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporza-
dzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Grupie

MEDIACAP realizowany jest poprzez:

1) Stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy MEDIACAP przy spo-
rzadzaniu pakietéw sprawozdawczych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy MEDIACAP.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzo-
ne przez UE, w Grupie MEDIACAP zostaty opracowane i wdrozone Zasady (polityka)
rachunkowosci MEDIACAP SA. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przy-
padku wystapienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Zasadach (polityce) rachun-
kowosci maja zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych spdtek Grupy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP. Spétki nalezgce do
Grupy MEDIACAP sg zobowigzane do stosowania Zasad (polityki) rachunkowosci przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzadzenia skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP. Pakiety sprawozdawcze sg
weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania ba-
dania lub przegladu audytowego skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
MEDIACAP.

2) Autoryzacje sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MEDIACAP.
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Procedura autoryzacji polega na zatwierdzeniu przez Zarzad przed publikacjg kwartal-
nych, poétrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy MEDIACAP.

@

Prowadzenie ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe do sporzadzania sprawoz-
dan finansowych w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym klasy ERP. Przygo-
towanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu

narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych.

W spotkach nalezacych do Grupy wystepuja rozwigzania informatyczne i organiza-
cyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz za-
pewniajgce nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych

pracownikéw.

=

Powotanie Komitetu Audytu w obrebie Rady Nadzorczej, sktadajacego sie z niezalez-

nych cztonkéw Rady.

Uchwatg nr 22 NWZA z dnia 27 czerwca 2017, zmieniajaca uchwate z dnia 2 lutego
2015 WZA powierzyto RN funkcje komitetu audytu.

&2

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego MEDIACAP badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Roczne sprawozdania finansowe Spdtki oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie fi-
nansowe Grupy MEDIACAP podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Potroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz sprawozdanie skonsolidowane finanso-
we Grupy MEDIACAP podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. Spétka wy-
brata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla spotek
Grupy oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy MEDIACAP w 2017 roku uchwa-
ta Rady Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2017. Przeglad i badanie wyzej wymienionych
sprawozdan zgodnie z uchwatg zostat przeprowadzony przez firme PKF Consult

Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej 7 sierpnia 2017.
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6. ZARZAD SPOLKI MEDIACAP SA

a) Sktady Zarzadu i zmiany w sktadzie

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego:
Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska  Wiceprezes Zarzgdu

Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu

Dnia 22 czerwca 2016 Rada Nadzorcza MEDIACAP SA podjeta uchwate w sprawie po-
wotania w skfad Zarzadu Spofki, na kolejna trzyletnig kadencje:

- Pana Jacka Olechowskiego, powierzajac funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki,

- Panig Edyte Gurazdowska, powierzajac funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

b) Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad skfada sie z od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
uchwatg Rady Nadzorczej na samodzielng 3-letnig kadencje. Z zastrzezeniem ust. 4.
Statutu Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okresla liczbe cztonkédw Zarzadu oraz wskazuje

Prezesa Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji

oraz z chwilg jego odwotania, rezygnacji lub $mierci.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej

uchwata Rady Nadzorczej.

Pierwszy Zarzad Spotki powotany zostat uchwatg zgromadzenia wspdlnikéw EM Lab
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 12 lutego 2008 roku, o przeksztatceniu
tej spotki w spotke akeyjng. Cztonkowie powotanego w ten sposéb Zarzadu moga byc
odwotani przez Rade Nadzorcza, za$ ich mandat wygast z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011.
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c) Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu MEDIACAP SA zostaty okreslone w nastepujgcych

dokumentach:
¢ Statut Spétki MEDIACAP SA

e Obowigzujace przepisy prawne

Kompetencje Zarzadu:

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg

zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

2 Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spétki, nie zastrzezo-
ne ustawa lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzor-
czej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie o podjecie takiej uchwaty, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

3. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawac Zarzadowi wigzgcych pole-

cen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.
4. Uchwaty Zarzgdu sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

5. Zasady funkcjonowania Zarzadu moze okredli¢ regulamin Zarzadu, uchwalony przez

Zarzad.

Do skfadania oswiadczer woli oraz podpisywania w imieniu Spdtki upowaznionych jest
dwoch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych facznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy

z prokurentem.

d) Doswiadczenie i kompetencje cztonkdéw Zarzadu

Jacek Olechowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki MEDIACAP SA.

Jacek Olechowski dziata na rynku mediéw i marketingu od ponad 20 lat. Pierwszg agencje
reklamowa DFF wspottworzyt od 1996 roku, w latach 1996-2007 petnigc funkcje jej wice-
prezesa i dyrektora zarzgdzajgcego. W ciggu 5 lat, z przychodami przekraczajgcymi 50 min
ztotych, spétka dotaczyta do grona najwigkszych graczy na rynku. Juz pod markg Change

stata sie rowniez jedng z najbardziej nagradzanych polskich agencji, a po serii transakcji
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przeksztatcita sie w holding Group One SA o przychodach ponad 100 miIn ztotych rocznie.

Olechowski sprzedat swoje akcje w Group One do inwestora prywatnego w 2014.

W latach 2007-2015 stworzyt poréwnywarke ubezpieczeniowa rankomat.pl. Jako jej naj-
wiekszy prywatny akcjonariusz i przewodniczgcy RN byt bezposrednio zaangazowany od
fazy pomystu, przez implementacje po fund-raising i exit. 100% spotki przejeta miedzyna-
rodowa firma Bauer Media, w ramach jednej z najwiekszych transakcji rynku e-commerce
roku 2015.

Od 2010 petni funkcje Prezesa Zarzadu MEDIACAP SA. W tym czasie z matej firmy
reklamowej uczynit jednego z najbardziej aktywnych konsolidatoréw branzy reklamowe;.

Spoétka pod jego zarzadem zwigkszyta przychody blisko 7x.

Olechowski, rocznik 1977, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, absolwentem programu Global Leadership and Public Policy for the 21st Century
Kennedy School of Government (Harvard University) oraz Georgetown Leadership Semi-
nar 2010.

Edyta Gurazdowska — Wiceprezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska zaczeta swoja kariere zawodowg od pracy w ksiegowosci w Ster Pro-

jekt Sp. z 0.0., a nastepnie Urban Design Sp. z 0.0. i Decathlon Sp. z o.0.

W 2004 roku dotaczyta do Jacka Olechowskiego w ramach DFF, oraz kolejno Change

i Group One. W tym czasie awansowata z Gtéwnej Ksiegowej na Dyrektora Finansowego.

W 2008 zostata CFO MEDIACAP SA, a od 2015 petni funkcje wiceprezesa ds. Operacji
(COO). Do jej zadan nalezy przede wszystkim nadzér nad operacjami i finansami Grupy
oraz wspotpraca z zarzadami spétek grupy w ramach budowy skali i rentownosci oraz

wsparcie w zakresie transakgji.

Gurazdowska, rocznik 1977, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dodatkowo ukorczyta studia podyplomowe z rachunkowosci
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. W 2004 roku ukonczyta studia
w zakresie miedzynarodowych finanséw ACCA (Association of Chartered Certified

Accountants).
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Marcin Jeziorski — Wiceprezes Zarzadu

Marcin Jeziorski dziata na rynku reklamowym od ponad 15 lat . Pracowat w agencjach
D’Arcy/G7, Saatchi&Saatchi/Team One, Y&R/303. Tej ostatniej byt zatozycielem i pierw-
szym dyrektorem zarzgdzajacym. Po stronie agencji odpowiadat za wprowadzenie na ry-
nek marek Plush, 36.6 i Kaufland, od$wiezat wizerunek Wirtualnej Polski, Ery, Simplusa,

Plusa, Dziennika, repozycjonowat Onet, wspottworzyt TurboDymoMana.

We wrzesniu 2011, jako Chief Executive Officer, rozpoczat wraz z Jézefem Dutkiewiczem
przebudowe agencji Scholz & Friends Warszawa. W latach 2013, 2014, 2015 i 2016
Agencja notuje najwyzsze oceny w badaniu satysfakcji klientow Millward Brown SMG.
Jednoczesnie zostaje nagrodzona tytutami: Faworyt Klientéw (MMP 2014), Powrét Roku
(Press 2014), Agencja Roku (MMP 2015), wyréznienie w 2016 roku przez MMP. Wysoka
jakos¢ swiadczonych przez Agencje ustug zostaje doceniona rok do roku na najbardziej
prestizowym festiwalu reklamy Effie. Scholz & Friends Warszawa zdobywa statuetki Effie
za prace dla Opla (Ztoto 2013), Getin Leasing (Braz 2014) oraz te najwazniejszg Grand Prix
Effie 2015 z kampanie #dziejesiewpolsce relaunchujacg marke Wirtualna Polska. W 2016
roku agencja otrzymata braz KTR za kampanie Projekt Zapora dla PGE oraz w konkursie
Innovation Ad agencja Scholz & Friends zostata nagrodzona srebrem w dwdch katego-
riach: Kategoria Open oraz Touchpoint za ,Projekt Zapora”, prowadzony dla PGE Polska

Grupa Energetyczna.
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7. RADA NADZORCZA SPOEKI MEDIACAP SA

a) Sktady Rady Nadzorczej i zmiany w sktadzie

Od dnia 20 pazdziernika 2014 do 17 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktadata sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Friedmann - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 17 lutego 2017 do 27 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktadata sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 27 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktada sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Olechowski - Cztonek Rady Nadzorczej

b) Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do maksymalnie 7 (siedmiu) cztonkéw, powoty-
wanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Z zastrzezeniem postanowien

ust. 2 Statutu Walne Zgromadzenie kazdorazowo okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub z przy-
czyn losowych, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokooptowac w to miejsce
nowego cztonka Rady, informujac o tym Spétke w terminie siedmiu dni. Dokooptowany
cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do zatwierdzenia na najblizszym

Walnym Zgromadzeniu.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie powotywany uchwatg Rady Nadzorczej sposrod

jej cztonkow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadad nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢

w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Cztonek Rady Nadzorczej, przed jego powotaniem powinien ztozy¢ o$wiadczenie zapew-
niajgce, iz spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze Spotkg zawarte w zafgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami

rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorcze)).

Osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszone-
go nie moze by¢ uznana za spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo wykonywania 5% i wigcej ogdlnej liczny gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspdlng 5-letnig kadencje, z zastrzeze-
niem, ze pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej jest 3-letnia, za§ mandat cztonkow
Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygast z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia za-
twierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011. W przypadku $mierci, od-
wotania lub rezygnacji z mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanego 5-letniego
okresu lub przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe, mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego w miejsce cztonka Rady Nad-
zorczej, ktéry zmart, zostat odwotany lub zrezygnowat z mandatu wygasnie wraz z upty-

wem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez osobe uprawniong lub Walne Zgromadzenie
jest skuteczne tylko wéwczas, gdy réwnoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie no-

wego cztonka Rady Nadzorcze;.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z Rady Nadzorczej za pisemnym
powiadomieniem Spoétki dokonanym z szesciotygodniowym wyprzedzeniem. Jezeli przed
uptywem powyzszego okresu wypowiedzenia, osoby do tego uprawnione nie powotajg
cztonka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktéra ztozyta rezygnacje, prawo do powotania

brakujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie Walnemu Zgromadzeniu.

23 MEDIACAP SA



RAPORT 2017

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej moze okresli¢ regulamin Rady Nadzorczej,

uchwalony przez Rade Nadzorcza.

c) Kompetencje i zasady pracy

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaty okreslone

w nastepujgcych dokumentach:

Statut Spotki MEDIACAP SA
Regulamin Rady Nadzorczej

Obowiazujgce przepisy prawne

Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzi-

nach jej dziatalnosci.

2. Do szczegélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a.

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spotki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycz-

nym,

. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

ocen, o ktérych mowa powyzej,

. powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodéw cztonkéw

Zarzadu,

. wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Spotki,

ustalanie i zmiana wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie innych zmian

o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w spra-

wie zmian w Statucie,

. inne sprawy, ktére na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych postano-

wien niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

3. Dokonywanie przez Zarzad nastepujgcych czynnosci wymaga uprzedniej zgody Rady

Nadzorczej w formie uchwaty Rady Nadzorczej:

a.

b.

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o zmiany Statutu Spotki,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o umorzenie akcji Spotki,
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c. wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o rozwigzanie lub likwidacje Spétki,

d. przyjmowanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spétki,

e. zatwierdzanie budzetu Spdtki na kolejny rok obrotowy — do dnia 30 grudnia roku
poprzedzajgcego,

f. nabycie oraz zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

g.zacigganie, poza tokiem zwyktej dziatalnosci gospodarczej Spoétki, zobowigzan
o jednostkowe]j wartosci lub facznej wartosci powiazanych ze soba transakcji przekra-
czajagcej kwote 1.000.000 (milion) ztotych oraz obcigzenie majgtku Spotki, w ramach
jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakeji, o wartosci przekraczajgcej kwote

1.000.000 (milion) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

h. sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spétki o jednostkowej wartosci lub facz-
nej wartosci w powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000
(dwustu pigcdziesieciu tysiecy) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym

budzecie,

i. nabywanie przez Spétke srodkdw trwatych o jednostkowej wartosci lub tgcznej war-
tosci w powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000 (dwustu
piecdziesieciu tysiecy) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budze-
cie,

j. podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotéw lub przedsiebiorstw,

k. tworzenie, emisja, wydanie, nabywanie lub zbywanie akgji lub udziatéw w podmiocie
zaleznym Spotki,

|. dokonywanie przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka $wiadczen
z jakiegokolwiek tytutu na rzecz cztonkoéw Zarzadu,

t. zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami
z nimi powigzanymi,

m. udzielanie pozyczki lub przyznanie pomocy finansowej lub zawarcie umowy poza

zakresem zwyktych czynnosci Spétki z cztonkami Zarzadu,

4. Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze,
w drodze uchwaty podjetej zwykta wiekszoscig gtoséw, wyznaczaé poszczegdlnych

cztonkdédw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywad wynagrodzenie na zasadach i w wyso-

kosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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d) Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Dr Hubert Janiszewski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dziata na rynku kapitatowym od 1991 roku, kiedy jako szef oddziatu Samuel Montagu
z Londynu byt zaangazowany w prywatyzacje szeregu polskich przedsiebiorstw oraz insty-
tugji finansowych. W przesztosci byt szefem HSBC Financial Services w Warszawie, byt tez
szefem Bankers Trust Company, pracowat dla Deutsche Bank AG w Londynie i Warszawie.
Byt cztonkiem Zarzadu Deutsche Bank Polska SA, gdzie obecnie petni funkcje Wiceprze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej. Jest przewodniczacym rad nadzorczych w DB Securities
SA, Cognor SA i MCI Capital SA oraz wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej w Pelion
SA. W przesztosci petnit funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej m.in. w Netia SA,

Unimil SA i innych.

Jako doradca strategiczny z ramienia agend ONZ pracowat m.in. w Turcji, Algierii, Portu-
galii, Tajlandii, Malezji, CHRL, Etiopii, Nigerii i innych krajach Azji i Ameryki Ptd. W latach
1993-1997 byt cztonkiem Rady Ekonomicznej przy Lechu Watesie, éwczesnym Prezyden-
cie RP. Od roku 1997 cztonek Polskiej Rady Biznesu, przez dwie kadencje petnigcy funkcje

wiceprezesa PRB a przez jedna kadencje Przewodniczacego Rady Przedsiebiorczosci.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze; posiada dyplom mgr ekonomii
z SGPiS (obecnie SGH) oraz doktorat z nauk ekonomicznych uzyskany w Instytucie Nauk
Ekonomiczno-Spotecznych Politechniki Warszawskiej z 1982. Zna biegle: angielski, nie-

miecki, czeski i rosyjski.

Dr Jacek Welc, Czlonek Rady Nadzorczej

Ekspert rynku kapitatowego oraz specjalista w zakresie wyceny przedsigbiorstw. W ra-
mach dziatalnosci akademickiej prowadzi badania w obszarach finanséw przedsiebiorstw
oraz wyceny spétek. Wyniki tych badan prezentowat na licznych konferencjach naukowych
w kraju i za granicg (m.in. w USA, Australii, Nowej Zelandii, Tajlandii, Malezji oraz Kosta-
ryce). Za swoje prace naukowe byt pieciokrotnie wyrézniany przez amerykariskie instytu-
cje badawcze (The Institute for Business and Finance Research, The Clute Institute for
Academic Research oraz Journal of American Academy of Business). Jako ,visiting lec-
turer” wyktadat na uczelniach w pietnastu krajach. W latach 2003-2007 prowadzit wtasng
dziatalno$¢ doradcza w zakresie wycen przedsigbiorstw, rachunkowosci zarzadczej oraz

rachunkowosci finansowej. W latach 2007-2008 byt Dyrektorem Dziatu Analiz i Wycen
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Dexus Partners Sp. z o.0., a nastepnie Cztonkiem Zarzgdu w Grupie Konsultingowej
PKF Sp. z 0.0. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzagdu WNP Ekspert Sp. z 0.0. Byt rowniez

cztonkiem rad nadzorczych Polcolorit SA oraz Grupy Kosciuszko Polskie Jadto SA.

Absolwent i pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada takze dy-
plom London Chamber of Commerce and Industry z zarzagdzania (Level 3 Diploma in Ma-
nagerial Principles) oraz otrzymany z wyréznieniem miedzynarodowy certyfikat tej insty-
tucji z zakresu Level 4 Financial Accounting IAS. Jako niezalezny cztonek RN reprezentuje

drobnych akcjonariuszy.

Julian Kozankiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej

Przedsigbiorca, obecnie Prezes Zarzadu NoaTech Sp. z 0.0. Jeden z zatozycieli MEDIA-
CAP SA, w latach 2004 — 2010 piastujgcy stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego oraz
Prezesa Zarzadu Spotki. Od roku 2010 skupiony na branzy IT oraz technologii. W latach
2012 - 2015 dyrektor operacyjny COMP Centrum Innowacje, wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej COMP SA.

Wspiera szereg inicjatyw opartych na idei partnerstwa oraz dzielenia sie wiedza i do-
$wiadczeniami takich jak konferencje TEDx (www.tedxwarsaw.com) oraz stowarzyszenie

i plebiscyt Mediatory.

Dr Marcin Olechowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Adwokat, partner w kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak (SK&S), gdzie kieruje prak-
tyka bankowosci i finanséw oraz regulacji finansowych. Doradza w ztozonych kwestiach
regulacyjnych w zakresie prawa bankowego, instytucji finansowych i rynku publicznego
oraz reprezentuje klientéw w postepowaniach przed KNF. Doradzat w licznych transak-
cjach finansowania oraz M&A, w tym na rynku publicznym. Wystepowat jako petnomocnik
w wielu miedzynarodowych postepowaniach arbitrazowych w Wiedniu, Londynie, Hadze
i Genewie pod regutami wiedenskimi, LCIA, UNCITRAL i ICC oraz jako petnomocnik

przed Sagdem Pierwszej Instancji Wspdlnot Europejskich.

Pracownik naukowy w Instytucie Prawa Cywilnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Autor licznych publikacji z zakresu prawa cywilnego i bankowego

oraz w zakresie arbitrazu.
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Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (mgr — 1996;
dr — 2001) oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (licencjat handlu zagranicznego
- 1994). Stypendysta Rzadu Francuskiego na Uniwersytecie Paris Il (Pantheon-Assas) oraz

Max-Planck-Institut fir Auslandisches und Internationales Privatrecht w Hamburgu.

Artur Osuchowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Stypendysta Tygodnika Die Zeit, American Council on Germany, Dreager Foundation.
Cztonek Zarzgdu Ciech SA od 2 kwietnia 2008. W latach 2003-2008 petnit funkcje Mene-
dzeraw KPMG Advisory w Departamencie Doradztwa Gospodarczego. Odpowiedzialny
za rozwdj ustug w zakresie projektéw strategicznych, reorganizacji dziatalnosci przedsie-
biorstw, projekty zwigzane z finansowaniem dziatalnosci oraz projekty zwigzane ze wspar-
ciem inwestycji bezposrednich. W latach 2001-2003 Starszy konsultant w departamencie
Corporate Finance w Cap Gemini Emst & Young. Odpowiedzialny za projekty fuzji i prze-
je¢ na rynku kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacja i reorgani-
zacjg dziatalnosci przedsigbiorstw. Od 1998 do 2001 w Ernst & Young, Starszy konsultant
w Departamencie Corporate Finance, odpowiedzialny za projekty fuzji i przeje¢ na rynku
kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacja i reorganizacjg dziatal-
nosci przedsigbiorstw. W latach 1996-1997 w Raiffeisen Bank Polska, Analityk w departa-

mencie rachunkowosci zarzadczej.

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziatu Eko-
nomia o Kierunku Finanse i Bankowo$é. Ukonczyt szkolenia zawodowe z zakresu zarza-
dzania wartoscig przedsigbiorstwa, wycen spoétek na rynku kapitatowym, restrukturyzacji

dziatalnosci przedsiebiorstw.
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8. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOKKI

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami KSH. Zmiana Statutu
Spotki nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wigkszoscia trzech czwartych gtosow,
a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do reje-
stru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spoétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez

Walne Zgromadzenia, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

9. SPOSOBY DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU
ICH WYKONYWANIA

Sposoby funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego uprawnienia zawarte

sg w Statucie Spotki.

Sposdb dziatania WZA

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia moze okresli¢ regulamin Walnego Zgro-

madzenia, uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Kompetencje WZA

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach, ktére zgodnie z przepisami prawa oraz z postanowieniami Statutu naleza
do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie rozpatruje

réwniez inne sprawy wniesione pod jego obrady przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.
2. Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-
mosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia (ponad 50%)
gtoséw oddanych, chyba ze przepisy prawa lub Statut wymagaja wigkszosci kwalifiko-

wane;j.
4. Uchwaty dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki bez wymogu wy-

kupienia akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, podejmowane sa
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wiekszoscig 2/3 (dwodch trzecich) gloséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy repre-

zentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

5. Uchwaty dotyczace zdjecia z porzgdku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane sg wigkszo-
$cig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Prawa Akcjonariuszy

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zastawnikowi i uzyt-

kownikowi nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadze-

nie do wyptaty akcjonariuszom.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwa-
ty akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢
dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy (dzien dywidendy). Dziert dywidendy nie moze byé wyznaczony pdzniej niz
w terminie dwdch miesiecy, liczac od dnia powzigcia uchwaty w przedmiocie przeznacze-
nia zysku do wyptaty akcjonariuszom. Uchwate o przesunigciu dnia dywidendy podejmuje

sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajace na wypftate. Wyptata

zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku Spofki

pozostatym po jej likwidacji.
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10. KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu zostat powotany uchwata nr 7/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki MEDIACAP SA z dnia 2 lutego 2015, zmienionej nastepnie uchwatg nr 22 Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia spotki MEDIACAP SA z dnia 27 czerwca 2017. Funkcja Komitetu

Audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej.

Cztonkami Komitetu Audytu sa cztonkowie Rady Nadzorczej (skfad RN zostat opisany powyze)).

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA, petnigcej funkcje Komitetu Audy-

tu, zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

a) Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym Ustawe o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

b) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

c) Regulamin Komitetu Audytu (uchwalony przez NWZA, réwniez w dniu 2 lutego 2015,
zmienionej uchwata z dnia 27 czerwca 2017 r.)

d) Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dodatkowych ustug przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg oraz przez czfonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Czlonkowie Komitetu Audytu

Co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej
dziata Spotka. Warunek jest spetniony, gdy przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posia-
da wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych zakresach

posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy powinni by¢ niezalezni od

Spotki.

Uznaje sig, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny od Spétki, jezeli spefnia nastepujace

kryteria:
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- nie nalezy, ani w ciggu ostatnich 5 lat nie nalezat do kadry kierowniczej wysokiego szcze-
bla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki

lub jednostki z nig powigzane;j;

- nie jest ani nie byt w ciggu ostatnich 3 lat pracownikiem Spétki lub spoétki z nig powiazanej
z wyjgtkiem sytuacji gdy cztonkiem Komitetu Audytu jest pracownik nienalezgcy do kadry
kierowniczej wysokiego szczebla, ktéry zostat wybrany do rady nadzorczej lub innego orga-

nu nadzorczego Spdtki jako przedstawiciel pracownikéw;

- nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt. 37 lit. a-e ustawy o rachunkowosci lub

nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spotka;

- nie otrzymuje lub nie otrzymywat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
Spotki lub jednostki z nig powiazanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako czto-

nek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego, w tym Komitetu Audytu;

- nie utrzymuje ani w ciggu ostatniego roku nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodar-
czych ze Spodtky lub z jednostkg z nim powigzang, bezposrednio lub bedac whascicielem,
wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub

innego organu zarzagdzajagcego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki,
- nie jest i w ciggu ostatnich 2 lat nie byt:

a) whascicielem wspdlinikiem akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nig powia-
zanej;

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego obecnej lub poprzedniej

firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki;

c) pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego w obecnej lub poprzedniej firmie
audytorskiej przeprowadzajace]j badanie sprawozdania finansowego Spétki lub jednost-
ki z nim powigzanej;

d) inng osobg fizyczng z ktérej ustug korzysta lub ktdrg nadzorowata obecna lub poprzed-
nia firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jego imieniu;

- nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego jest cztonek zarzadu lub innego organu
zarzgdzajacego Spotki;

- nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spoétki diuzej niz 12 lat;

- nie jest matzonkiem, osobg pozostajgca we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym
w linii prostej, a linii bocznej do czwartego stopnia- cztonka zarzadu lub innego organu

zarzgdzajgcego Spotki lub osoby o ktérej mowa w pkt. 1-8;
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- nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub inne-

go organu zarzadzajgcego Spotki lub z osobg o ktérej mowa w pkt. 1-8.

Cztonek Komitetu Audytu zobowiazany jest do ztozenia o$wiadczenia iz jest niezalezny od Spot-
ki. W przypadku nieztozenia o$wiadczenia w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia powotania

mandat Cztonka wygasa.

Zadania Komitetu Audytu

Podstawowym zadaniem Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwych dla realizacji zadan Komite-
tu Audytu jest kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej w spdtce MEDIACAP SA, za-
pewnienie skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspofpraca

z biegtym rewidentem.

Zadaniami wynikajgcymi z nadzorowania polityki finansowej oraz wewnetrznej Spétki sa w szcze-

gdlnosci:

a) zapewnienie skutecznosci funkcjonowania Spotki przez nadzér nad zmianami personalnymi

na znaczacych stanowiskach, poprzez regularmy kontakt z Zarzadem Spotki;

b) okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z prze-

pisami poprzez kontakt z pracownikami Spotki;

¢) przeprowadzanie powyzszych kontroli co najmniej dwa razy w roku.
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11. AKCJE | STRUKTURA AKCJONARIATU

a) Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 920 968,40 PLN i dzie-
lit sie na 18 419 368 akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

Uchwatg Zarzadu Mediacap SA z dnia 13 czerwca 2016 w sprawie stwierdzenia spetnienia
przestanek do korekty ceny za udziaty spotki The Digitals Sp. z 0.0., nabyte na podstawie
umowy inwestycyjnej z 14 grudnia 2013 zawartej pomiedzy spétka Mediacap SA oraz
spotkami Frinanti Limited i Posella Limited oraz do wykonania warrantéw subskrypcyj-
nych serii A, w dniu 13 czerwca 2016 w wyniku zamiany 2 291 826 warrantéw subskryp-
cyjnych serii A, Spotka wydata tacznie 2 291 826 akcji zwyktych na okaziciela serii D
uprawnionych z tych warrantéw. Z chwilg wydania akcji nastgpito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o sume réowng wartosci nominalnej akcji, tj. kwote 114 591,30 zt.
W wyniku powyzszego wydania nowych akcji kapitat zaktadowy wynosi 920 968,40 zt
(dziewieéset dwadziescia tysiecy dziewieéset sze$cdziesigt osiem ztotych czterdziesci

groszy) i dzieli sie na:

1. 10 000 000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii
A o kolejnych numerach 0000001 do 10 000 000 o réwnej wartosci nominalnej
po 5 (piec) groszy kazda.

2. 1 134 880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiat)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach

10000001 do 11 134 880 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda.

3. 4 992 662 (cztery miliony dziewieéset dziewiecdziesiat dwa tysigce szeséset
szescdziesigt dwa) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych
numerach 11 134 881 do 16 127 542 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pigd)
groszy kazda.

4. 2 291 826 (dwa miliony dwiescie dziewieédziesiat jeden tysiecy osiemset dwa-

dziescia sze$d) akcji serii D o kolejnych numerach od 16 127 542 do 18 419 368

o réwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda.
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Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia raportu:

Seria A 10 000 000 54,3% 10 000 000 54,3%

Seria C 4992 662 27,1% 4992 662 27,1%

RAZEM 18 419 368 100% 18 419 368 100%

b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2017:

Posella IF1 Limited 9 361 820 468 091,00 50,83%

Pozostali (ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA) 7287 913 364 395,65 39,56%

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akeji Emitenta od dnia, na ktéry zostat
sporzadzony raport roczny za 2017.

Posella IF1 Limited 9361820 468 091,00 - 9361820 50,8% 50,8%

Frinanti Limited 322 500 16 125,00 -920 016 1242516 1,8% 1,8%

Pozostali 6646 197 332 309,85 600 800 6045 397 36,1% 36,1%
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opgji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotke (na dzien 13 marca 2018), zgodnie z posiada-
nymi przez Spotke informacjami w okresie od dnia, na ktéry zostat sporzadzony raport
roczny za 2017.

Osoby zarzadzajgce

Edyta Gurazdowska 684 456 34 222,80 600 800 83 656 3,72% 3,72%

Osoby nadzorujace

Julian Kozankiewicz 33698 1 684,90 - 33698 0,18% 0,18%

W tabelach pokazano podmioty (osoby) posiadajace mniej niz 5 % akeji w kapitale zaktado-

wym, lecz powigzane z podmiotami (osobami), ktére posiadajg powyzej 5 % akcji.

Powigzania cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentu-

jacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw:

Jacek Olechowski jest whascicielem spétki Posella IF1 Limited oraz Posella Limited.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12 2017:

50,83% POSELLA IF1 LIMITED

POZOSTALI (PONIZEJ 5% OGOLNEJ
LICZBY GLOSOW NA WZA)

39.57%

MBANK SA
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¢) Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2017

13 marca 2017 - Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta

W dniu 13 marca 2017 Zarzad powziat informacje o zmianie stanu posiadania akcji Emitenta
w zwigzku zzawiadomieniem otrzymanym od akcjonariusza, pana Filipa Friedmanna, dziata-
jacego w imieniu wlasnym oraz podmiotu blisko z nim zwigzanego, tj. spétki Frinanti Limited

z siedziba w Nikozji, sporzadzonym na podstawie art. 69 Ustawy.

Powyzsze zawiadomienie dotyczyto zmniejszenia posredniego udziatu pana Filipa
Friedmanna oraz bezposredniego udziatu jego spotki zaleznej, Frinanti Limited, ponizej
progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zmniejszenie stanu
posiadania nastgpito wskutek transakcji pakietowych i transakcji dokonanych poza ryn-
kiem regulowanym przeprowadzonych w dniach 8 i 10 marca 2017, dotyczacych zbycia

przez Frinanti Limited 3 176 817 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

Pan Filip Friedmann nie posiadat bezposrednio akcji Emitenta, natomiast za posrednic-
twem Frinanti Limited posiadat 4 419 333 akcji, ktére stanowity tgcznie 23,99% kapita-
tu zaktadowego Mediacap SA i uprawniaty facznie do 4 419 333 gtoséw, co stanowito
23,99% ogdlnej liczby gtoséw Mediacap SA.

W wyniku zdarzen opisanych w otrzymanym zawiadomieniu, p. Filip Friedmann nie po-
siadat bezposrednio akcji Emitenta, natomiast za posrednictwem spétki zaleznej Frinanti
Limited posiadat tgcznie 1 242 516 akcji Mediacap SA, ktére stanowily fgcznie 6,75%
kapitatu zakladowego Mediacap SA i uprawniaty fgcznie do 1 242 516 gtoséw, co stano-
wito 6,75% ogolnej liczby gtoséw Mediacap SA.

20 grudnia 2017 - Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta przez podmiot zalezny od
Prezesa Zarzadu

W dniu 20 grudnia 2017 roku do Spotki wptynety zawiadomienia ztozone przez p. Jacka
Olechowskiego, Prezesa Zarzadu Emitenta, oraz jego podmiot zalezny Posella Limited
z siedzibg w Larnace, w trybie art. 69 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 5 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego obrotu oraz o spdétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. Ww. podmioty poinfor-
mowaty, ze wskutek umowy sprzedazy 319.216 akgji zwyktych na okaziciela, zawarte] poza
rynkiem regulowanym, posredni stan posiadania akcji Emitenta przez Posella Limited oraz

Pana Jacka Olechowskiego ulegt zwigkszeniu o ponad 1%.
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Przeniesienie akcji nastgpito w drodze transakcji przeprowadzonej poza rynkiem regulo-
wanym w dniu 20 grudnia 2017. Przed zawarciem wyzej wymienionej transakgcji Pan Jacek
Olechowski posiadat posrednio poprzez Posella Limited z siedzibg w Larnace oraz za po-
Srednictwem spotki zaleznej od Posella Limited, Posella IF1 Limited z siedzibaw Mriehel
tacznie 9.361.820 akcji MEDIACAP SA, stanowigcych tacznie 50,83% kapitatu zaktadowe-
go MEDIACAP SA i uprawniajgcych fagcznie do 9.361.820 gtoséw, co stanowito 50,83%
ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA. Wszystkie wyzej wymienione akcje posiadata
bezposrednio Posella IF1 Limited z siedzibg w Mriehel, natomiast Spétka Posella Limited
z siedzibg w Larnace nie posiadata bezposrednio udziatu w akcjach i gtosach
MEDIACAP SA. W wyniku zdarzenia opisanego w zawiadomieniu, Posella Limited
obecnie posiada za posrednictwem Posella IF1 Limited 9.681.036 akcji MEDIACAP SA,
stanowiacych facznie 52,56% kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniajacych
tacznie do 9.681.036 gtosdw, co stanowi 52,56% ogdlnej liczby gtosdéw MEDIACAP SA,
z czego Posella IF1 Limited z siedziba w Mriehel posiada bezposrednio 9.361.820 akgji,
natomiast Posella Limited z siedzibg w Larnace posiada bezposrednio 319.216 akcji. Stan

posiadania akgji i gtoséw MEDIACAP SA przez Posella IF1 Limited nie ulegt zmianie.

Pan Jacek Olechowski, Posella Limited i Posella IF1 Limited nie wykluczajg zwiekszania
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw MEDIACAP SA w okresie 12 miesiecy od niniejszego
zawiadomienia. Zaden inny podmiot zalezny od p. Jacka Olechowskiego, poza Posella
Limited ani Posella IF1 Limited nie posiada akcji Emitenta. Ani Posella Limited ani Posella
IF1 Limited nie zawarta umowy z osobami trzecimi, ktérej przedmiotem bytoby przekaza-

nie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji MEDIACAP SA.
20 grudnia 2017 - Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta

W dniu 20 grudnia 2017 do Spétki wptynety zawiadomienia ztozone przez p. Filipa
Friedmanna, oraz jego podmiot zalezny Frinanti Limited z siedzibg w Larnace, w trybie
art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia
9 lipca 2005 r. Ww. podmioty poinformowaty, ze wskutek umoéw sprzedazy 920.016 akcji
zwyktych na okaziciela, zawartych poza rynkiem regulowanym, posredni stan posiadania

akcji Emitenta przez Frinanti Limited ulegt zmniejszeniu do stanu ponizej progu 5%.

Przeniesienie akcji nastgpito w drodze transakcji przeprowadzonej poza rynkiem regu-
lowanym w dniu 20 grudnia 2017. Przed zawarciem wyzej wymienionej transakcji Pan
Filip Friedmann posiadat posrednio poprzez Frinanti Limited z siedzibg w Larnace facz-
nie 1.242.516 akcji MEDIACAP SA, stanowiacych facznie 6,75% kapitatu zaktadowego
MEDIACAP SA i uprawniajgcych facznie do 1.242.516 gtoséw, co stanowito 6,75% ogdlnej
liczby gtoséw MEDIACAP SA. Wszystkie wyzej wymienione akcje posiadata bezposrednio
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Frinanti Limited z siedzibg w Larnace. W wyniku zdarzen opisanych w zawiadomieniu, Fri-
nanti Limited posiada 322.500 akcji MEDIACAP SA, stanowigcych tacznie 1,75% kapitatu
zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniajacych fgcznie do 322.500 gtoséw, co stanowi
1,75% ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA.

Pan Filip Friedmann oraz Frinanti Limited nie wykluczajg zmniejszenia lub zwigkszania
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw MEDIACAP SA w okresie 12 miesiecy od niniejszego

zawiadomienia.

Zaden inny podmiot zalezny od p. Filipa Friedmanna, ani Frinanti Limited nie posiada
akcji Emitenta. Frinanti Limited nie zawarta umowy z osobami trzecimi, ktérej przedmio-

tem bytoby przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji MEDIACAP SA.
20 grudnia 2017 - Transakcje Wiceprezes Zarzadu

W dniu 20 grudnia 2017 Spétka otrzymata od pani Edyty Gurazdowskiej — Wiceprezes
Zarzadu Mediacap SA - powiadomienie o nabyciu akcji Spdtki, sporzadzone na podstawie
art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrekty-
wy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.2004/72/WE

W ramach wskazanej wyzej transakcji, przeprowadzonej poza rynkiem regulowanym, pani
Edyta Gurazdowska nabyta 600 800 akcji Mediacap SA za cene 1,72 zt za jedng akcje, sta-
nowigcych 3,26% kapitatu zaktadowego Spoétki. Obecnie Pani Edyta Gurazdowska posia-
da tacznie 684 456 akcji Mediacap SA, stanowiacych 3,72% kapitatu zaktadowego Spotki.

d)  Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2017 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére da-

watyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec spétki.
e)  Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu zostaty zawarte w statucie Spétki, ktory

jest dostepny na stronie internetowej Spdtki http://www.mediacap.pl/index.php/
statut/
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f) Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Na dzierr 31 grudnia 2017 oraz na dzien sporzadzenia raportu rocznego nie wysta-
pity ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

g)  Struktura grupy kapitatowe;j

Strukture organizacyjna jednostek powigzanych w Grupie MEDIACAP przedstawia
ponizszy schemat.

TalentMedia Balcans Sp. z 0.0. (90%)

Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0. (75%)

— Quant Sp. z 0.0. (100%)

— |QS Data Sp. z 0.0. (100%)
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h) Notowania akcji w okresie 01.01.2017-31.12.2017

kurs zamkniecia

2.50
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lut 17

kwi "17 cze "17 sie 17 paz 17 gru 17

MEDIACAP - notowania spétki

Data poczatkowa 2017-01-03

Zmiana -24%

Minimum (2017-12-18) 1,75 PLN

Sredni 2,51 PLN

Sredni wolumen 7 601 szt.

Srednie obroty 0,019 min

@ | s zamkniecia

W okresie od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku spétka zanotowata spadek kursu

0 24% zaczynajac rok z kursem 2,75 zt za akcje a koriczac z kursem 2,09 zt za akcje. Sredni

kurs w tym okresie wynidst 2,51 zt za akcje, za$ sredni wolumen 7 601 sztuki. kgczny obrot

akcjami spotki wynidst 1748 309 sztuk akgji, co przetozyto sie na obroty w wysokosci 4,330

miliona.
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12. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH MEDIACAP SA

Spoétka MEDIACAP SA nie publikuje prognoz, zaprezentowane dane to dane rzeczywiste

z dziatalnosci kontynuowanej za biezacy i poprzedni okres finansowy.

Whyniki finansowe MEDIACAP SA w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 16 362 14 629

EBITDA 141 562

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (234) 191

Whynik finansowy netto 1160 2223

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 16 362 tys. PLN i sg o 12% wyzsze niz
w 2016 roku. Pomimo wzrostu przychoddw, wynik ze sprzedazy w ujeciu jednostkowym
w 2017 roku byt ujemny i wynidst -431 tys. PLN. Przyczyna takiej sytuacji byto ponoszenie
w 2017 roku naktadéw na dziatania nowobiznesowe, majgce na celu poprawe struktury
sprzedazy oraz zwigkszenie portfolio klientéw na lata kolejne, koszty zmiany siedziby spot-
ki oraz obcigzenie wynikow kosztami headquarter. Wynik operacyjny Spétki zmniejszyt sie
z 191 tys. PLN w 2016 do poziomu -234 tys. PLN w 2017, jednak wynik EBITDA byt do-
datni na poziomie 141 tys. PLN, na co wptyw miaty zwiekszone koszty z tytutu amortyzacji,

m.in. zwigzane ze zmiang siedziby.

a) Analiza wskaznikéw

Wybrane jednostkowe wskazniki rentownosci MEDIACAP SA za 2017 rok i wskazniki po-

rownywalne za 2016 rok.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 7,09% 15,20%

Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 3,71% 8,44%

Wskaznik rentownoéci EBITDA 0,86% 3,84%
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W ujeciu jednostkowym wskaznik rentownosci sprzedazy zmalat o 8,11 p.p. Spadek ren-
townosci kapitatu wlasnego (-5,26 p.p.) uwarunkowany jest istotnym spadkiem wyniku
netto. Wskaznik rentownos$ci majatku spadt o 4,73 p.p. Gtéwna przyczyna tego spadku

jest wzrost pozostatych diugoterminowych aktywéw finansowych przedsiebiorstwa.

Spadek do poziomu -1,43% odnotowat réwniez wskaznik rentownosci operacyjnej. Jego
przyczyng jest m.in. wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w poréwnaniu do 2016.
Wskaznik rentownosci EBITDA spadt o 2,98 p.p. co wynika gtéwnie ze spadku wynikow

ze sprzedazy i dziatalnosci operacyjne;j.

Wybrane jednostkowe wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP SA za 2017 i wskazniki

poréwnywalne za 2016.

Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 0,39

W 2017 roku w sprawozdaniu jednostkowym wystapita duza zmiana we wskazniku relacji
dtugu do EBITDA. Jest ona spowodowana dwoma czynnikami: wzrostem zobowigzan, a w
szczegdlnosci rozliczen miedzyokresowych i pozostatych krétkoterminowych zobowigzan
finansowych oraz spadkiem EBITDA. Pogorszenie sie wskaznikéw ogdlnego zadtuzenia,
zadtuzenia kapitatéw wiasnych oraz ogdlnej ptynnosci réwniez wigze sie z wyzej wymienio-

nym wzrostem poziomu zobowigzan krétkoterminowych.
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Rotacja naleznosci i zobowigzan w dniach.
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rotacja naleznosci ——— rotacja zobowigzan

W ujeciu jednostkowym za 2017 rok wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wynosi 66 dni.

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan wynosi 43 dni.

Zauwazalna jest poprawa wskaznikdw rotacji zobowigzan oraz utrzymanie poziomu wskaz-
nikéw rotacji naleznosci w poréwnaniu do pierwszych trzech kwartatéw 2017, co zwigzane
jest z sezonowoscig. W poréwnaniu do czwartego kwartatu 2016 roku, wskaznik rotacji

naleznosci spadt o 2 dni, a wskaznik rotacji zobowiazan wzrést o 9 dni.

Rozbieznos$¢ pomiedzy wskaznikami rotacji naleznosci i zobowiazan jest typowa dla rynku,
w ktérym dziata spétka. Wynika to z faktu, ze odbiorcami ustug sa gtéwnie duze koncerny,
ktérych praktyka jest maksymalne wydtuzanie terminéw pfatnosci. Dostawcami ustug dla
MEDIACAP SA sa natomiast w wiekszosci mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktorych termi-

ny pfatnosci sg krotsze.
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b) Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw w tys. PLN

AKTYWA TRWALE 25045 80% 20 675 79% 21%

Rzeczowe aktywa trwate 583 2% 158 1% 269%

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 21959 70% 19 070 72% 15%

Pozostate aktywa dtugoterminowe 962 3% 5 0% 19140%

Zapasy - 0% - 0% 0%

Pozostate aktywa finansowe oraz Srodki pienigzne 953 3% 305 1% 212%
i ich ekwiwalenty o o b

AKTYWA RAZEM 31233 100% 26 331 100% 19%

KAPITAL WEASNY 22 496 72% 21335 81% 5%

Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 353 1% 61 0% 479%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 6735 22% 4574 17% 47%

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe 411 1% 144 1% 185%

Suma bilansowa MEDIACAP SA na koniec 2017 wyniosta 31 233 tys. PLN, co oznacza
19% wzrost w stosunku do stanu na koniec 2016. W strukturze aktywow trwatych zna-
czaco wzrosly rzeczowe aktywa trwate, nie majg one jednak duzego udziatu w ogdlnej
strukturze aktywow spotki. Duzy wartosciowy wzrost pojawit sie w pozycji pozostatych
dtugoterminowych aktywéw finansowych. Jest on spowodowany nabyciem udziatow

w spdtce TalentMedia Sp. z o.0.

W strukturze aktywdw obrotowych, pozycja zapaséw wynosi 0. Znaczny wzrost zanotowata
pozycja pozostatych aktywéw obrotowych, oraz pozycja pozostatych aktywow finanso-
wych oraz $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentéw (+212%). Spotka zakonczyta rok ze

znaczacym dodatnim saldem rachunkéw bankowych.
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Na koniec 2017 spdtka MEDIACAP SA dysponowata wyzszym (w odniesieniu do 2016)
kapitatem wtasnym w wysokosci 22 496 tys. PLN. W strukturze pasywéw na koniec 2017
pozycje zobowiazan dtugoterminowych wzrosty o 376%, za$ krétkoterminowych o 47%.
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty ze wzgledu na rozliczenia miedzyokresowe zwia-

zane z nowa siedziba.

c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne MEDIACAP SA za 2017 rok oraz dane poréwnywalne za 2016 rok
w tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 432 (339)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (270) (2 305)

taczne przeptywy pieniezne netto w roku 2017 wyniosty 283 tys. PLN, co jest wynikiem
0 440 tys. PLN lepszym niz w roku 2016.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku wyniosty 432 tys. PLN
w poréwnaniu do -339 tys. PLN w roku 2016. Zmiana ta jest spowodowana w gtéwnej

mierze zmiang stanu naleznosci handlowych i rozliczen miedzyokresowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku wyniosty 121 tys. PLN
(wobec 2 487 tys. PLN w 2016), a ich gtéwnym sktadnikiem byty wptywy z tytutu otrzyma-
nych dywidend. W poréwnaniu do roku 2016 zwiekszyta sie wartos¢ naktadéw inwestycyj-
nych, na nabycie srodkéw trwatych oraz jednostek zaleznych, co przetozylo sie na nizsza

wartos$¢ przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w roku 2017 -270 tys. PLN,
w poréwnaniu do -2 305 tys. PLN w roku 2016. Na te wartosé¢ w roku 2017 ztozyta sie

przede wszystkim spfata zadtuzenia finansowego.
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13. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE

a) Struktura lokat i inwestycji kapitatowych

W 2017 roku spdtka MEDIACAP SA korzystata gtéwnie z lokat typu overnight.

Spotka nie dokonywata w obrebie grupy kapitatowej ani w jednostkach zewnetrznych zad-

nych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi powyzej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka nie posiadata instrumentéw finansowych, in-

nych niz krétkoterminowe aktywa finansowe.

b) Postepowania sagdowe

W 2017 roku wobec spétki MEDIACAP SA nie toczyly sie postepowania sgdowe przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publiczne;j.

c) Zawarcie transakcji rynkowej na warunkach innych niz rynkowe

W 2017 roku spétka MEDIACAP SA nie zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli pojedynczo lub tgcznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz

rynkowe.

d) Udzielone poreczenia i/lub gwarancje

W 2017 roku spétka MEDIACAP SA nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki i gwarancji.
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14. OPIS DZIALALNOSCI MEDIACAP SA

a) Historia MEDIACAP SA

1998

Powstanie spétki EM LAB Sp. z 0.0. — poprzednika prawnego spétki — poczatkowo
zajmujacej sie ustugami PR.

2006

Rok 2006 okazat sie dla spétki bardzo owocny. Do grona obstugiwanych klientéw
dotaczyly m.in. marki Henkel, Toyota Motors, Brown Forman, Finlandia Vodka,
Diageo, Moet&Chandon, Phillips i DB Kredyt. Z koncem roku wraz z poszerzeniem
profilu dziatalno$ci o ustugi z zakresu ambient media i marketingu doswiadczen, spétka
zmienita nazwe na EM LAB Sp. z 0.0. W grudniu 2006 roku doszto do rebrandingu nazwy
z Event Lab na EM LAB - Experiential Marketing. Obroty spétki za rok 2006 wyniosty
ok. 5 milionéw ztotych.

2008

Zmiana formy prawnej prowadzone] dziatalnosci EM LAB SA w wyniku przeksztatce-
nia spotki EM LAB Sp. z 0.0. w EM LAB SA, a nastepnie debiut na rynku New Connect
i pozyskanie w emisji prywatnej akgji serii B blisko 4,1 miliona ztotych na rozwdj i plano-
wane akwizycje.

Spoétka w tym okresie pozyskata do grona klientéw marke Bosch, a jej najwieksza realizacja
byta kolejna edycja BMW F1 Pit Lane Park, ktora zgromadzita ponad 160 tysiecy uczestni-
kéw. Przychody spétki wyniosty ok. 18 milionéw ztotych.

2010

Nabycie 75% udziatéw w spotce Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0., co zapoczatkowato
tworzenie Grupy Kapitatowej, na czele ktorej ponownie stanat Jacek Olechowski, tym razem
wraz z Edytg Gurazdowska. Konsekwencja zmiany Zarzadu byto ogtoszenie nowej strategii
odbudowy udziatéw w rynku eventowym oraz restrukturyzacja nowej spotki zaleznej.
Zmiana firmy Spétki z EM LAB SA na MEDIACAP SA.

Do grona ujawnionych akcjonariuszy dotaczyto BRE Wealth Management S.A.
(obecnie mBank SA). Baza klientéw wzmocnita sie o takie marki jak: LG, Tchibo,
Mercedes-Benz, Frito Lay, Nestle czy Tedx. Ustugi Grupy Kapitatowe] poszerzyty sie
o kompleksowe doradztwo i realizacje kampanii reklamowych. Skonsolidowane obroty
wyniosty ok. 16 milionéw ztotych.
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2012

2014

2016

Dalszy rozwdj biznesu w ramach strategii 2010-2013. Dzieki konkurencyjnej ofercie
rynkowej Grupa Kapitatowa pozyskata kolejnych klientéw (m.in. marki Hyundai, Kaufland,
Opel, PARP), ktérzy pozwolili jej osiagnaé ok. 27 milionéw ztotych przychodu i 1,7 miliona
ztotych zysku netto.

Kolejna odstong realizowanej strategii przejeé byto nabycie pakietu kontrolnego wioda-
cej agencji interaktywnej The Digitals Sp. z 0.0., dzieki ktérej wspdlny udziat ustug Data
i Digital przekroczyt 50% w przychodach Grupy Kapitatowe;.

Waznymi wydarzeniami tego roku byto réwniez wydzielenie firmy EDGE Technology
Sp. z 0.0. jako specjalistycznego dostawcy Custom Development oraz nabycie przez spét-
ke 1QS Sp. z 0.0. 100% udziatéw we wiodacej interaktywnej firmie badawczej — 1QS Online
Sp. z 0.0., dzieki czemu |QS stafa sie najwieksza polska firma badawcza.

W dniu 18 stycznia 2016 nastgpita rejestracja podniesienia kapitatu w EDGE Technology
Sp. z 0.0. W zwiazku z tym The Digitals obecnie posiada 51% udziatéw w EDGE Technolo-
gy reprezentujgcych 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

MEDIACAP S.A utworzyt spotke zalezng pod firmg MCP PUBLICA Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie i objat w niej 100% udziatoéw reprezentujacych 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspdlnikéw. Kapitat zaktadowy nowej spétki wynosi 100 tys. zt.

Pod koniec roku nastapito potaczenie spdtek 1QS Sp. z 0.0. oraz IQS Online Sp. z o.0..
Spotka przejmowana IQS Online Sp. z 0.0. przeniosta caty majatek spétki na IQS Sp. z o0.0.
i zostata rozwigzana bez przeprowadzania jej likwidacji.

49 MEDIACAP SA



RAPORT 2017

b) Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju

Grupa funkcjonuje na rynkach ustug Marketingowych (w tym: doradztwo strategiczne
i realizacja kampanii w mediach masowych, w mediach internetowych i w formie wyda-
rzen masowych oraz rozwigzania wideo w internecie) oraz Data (pozyskiwanie i analiza
danych marketingowych i konsumenckich, badania rynku i konsumentoéw, rozwigzania IT

z wykorzystaniem rozwigzan Cloud Computing, Machine Learning i Big Data).

Gtéwnymi graczami w segmencie Marketing sg spétki nalezgce do szesciu wiodacych
holdingéw marketingowych: WPP, Publicis Groupe, Ominicom Group, Dentsu Aegis, IPG
i Havas — ktére w Polsce wspdlnie obstugujg zdecydowana wigkszo$¢ rynku (wg naszych
szacunkoéw nawet do 75%) za posrednictwem nalezacych do nich kilkudziesieciu wyspe-
cjalizowanych agencji reklamowych, domoéw badawczych i mediowych. Alternatywa do
graczy miedzynarodowych sa firmy lokalne, wéréd ktérych panuje silne rozdrobnienie i
wyrazna specjalizacja. O ile w poszczegdlinych podsegmentach rynku mozna zidentyfi-
kowac¢ istotnych lokalnych graczy o tyle w zasadzie zadna polska grupa spotek nie osia-
gneta jeszcze masy krytycznej niezbednej do bycia catosciowa alternatywg wobec hol-
dingdw, co stanowi szanse rynkowa dla MEDIACAP. Dynamike i perspektywy tego rynku
ustala si¢ poprzez monitoring sumy wydatkéw na reklamy w mediach. Wedtug raportu
miedzynarodowej grupy mediowej ZenithOptimedia Group (ZOG) w 2017 wydatki netto
na media w Polsce wzrosty o 2,0% do tgcznej wartosci 7,04 mld ztotych, zas w biezacym
roku wzrosng o kolejne 1,9%. Raporty branzowe konsekwentnie wskazujg, ze najszybciej

rosngcg czescig rynku byta i bedzie w nadchodzacym roku segment wideo w internecie.

Trudniej okresli¢ kontekst rynkowy dla Grupy w segmencie Data. Historycznie naszym
podstawowym rynkiem w tym obszarze byty badania rynku i opinii publicznej. Rynek ten
spadt w 2016 o 4,7% do poziomu 0,55 mld ztotych, a jego najwigkszymi graczami byty
Grupa Nielsen, Kantar, GFK Polonia, IPSOS i wtasnie 1QS (+16,5% wzrostu, 4,6% udziatu
w rynku). Brakuje oficjalnych danych za rok 2017 ale szacujemy iz dynamika rynku w tym

czasie byta w przedziale 1,0-2,0% wzrostu.

Warto podkresli¢, ze dzieki rozwinieciu produktéw z zakresu Data, IT z wykorzystaniem
narzedzi Big Data, Cloud Computing i Machine learning, ktérych udziat szybko rosnie
na naszej sprzedazy, coraz czesciej operujemy na rynkach zdecydowanie szybszych
i wiekszych niz rynek marketingowy czy badawczy. Ponadto strategia MEDIACAP zakta-
da skupienie na rozwinieciu wfasnie tej czesci oferty — czyli powtarzalnych, nasyconych
technologia, wystandaryzowanych produktéw (np. panel badawczy Opinie.pl czy plat-
forma do zarzadzania i analizy tresci wideo Plastream). Dla przyktadu wedtug raportu

PMR dynamika samego rynku Cloud wyniosta 30% w 2016, a jego wartos¢ szacowana
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jest—w zaleznosci od dostepnych zrédet —na 0,5-1,0 mld ztotych (wobec ponad 100 mld
dla catego rynku IT wg danych IDC).

Podsumowujac, wszystkie rynki na ktérych dziatajg obecnie spétki Grupy MEDIACAP
wykazaty w 2017 tendencje wzrostowa oraz wedtug dostepnych prognoz urosng réwniez
w 2018. Réwnoczesnie udziat Grupy w tych rynkach jest na tyle maty, ze ma ona szanse
rosng¢ znaczaco szybciej niz caty rynek, przy czym obecnie rozwijana oferta rynkowa

nakierowana jest na rynki o zdecydowanie wyzszej — nawet 30% dynamice wzrostu.

c) Strategia rozwoju Spofki

Strategia 2020 zaktada koncentracje Grupy na rozwoju skalowalnych modeli bizneso-
wych adresujgcych trzy globalne trendy technologiczne: big data, video online i ma-
chine learning. Wedtug planu MEDIACAP SA w ciggu najblizszych trzech lat przychody
z jej trzech wiodacych platform technologicznych: Opinie.pl, TalentMedia i Plastream
wzrosna kilkukrotnie do poziomu blisko 80 min ztotych, co przetozy sie na 21 mIn ztotych
rocznej EBITDA w 2020. Dla poréwnania, w 2016 przychody z tych platform wyniosty
14,8 min ztotych przy 2,3 min ztotych EBITDA, za$ w roku 2017 juz 21,8 min przy 3,5 min
ztotych oczyszczonej EBITDA.

Silne wykorzystanie nowych technologii, rozszerzenie dziatalnosci o zagranice, oraz wej-
$cie w nowe systemy rozliczen (m.in. SaaS, PaaS, CPC) sprawig, ze w najblizszych latach
skalowalne modele technologiczne beda odgrywaty wiodacg role zaréwno w przycho-
dach, jak i zyskach Grupy. Do 2020 roku MEDIACAP przeksztatci sie z wiodacej firmy
consultingowe] dziatajgcej na Polskim rynku marketingowym w firme technologiczna

o miedzynarodowym zasiegu.

ZDROWE PODSTAWY WZROSTU

W ciagu ostatnich siedmiu lat MEDIACAP z matej firmy reklamowej zmienita sie w licza-
cego sie gracza w branzy marketingu i badan rynku w Polsce. Pomimo niskiej dynamiki
rynku reklamy w latach 2010-2017, Grupa, dzieki konsekwentnemu rozwojowi organicz-
nemu i przemyslanej polityce M&A, odnotowata CAGR w wysokosci az 25%. MEDIACAP
obstuguje obecnie blisko 300 klientéw z segmentu Entreprise, m.in. Polkomtel, Wirtu-
alna Polska, Aldi, OBI, Maspex, Nestle, General Motors, Pracuj.pl, T-Mobile, Maspex,
IKEA i AXA.
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NADCIAGA MEDIALNA REWOLUCJA

Wedtug danych PwC, polski rynek reklamy online wzrosnie z 0,3 mld zt w 2010 do 1,0
mld zt w 2019, a najszybciej rosngcym segmentem bedzie video online z CAGR na pozio-
mie 36%. Intensywny wzrost video online przyspieszy kres telewizji linearnej, co dopro-
wadzi do przesuniecia budzetéw reklamowych w jego kierunku. Od kilku lat ogladalnosé
telewizji linearnej konsekwentnie spada, podczas gdy globalna ogladalnos¢ YouTube
tylko w ciagu ostatnich trzech lat wzrosta az pieciokrotnie. Juz teraz YouTube kazdego
miesigca dociera do 16 min Polakéw, a video staje sie dominujagcym formatem komuni-
kacji online. Analitycy spodziewajg sie podwojenia skali segmentu video online w cia-
gu najblizszych dwoch lat, do poziomu 0,5 mld ztotych. Dalsza cyfryzacja marketingu
w naturalny sposéb pociggnie za sobg inwestycje w analityke big data, opartg o machine

learning i cloud. To wtasnie te trendy wpisuje sie nowa strategia MEDIACAP.

WIODACE PLATFORMY TECHNOLOGICZNE

Od 2014 MEDIACAP intensywnie rozwija segment Data obejmujgcy ustugi z zakre-
su analizy danych, realizacji badan rynku i automatyzacji proceséw marketingowych.
W segmencie Data, oprécz typowych projektéw badawczych, Grupa oferuje takze port-
folio wtasnych produktéw analitycznych opartych o platforme badawczg Opinie.pl, ktéra

w najblizszych latach stanie sie jednym z kluczowych obszaréw wzrostu MEDIACAP.

Druga platformg, bedacg w centrum uwagi MEDIACAP, jest przejeta w marcu 2017
TalentMedia. TalentMedia to Multichannel Network (MCN), certyfikowany przez YouTu-
be - rosnacy gracz w obszarze online video i branded content na polskim rynku. Juz
w 2018 TalentMedia generowac bedzie ponad 20% przychodéw marketingowych Gru-
py, za$ do 2020 przy jej wsparciu ma stac sie najwiekszym MCN w regionie CEE.

Trzecia z platform — Plastream — to zautomatyzowane rozwigzanie do analityki i mone-
tyzacji tresci video oparte o rozwiazania cloud i machine learning. Wykorzystanie tech-
nologii Plastream umozliwi m.in. taczenie video online z konkretnym produktem i auto-
matyczne przekierowanie konsumenta do wskazanej platformy zakupowej. Plastream
bedzie oferowany klientom na catym swiecie w modelu abonentowym Saa$S (Software
as a Service). Grupa zaktada, ze w 2020 Plastream wygeneruje 20 min zt przychodu przy

rentownosci EBITDA na poziomie co najmniej 50%.
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PRZEMIANA W FIRME TECHNOLOGICZNA

MEDIACAP SA szacuje, ze w ciggu najblizszych trzech lat blisko 80 mIn ztotych przycho-
déw i 21 min ztotych EBITDA bedzie pochodzito z nowych modeli biznesowych — trzech
platform technologicznych: Opinie.pl, TalentMedia i Plastream. Celem strategicznym
Grupy jest transformacja w spotke technologiczna, oferujacg innowacyjne produkty

wspierajace efektywno$é biznesowa klientéw segmentu Entreprise.
d) Dziatania MEDIACAP SA w zwigzku z sytuacja rynkowa
W 2017 dziatania Zarzadu skupity sie na nastepujacych kwestiach:

e Zakonczenia integracji operacyjnej TalentMedia — spétki zajmujacej sie online video
-z Grupa oraz pomocy w zapewnieniu jej portfela zamdwier na 2018 rok. TalentMe-
dia bedzie jednym z kluczowych obszaréw wzrostu sprzedazy MEDIACAP w latach
2017-2020, generujagcym wedtug planu ponad 20 min ztotych przychodu juz w 2018.
Kluczowym elementem tych dziatan byto podpisanie umowy o strategicznej wspot-
pracy z Polsat Media, ktéra ma otworzy¢ sprzedaz produktéw TalentMedia (lokowan
produktéw, filméw dedykowanych i reklam przy tresciach wideo) do posrednikéow
rynku mediow czyli doméw mediowych. W 2017 sprzedaz w tym kanale byta jedynie
incydentalna.

* Wsparcia zarzadu spétki zaleznej 1QS w integracji operacyjnej marki BrandSpy
(transakcji zrealizowanej na poczqtku Q2), oraz rozwiniecia Wspé’fpracy z partnerami
w zakresie handlu danymi w celach optymalizacji dziatar marketingowych. Do po-
tencjalnych partneréw w tym segmencie naleza takie firmy jak: CloudTechnologies
czy Netsprint.

* Wsparcia spoftki zaleznej Plastream (dawniej Edge Technology) w wygaszaniu $wiad-
czenia ustug programowania na zlecenie (tzw. Software House) i petnego skupie-
nia sie na rozwoju platformy technologicznej Plastream. Koniec roku stat przede
wszystkim pod znakiem rekrutacji zespétu odpowiedzialnego za migdzynarodowa
komercjalizacje Plastream Fashion oraz przygotowanie sie do sprzedazy kolejnych
wersji Plastream.

e Kontynuowaniu realizacji ogtoszonej w Q2 2017 strategii rozwoju na lata 2017-2020,
ktéra zaktada skokowy wzrost wynikéw finansowych dzieki skalowaniu platform

technologicznych TalentMedia, Opinie.pl i Plastream.
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W 2017 w obszarze prowadzonej dziatalnosci zostaty podjete nastepujace inicjatywy

nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwie:

* Dalszy rozwdj oferty produktéw BIG DATA w ramach 1QS, w szczegdlnosci w opar-
ciu o dane gromadzone w ramach realizowanych badan w internecie (tzw. real-time-
surveys) oraz w ramach platformy technologicznej Opinie.pl

e Dalsza integracji platformy Opinie.pl z zasobami technologicznymi Brand Spy.

¢ Kontynuowanie integracji platform TalentMedia z ofertg pozostatych spdtek Grupy
w celu dostarczania wszystkim klientom innowacyjnych rozwigzarn marketingowych.

® Rozwoju platformy Plastream, stuzgcej do zarzgdzania i analizowania tresci wideo,
z wykorzystaniem Cloud Computing i Machnine Learning, w oparciu o strategiczng
wspotprace z Microsoft i technologie Azure.

® Rozwdj platformy NEX w ramach segmentu Marketing, wspierajagcego i automaty-
zujgcego procesy zarzgdcze i raportowe.

® Rozwdj platformy Feedback w ramach segmentu |QS, automatyzujgcego zbieranie
proceséw oceny przez klientéw jakosci realizowanych ustug

® Rozpoczeciu analizy nad mozliwoscig rozbudowy zaplecza technologicznego w ra-
mach Grupy S/F czyli spotek MEDIACAP SA odpowiedzialnych za ustugi konsultin-
gowe. Celem takiej inicjatywy bytoby umozliwienie $wiadczenia ustug optymalizacji

targetowania dziatarh w internecie dla obecnych i przysztych klientéw w grupie.

e) Polityka réznorodnosci, zasoby ludzkie oraz polityka wynagrodzen Spofki

Polityka réznorodnosci

Zarzad Mediacap SA dokfada staran, aby zapewnié réznorodnos¢ pod wzgledem pifci,
kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego w sktadzie wiadz spotki oraz
jej kluczowych menedzeréw, poniewaz docenia wptyw polityki réznorodnoséci doboru ka-
dry kierowniczej na budowanie pozycji spétki oraz jej rozwdj gospodarczy. Szeroki zakres
dziatalnosci spotki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistow z réznych dziedzin,
ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem moga wspierac biezacg dziatalnosc i wyznaczac
nowe kierunki rozwoju. Zréznicowany dobér kadry pozwala spdtce rozwijac sie w réznych
dziedzinach gospodarki, w szczegdlnosci w réznych dziedzinach marketingu, badan rynku
i nowych mediach. Mediacap SA stawia nie tylko na do$wiadczenie, ale takze na kreatyw-
nos¢, wierzac ze dajac réwne szanse pracownikom, wptywa na pozytywny rozwdj catej

spotki.

54 MEDIACAP SA



RAPORT 2017

Dobér kluczowych pracownikéw odbywa sie na podstawie obiektywnych kryteriéw mery-
torycznych, w poszanowaniu dla réznorodnosci. Spétka daje réwne szanse rozwoju zawo-

dowego i awansu zawodowego.

Zasoby ludzkie

Srednio w 2017 roku w MEDIACAP SA byfo zatrudnionych 4,54 osoby w przeliczeniu na
petne etaty.

ptec:

- mezczyzni 52% 46%

- $rednie 19% 33%

Opis polityki wynagrodzen Spétki

W zwigzku z profilem dziatalnosci spétki, kluczowymi celami polityki wynagrodzen Spoétki sa:

a. powigzanie tgcznego budzetu na wynagrodzenia z wynikami sprzedazy i zyskami
spotek Grupy;

b. maksymalne motywowanie pracownikéw do realizowania celéw finansowych pod-
miotéw w ramach ktérych pracuja;

c. przycigganie i retencja kapitatu ludzkiego dzigki aktracyjnym warunkom wobec
$rednich rynkowych;

d. dopasowanie szczegdtowej polityki wynagrodzen do profilu dziatalnosci konkret-

nych spétek czy wydziatow.

W Spdice przyjety jest model wynagradzania bazujgcy na statym wynagrodzeniu uzupet-
nionym o premie uzaleznione od osiggnietych wynikéw przyznawane ad hoc kluczowym
pracownikom. Warunki przyznania premii sa ustalane co roku w oparciu o zatwierdzony
budzet przez zarzgd MEDIACAP SA.

W roku 2017 nie nastapita zmiana w polityce wynagradzania, ale celem Spétki jest dalsze
uelastycznianie systemdw wynagradzania. W 2018 Spotka kontynuowac bedzie prace nad

zwigkszeniem stopnia uzaleznienia wynagrodzenia od osiggnietych wynikdw.
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f) Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

W MEDIACAP SA mocno wierzymy w to, ze na przedsiebiorcach spoczywa istotna od-
powiedzialnos$¢ za pomyslnos¢ naszego $wiata. Dlatego spotka od wielu lat angazuje sie

w szereg inicjatyw o charakterze pro publico bono. Wspieramy miedzy innymi:

Miedzynarodowy Dzien Godnosci: $wiatowg inicjatywe na rzecz uczenia dzieci posza-
nowania godnosci cztowieka pod patronatem JW Ksiecia Haakona, nastepcy tronu Kroé-
lestwa Norwegii. Dzieki naszej pomocy juz kilka tysiecy ucznidéw w Polsce uczestniczyto
w tzw. Lekcjach Godnosci. Projekt ten prowadzony jest przez dedykowang osobe w ra-
mach Grupy. W roku szkolnym 2017/2018 naszym dziataniom przyswieca hasto ,Rézni,
ale réwni”. Staramy sie pokaza¢ mtodym ludziom, ze bez wzgledu na wszelkie réznice
tacza nas podobne marzenia, obawy, potrzeby, a kazda réznica moze by¢ wzbogacajaca.
Jestesmy tez aktywnym uczestnikiem na wielu debatach i konferencjach. W 2017 roku
wspoétorganizowalismy debate |, Kryzys migracyjny, dokad zaprowadzi nas nienawis¢”.

Wiecej informacji dostepnych jest na www.dziengodnosci.pl

Stypendium z Wyboru: polski program, ktéry pozwala mtodym ludziom uzyskaé dofinan-
sowanie na realizacje swoich plandéw rozwoju osobistego. Jestesmy jego partnerem od
pierwszej edycji.

Wiecej na www.stypendiumzwyboru.pl

Program Kariera: projekt realizowany pod egidg Polskiej Rady Biznesu. Jest jednym
z najbardziej jakos$ciowych programoéw stazowych w Polsce. Co roku w szeregach spétek
MEDIACAP SA wspieramy rozwéj zawodowy co najmniej jednego stazysty. W przebieg
stazu jest bezposrednio zaangazowany Prezes Zarzadu Spoiki, podobnie jak w warsztaty
edukacyjne dla laureatéw programu.

Wiecej na www.programkariera.pl

g) Nagrody

W 2017 polityka informacyjna MEDIACAP otrzymata akredytacje Fundacji Standardéw

Raportowania.

Komitet Certyfikacyjny Fundacji Standardéw Raportowania dokonat certyfikacji Indywi-
dualnego Standardu Raportowania (ISR) MEDIACAP SA. ISR jest zbiorem indywidualnych
procedur pozwalajacych na zbieranie, analizowanie i ocenianie cenotwdrczosci zdarzen
gospodarczych i korporacyjnych w celu ich przekazywania do publicznej wiadomosci, jako

informacji poufnych.
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Procedura certyfikacyjna przeprowadzona przez Komitet obejmowata analize zgodnosci
ISR z Ogodlnymi Standardami Raportowania oraz ustalenie, czy podczas przygotowania
Projektu ISR byty:

e prowadzone analizy, ktére uwzgledniaty specyfike:

® organizacyjng spoftki

e kapitatowg spotki

e funkcjonowania spétki w relacjach gospodarczych

¢ funkcjonowania spétki w relacjach spotecznych

e funkcjonowania spétki w relacjach kontraktowych

Fundacja Standardéw Raportowania jest organizacjg pozarzadowa, ktérej celem jest poprawa
jakosci obiegu informacji, raportowania oraz komunikacji na rynkach kapitatowych i finanso-
wych. Zostata zatozona w 2015 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, Sto-
warzyszenia Inwestoréw Indywidualnych oraz Zwigzku Makleréw i Doradcédw. Akredytacja FSR

potwierdza racjonalno$¢ stosowanej wobec inwestoréw polityki informacyjne;j.

15. ISTOTNE WYDARZENIA

a) Wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ w 2017

10 lutego 2017 - Zlecenie o wartosci do 800 tys. USD

Spotka otrzymata istotne zlecenie od miedzynarodowej firmy ustugowej. Zgodnie z wa-
runkami zlecenia bedzie swiadczy¢ ustugi do korica 2017 roku w zakresie realizacji pro-
jektu kontrahenta. Warto$¢ ustug szacowana jest na 700 tys. USD, jednakze zgodnie

z warunkami zlecenia nie przekroczy 800 tys. USD.
8 marca 2017 - Transakcja przejecia wigkszosciowego pakietu w TalentMedia Sp. z o.o.

Spotka oraz spoétka zalezna The Digitals Sp. z 0.0, zawarly ze spétka TalentMedia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, oraz udziatowcami Spétki, umowe inwestycyjng doty-
czgca inwestycji The Digitals w Spotce, ktéra pozwoli The Digitals na osiggniecie 51,11%

w Talentmedia.

TalentMedia jest wiodacym graczem w obszarze ustug sieci partnerskiej (,multi-channel
network”, ,MCN") dla kanatéw na YouTube oraz organizatorem kampanii marketingo-
wych opartych o content video w mediach spotecznosciowych m.in. Facebook, Insta-
gram, Snapchat i Musical.ly. Spétka posiada certyfikacje YouTube. Specjalizuje sie w rynku
premium, wspotpracujgc z takimi twoércami jak: CyberMarian, JDabrowsky, SKKF, Zuzanna

Borucka, Poszukiwacz, Agnieszka Grzelak, GlamPaula, Wielmozny Igor, Stefie, czy inStanT.
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TalentMedia zrzesza tworcéw o fagcznej widowni ponad 12 min statych widzéw. Zrealizo-
wata dotychczas kilkaset projektéw dla wiodgcych marek, m.in. Tymbark, Lirene, Clinique,
Virgin Mobile, Plush, Nerf, Disney i Kubus.

Spotka prowadzi ekspansje miedzynarodowa w Europie Srodkowowschodniej, m.in. na

rynek butgarski za posrednictwem 45% udziatu w spotce TalentMedia Balcans Sp. z o.0.
20 marca 2017 - Zakoniczenie obstugi operatora sieci kablowej Vectra Media

Spotki zalezne Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0. oraz The Digitals sp. z 0.0., z dniem
31 marca 2017 roku zakoncza $wiadczenie ustug reklamowych dla operatora sieci kablo-
wej Vectra Media Sp. z 0.0. Informacja zostata uznana przez MEDIACAP SA za istotng ze

wzgledu na dtugoterminowa, trwajacg od 2013 roku wspotprace z Vectra.

Wartosé¢ przychodéw obu spotek zaleznych za zeszty rok tytutem swiadczonych ustug
dla Vectra przekroczyta 10% wartosci kapitatow wtasnych MEDIACAP SA. Jednoczesnie
MEDIACAP SA poinformowat, ze taczna warto$é przychodéw za caty okres $wiadczenia

ustug przez spotki zalezne przekroczyta wskazang wyzej wartosc

Zaprzestanie $wiadczenia ustug wynikato z uptywu terminéw na jakie zostaty zawarte

wskazane powyzej umowy.
5 kwietnia 2017 - Zlecenie o wartosci do 2,5 mln zt

Spotka zalezna od Emitenta w segmencie marketingowym otrzymata zlecenia na $wiad-
czenie ustug reklamowych od firmy z branzy FMCG. Planowany skumulowany przychéd

wyniesie ponad 2,5 miliona ztotych tytutem realizacji zlecen dla Klienta do marca 2018.

24 maja 2017 - Nowa strategia rozwoju Spdétki skupiona na skalowalnych platfor-

mach technologicznych

Opublikowanie nowej strategii rozwoju, ktéra zaktada koncentracje na rozwoju nowych
modeli biznesowych w oparciu o trzy globalne trendy technologiczne: big data, video
online i machine learning. Strategia MEDIACAP zaktada, ze rozwdj skalowalnych produk-
téw technologicznych - platformy Opinie.pl, Plastream i MCN Talent Media wygeneruje w
2020 roku 76,5 min zt przychodéw i 20,7 min zt EBITDA wobec 14,7 min zt przychoddw i
2,3 min zt EBITDA z tych segmentéw w 2016 roku.
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7 sierpnia 2017 - Zawarcie istotnej umowy przez spétke zalezna z PGE Polska Grupa

Energetyczna SA

Spoétka zalezna The Digitals Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, w wyniku udziatu Spofki
w postepowaniu w trybie art. 54 ustawy prawo zamoéwien publicznych (numer referencyj-
ny postepowania: GKP/PGE/0100/2016), zawarta umowe z PGE Polska Grupa Energetycz-
na S.A. z siedziba w Warszawie, ktérej przedmiotem jest wykonywanie przez Spotke na
rzecz Zamawiajgcego w ramach statej obstugi ustug polegajacych na realizacji kampanii

reklamowych oraz dziatan reklamowych wspierajacych kampanie reklamowe.

W wyniku rozstrzygniecia ww. postepowania Zamawiajacy do realizacji zaméwienia wybrat
takze podmiot konkurencyjny do Spétki, do ktérego Zamawiajgcy bedzie moégt kierowac

zamdwienia w ramach jej realizacji.

W zwiagzku z powyzszym, wysokos¢ wynagrodzenia przypadajacego Spodtce za realizacje
przedmiotu umowy bedzie zalezata od liczby zamodwien kierowanych przez Zamawiaja-
cego do Emitenta (tzn. liczba zamdwien nie jest znana na dzier podpisana umowy) i nie
bedzie mogta przekroczy¢ kwoty w wysokosci 4.000.000 zt (stownie: cztery miliony) netto.
Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy lub do chwili wyczerpania kwoty 4.000.000
zt na realizacje zamowien, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi pierwsze.

Postanowienia umowne nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla danego typu.

6 listopada 2017 - Zawarcie aneksu do istotnej umowy

Spotka zalezna Scholz & Friends Warszawa sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o wspot-
pracy w zakresie reklamy z podmiotem z branzy ustugowej. Na podstawie tej umowy,
spotka zalezna $wiadczy ustugi w zakresie reklamy i promocji. Aneksem Strony zmienity
m.in. (i) przedmiot umowy, (i) zasady ptatnosci wynagrodzenia, (iii) czas trwania umowy

oraz (iv) zasady rozwigzania umowy. Aneks przedtuza wspodtprace do dnia 31 grudnia 2018.

17 listopada 2017 - Wygrany przetarg na obstuge klienta z branzy alkoholowej

Spotka zalezna The Digitals sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie powzieta informacje, ze pod-
miot z branzy alkoholowej wybrat oferte Spétki Zaleznej jako najkorzystniejsza w ramach
przeprowadzonego przetargu. Zgodnie z ofertg Spétka Zalezna $wiadczyé bedzie ustugi

promocyjne produktéw Klienta.

18 grudnia 2017 - Zawarcie strategicznej umowy z Polsat Media

Spotka zalezna TalentMedia sp. z 0.0. zawarta z Polsat Media Biuro Reklamy spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie umowe pozyskiwania reklam do
kanatéow TalentMedia.
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Umowa ma charakter partnerski, a jej przedmiotem jest Swiadczenie ustug Branded Con-
tent dla klientow Polsat Media. TalentMedia bedzie wytagcznym MCN w Polsce, $wiad-
czacym ustugi na rzecz Polsat Media. Zrzeszeni w sieci TalentMedia twércy tresci bedg
czescia oferty Polsat Media AdTube. Polsat Media bedzie réwniez wytacznym reprezen-

tantem TalentMedia we wspotpracy z domami mediowymi.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 3 lat, z mozliwoscia jej rozwigzania w przypad-
ku nie osiagniecia zatozonego przychodu za pierwsze pétrocze 2018. W przypadku nie
ztozenia os$wiadczenia o rozwigzaniu Umowy w terminie 30 dni przed koricem okresu jej

obowiazywania, zostanie ona przedtuzona o kolejny rok.

19 grudnia 2017 - Wygrany przetarg na $wiadczenie ustug promujacych ALDI

Sp.zo.0.

Spotka zalezna Scholz & Friends Warszawa. Sp z o0.0. wygrata przetarg na swiadczenie

ustug promujacych ALDI Sp. z o.0.
b) Wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ po 31.12.2017

25 stycznia 2018 - Dokapitalizowanie i zwiekszenie udziatéw w Plastream do 63,57%
poprzez objecie udziatéw uprzywilejowanych. Ustanowienie programu motywacyj-

nego

W zwigzku z inwestycjg w rozwoj dziatalnosci spotki zaleznej, Plastream sp. z 0.0., Zarzad
MEDIACAP SA zdecydowat o dokapitalizowaniu Spétki zaleznej, zawarciu z jej kluczowymi
wspotpracownikami umowy inwestycyjnej oraz ustanowieniu programu motywacyjnego.
W ramach realizacji strategii 2020 Spétka zalezna wdrozyta juz testowg wersje modutu Pla-
stream Fashion dla kilku wiodacych wydawcow internetowych, m.in. Agory, WP, Allegro.
Potrzeby inwestycyjne to miedzy innymi rozwdj kolejnych modutéw zwigzanych z detekeja

twarzy i emocji oraz nakfady zwiazane z planem akwizycji klientéw w regionie EMEA

W dniu 25 stycznia 2018 MEDIACAP SA zawart ze Spotka zalezng oraz cztonkami jej zarza-
du, Panem Bartoszem Aninowskim, bedgcym jednoczesnie wspdlnikiem Spotki zaleznej
oraz Panem Rafatem Wyderkg umowe inwestycyjna. W Umowie inwestycyjnej Strony po-
stanowity m.in. o:

1) Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej, o czym mowa ponizej,

2) Warunkach dalszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

3) Przeznaczeniu $rodkéw uzyskanych z czynnosci, o ktérej mowa w pkt 1),

4) Zasadach rozporzgdzania udziatami Spotki zaleznej,

5) Wdrozeniu w Spoétce zaleznej programu motywacyjnego dla kluczowych pracowni-

kow lub wspodtpracownikow.
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W tym samym dniu dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zaleznej
o kwote 20.900 zt, tj. do kwoty 75.900 zt. 404 udziaty w podwyzszonym kapitale zaktado-
wym Spétki objat MEDIACAP SA w zamian za wkfad pienigezny w wysokosci 1.499.999,48
zt. Natomiast pozostatych 14 udziatéw objat cztonek zarzadu Spétki zaleznej, Pan Rafat
Wyderka, za wktad pieniezny w wysokosci 51.980,18 zt. Cena za jeden udziat wyniosta
3.712,87 zt. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw w tgcznej kwo-
cie 1.531.079,66 zt (jeden milion piecset trzydziesci jeden tysiecy siedemdziesiat dziewigé
ztotych 66/100) przelana zostanie na kapitat zapasowy Spotki.

Nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym bedg udziatami uprzy-
wilejowanymi w ten sposéb, ze w przypadku (i) likwidacji Spétki lub (i) sprzedazy 100%
udziatéw Spotki zaleznej na rzecz osoby trzeciej, ustalono pomiedzy wspdlnikami naste-
pujgce zasady podziatu majatku pochodzacego z likwidacji Spotki albo kwoty przezna-
czonej przez nabywce na nabycie wszystkich udziatéw w Spoéfce zaleznej w wyniku ich
sprzedazy lub innych transakeji przeprowadzonych na udziatach Spoétki zaleznej:

a) w pierwsze] kolejnosci zostang zaspokojeni wspdlnicy posiadajacy nowoutworzo-
ne udziaty, w kwocie odpowiadajacej wartosci wktadoéw na kapitat zaktadowy i za-
pasowy Spotki z tytutu objecia tych udziatéw; jezeli srodki pochodzace z majatku z
likwidacji Spotki albo z kwoty przeznaczonej przez nabywce na nabycie wszystkich
udziatéw w Spotce zaleznej nie wystarcza na zaspokojenie w catosci wspdlnikow
posiadajacych nowoutworzone udziaty, zgodnie z zatozeniem, o ktérym mowa
powyzej, kwota ta zostanie podzielona pomiedzy wspdlnikéw posiadajacych te
udziaty proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatéw w kapitale zaktado-
wym Spétki zaleznej;

b) w drugiej kolejnosci (jezeli pozostana srodki po realizacji wyptat o ktérych mowa
w punkcie a) powyzej) zaspokojeni zostang wszyscy wspdlnicy Spotki zaleznej we-
dtug proporgji udziatéw posiadanych przez kazdego z nich w kapitale zaktado-

wym.

W chwili powyzszych czynnosci MEDIACAP SA posiadata 561 udziatéw w kapitale zakta-
dowym Spotki zaleznej, co stanowi 51% kapitatu zaktadowego, natomiast po zarejestro-
waniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej Emitent bedzie posiadat 965
udziatéw w kapitale zakltadowym Spotki zaleznej (63,57%), o tacznej wartosci nominalne;
48.250 zt.

Jednoczesnie w celu zabezpieczenia realizacji inwestycji w Spotfce zaleznej MEDIACAP
SA wyemitowat, wytgcznie w zamian za $wiadczenia o charakterze pienieznym, 18 sztuk
niezabezpieczonych obligacji serii A o wartosci nominalnej 50.000 zt kazda obligacja,

o facznej wartosci nominalnej 900.000 zt (dalej: ,Obligacje”).
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Emisja Obligacji nastgpita w trybie oferty prywatnej, skierowanej wytgcznie do Spotki za-
leznej. W tym samym dniu Spotka zalezna przyjeta propozycje nabycia Obligacji, a Zarzad
MEDIACAP SA dokonat przydziatu Obligacji oraz wydat Spétce zaleznej odcinki zbiorowe
Obligacji.

Emisja Obligacji nastgpita na nastepujacych warunkach:
1) Cena emisyjna Obligacji réwna jest ich wartosci nominalnej,
2) Obligacje sa obligacjami imiennymi, zbywalnymi oraz sg oprocentowane stawka
6 (sze$é) % w skali roku,
3) Obligacje majg forme dokumentu,
4) Dniem ostatecznego wykupu Obligacji jest 28 maja 2018,
5) Dniami Wykupu sa: 27 lutego 2018, 27 marca 2018, 27 kwietnia 2018 i 28 maja 2018.

Ponadto w ramach realizacji postanowiet Umowy inwestycyjnej w dniu 25 stycznia 2018
MEDIACAP SA oraz Spétka zalezna zawarty z Panem Bartoszem Aninowskim oraz Panem
Rafatem Wyderka umowy w ramach programu motywacyjnego, wprowadzonego przez
Zarzad Spotki zaleznej i zatwierdzonego przez Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki zaleznej.
W ramach Uméw ESOP Pan Bartosz Aninowski i Pan Rafat Wyderka (dalej: ,Uprawnieni”)
moga naby¢ prawo do objecia po 56 udziatéw w Spoétce zaleznej w ten sposob, ze za
rok 2018 moga naby¢ prawo do objecia 32 udziatéw, a za rok 2019 prawo do objecia 24
udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki zaleznej, po ziszczeniu sie kryteridow okreslonych
w Umowie inwestycyjnej i Umowach ESOP. Warunki programu wspieraja realizacje celow
finansowych strategii 2020, ktéra zaktada zdobycie przez Plastream stu klientow i wyge-
nerowanie 20 min PLN przychoddéw oraz 10 min PLN zysku EBITDA w roku 2020. Umowy
ESOP przewiduja takze mozliwos¢ rozliczenia pienigznego zamiast uprawnienia do obje-

cia udziatéw w Spotce zaleznej.

Dodatkowo Umowa inwestycyjna przewiduje mozliwo$¢ nabycia prawa do objecia 49
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej przez innych kluczowych pracownikéw
lub wspotpracownikéw Spotki zaleznej w ramach programu motywacyjnego, po ziszczeniu

sie kryteriéw, o ktérych mowa powyzej.

27 lutego 2018 - Rozpoczecie wspoétpracy z OBI przez spétke zaleznag Talentmedia
Sp.zo.0.

Spoétka zalezna TalentMedia Sp. z 0.0. rozpoczeta wspdtprace ze spdtkami OBl Centrala
Systemowa Sp. z 0.0. oraz Superhobby Market Budowlany sp. z 0.0. w zakresie przygoto-
wania, realizacji i obstugi kampanii marketingowej marki OBl oraz asortymentu dostepne-

go w marketach Klienta.
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8 marca 2018 - Zawarcie porozumienia z klientem z branzy FinTech przez spétke za-

lezna Scholz & Friends Warszawa sp. z o.0.

Intencjg Stron jest nawigzanie wspdtpracy w zakresie Swiadczenia ustug reklamowych
przez Scholz&Friends na rzecz Klienta. Porozumienie obejmuje najistotniejsze postano-

wienia dotyczace przysztej wspotpracy Stron.

Wedtug postanowiert Porozumienia Umowa miataby zosta¢ zawarta na czas okreslony

3 lat z mozliwoscig jej rozwigzania wytacznie w przypadkach okreslonych w Umowie.

¢) Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W okresie od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 w Spodtce nie wystapity inne istotne
zdarzenia majgce wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz nie wystgpity zdarzenia istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowigzan.
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15. ZARZADZANIE RYZYKIEM W MEDIACAP SA - OPIS PODSTAWOWYCH
ZAGROZEN | RYZYK

1. CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA MEDIACAP SA

1.1. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Ze wzgledu na cele strategiczne MEDIACAP SA identyfikuje nastepujgce czynniki
ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktéw

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach MEDIACAP SA moze nie by¢ w stanie
pozyskac takiej ilosci kontraktéw, ktéra gwarantowataby jej poziom przychodoéw
umozliwiajagcy kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego, co moze
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i sytuacje ekonomiczng MEDIACAP SA.
Ryzyko to jest zwigzane réwniez z niskimi barierami wejscia i atrakcyjnoscig rynku
ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych konkurentéw. Duzy wptyw na

ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i $wiadczeniem nowych typéw ustug

Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typow ustug, nawet jedli ich specyfika
jest zblizona do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Spétke, wigze sie
z ryzykiem, iz obecne doswiadczenie Spétki okaze sie niewystarczajgce dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne
problemy z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych
obszaréw dziatalnosci  Spétki mogtyby  zaszkodzi¢  rynkowemu  wizerunkowi
Spotki oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz
odbiorcéw, a tym samym negatywnie wptynac na rentownos¢ Spotki. Istnieje takze
ryzyko, iz dziatalno$¢ w nowych obszarach moze okaza¢ sie mniej rentowna, niz
dotychczasowa dziatalno$¢ Spotki, zwlaszcza przy mniejszej (poczgtkowo) skali

dziatalnosci w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatéw lub akcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista
sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazac
istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. Istnieje
ryzyko, iz okres czasu potrzebny do restrukturyzacji przejmowanego podmiotu
i uzyskania synergii w zwigzku z jego dziatalnoscia w ramach Spétki moze sie
okaza¢ znacznie dtuzszy, niz planowany, co moze ograniczy¢ korzysci wynikajgce

z akwizycji. Moze sig rowniez okazad, iz ostateczne koszty, poniesione przez Spotke
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w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze od wczesniej planowanych.
Pojawienie sie takich sytuacji moze w przysztosci wywrze¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe MEDIACAP SA.

Spotka nie moze jednak zapewnié, iz strategia oparta zostata o petng i trafng
analize obecnych i przyszlych tendencji wptywajgcych na dziatalnos¢ i wyniki
jego Spotki. Nie mozna takze wykluczyé, iz dziatania podjete przez Spétke okaza
sie niewystarczajgce lub btedne z punktu widzenia realizacji obranych celow
strategicznych. Btedna ocena perspektyw rynkowych i wszelkie nietrafne decyzje

moga miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe MEDIACAP SA

1.2. Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratg kluczowych pracownikéw oraz
roszczeniami pracownikéw
Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennoscig oczekiwan klientéw,
silnym postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem
coraz to nowych kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne
bedg nowe kompetencje, ktére obecni wspdtpracownicy beda musieli nabyc.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze wspdtpracownicy nie beda w stanie dostrzec
potrzeby pozyskania nowych kompetencji (w poréwnaniu z konkurencjg na rynku),
oraz ze nie bedg w stanie naby¢ nowych umiejetnosci i wykorzystac¢ ich w optymalny
sposob.
Sukces w branzach, w ktérych dziata Spétka jest uzalezniony przede wszystkim
od wiedzy, know-how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji
wspdtpracownikéw. Im firma ma wiekszy potencjat w zakresie zasoboéw ludzkich,
tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku. Utrata kluczowych
wspdtpracownikéw moze skutkowac pogorszeniem sie kondycji finansowej, poprzez
np. utrate znaczacego klienta zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie z danym
wspotpracownikiem Istnieje zatem ryzyko prowadzenia przez wspodtpracownikdw
Spotki dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spétki w sposédb bezposredni
(poprzez prowadzenie konkurencyjnej firmy) badz posredni (poprzez $wiadczenie
pracy lub ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych wobec Spétki). W celu
zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw MEDIACAP SA stara sie
stworzy¢ atrakcyjne i stabilne warunki pracy oraz podpisuje z pracownikami umowy
o zakazie konkurencji. Istnieje takze ryzyko roszczen ze strony wspotpracownikow
wynikajacych z przepiséw regulujacych zasady $wiadczenia pracy i ustug. Ryzyko to
nie jest znaczace, gdyz Spodtka ze wzgledu na specyfike branz zatrudnia stosunkowo
niewielu pracownikéw. Wiekszo$¢ czynnosci jest realizowana na podstawie umoéw
cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé,

iz pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec Spofki
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1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez
dostawcow

W  swojej dziatalnosci Spétka w  bardzo szerokim  stopniu  korzysta
z ustug $wiadczonych przez dostawcoéw zewnetrznych oraz podwykonawcdw.
W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig
oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez te podmioty. Ewentualne niewywigzanie
lub nienalezyte wywigzanie si¢ dostawcéw z umdw zawartych ze Spdtkg mogtoby
uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Spofce nalezyte wywigzanie sie z umow
zawartych przez Spotke z jej odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢
rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodo-
waniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie wptyngé na

sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg umoéw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez MEDIACAP SA umowy na $wiadczenie ustug
zostang nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwigzku z tym klienci
Spotki mogg zadad zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach. Dotyczy
to w szczegdlnosci uméw zawieranych w ramach zamoéwien publicznych czy tez
umow na podstawie, ktérych jest rezerwowany czas ,reklamowy” w mediach badz
organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie tego ryzyka moze wywrze¢ negatywny

wplyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spéfki.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéow
operacyjnych Spotki

W swojej dziatalnosci Spotka w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcdw. Skutkiem tego
jest bardzo wysoki udziat kosztow ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych
Spotki. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze kosztéw sprawia, iz dziatalnos¢
Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczgcym wzrostem cen ustug
$wiadczonych przez dostawcow Spétki. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢
koszty funkcjonowania Spotki, a tym samym negatywnie wplynaé na jej wyniki
finansowe. W obecnej sytuacji rynkowej wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu
zmniejszeniu. Z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie
i elastycznie dostosowanie kosztéw dziatalnosci do popytu na ustugi $wiadczone

przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z utratg informacji poufnych znajdujacych sie w posiadaniu
Spdtki oraz naruszenia przepiséw prawa
Warunki oraz informacje dotyczace dziatalnosci Spétki majg decydujacy wpltyw na

jego pozycje konkurencyjng. Ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych
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aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientow,
stanowigcych tajemnice Spoétki, moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozydji
konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju
dziatalnosci.

Ponadto Spdtka w zakresie prowadzonej dziatalnosci w branzy marketingowej ma
dostep do informacji poufnych dotyczacych tajemnicy handlowej przedsigbiorstw
bedacych klientami Spétki oraz ma dostep do danych osobowych ich pracownikéw,
kontrahentéw. Ewentualne ujawnienie informacji poufnych moze spowodowac
utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich lub doébr osobistych
i w konsekwencji wystapienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientow.
W wypadku naruszenia zasad ochrony i przetwarzania danych osobowych, Spétka lub
jej pracownicy moga podlegac sankcjom wynikajgcym z przepiséw ustawy o ochronie
danych osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.
Istnieje réwniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systeméw informatycznych
Spotki, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji poufnych lub
danych osobowych klientéw Spétki lub ich utraty w inny nieprzewidziany sposéb.
Moze to skutkowaé dostepem do tych danych oséb trzecich i wykorzystania ich
w bezprawnych celach, co moze negatywnie wptynaé¢ na ocene wiarygodnosci
Spotki i w konsekwencji spowodowad utrate potencjalnych klientéw oraz
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. W celu ograniczenia powyzszych ryzyk
w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych Spoétka wdrozyta i wykorzystuje
adekwatne $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajace ochrone danych przed
ich nieuprawnionym lub niewta-$ciwym przetwarzaniem.

Wspotpracownicy Spotki  zobowigzani sg znaé i przestrzega¢ wdrozone
w  Spofce procedury postepowania i obowigzujgce ich przepisy prawa,
w szczegolnosci prawa autorskiego oraz przepiséw o zakazie nieuczciwej konkurencji.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze w toku biezacej dziatalno$ci moga ujawnicé sie
btedy i pomytki, ktére w zaleznosci od ich skali moga mie¢ wptyw na wizerunek
irenome Spoftki, jej sytuacje ekonomiczng i biezgce wynikifinansowe. W szczegdlnosci
moze to dotyczy¢ naruszenia praw autorskich, débr osobistych badz przepisow
o zakazie nieuczciwej konkurencji, co moze skutkowaé przejsciowg lub trwatg utrata
klientéw oraz ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientéw.
Ziszczenie powyzszych ryzyk jak i ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych
aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientow,
stanowigcych tajemnice Spotki, moze doprowadzi¢c do pogorszenia pozycji
konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju
dziatalnosci, co w efekcie moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe

i sytuacje finansowa Spotki.
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1.7.

1.8.

1.9.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Spétki
MEDIACAP SA prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i w zwigzku z tym posiada
aktywa trwate oraz aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w stosunku
do skali prowadzonej dziatalnosci (mierzone] przychodami ze sprzedazy). Niska
warto$¢ majatku trwatego i obrotowego Spétki wigze sie z ryzykiem dostepu do
finansowania ze wzgledu na ograniczong zdolno$¢ zabezpieczenia dtugu na
sktadnikach majatku Spotki.

Moze to takze wptyngc¢ na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére
moga wymagacé pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego.
Istnieje bowiem ryzyko niepozyskania finansowania zewnetrznego badz pozyskania
finansowania na gorszych warunkach, co moze uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji

badz zmniejszy¢ rentownos¢ dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

MEDIACAP SA S$wiadczy ustugi z zakresu marketingu, event marketingu.
Swiadczenie tych ustug zwigzane jest z koniecznoscig wykorzystywania wielu narzedzi,
urzgdzen technicznych oraz oprogramowania. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Spotki
narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami
w funkcjonowaniu tych urzadzen lub oprogramowania. W tym zakresie istniejgce
ryzyko mozna podzieli¢ na dwie grupy. Po pierwsze nalezy mie¢ na uwadze ryzyko
awarii urzadzen, na ktérych zapisywane i przechowywane sg dane stuzgce do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Po drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii
sprzetu lub oprogramowania uniemozliwiajgcej przeprowadzenie okreslonych
zaplanowanych wydarzen. W pierwszym przypadku Spdtka podejmuje dziatania
majgce na celu zminimalizowanie skutkéw awarii nosnikéw danych poprzez
sporzadzanie regularnie kopii bezpieczerstwa. W drugim przypadku jezeli awaria
uniemozliwia przeprowadzenie okreslonego wydarzenia nalezy mie¢ na uwadze
powstanie ewentualnych roszczen odszkodowawczych kontrahenta oraz wystapienie
po stronie Spotki szkody w zakresie utraconych korzysci. Ryzyko zwigzane
z odpowiedzialnoscig odszkodowawcza wobec kontrahenta jest zmniejszane

poprzez wykupienie odpowiedniej polisy ubezpieczeniowej.

Ryzyko zwigzane z dotacjami

MEDIACAP SA zawarta w listopadzie 2013 umowe na dofinansowanie projektu
w ramach dziatania 8.2 "Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"
w kwocie 733.250,00 zt.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z prawidtowym wykonaniem umowy
o dofinansowanie lub rozliczeniem uzyskanej dotacji. W przypadku zaistnienia
nieprawidfowosci Spoétka moze zostaé zobowigzana do zwrotu czesci lub catosci

uzyskanej dotacji i pokrycia dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych. Ponadto
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nieprawidfowe wykorzystanie dotacji moze skutkowac utrata mozliwosci pozyskania

w przysztosci kolejnych dotacji.

1.10. Ryzyko utraty ptynnosci

* Zwigzane ze zréznicowaniem terminéw pfatnosci wzgledem dostawcéw ustug
oraz klientéw
W swojej dziatalnosci Spoétki w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug
$wiadczonych przez dostawcdw zewnetrznych oraz podwykonawcdw. W zwigzku
z tym jej dziatalnos$¢ narazona jest na ryzyko zwigzane z koniecznoscia stosowania
roznych termindéw pfatnosci wzgledem dostawcéw ustug oraz klientéw. Z tego
powodu Spoétka czesto zmuszona jest do pokrywania kosztéw dostawcow
ustug w realizowanych projektach z wiasnych $rodkéw przed uzyskaniem
wynagrodzenia od klientéw. Opdznienia w dokonywaniu ptatnosci przez klientéw
moga powodowac statg lub czasowa niezdolno$é do terminowego realizowania
zobowigzan finansowych na rzecz dostawcéw ustug w innych projektach. Ryzyko
to powoduje niebezpieczenstwo powstania obowigzku zaptaty odsetek oraz
wytoczenia powoddztwa o zaptate przeciwko Spdfce. Sytuacja taka mogtyby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazi¢ ja na poniesienie
ewentualnych dodatkowych kosztéw procesu, co w efekcie moze wywrzed
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spotki.

® Zwigzane z prefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen i projektow
z udziatem Srodkéw europejskich
Angazowanie wifasnych $rodkéw przez Spotke w projekty, w ktérych Spoétka
wystepuje, jako wykonawca/zleceniobiorca staje sie statg praktyka obowigzujaca
na rynku mediéw i reklamy.
Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem kampanii reklamowych oraz agresywne
dziatania konkurencji doprowadzity do sytuacji, w ktoérej spotki zajmujace sie
prowadzeniem kampanii reklamowych, w ramach zawieranych uméw celem
utrzymania dotychczasowych kontrahentéw zobowigzane sa do uiszczania
przedptat np. za emisje spotéw reklamowych w $rodkach masowego przekazu.
Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktérej coraz
czedciej w ramach zawieranych umoéw, kontrahenci dopiero po zakoriczeniu
danej kampanii/zlecenia zwracajg Spotce koszty poniesione na przeprowadzenie
danej kampanii, w zwigzku z tym moze to powodowaé zagrozenie odmowy
zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych kosztéw zwigzanych z dang
kampania/zleceniem oraz moze powodowac problemy z cash flow.
Obowiazujgca dotychczas praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na
poczet ponoszonych kosztéw ewoluowata, co doprowadzito do sytuacji, w ktorej

kontrahenci niechetnie wyptacajq zaliczki na poczet ponoszonych przez Spoétke
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1.11.

kosztow, zwigzanych z dang kampania, a preferujg rozliczanie catosci kampanii,
a nie jej czesci.

Jednoczesnie Spoétka realizuje projekty z udziatem srodkéw europejskich gdzie
musi prefinansowac znaczng czes$é kosztéw. Powoduje to ryzyko braku zwrotu
poniesionych wydatkéw w sytuacji, gdy ich cze$¢ lub catos¢ nie zostanie

zakwalifikowana do kosztéow.

Ryzyko zwigzane z najwigkszymi odbiorcami ustug Spétki

Wsréd kluczowych Klientéw Spoétki znajdujg sie podmioty, ktérych skala dziatalnosci
znaczgco przekracza skale dziatalnosci Spotki. Znaczenie tych odbiorcéw oraz
ich udziat w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Spotki sg znaczaco wieksze niz
znaczenie Spétki oraz jej udziat w strukturze dostaw tychze odbiorcéw.

W zwigzku z tym Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwng pozycjg
negocjacyjng Spétki w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektorych jej odbiorcow.
Moze to znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania nowych kontraktow
lub wptyna¢ negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez Spoétke, a tym samym
negatywnie wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe Spétki.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspdtpracy z jednym z wiodgcych
zleceniodawcédw, nie ma pewnosci, ze w krétkim czasie Spodtka bedzie w stanie
pozyska¢c nowego zleceniodawce lub odpowiednio zwiekszy¢ przychody
generowane przez pozostatych zleceniodawcow. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze sprzedazy, co w efekcie moze wywrzec

negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spétki.

. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotki prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug
marketingowych. Najwiekszg konkurencje stanowig spoétki nalezace do szesciu
wiodacych miedzynarodowych holdingdéw marketingowych, ktérych taczny udziat
w rynku Spofki szacuje na ponad 60%. Oproécz nich dziata ogromna liczba matych
niezaleznych firm (wedtug danych GUS na polskim rynku dziata 49 246 podmiotow
zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku i opinii publicznej”, w tym 861
podmiotéw zatrudniajacych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014). Wsrod
nich mozna wyrézni¢ grupe kilku podmiotéw, ktérych poszczegdlne przychody
Spotka szacuje na przedziat 50-100 milionéw ztotych i ktére przynajmniej w swoich
podsegmentach rynku marketingowego stanowia znaczaca konkurencje. Nasilenie
konkurencji cenowej, czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan
przez dotychczasowg konkurencje moze spowodowaé spadek cen lub marz, lub
przychodéw Spétki, co w efekcie moze wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki

finansowe i sytuacje finansowg Spotki.
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W branzy MEDIACAP SA ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji
jest duze, gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce
oraz relatywnie niskich barier wejscia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia
naktadéw inwestycyjnych na majatek trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne
pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw moze w przysztosci wywierac
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Spotka identyfikuje rowniez ryzyko wykorzystywania przez niektérych konkurentow
Spofki (lub inne podmioty zmierzajace do ostabienia pozycji konkurencyjnej Spétki)
nieprawdziwych informacji o Spofce, jej dziatalnosci lub osobach powigzanych
ze Spotka, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek Spotki.
Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji doty-
czacych Spotki moze wywieraé przejsciowy, lecz niekorzystny wptyw na jej renome
i pozycje negocjacyjna, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowa
Spotki.

1.13. Ryzyko technologiczne
W branzy MEDIACAP SA istnieje ryzyko zwigzane z zastapieniem czesci lub catosci
modeli biznesowych wykorzystywanych przez Spétke przez nieznane w chwili
obecnej rozwigzania automatyczne lub pdtautomatyczne. Ryzyko to zwigzane jest
z dynamicznym rozwojem nowych technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug
marketingowych. Ewentualne pojawienie sie¢ nowych rozwigzan technologicznych
moze spowodowac w przysztosci zmniejszenie sie popytu na ustugi oferowane
przez Spotke , a tym ograniczy¢ mozliwosc jej rozwoju. Nie da sie wykluczyc réwniez
sytuacji, w ktoérej na skutek postepu technologicznego rynek witasciwy, na ktérym
dziata Spotka zmieni sie na tyle, ze czes¢ lub catos¢ modeli biznesowych przez nig
wykorzystywanych straci racje bytu, co w efekcie moze wywrze¢ istotnie negatywny

wplyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spéfki.

1.14. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i regionie oraz
z koniunktura na rynku ustug marketingowych
Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych
(mimo dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwo$é na
wahania koniunktury gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu
gospodarczego wydatki przedsigbiorstw na cele marketingowe ulegaja zmniejszeniu,
co moze pociggnac za sobg negatywne skutki dla wynikéw finansowych Spotki.
W ostatnich latach szczegdlnie rok 2009 byt trudny dla branzy marketingowej
— wydatki klientow w segmencie ustug eventowych spadly w tym czasie wedtug
szacunkéw nawet o potowe.
Klientami Spotki sg réowniez korporacje migedzynarodowe, ktére decyzje o lokowaniu

swoich inwestycji (w tym wydatkéw na reklame i marketing) podejmujg w oparciu
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1.17.

o ocene sytuacji makroekonomicznej catego regionu, do ktérego nalezy Polska.
W efekcie niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych niz Polska
moze dla Spotki skutkowad spadkiem lub brakiem zlecen ze strony korporacji
miedzynarodowych.

Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub
w regionie mogfoby wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje

finansowa Spotki.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentéw rynku ustug
marketingowych

Rynek ustug marketingowych skfada sie z réznych segmentéw. Spétka dziata m.in.
w obszarze marketingu eventowego, ambient medidw, reklamy zintergrowanej,
jednoczesnie rozwijajgc dziatalno$¢ w obszarze data oraz digital. Zgodnie
z przeprowadzonymi badaniami oraz analizami obecnych tendencji na
Swiatowym rynku digital jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw
rynku marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje
klientbw mogg ulec zmianie, skutkiem czego moze byc¢ przesuniecie popytu
na ustugi marketingowe z tych segmentéow w kierunku innych rodzajéw dziatan
marketingowych. Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowaé ograniczenie
perspektyw rozwojowych Spdtki, a tym samym negatywnie wptynac na jej sytuacje

finansowa.

. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére regulujg dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce, charakteryzuja sie
znaczna niestabilnoscig. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych
dziafalnosci medialnej, prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktére podlegaja
czestym nowelizacjom. Wysoka niestabilnos¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych
oraz prawa pracy. Zmiany w obowigzujacych przepisach moga powodowac wzrost
obcigzen publicznoprawnych lub wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki, a tym samym

moga wywierac¢ negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Spotka swiadczy ustugi w ramach, ktérych zobowigzana jest czesto do przeniesienia
praw autorskich lub udzielenia licencji do przekazywanych utworéw na inne podmioty.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Spdtka moze stad sie strong postepowania o
naruszenie praw autorskich, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac na jej

sytuacje finansowa.
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1.18.

1.19.

1.20.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka korzysta z kredytow i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci, ktérych
oprocentowanie kalkulowane jest w oparciu o bazowe zmienne stopy procentowe
(WIBOR). Pocigga to za sobg koniecznosé¢ ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia
z tego tytutu (w tym w szczegdlnosci kosztéw odsetek). W zwigzku z tym wzrost
poziomu rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowac
wzrost oprocentowania kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Spétke, tym samym
negatywnie wptynad na koszty obstugi zadtuzenia, co moze mie¢ negatywny wptyw

na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spofki.

Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Spétki w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja
Spotki zalezy w duzej mierze od zdolnosci do oferowania wysokiej jakosci
wyspecjalizowanych ustug spetniajacych oczekiwania klientow.

Jednak nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej moze
wynika¢ nie tylko z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Spotke,
ale réwniez z praktyk catej branzy reklamy i ustug marketingowych, jak tez ze
sposobu, w jaki s3 one postrzegane.

Negatywne nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej
w postaci réznego rodzaju zarzutéw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie
negatywnych opinii w mediach moze mie¢ ujemny wptyw na zdolno$¢ utrzymania
dotychczasowych lub pozyskiwania nowych klientéw przez Spétke. Spotka nie moze
zagwarantowac, ze uda mu sie skutecznie unikna¢ negatywnych konsekwencji dla
dziafalnosci wynikajacych z ryzyka zwigzanego z reputacjg, co moze miec istotny
negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Spotki.

Ryzyko zmiennosci kurséw walut

W styczniu 2015 MEDIACAP SA zawarta umowe na realizacje na rynku tureckim
kampanii promocyjno-informacyjnej dotyczacej Swiezej, schtodzonej lub mrozone;j
woftowiny i przetworéw spozywczych wytworzonych na bazie tych produktéw
pt. ,Zasmakuj w Europie”. kgczny budzet projektu wynosi ponad 870 tys. EUR.
W efekcie realizacji tej kampanii pojawi sie w Spodtce nieznaczna (w relacji do
catkowitych przychodéw) ekspozycja na ryzyko zmiennosci kursu walutowego.

Z uwagi na spodziewane dysproporcje pomiedzy przychodem w walucie (EUR)
a ewentualnymi kosztami ponoszonymi w walucie, pojawig sie przychody w walucie
niemajgce pokrycia w wydatkach w walucie (nieobjete hedgingiem naturalnym).

Czed¢ ta z uwagi na nieznaczng warto$¢ (w relacji do catkowitych przychodéw) nie
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bedzie zabezpieczona poprzez zawieranie kontraktéw, czy tez instrumenty opcyjne,
stad nie mozna wykluczyé, iz niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga mieé

negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM MEDIACAP SA PROWADZI
DZIALALNOSC

Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz
czynniki, ktére miaty lub ktére moglyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng MEDIACAP SA

Na wyniki osiggane przez MEDIACAP SA maja wplyw czynniki makroekonomiczne,
czynniki dotyczgce bezposrednio rynku reklamy, jak i czynniki wigzace sie bezposrednio

z polityka panstwa, ktérej odzwierciedleniem sg wprowadzane regulacje prawne.

2.1. Czynniki makroekonomiczne i polityka paristwa

Na dziatalnos$¢ Spotki w istotny sposdb wptywaja czynniki polityki gospodarczej

rzadu, w szczegdlnosci:

* Ogodlna sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie. Spowolnienie gospodarcze
wptywa na wielko$¢ budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany
sposéb, co bylo widoczne szczegdlnie w roku 2009, kiedy wedtug
szacunkéw opublikowanych przez firme Starlink polski rynek spadt az o 8,7%.
W momentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie pomiedzy
odbiciem ogdélnogospodarczym a odbiciem rynku marketingowego z ragji
inercji decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw na wyniki grupy
w szczegdlnosci w latach 2009-2011;

* Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalnosci finansowej Spétki majg
przepisy z zakresu opodatkowania, a w szczegdlnosci regulacje dotyczace
opodatkowania aktywnosci promocyjnych realizowanych na rzecz klientéw
Spotki. Czynnik ten nie dotknat jak dotad bezposrednio Spdtki ale moze miec
na nig wptyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku ,wrazliwych” branz takich
jak: klienci produkujgcy przekaski, klienci produkujacy uzywki, klienci z branzy
farmaceutycznej;

e Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej. Nie bez
znaczenia jest poziom stép procentowych, ktéry przektada sie na wysokosé
kosztéw finansowych oraz ma wptyw na zdolnos$¢ kredytowg Spétki. Majac na
uwadze planowane przejecia i zwiekszenia zadtuzenia Spdtki, znaczgcy wzrost
stép procentowych moze miec istotny wptyw na jego zdolno$é¢ kredytowa

i wyniki;

74 MEDIACAP SA



RAPORT 2017

Polityka panstwa w zakresie zatoréw pfatniczych. Przepisy w tym zakresie majg
wptyw na przeptywy pieniezne i na mozliwos¢ realizacji projektéw o duzych
budzetach.

2.2. Czynniki dotyczgce bezposrednio rynku marketingowego

2.3.

Panstwo moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki poprzez:

Natozenie lub ograniczenie czesciowych lub cato$ciowych zakazéw reklamy
dotyczacych niektérych klientow, branz lub form promocji (np. zmiany
w obowigzujgcym prawie dotyczacym reklamy produktow farmaceutycznych
i suplementéw diety). W latach ubiegtych Spétka nie odczuta negatywnych
skutkéw takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) z racji braku klientow
dotknietych zmianami, ale nie nalezy wyklucza¢ mozliwosci wystapienia takich
ryzyk w przysztosci;

Wprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy
(na wzor praktyk i plandéw rzadéw Austrii czy Wegier). W chwili obecnej Spdtka
nie ma wiedzy na temat planéw regulatora w tym zakresie w Polsce;

Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposéb, ze ograniczony zostanie
udziat TVP SA w rynku reklamowym;

Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczacych reklamodawcow
i reklamobiorcow — np. dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen

w zakresie reklamy w szkotach.

Z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia przez Zarzad Spotki zmian w polityce

gospodarczej i fiskalnej, Zarzad stara sie na biezagco reagowac na zmiany

w otoczeniu zewnetrznym, tak aby zminimalizowaé¢ wplyw tych zmian na pozycje

i wyniki finansowe Spofki.

Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach

oraz w kosztach i cenach sprzedazy

Mozna zaobserwowad nastepujgce gtéwne tendencje:

®* ma miejsce zwigkszona aktywno$¢ przetargowa klientéw w poréwnaniu
do poprzedniego okresu w zwigzku z tagodnym ozywieniem rynkowym
i uruchomieniem nowych projektéw. Réwnoczesnie coraz wigksza liczba
klientow decyduje sie na samodzielne zlecenia ustug produkcyjnych zlecajac
Spotce tylko ustugi doradztwa strategicznego i koordynacji tych proceséw.
Zjawisko to z jednej strony negatywnie wptywa na przychody z kontraktéw,
z drugiej za$ zwieksza strukturalnie procentowa marze ze sprzedazy;

* nie ustepuje wiodgca rola dziatéw zakupu klientéw w procesach negocjacyjnych,

co sprawia, ze presja na niskie ceny stale rosnie — sposobem na obrone przed
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negatywnymi skutkami takich praktyk jest skupienie sie na wspétpracy tylko
z tymi klientami, ktorzy patrzg szerzej na wartos¢ ustug reklamowych. Takie
bardziej selektywne podejécie do przetargow i zlecen przektada sie na lepsza

rentownos$é biznesu.

3. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA AKCJI

3.1.

3.2.

Ryzyko zawieszenia notowan papieréw wartosciowych na rynku regulowanym
Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek Spétki lub jesli Zarzad GPW
uzna, ze Spdtka narusza przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego
interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu, Zarzgd GPW moze zawiesi¢ obrét
akcjami Spotki na okres do trzech miesiecy.

Zgodhnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku
gdyby obrét akcjami Spotki byt dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub
bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na
zgdanie KNF, GPW zawiesza obrét tymi papierami na okres nie dtuzszy niz miesigc.
Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW moze
podja¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu akcji Spétki z obrotu w przypadku,
gdyby akcje te przestaty spetniac¢ warunki obowigzujgce na rynku regulowanym pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestoréw lub

zagrozenia prawidfowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko wykluczenia akgcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza akcje z obrotu

gietdowego:

— jezeli ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,

- nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,

- w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy
organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje

z obrotu gietdowego m.in.:

— jesli akcje te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,
z wyjatkiem warunku dot. ograniczonej zbywalnosci,

— jesli Spotka uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie,

- na wniosek Spotki,

— wskutek ogtoszenia upadtosci Spoétki albo w przypadku oddalenia przez sad
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3.3.

wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkéw w majatku Spoétki na
zaspokojenie kosztow postepowania,
— jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikoéw obrotu,
— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Spétki z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,
— jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych
na akcjach Spofki,
- wskutek podjecia przez Spoétke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace
przepisy prawa,
- wskutek otwarcia likwidacji Spotki.
Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Gietda,
na zadanie KNF, wyklucza z obrotu akcje Spétki w przypadku, gdyby obrét nimi
zagrazat w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego
lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat naruszenie intereséw
inwestorow.
Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub
bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu gietdowego przystuguje réowniez KNF
w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania
przez Spotke szeregu obowigzkéw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy

o Ofercie Publiczne;.

Ryzyko zwigzane z przysztym kursem akcji oraz ptynnoscig obrotu

Ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest
zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig
zmian kurséw akgji, tak w krotkim, jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co
zwigzane jest z wczesniejsza fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen
i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.

Kurs akeji i ptynnos$¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych i zalezy od koniunktury
gietdowej. Cena rynkowa akcji moze podlegac znacznym wahaniom w wyniku wptywu
wielu czynnikéw, na ktére Spotka nie bedzie miata wptywu. Wsrdd takich czynnikow
nalezy wymienié¢ m.in. szacunki publikowane przez analitykéw gietdowych, zmiany
koniunktury (w tym koniunktury branzowej), ogdlng sytuacje na rynku papieréow
wartosciowych, prawo i polityke rzadu oraz ogdlne tendencje gospodarcze
i rynkowe. Cena rynkowa akcji moze réwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji
przez Spdtke nowych akcji, zbycia akcji przez gtéwnych akcjonariuszy Spodtki, zmian

ptynnosci obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych przez
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Spotke i zmiany postrzegania Spdtki przez inwestoréw. Ponadto ze wzgledu na
strukture akcjonariatu Spotki obrot wtérmny akcjami Spotki moze charakteryzowac
sie ograniczong ptynnoscia. W zwigzku z mozliwoscig wystgpienia powyzszych lub
innych czynnikdéw nie mozna zagwarantowac, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie

mogt je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej go cenie.

3.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez Spotke, sprzedajacego lub inne podmioty
wystepujace w imieniu lub na zlecenie Spotki lub sprzedajgcego, albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF z zastrzezeniem art. 19 Ustawy
o Ofercie Publicznej, moze:

- nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

- zakazac dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym;

- opublikowaé na koszt Spdtki lub sprzedajgcego, informacje o niezgodnym
z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowac te same

Srodki, o ktérych mowa powyzej, w przypadku gdy:

- oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane
na podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym w znaczacy sposéb naruszatyby interesy inwestoréw,

- istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania
bytu prawnego Spdtki,

- dziatalno$¢ Spotki byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw
prawa, ktére to naruszenie moze mieé istotny wplyw na ocene papieréw
warto$ciowych Spétki lub tez w Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢
do ustania bytu prawnego lub upadtosci Spétki, lub

- status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa,
i w Swietle tych przepiséw istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych
za nieistniejace lub obarczone wadg prawng majgca istotny wptyw na ich ocene.

Spotka nie jest w stanie przewidzieé, czy w przysztosci nie wystapi ktérakolwiek

z przestanek stanowigca dla KNF podstawe do zakazania lub wstrzymania

przeprowadzenia Oferty Publicznej.
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3.5.

Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestoréw w przypadku niedopetnienia

wymaganych prawem obowigzkéw

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego, kto:

- nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa
w art. 67 tej ustawy;

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 tej ustawy, lub
dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych
przepisach;

- przekracza okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw,
o ktérych mowa w art. 72-74 tej ustawy;

- nie zachowuje warunkdw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

- nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie
akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2, art. 73 ust. 2 i 3 oraz art. 74
ust. 2i 5 tej ustawy;

- podaje do wiadomosci informacje o zamiarze ogfoszenia wezwania przed
przekazaniem informacji o tym w trybie, o ktérym mowa w art. 77 ust. 2 tej
ustawy;

- wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreslonym w nim
terminie, nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetien w tresci wezwania
albo nie przekazuje wyjasniert dotyczacych jego tresci;

- nie dokonuje w terminie zapfaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym
w art. 74 ust. 3 tej ustawy;

- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene
nizszg niz okreslona na podstawie art. 79 tej ustawy;

- nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych
w art. 72-74, art. 79 lub art. 91 ust. 6 tej ustawy;

- wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 tej ustawy nie udostepnia
dokumentéw rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

- dopuszcza sie czynu okreslonego w pkt 1-11 dziatajgc w imieniu lub interesie
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci
prawne;j.

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujacej po przeprowadzeniu rozprawy, natozyé

kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, kto proponuje publiczne

nabycie papieréw wartosciowych bez wymaganego ustawg zatwierdzenia Prospektu

emisyjnego, ztozenia zawiadomienia obejmujagcego memorandum informacyjne albo
udostepnienia takiego dokumentu do publicznej wiadomosci lub do wiadomosci
zainteresowanych inwestoréw, podlega grzywnie do 1.000.000 ztotych albo karze
pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom tacznie. Tej samej karze podlega

kto proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych objetych memorandum
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3.6.

3.7.

informacyjnym dotyczgcym oferty publicznej, przed uptywem terminu do zgtoszenia
przez KNF sprzeciwu dotyczgcego zawiadomienia, albo mimo zgtoszenia takiego
sprzeciwu. W przypadku mniejszej wagi czynu wymiar grzywny wynosi 250.000

ztotych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niewypetnienia lub naruszenia okreslonych
obowigzkéw przewidzianych w regulacjach prawnych Rynku regulowanego -
uprawnienia KNF

W sytuacji, gdy spoétki publiczne nie dopetniajg  okreslonych obowigzkow
wymienionych w art. 157 i 158 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
KNF moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkéw, kare pieniezng do
wysokosci 1.000.000 ztotych albo moze wydac decyzje o wykluczenia akcji z obrotu
na rynku regulowanym albo natozyé dwie kary tacznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi jest dokonywany
w  okolicznosciach  wskazujacych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku,
albo naruszenia interesoéw inwestoréw, na zagdanie KNF Gietda zawiesza obrot tymi
papierami lub instrumentami na okres nie dfuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF
Gietda wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku,
gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku
regulowanego lub bezpieczerstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie

interesow inwestorow.

Ryzyko, iz realizowane przez Spétke w przysztosci oferty dtuznych lub udziatowych
papieréw wartosciowych mogg wywrzeé negatywny wptyw na cene rynkowg Akgji
i doprowadzi¢ do rozwodnienia udziatéw akcjonariuszy Spotki

W celu finansowania planéw inwestycyjnych, Spétka moze pozyskiwaé¢ dodatkowy
kapitat poprzez oferowanie dtuznych lub udziatowych papieréw wartosciowych,
a w szczegolnosci obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
lub podporzadkowanych oraz akeji zwyktych. Emisje akeji lub dtuznych zamiennych
papieréw wartosciowych moga skutkowaé rozwodnieniem posiadanych przez
akcjonariuszy praw ekonomicznych i praw gtosu, jezeli zostang przeprowadzone
bez przyznania praw poboru lub innych praw subskrypcyjnych, albo skutkowac
obnizeniem ceny akcji Spdtki. Mozliwe jest réwniez wystapienie obu tych
skutkéw jednoczesnie. Wykonywanie praw do zamiany albo praw wynikajacych
z opdji przez posiadaczy obligacji zamiennych albo powigzanych z warrantami, jakie
spétka moze wyemitowad w przysztosci, takze moze spowodowaé rozwodnienie
udziatéw akcjonariuszy Spotki. Posiadaczom akcji zwyktych Spotki przystuguje

ustawowe prawo poboru uprawniajgce ich do nabycia okreslonego procentu kazdej
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3.8.

3.9.

emisji akcji zwyktych Spoétki, ktérego na warunkach okreslonych w art. 433 § 2
k.s.h. moze zosta¢ pozbawiony. W przypadku gdy walne zgromadzenie pozbawi
inwestoréw prawa poboru lub gdy inwestorzy nie skorzystajg z prawa poboru, ich
udziat w kapitale zaktadowym zostanie obnizony. Kazda decyzja Spétki o emisji
dodatkowych papieréw wartosciowych zalezy od warunkéw rynkowych oraz od
innych czynnikdw znajdujacych sie poza kontrolg Spétki, totez Spétka nie jest
w stanie przewidzie¢ ani oszacowac kwoty, czasu lub charakteru takiej przysztej
emisji. Tym samym, inwestorzy ponosza ryzyko obnizenia ceny rynkowej Akgcji oraz

rozwodnienia w wyniku przysztych emisji realizowanych przez Spétke.

Ryzyko, ze posiadacze Akcji w niektérych jurysdykcjach mogg podlegac
ograniczeniom w zakresie wykonania praw poboru w ramach emisji realizowanych
w przysztosci

W przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki, akcjonariuszom Spétki bedzie
przystugiwac prawo poboru akcji nowej emisji, zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek
Handlowych, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboruw catosci. W zakresie, w jakim prawo poboru przystugiwatoby
akcjonariuszom Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy akcjonariusze mogg nie
mie¢ mozliwosci wykonania prawa poboru, chyba ze zostatoby ztozone o$wiadczenie
orejestracjizgodnie zamerykariskg ustawg o papierach warto$ciowych lub taka rejestracja
nie byfaby wymagana na podstawie jednego z wyjatkéw od obowiazku rejestracji.
Akcjonariusze Spétki w innych jurysdykcjach mogg réwniez podlegaé ograniczeniom
w wykonaniu przez nich prawa poboru. Spétka nie moze zapewnié, ze w przysztosci
dokona rejestracji jakichkolwiek Akcji lub innych papieréw wartosciowych zgodnie
z amerykanskg ustawg o papierach wartosciowych lub zgodnie z przepisami
jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza Polskg. W wypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki, akcjonariusze Spotki, ktdrzy nie beda mogli zgodnie z przepisami
panstwa swojej siedziby wykona¢ ewentualnego prawa poboru, muszg liczy¢ sie
zmozliwoscig rozwodnienia ich udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. Ponadto, chociaz
w niektérych jurysdykcjach akcjonariusze, ktérzy sg pozbawieni mozliwosci wykonania
lub zbycia praw poboru, sa uprawnieni do rekompensaty odpowiadajgcej wartosci
tych praw, w Polsce nie obowigzuje takie uprawnienie, co oznacza, ze posiadacze
Akcji musza liczy¢ sie z tym, ze nie otrzymaja zadnej rekompensaty w zwigzku

z brakiem mozliwosci zbycia lub wykonania prawa poboru.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang
rekomendacji analitykéw na negatywna
Raporty dotyczace Spotki publikowane przez analitykéw gietdowych maja wptyw

na kurs notowan i ptynnos¢ Akgcji. Jezeli zaden analityk gietdowy nie uwzgledni
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Spotki i nie opublikuje raportu na jego temat, kurs notowan i ptynnos$é¢ Akcji moze
ulec znaczacemu obnizeniu. Ponadto jezeli jeden lub wieksza liczba analitykdw
gietdowych przestanie uwzglednia¢ Spoétke lub regularnie publikowaé raporty
dotyczace Spdtki, moze spasé zainteresowanie Spoétkg na rynku kapitatowym, co
z kolei moze powodowac¢ spadek kursu notowan i ptynnosci Akcji. Jezeli jeden lub
wieksza liczba analitykéw gietdowych zmieni swoje rekomendacje na negatywne,
kurs notowan Akcji moze ulec znaczacemu spadkowi.

Inwestorzy powinni doktadnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spotki jest dla
nich odpowiednia w $wietle czynnikéw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji
zawartych w niniejszym dokumencie, swojej sytuacji osobistej oraz dostepnych im

zasobow finansowych.
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