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1. Grupa Kapitatlowa TIM w | pétroczu 2018 roku

W | poétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 392 065 tys. zt (0 19,3% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku) i 6 650
tys. zt zysku netto. Dynamiczng poprawe wyniku netto Grupa osiggneta przede wszystkim dzieki
zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy oraz marzy brutto na dziatalnosci handlowej. Wszystkie
podstawowe wskazniki rentownosci Grupy byly znacznie lepsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku dzieki m.in.:

wzrostowi udziatu towaréw o wyzszej marzy w strukturze sprzedazy TIM S.A.,
wiekszemu wykorzystaniu mocy operacyjnych przez spotke 3LP S.A., ktéra osiggneta wzrost
sprzedazy ustug logistycznych swiadczonych na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody TIM S.A. ze sprzedazy wyniosty 354 525 tys. zt (co stanowito 90,4% przychodéw Grupy)
i byty 0 18,7% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. We wszystkich
grupach asortymentowych Spoétka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, a najwiekszy udziat
w catosci przychoddw miata sprzedaz kabli i przewoddéw oraz aparatury elektrycznej. Udziat kanatu
e-commerce w catosci sprzedazy TIM S.A. wyniost 71,3%.

Przedstawiciele hurtowych dystrybutorow elektrotechniki przewidujg wyrazny wzrost popytu na
materiaty elektrotechniczne. Bedg mu sprzyja¢ korzystne trendy wystepujgce w gospodarce, w tym
aktywnos¢é w sferze inwestycji infrastrukturalnych i budowlanych.

392 065 tys. zt 6 650 tys. zt
% +19,3% rir l:_:l (-3 310 tys. zt w 1H2017)
% Przychody ze sprzedazy F = Zysk netto
‘r' . 13 902 tys. zt Q 3,5%
AN +791,7% rir +3 p.p. r/r
T8 EBITDA Marza EBITDA
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kanat tradycyjny
Sprzedaz TIM S.A. w podziale na U\.\,

kanaty sprzedazy
e-commerce
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2. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) udziatowcow niesprawujgcych
kontroli

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat zakltadowy

Liczba akcji (w tys. szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyklg (w zt/euro)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)

Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zi/euro)

Zwykta liczba akcji (w tys. szt.)
Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)

Zastosowane do przeliczen kursy euro

kurs $rednioroczny
kurs ostatniego dnia okresu sprawozdawczego

tys. zt
01.01.2018 - 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017
392 065 328 572
8 676 (3633)
8 352 (4 024)
6 650 (3310)
20 (89)
(1 769) (2 229)
851 (5 340)
(2 452) 1393
(3370) (6 176)
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2018 31.12.2017
399 092 366 363
223 126 197 051
39 548 23 301
183 578 173 750
171 300 164 667
22199 22 199
22 199 22 199
01.01.2018 - 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017
0,30 (0,15)
0,30 (0,15)
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2018 31.12.2017
7,72 7,42
7,72 7,42
22 199 22199
22 199 22199
30.06.2018 30.06.2017
4,2395 4,2474
4,3616 4,2265
7

W tys
01.01.2018 -
30.06.2018
92 479

2 046
1970
1569

b
(417)
201

(579)

(795)

Stan na
dzien
30.06.2018

91 501
51 157

9 067
42 090
39 275

5090
22 199

01.01.2018 -
30.06.2018

0,07
0,07

Stan na
dzien
30.06.2018

1,77

1,77

31.12.2017
4,2447
4,1709
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. euro

01.01.2017 -
30.06.2017

77 358

(855)
(947)
(779)

(21)
(524)
(1 257)

327

(1 454)

Stan na
dzien
31.12.2017

87 838
47 244

5 586
41 658
39480

5322
22 199

01.01.2017 -
30.06.2017

(0,04)
(0,04)
Stan na

dzien
31.12.2017

1,78

1,78



TIM

Tabela 2. Wybrane dane finansowe TIM S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) udziatowcéw niesprawujgcych
kontroli

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w tys. szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zl/euro)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykig (w zt/euro)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (w zi/euro)

Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.)

Zastosowane do przeliczen kursy euro

kurs Srednioroczny
kurs ostatniego dnia okresu sprawozdawczego

tys. zt
01.01.2018 - 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017
354 525 298 673
4 450 (255)
4 495 (293)
3691 (236)
(601) (1 114)
(2 925) (1 219)
2 (52)
(3 528) (2 385)
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2018 31.12.2017
342 328 338 301
162 808 162 472
5255 5446
157 553 157 026
179 520 175 829
22 199 22199
22 199 22 199
01.01.2018 - 01.01.2017 -
30.06.2018 30.06.2017
0,17 (0,01)
0,17 (0,01)
Stan na Stan na
dzien dzien
30.06.2018 31.12.2017
8,09 7,92
8,09 7,92
22 199 22199
30.06.2018 30.06.2017
4,2395 4,2474
4,3616 4,2265

w tys
01.01.2018 -
30.06.2018
83 624

1050
1 060
871

(141)

(690)

(831)

Stan na
dzien
30.06.2018

78 487
37 327

1205
36 122
41 159

5090
22 199

01.01.2018 -
30.06.2018

0,039
0,039

Stan na
dzien
30.06.2018

1,85

1,85

31.12.2017
4,2447
4,1709
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. euro
01.01.2017 -
30.06.2017

70 319

(60)
(69)
(56)

(262)
(287)

(13)

(562)

Stan na
dzien
31.12.2017

81110
38 954

1306
37 648
42 156

5322
22 199

01.01.2017 -
30.06.2017

Stan na
dzien
31.12.2017

1,90

1,90
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3. Komentarz do wynikéw Grupy Kapitatowej TIM

3.1.Sytuacja makroekonomiczna i kondycja branzy

3.1.1. Sytuacja makroekonomiczna
Polska

Wedtug wstepnych danych GUS, w | kwartale 2018 roku Produkt Krajowy Brutto wzrést o 5,2%, zas
w kolejnym o 5,1%. Gtéwnym motorem wzrostu polskiej gospodarki pozostata konsumpcja. W | pétroczu
2018 roku spozycie gospodarstw domowych zwigkszyto sie o0 4,8% w poréwnaniu z | pétroczem 2017
roku, do czego przyczynity sie: wzrost przecietnego wynagrodzenia i spadek stopy bezrobocia, wyzsze
Swiadczenia emerytalne i rentowe, niskie stopy procentowe oraz dobre nastroje konsumentow,
znajdujgce swoj wyraz w nizszej stopie oszczedzania. Polskiej gospodarce sprzyjaty takze zjawiska
zachodzace w jej otoczeniu zewnetrznym — gtdwnie wzrost gospodarczy w strefie euro, napedzajgcy
polski eksport. Wyraznie przyspieszyta dynamika naktadow brutto na srodki trwate. W skali | potrocza
2018 roku byty one o 6% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Gtéwnym zroédiem
wzrostu tej kategorii pozostat sektor instytucji rzadowych i samorzadowych, przy wcigz niskiej dynamice
inwestycji przedsiebiorstw.

Wykres 1. Czynniki wzrostu PKB w Polsce

p-p-
6,0

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0
-2,0

-3,0
Ikw. 2015 Il kw. 2015 Il kw.2015 IV kw.2015 |kw. 2016 Il kw.2016 Il kw.2016 IV kw.2016 Ikw. 2017 Il kw.2017 Il kw.2017 IV kw.2017 |kw. 2018 Il kw. 2018

Saldo obrotéw z zagranicg Przyrost rzeczowych $rodkéw obrotowych
Naktady brutto na $rodki trwate mmmm Spozycie publiczne
mmmmm Spozycie w sektorze gospodarstw domowych PKB

W czerwcu 2018 roku ceny byty o 2,0% wyzsze niz rok wczesniej. Istotnie wzrosty przede wszystkim
ceny transportu (o 8,6%, gtownie w wyniku wzrostu cen paliw, ktére podrozaty o 15,2% w ujeciu
rocznym) oraz zywnosci (0 2,7%).

W | pétroczu 2018 roku Rada Polityki Pienieznej utrzymywata podstawowe stopy procentowe NBP na
niezmienionym poziomie. Stopa referencyjna wynosita 1,5%.

Unia Europejska

Wedtug danych Eurostatu, PKB w krajach Unii Europejskiej wzrést — zaréwno w |, jak i Il kwartale 2018
roku — o0 2,2% w ujeciu rocznym.

10
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Ostabto natomiast tempo wzrostu gospodarki Niemiec — gtéwnego partnera handlowego Polski.
W | kwartale 2018 roku PKB Niemiec byt 0 1,4% wyzszy niz w analogicznym kwartale 2017 roku, za$
w drugim — o0 2,3%. Za nizszg dynamike wzrostu gospodarczego w Niemczech w | kwartale 2018 roku
w duzej mierze odpowiadata gorsza koniunktura w handlu zagranicznym. Spadty réwniez, po raz
pierwszy od pieciu lat, wydatki publiczne z powodu trwajgcych pie¢ miesiecy negocjacji dotyczgcych
utworzenia nowej koalicji rzadowej i braku zatwierdzonego budzetu. Jednoczesnie nadal rosty
inwestycje spotek oraz konsumpcja prywatna.

Kursy walut

Po okresie umocnienia ztotego w drugiej potowie 2017 roku, w | pétroczu 2018 roku polski ztoty stracit
na wartosci. Wynikato to z wyprzedazy aktywéw na rynkach wschodzgcych na skutek globalnego
wzrostu awersji do ryzyka (wywotanego napieciami politycznymi we Wtoszech), pojawienia sie ryzyka
wojen handlowych, mocnego dolara oraz oczekiwan na dalszg normalizacje polityki pienieznej przez
gtébwne banki centralne. Wiele krajow rozwijajacych sie, chcac zatrzymac odptyw kapitatu, zaciesnito
polityke pieniezng, podczas gdy Rada Polityki Pienieznej utrzymafta gotebie nastawienie — co
prawdopodobnie byto jednym z gtéwnych czynnikéw ograniczajgcych atrakcyjnosc polskich aktywow.
W efekcie 30 czerwca 2018 roku ztoty byt stabszy o 4,6% w relacji do euro oraz o 7,5% w relacji do
dolara amerykanskiego w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku.

Wykres 2. Kurs ztotego wzgledem euro i dolara amerykariskiego

47
44
41
3,8
35

3,2
30.12.2016 30.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018

EUR e USD

Cena miedzi

W | pétroczu 2018 roku wystepowaty znaczne wahania ceny miedzi, ktéra nalezy do podstawowych
surowcow przy produkcji kabli i przewoddw. Zwigzane one byty z kolejnymi wydarzeniami dotyczgcymi
ewentualnej wojny handlowej, spadkiem zapotrzebowania na miedz ze strony Chin czy tez strajkiem
robotnikdw w kopalniach miedzi w Chile. W efekcie tych zjawisk, na koniec | potrocza 2018 roku cena
miedzi na Swiatowych gietdach byta o 10,1% nizsza niz na koniec 2017 roku.

11
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Wykres 3. Cena miedzi (w dolarach za tone)

7400

6800

6200

5600

5000
31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017

3.1.2. Sytuacja w branzy

Budownictwo

W | pétroczu 2018 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce byta o 23,7% wyzsza niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku?!. Poprawa koniunktury to przede wszystkim pochodna
wzrostu naktadoéw inwestycyjnych w sektorze publicznym, ktére byty w znacznej czesci finansowane ze
srodkéw unijnych z perspektywy na lata 2014-2020, oraz utrzymania sie dobrej koniunktury
w segmencie budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego (powierzchni magazynowych, biur oraz

centréw handlowych).

Wykres 4. Dynamika produkcji budowlano-montazowej (rok do roku)

w %

40
34,7
31,4
30
19,7
20 17,2
&
16,
10
4,3
2,1
0]
-5,4
-10
1l 1 v
—8—2017 2018

1 Zrodlo: GUS, Na podstawie opracowania sygnalnego, zawierajgcego dane przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 9 oséb.

W cenach statych.
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W | potroczu 2018 roku oddano do uzytku 83,2 tys. mieszkan (wzrost o 6,3% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku) i rozpoczeto budowe 113,7 tys. nowych lokali
mieszkalnych, co stanowi wzrost o0 7,2% w ujeciu rocznym?.

Pomimo zwigkszonej aktywnosci w branzy, sytuacja firm budowlanych w | pétroczu 2018 roku
pozostawata trudna. Po okresie stagnacji ceny produkcji budowlano-montazowej wzrosty
(0 2,1% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku), ale wyzsze byty takze koszty pracy
oraz ceny materiatdw budowlanych. Wyzwanie stanowit tez brak wykwalifikowanych pracownikéw
budowlanych. Dodatkowo mniejsze firmy budowlane, wykonujgce ustugi podwykonawcze, odczuwaty
caty czas skutki wprowadzenia odwréconego VAT. W efekcie tych zjawisk, w ciggu pierwszych szesciu
miesiecy 2018 roku liczba niewyptacalnych firm budowlanych wzrosta o 22% w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego rokus.

Hurtowa dystrybucja artykutow elektrotechnicznych

Rynek dystrybucji artykutow elektrotechnicznych w Polsce jest badzo rozdrobniony. W branzy dziata
wiele podmiotéw, co przekfada sie na duzg konkurencje cenowg i tworzy presje na marze. Z dostepnych
danych# wynika, ze w 2017 roku TIM S.A. byt najwiekszym hurtowym sprzedawcg w branzy
elektrotechnicznej, z ok. 7-procentowym udziatem w rynku.

W ostatnich latach widoczne sg nastepujgce trendy w hurtowej sprzedazy materiatéw
elektrotechnicznych:

poszerzenie przez hurtownie asortymentu towaréw — bazy produktéw niektérych hurtowni liczg
czesto kilkaset tysiecy produktéw;

udoskonalenie proceséw logistycznych w celu sprawniejszej i szybszej realizacji zaméwien.
Wiele hurtowni magazynuje kilkadziesigt tysiecy indekséw z dostepnoscig w ciggu 24 godzin.
Dzieki informatyzacji proceséw klienci mogg otrzymac¢ doktadng i pewng informacje
o produktach, ich dostepnosci oraz terminach dostaw;

rosngca konkurencja na rynku;

rozwdj sprzedazy internetowej i tradycyjnych punktow sprzedazy, w ktérych mozna dokonywaé
zakupow w sposéb samoobstugowy;

oferowanie przez hurtownie ustug dodatkowych.

3.1.3. Zmiany prawne

W | pétroczu 2018 roku weszty w zycie nowe przepisy moggce mie¢ wptyw na dziatalnosé Grupy
Kapitatowej TIM.

Znowelizowane przepisy o cienkiej (tj. niedostatecznej) kapitalizaciji.
Przepisy regulujgce ten obszar wprowadzita Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb

2 7rodio: GUS, Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w | pétroczu 2018 r.
3 Zrodio: Euler Hermes, Negatywne perspektywy dla polskiej gospodarki to juz rzeczywisto$é,

4 Zrédto: Elektrosystemy, Hurtownie elektrotechniczne (dodatek do magazynu), maj 2018 roku.
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prawnych oraz ustawy o zryczaffowanym podatku dochodowym od niektérych przychodow
osigganych przez osoby fizyczne. Wprowadzity one ograniczenia w zaliczaniu do kosztéw
uzyskania przychodéw kosztéw odsetek od podmiotéw niepowigzanych (w tym bankéw).
Zmienit sie takze sposob obliczania limitu odsetek.

Ograniczenie handlu w niedziele.

Przepisy regulujgce ten obszar wprowadzita Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 r. o ograniczeniu
handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni. Wprowadzenie ustawy nie wptyneto istotnie
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w okresie sprawozdawczym.

3.2. Wyniki sprzedazowe Grupy

W | pétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa TIM uzyskata skonsolidowane przychody ze
sprzedazy w wysokosci 392 065 tys. zt, 0 19,3% wyzsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Gtéwng ich czesé stanowity przychody osiggniete przez TIM S.A.
Wyniosty one 354 525 tys. z, co stanowito 90,4% przychodoéw Grupy. Przychody
wypracowane przez TIM S.A. byty 0 18,7% wyzsze w porownaniu z | pétroczem 2017 roku.

((((O
(0]

3.2.1. Struktura asortymentowa sprzedazy TIM S.A.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. wedtug grup asortymentowych

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017 Zmiana
Grupy asortymentowe
w tys. zt w % w tys. zt w % w tys. zt w %
Kable i przewody 120103  33,9% 98278  32,9% 21825  22,2%
Aparatura 114321  322% 98634  33,0% 15688  15,9%
Oswietlenie 39472  11,1% 32638  10,9% 6834  20,9%
Osprzet elektroinstalacyjny 30 396 8,6% 27 940 9,4% 2 456 8,8%
Osprzet pomocniczy 21 565 6,1% 17 452 5,8% 4113  23,6%
Mierniki, narzedzia i elektronarzedzia 6 666 1,9% 5 845 2,0% 821 14,0%
Osprzet sitowy 3508 1,0% 2934 1,0% 574  19,6%
Osprzet odgromowy 3167 0,9% 2758 0,9% 409  14,8%
Systemy prowadzenia kabli 1 607 0,5% 1301 0,4% 305  23,5%
Pozostate 13721 3,9% 10 894 3,6% 2828  26,0%
Przychody ze sprzedazy ogotem 354525 100,0% 298 673 100,0% 55 852 18,7%

Najwiekszg pozycje w przychodach ze sprzedazy TIM S.A., z udziatem na poziomie 33,9%, stanowita
sprzedaz kabli i przewoddw — wyniosta ona 120 103 tys. zt i byta 0 22,2% wyzsza niz w | pétroczu 2017
roku. Udziat kabli i przewoddéw w strukturze przychodéw Spétki wzrést o 1,0 p.p. rok do roku. Do tego
wzrostu niewatpliwie przyczynita sie poprawa koniunktury w budownictwie oraz w przemysle. Spétka
prowadzi systematyczne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia sprzedazy specjalistycznych kabli
i przewoddéw wykorzystywanych w przemysle, przede wszystkim w utrzymaniu ruchu. Sprzedaz tych
kabli i przewodow umozliwia wykorzystanie catodobowych zdolnosci do konfekcjonowania dla
pojedynczego klienta oraz generuje wyzszy poziom marzy.

Druga co do wielkosci pozycje w strukturze przychoddéw Spotki stanowita aparatura elektryczna, ktéra
charakteryzuje sie wysoka marzowoscig. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku wptywy Spotki
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z tytutu jej sprzedazy wyniosty 114 321 tys. zt (tj. 32,2% przychoddéw ogdtem) i wzrosty o 15,9%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Znacznie wyzsze niz w | pétroczu 2017 roku byty przychody TIM S.A. z tytutu sprzedazy innych
produktéw charakteryzujgcych sie wysokg marza, w tym systeméw prowadzenia kabli (wzrost 0 23,5%

w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku), osprzetu pomocniczego (+23,6% r/r) oraz
odwietlenia (+20,9% r/r).

Wykres 5. Sprzedaz TIM S.A. wedtug grup asortymentowych (w tys. zt)
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3.2.2. Struktura geograficzna przychodéw TIM S.A.

Pod wzgledem geograficznym, w | pétroczu 2018 roku Spétka zanotowata dynamiczny wzrost
sprzedazy w wojewddztwie lubelskim (o 36,1%), dolno$lgskim (o0 31,0%) i lubuskim (o 26,0%).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na wojewddztwa

| péirocze 2018 | pétrocze 2017 Zmiana
Wojewoddztwo
w tys. zt w % w tys. zt w % w tys. zt w %
dolnoslagskie 57 052 16,1% 43 554 14,6% 13 499 31,0%
wielkopolskie 57 027 16,1% 53193 17,8% 3833 7,2%
mazowieckie 41 877 11,8% 36 156 12,1% 5721 15,8%
Slaskie 29 026 8,2% 23837 8,0% 5190 21,8%
pomorskie 25329 7,1% 20 965 7,0% 4364 20,8%
kujawsko-pomorskie 20 961 5,9% 19 494 6,5% 1467 7,5%
opolskie 19 262 5,4% 16 334 5,5% 2928 17,9%
zachodniopomorskie 17 416 4,9% 14 295 4,8% 3121 21,8%
todzkie 17 171 4,8% 15113 5,1% 2 059 13,6%
matopolskie 16 634 4,7% 13 554 4,5% 3081 22,7%
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lubuskie 13 382 3,8% 10 617 3,6% 2765 26,0%
lubelskie 12 169 3,4% 8942 3,0% 3227 36,1%
warminsko-mazurskie 8 115 2,3% 7 051 2,4% 1 065 15,1%
podkarpackie 7222 2,0% 5766 1,9% 1456 25,2%
Swietokrzyskie 6 373 1,8% 5413 1,8% 961 17, 7%
podlaskie 4 506 1,3% 3786 1,3% 720 19,0%
poza Polskg 1003 0,3% 605 0,2% 398 65,7%
Przychody ze sprzedazy ogétem 354525 100,0% 298 673  100,0% 55 852 18,7%

3.2.3. Klienci TIM S.A.

Najwiekszg grupe klientow TIM S.A. stanowig posrednicy (resellerzy) — przede wszystkim
hurtownie i sklepy. W | pétroczu 2018 roku zakupili oni w TIM S.A. towary za tgczng kwote
{ 167 628 tys. zt, tj. 0 13,6% wiekszg niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat
posrednikow w strukturze sprzedazy Spotki wynidst 47,3% i spadt o 2,1 p.p. w poréwnaniu
z | pétroczem 2017 roku.

Zmniejszy! sie takze udziat instalatoréw w strukturze przychodéw TIM S.A. Przychody z tytutu sprzedazy
do tego segmentu klientéw wyniosty 106 702 tys. zt (30,1% przychodow ze sprzedazy). Byty one jednak
0 14,0% wyzsze niz w analogicznym okresie 2017 roku.

Trzecig najistotniejszg grupe klientow Spotki stanowi przemyst. Przychody ze sprzedazy do segmentu
przemystowego wyniosty 57 398 tys. zl (16,2% przychodow ogdtem) i byty o 18,2% wyzsze niz rok
wczesniej.

Tabela 5. Przychody ze sprzedazy TIM S.A. w podziale na segmenty klientow

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017 Zmiana
Grupy klientéw
w tys. zt w % w tys. zt w % w tys. zt w %
Posrednicy (resellerzy) 167 628 47,3% 147 548 49,4% 20 080 13,6%
Instalatorzy 106 702 30,1% 93 622 31,3% 13 080 14,0%
Przemyst 57 398 16,2% 48 569 16,3% 8 828 18,2%
Budownictwo 3512 1,0% 2840 1,0% 672 23,7%
Energetyka 2563 0,7% 2717 0,9% -155 -5,7%
Detalisci 387 0,1% 595 0,2% -208  -35,0%
Jednostki budzetowe 317 0,1% 300 0,1% 17 5,6%
Pozostali 16 019 4,5% 2482 0,8% 13537 5455%
Przychody ze sprzedazy ogotem 354525 100,0% 298 673  100,0% 55 852 18,7%

Na koniec czerwca 2018 roku liczba klientéw kluczowych — czyli, zgodnie z klasyfikacjg Spofki, klientéw
realizujgcych sprzedaz wyzszg niz 1 500 zt miesiecznie w ciggu ostatnich 12 miesiecy — wynosita
10 689, tj. wzrosta o 8,3% w pordwnaniu ze stanem na koniec czerwca poprzedniego roku.
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Wykres 6. Liczba kluczowych klientow TIM S.A.
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Systematycznie rosta takze liczba lojalnych klientow Spétki, tj. takich, ktorzy w ostatnich 12 miesigcach
dokonali zakupdéw w co najmniej szesciu z nich. Na koniec czerwca 2018 roku byto ich 4 095, tj. 0 9,9%
wiecej niz rok wczesniej. W opinii Spotki rosngca liczba lojalnych klientéw wskazuije, ze platforma TIM.pl
stata sie waznym, chetnie wykorzystywanym kanatem zakupowym.

Wykres 7. Liczba lojalnych klientéow TIM S.A.
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Liczba lojalnych klientdw to bardzo istotny parametr. Spotka uznaje go za najwazniejszy w ocenie
jakosci pracy w pionie handlowym i uwzglednia go w systemie wynagradzania pracownikow
bezposrednio odpowiedzialnych za wspétprace z klientami.

3.2.4. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaty sprzedazy

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spéiki jest platforma internetowa TIM.pl. Udziat kanatu
e-commerce w catosci sprzedazy Spdiki jest niezmiennie wysoki. W | pétroczu 2018 roku _\='
wyniost 71,3% wobec 71,6% w analogicznym okresie poprzedniego roku. o0
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Wykres 8. Sprzedaz TIM S.A. w podziale na kanaty sprzedazy
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W celu utrzymania przewagi konkurencyjnej TIM S.A. aktywnie zarzadza swojg ofertg produktowg. Na
koniec czerwca 2018 roku platforma internetowa Spotki miata w ofercie 198 300 unikalnych indeksow
(z czego blisko 68 tys. dostepnych w 24 h) wobec 187 869 na koniec czerwca 2017 roku. Dostepno$¢
asortymentu w ofercie TIM.pl oraz rosngca popularno$¢ kanatu e-commerce sprawity, ze w | pétroczu
2018 roku spotka sprzedawata srednio ponad 46 909 unikalnych indekséw miesiecznie
(0 6,4% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku).

Wykres 9. Sprzedaz unikalnych pozycji asortymentowych w sklepie TIM.pl w kolejnych miesigcach
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W ocenie Zarzadu TIM S.A., utrzymywanie szerokiej oferty dostepnej online stanowi przewage nad
konkurencjg dziatajgcg wytgcznie poprzez kanaty tradycyjne oraz pozwala generowac¢ Spotce wyzsze
przychody.

3.3. Gtéwne czynniki ksztaltujagce wynik finansowy Grupy

W | pétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa TIM wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci
6 650 tys. zt wobec 3 310 tys. zt straty netto w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Zysk netto jednostki dominujgcej, TIM S.A., wynidst 3 691 tys. zt (236 tys. zt straty w | pétroczu 2017
roku). Szczegdtowy opis struktury przychodéw Spétki w podziale na grupy asortymentowe,
wojewoddztwa, segmenty klientéw oraz kanaty sprzedazy przedstawiono w nastepujgcych punktach
niniejszego Sprawozdania: 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4.

Gtéwnym czynnikiem, ktory miat wptyw na wynik netto Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2018 roku,
byt dynamiczny wzrost przychoddow ze sprzedazy oraz rownolegty wzrost marzy brutto na dziatalnosci
handlowej. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 392 065 tys. zi, tj. wzrosty o 19,3%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Wzrostowi temu towarzyszyt wolniejszy
wzrost kosztéw operacyjnych (o 16,3%), co wynikato m.in. z wiekszego wykorzystania mozliwosci
operacyjnych centrum logistycznego w Siechnicach nalezgcego do spotki 3LP S.A. oraz efektywnego
zarzgdzania pozostatymi kosztami.

Istotnie wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku byt wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, bedacy rezultatem zysku zrealizowanego na sprzedazy nieruchomosci przez spotke 3LP
S.A. oraz kary umownej za niedotrzymanie terminéw zakonczenia testéw operacyjnych, uiszczonej na
rzecz 3LP S.A. przez dostawce automatycznych magazynow shuttle system.

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zi)

| péirocze 2018 | potrocze 2017 zmiana (W %)

Przychody ze sprzedazy 392 065 328 572 19,3%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 386 746 332 556 16,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 3357 351 856,4%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8 676 (3633) X
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja o
(EBITDA) 13 902 1559 791,7%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (324) (391) -17,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8 352 (4 024) X
Podatek dochodowy 1637 (652) X
Udziat w zyskach (strfat_ach) jednostki wycenianej (65) 62 X
metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) netto, w tym 6 650 (3 310) X
- przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 6 630 3 221) X

dominujgcej
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Wykres 10. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej TIM w | péfroczu 2018 roku (w tys. zi)
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W | poétroczu 2018 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 392 065 tys. zi, tj.
0 19,3% wyzsze niz w | potroczu 2017 roku. Dominujgca ich czesé (97,3%) pochodzita ze sprzedazy
materiatdow i towarow. Grupa uzyskata z tego tytutu 381 336 tys. zt (wzrost o 17,7%). Przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 10 729 tys. zt i byly 0 132,5% wyzsze niz w | potroczu poprzedniego roku. Byt
to gtéwnie efekt wzrostu skali dziatalno$ci w zakresie Swiadczenia przez 3LP S.A. ustug logistycznych
na rzecz klientéw zewnetrznych.

Koszty operacyjne

W | potroczu 2018 roku koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej TIM wyniosty 386 746 tys. zt,
czyli wzrosty o 16,3% w poréwnaniu z | pétroczem 2017 roku. Gtdwng sktadowg tych kosztow (82,4%
catosci kosztow operacyjnych) stanowita warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow w wysokosci
318 742 tys. zt (wzrost 0 16,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku).

Ponadto znaczny udziat w strukturze kosztéw Grupy miaty:

Koszty ustug obcych. Wyniosty one 28 707 tys. zt, co oznacza wzrost 0 21,1% w poréwnaniu
Z | pétroczem poprzedniego roku.

Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
pracownicze). Grupa poniosta z tego tytutu koszty w wysoko$ci 23 976 tys. zi, tj. o 19,0%
wyzsze niz w | pétroczu 2017 roku.

Tabela 7. Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej TIM w uktadzie rodzajowym (w tys. zt)

| pétrocze 2018 | péirocze 2017 zmiana w %

Amortyzacja 5226 5192 0,7%

Zuzycie materiatow i energii 4 652 4749 -2,0%

Odpis aktualizujacy i likwidacja zapasow 1613 1445 11,6%

Ustugi obce 28 707 23711 21,1%

Podatki i optaty 522 512 2,0%

Wynagrodzenia 19 220 16 511 16,4%
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Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

pracownicze 4 756 3 640 30,7%
Pozostate koszty rodzajowe 2289 1961 16,7%
Zmiana stanu produktéw 1019 1227 -17,0%
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 318 742 273 608 16,5%
Koszty operacyjne ogétem 386 746 332 556 16,3%

Wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej

W | pétroczu 2018 roku wynik Grupy na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést 3 357 tys. zt wobec
351 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Istotny wptyw na ten wynik miaty zdarzenia
jednorazowe, tj. zysk zrealizowany na sprzedazy przez 3LP S.A. nieruchomosci w Siechnicach oraz
kara umowna za niedotrzymanie termindw zakonczenia testéw operacyjnych, uiszczona na rzecz 3LP
S.A. przez dostawce automatycznych magazynoéw shuttle system.

EBIT i EBITDA

W | péitroczu 2018 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej TIM wyniost 8 676
tys. zt wobec 3 633 tys. zt straty w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziomie EBITDA
Grupa osiggneta wynik w wysokosci 13 902 tys. zi, tj. 0 791% wyzszy niz w | pétroczu 2017 roku.

3.4.Sytuacja finansowa

Aktywa
Na dzien 30 czerwca 2018 roku warto$¢ aktywow ogotem Grupy Kapitatowej TIM wynosita 399 092 tys.
zt i byta 0 8,9% wyzsza w poréwnaniu ze stanem na koniec 2017 roku.

Aktywa TIM S.A., jednostki dominujgcej, wzrosty w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku o0 1,2%
do 342 328 tys. zh.

Najwiekszy udziat w aktywach Grupy stanowity:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w wysokos$ci 144 607 tys. zt (36,2% aktywow ogoétem). Ich
stan byt 0 6,5% wyzszy od zanotowanego na koniec 2017 roku.

Zapasy o wartosci 101 189 tys. zt (25,4% aktywow). W ciggu szesciu pierwszych miesiecy 2018
roku ich wartos¢ wzrosta o 3,1%.

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 70 714 tys. zt (17,7% aktywdw), bedgce gtéwnie wiasnoscig
spotki 3LP S.A. W zwigzku z zakonczeniem testéw i przyjeciem na stan automatycznych
magazynow shuttle system aktywa trwate spotki byty 0 46,6% wyzsze niz na koniec 2017 roku.
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Wykres 11. Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zi)
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Pasywa

Na koniec czerwca 2018 roku kapitaty wlasne Grupy wynosity 175 966 tys. zt (44,1% sumy bilansowej)
i byly 0 3,9% wyzsze niz na koniec 2017 roku. Najwiekszy udziat w pasywach Grupy miaty zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug. Uksztattowaty sie one na poziomie 158 938 tys. zt (39,8% sumy bilansowej). Ich
stan byt o 0,8% wyZzszy niz na koniec 2017 roku.

Wykres 12. Gtéwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej TIM (w tys. zf)

24 640

{oxl25 B Pozostale zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

39 548
23301

W Zobowigzania dtugoterminowe
169 312 175 966

Kapitat wtasny

31.12.2017 30.06.2018
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3.5. Przeplywy pieniezne

W | pétroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa TIM zanotowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosSci
3370 tys. zt (-6 176 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku). Ztozyty sie na nie:

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 769 tys. zt. Pozytywnie
na ich wielko$¢ wptynat wypracowany w | pétroczu zysk netto (6 630 tys. zt) oraz amortyzacja
(5 226 tys. zt), natomiast negatywnie — wzrost kapitatu obrotowego netto o 14 811 tys. zl.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 851 tys. zt. Wchodzgca w skiad
Grupy Kapitatowej TIM spétka 3LP S.A. zbyla nieruchomos$¢ w Siechnicach, wptywy ze
sprzedazy ktérej w petni pokryly wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 452 tys. zi. Spdétki z Grupy nie
zaciggnety nowych zobowigzan kredytowych, natomiast realizowaty ptatnosci z tytutu sptaty
i obstugi leasingu finansowego.

Wykres 13. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2018 roku (w tys. zf)

-1769

851 -2452
10111
Srodki pieniezne - stanna  Przeplywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. ~ Srodki pieniezne - stan na
31.12.2017 operacyjnej inwestycyjnej finansowej 30.06.2018

3.6.Wskazniki finansowe

W | pétroczu 2018 roku wszystkie podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowe;j
TIM wzrosty istotnie w stosunku do | pétrocza 2017 roku. Na szczegdlng uwage zastuguje
poprawa marzy netto na sprzedazy. Wynikato to z wiekszego wykorzystania zdolnosci
operacyjnych i poprawy wynikéw finansowych spoétki 3LP S.A., do ktérej nalezy centrum
logistyczne w Siechnicach, a takze ze wzrostu marzy brutto na sprzedazy generowanej przez TIM S.A.

Tabela 8. Wskazniki rentowno$ci Grupy Kapitatowej TIM

| pétrocze 2018 | pétrocze 2017

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,2% -1,1%
. o .

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) 3.5% 0.5%

x 100%

Marza netto na sprzedazy w % (Wynik netto

0, - 0,
ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 1.4% 1.2%
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Marza zysku (straty) netto w % (Wynik netto/Przychody

0,
ze sprzedazy) x 100% Lo
Wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) ((Wynik netto*2)/Aktywa) 3.30%
x 100% =70
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) (Wynik netto*2/Kapitat wtasny) x 7 6%

100%

Na koniec czerwca 2018 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy byta dobra. Grupa czesciowo finansowata
swojg dziatalno$¢ dtugiem, jednak cato$¢ aktywow trwatych i czes¢ aktywoéw obrotowych zostata

sfinansowana z kapitatu wtasnego.

Tabela 9. Wskazniki ptynno$ci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej TIM

30.06.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 147
krétkoterminowe) !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - Zapasy -
: AT X . ) . 0,91

Rozliczenia migdzyokresowe czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej (Srodki pieniezne 0.06
i ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) !
Wskaznik zadtuzenia ogolnego (Zobowigzania ogotem/Aktywa

’ 0 55,9%
ogotem) x 100%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 135.7%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%

W | pétroczu 2018 roku zapasy Grupy rotowaty wolniej niz w | potroczu 2017 roku. Skrécit sie natomiast
okres sptywu nalezno$ci, a istotnie wydtuzyt sie cykl zobowigzah. Pozwolito to skréci¢ o 6 dni cykl

konwersji gotowki, co jest pozytywne dla ptynnosci finansowej Grupy.

Tabela 10. Wsskazniki rotacji majgtku Grupy Kapitatowej TIM

| pétrocze 2018
Cykl zapaséw (Stan zapaséw x180/Koszty operacyjne) 471
w dniach )
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 66.4
x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach !
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw 73.0
i ustug x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach !
Cykl srodkéw pienieznych (Cykl zapasow + Cykl naleznosci 405

- Cykl zobowigzan) w dniach

3.7.Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci TIM S.A. wystepuje zjawisko sezonowosci i jest ono zwigzane z natezeniem prac
budowlanych w poszczegodlnych okresach roku. Wyzsze przychody Spétka osigga zazwyczaj w drugim

i trzecim kwartale kazdego roku obrotowego.
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1,61

0,99

0,02

48,1%

152,5%

| pétrocze 2017
44,3
67,8
65,6

46,6
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W najblizszym okresie nie nalezy spodziewac sie istotnych zmian w zakresie sezonowo$ci sprzedazy,
cho¢ w opinii Zarzadu w dtuzszej, wieloletniej perspektywie moze sie ona rozkfada¢ bardziej
rébwnomiernie na poszczegolne kwartaty. Zmiany te bedg spowodowane pozyskaniem nowych klientow
i wprowadzeniem do oferty nowych produktéw, niepowigzanych bezposrednio z branzg budowlana.

Wykres 14. Przychody TIM S.A. w ujeciu kwartalnym (w tys. zi)

600 000
164 775 LS
400 000 162 241 173 210
179 063
200 000 152 201 151 027
135 614 147 646 175 462
0
2016 2017 2018
u | kwartat Il kwartat 111 kwartat 1V kwartat

3.8.Czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnym pétroczu
3.8.1. Uwarunkowania zewnetrzne

Tempo wzrostu gospodarczego

Zdaniem ekspertéw, po bardzo dobrym 2017 roku w kolejnych latach tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce nieco ostabnie. W Raporcie o inflacji z lipca 2018 roku Narodowy Bank Polski prognozuje, ze
w 2018 roku PKB wzrosnie o 4,6%. Chociaz gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego pozostanie
konsumpcja gospodarstw domowych, to zwiekszy sie wktad inwestycji do wzrostu PKB. Aktywnosé
inwestycyjna bedzie zwigzana m.in. z potrzebg odbudowy potencjatu produkcyjnego polskiej gospodarki
oraz z naptywem $rodkéw UE z perspektywy 2014-2020. Obok inwestycji infrastrukturalnych —
drogowych, kolejowych i w zakresie ochrony $rodowiska, finansowanych w znacznym stopniu ze
srodkéw unijnych — utrzyma sie wysoka aktywnosé w budownictwie mieszkaniowym oraz w innych
segmentach budownictwa kubaturowego (budowa powierzchni magazynowych, centréw handlowych
oraz obiektéw biurowych).

Za giéwne zagrozenie dla aktywnosci inwestycyjnej w Polsce uznaje sie ograniczony potencjat
produkcyjny i niedobér wykwalifikowanych pracownikéw w branzy budowlanej. Istniejg takze obawy, ze
Znacznie pogorszy sie sytuacja finansowa przedsiebiorstw budowlanych, poniewaz majg one w swoich
portfelach wiele kontraktéw kalkulowanych i zawieranych w latach 2016-2017, podczas gdy w ostatnim
czasie nastgpit istotny wzrost cen materiatéw budowlanych oraz ptac.
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Rozwoj e-commerce

Wedtug Izby Gospodarki Elektronicznej, w 2018 roku wartos¢ polskiego rynku handlu online w obszarze
B2C wzrosnie o 23 proc. i przekroczy 50 mld zt, a w 2020 roku osiggnie 70 mld zI>. Dynamicznie rozwija
sie takze segment e-commerce B2B. Wedtug raportu IGE Trendy w sprzedazy B2B w Polsce 2015,
wartos¢ tego rynku wzrosnie z 215 mid zt w 2014 roku do 344 mid zt w 2020 roku®. Zjawisko to stymuluje
che¢ optymalizacji kosztéw dystrybucji, dgzenie do eliminacji posrednikéw oraz wymiana pokoleniowa
kadr w biznesie. Obecnie wiekszo$¢ liczagcych sie platform otwiera sie na rozwigzania konwergentne,
umozliwiajgc prowadzenie w ramach jednego narzedzia centralnej bazy danych sprzedazy,
zaadresowanej zaréwno do konsumentdéw, jak i przedsiebiorcow. Jednoczesnie zaplecze
technologiczne do obstugi B2B w sieci jest bardziej wymagajgce, jako ze musi obstuzy¢ wiele zmiennych
charakterystycznych dla biznesu (terminy ptatnosci, dostawy w transzach, drabinki rabatowe).

Rynek powierzchni magazynowych

Dynamiczny rozwdj e-commerce powoduje koniecznos¢ rozwoju zaplecza logistycznego. Jest ono
jednym z gtébwnych czynnikdw budowania przewagi konkurencyjnej, generowania oszczednosci
i zwiekszania sprzedazy. Korzystne potozenie w centrum Europy, poprawiajgca sie infrastruktura
drogowa oraz nizsze koszty pracy powoduja, ze w Polsce swoje centra dystrybucyjne lokujg takze firmy
zagranicznie — gtéwnie niemieckie i skandynawskie. Pomimo dynamicznego przyrostu powierzchni
magazynowej w Polsce w ostatnich latach, w czerwcu 2018 roku poziom pustostanow byt niski i wynosit
4,3%.

W kolejnych miesigcach 2018 roku utrzyma sie rosngce zapotrzebowanie na powierzchnie
magazynowgq i wyspecjalizowane ustugi logistyczne. Na rynku deweloperskim wcigz dominowaé bedg
inwestycje w parki logistyczne oraz projekty typu BTS (Built to Suit), tj. obiekty ,szyte na miare”, ktérych
lokalizacja, powierzchnia oraz parametry techniczno-uzytkowe sg uzgadniane z najemca przed
rozpoczeciem inwestycji. Spodziewany jest takze wzrost aktywnosci deweloperskiej w segmencie
mniejszych obiektow oferujgcych powierzchnie logistyczne wpisujgce sie w tzw. ustuge ostatniej mili,
zlokalizowane na obszarach miejskich. Takie obiekty pozwalajg zapewni¢ szybszg i efektywniejszg
obstuge rosngcej bazy konsumentdéw sektora e-commerce.

3.8.2. Hurtownie elektrotechniczne

Przedstawiciele hurtowych dystrybutorow elektrotechniki przewidujg wyrazny wzrost popytu na
materiaty elektrotechniczne. Bedg mu sprzyjaé oméwione powyzej korzystne trendy wystepujgce
w gospodarce, w tym aktywnosé w sferze inwestyciji infrastrukturalnych i budowlanych.

3.8.3. Najistotniejsze zmiany prawne

Od 1 lipca 2018 roku weszty w zycie przepisy podatkowe w zakresie podzielonej ptatnosci, tzw. split
payment. Regulacja ta dotyczy uméw zawieranych pomiedzy podmiotami gospodarczymi. Optacajacy
mogg stosowaé dotychczasowe zasady rozliczania podatku VAT lub tez korzysta¢ z nowej,

5 Zrodio: Interaktywnie.com, E-commerce 2018, styczen 2018 roku.
6 Zrodio: 1zba Gospodarki Elektronicznej, Trendy w sprzedazy B2B w Polsce 2015.

7 Zrodio: Colliers Intermational, Polska. Market Insights. | pofowa 2018.
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zaproponowanej w przepisach formy. O zastosowaniu nowej zasady decyduje nabywca towarow lub
ustug. W przypadku wyboru nowej formy rozliczania VAT, sprzedawca otrzymuje zapfate netto na
rachunek firmowy, a kwote VAT na odrebne konto. W efekcie nastepuje ograniczenie mozliwosci
dysponowania srodkami na rachunku VAT. Nie mozna wykluczyé, ze nowe uregulowania zaburzg
ptynnosé finansowg czesci firm.

W lutym 2018 roku Parlament Europejski przegtosowat projekt zakazujgcy geoblokowania
w e-commerce. Rozporzgdzenie wejdzie w zycie po 9 miesigcach od jego opublikowania, czyli 3 grudnia
2018 roku. Bedzie to duze wyzwanie dla sklepéw internetowych w catej Unii, poniewaz zgodnie
z komunikatem Parlamentu Europejskiego 60% z nich korzysta z geoblokowania.

Natomiast przyjete 12 kwietnia 2018 roku przez Rade UE rozporzadzenie Cross-border parcel delivery
wspiera transgraniczny handel elektroniczny, ufatwiajgc konsumentom i przedsiebiorstwom
poréwnywanie réznych cen dostaw w catej Unii. Wedtug danych Komisji Europejskiej, ponad 2/3
konsumentow zrezygnowato z dokonywania transgranicznych zakupéw przez Internet uznajgc, ze
koszty dostawy bedg zbyt wysokie.

3.8.4. Strategia rozwoju Grupy

A Strategia Grupy Kapitatowej TIM jest nastawiona na rozwdj sprzedazy multikanatowej — ze
= )- szczegéinym uwzglednieniem wzrostu sprzedazy online — oraz sukcesywne poszerzanie
’ E’é oferty asortymentowej. Strategia zaktada takze rozwiniecie — w oparciu o kompetencje 3LP
S.A. — koncepcji nowoczesnego handlu, w ktérej gidwnym atutem i przewaga konkurencyjng jest
wydajny fancuch dostaw. Strategia Grupy jest oparta na potgczeniu wiedzy o rynku, ktorg posiadajg
przedstawiciele handlowi, z technologiami IT i platformg internetowg TIM.pl (tzw. hybrydowy model
sprzedazy).

Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu dalsze umacnianie pozycji rynkowej Grupy. Dynamika
sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat i coraz wieksza baza lojalnych klientéw potwierdzajg, ze strategia
rozwoju przyjeta przez Zarzad zapewnia mozliwos¢ dalszego dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM bedzie kontynuowaé dotychczasowg strategie rozwoju przez:

rozwdj sprzedazy i pozyskiwanie nowych klientéw — przede wszystkim w kanale internetowym
(e-commerce) poprzez platforme TIM.pl;

state poszerzanie oferty magazynowej;

optymalizacje proceséw i kosztow operacyjnych;

zwiekszenie sprzedazy za posrednictwem sklepow internetowych spétki ROTOPINO.PL
— zaréwno w kraju, jak i za granica;

rozwdj ustug logistycznych swiadczonych przez spétke 3LP S.A. W perspektywie kilkuletniej
oczekiwany jest wzrost udziatu klientéw spoza Grupy Kapitatowej TIM w przychodach 3LP S.A.
do poziomu okoto 50 proc.;

zwiekszenie sprzedazy materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych produkcji wioskiej
przez Elit S.A.

W 2018 roku Zarzad TIM S.A. rozpoczat przeglad opciji strategicznych dla posiadanych pakietéw akgc;ji
oraz udziatéw w wybranych spétkach wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej TIM. Przeglad obejmuje
m.in. wybor optymalnego wariantu dalszego rozwoju tych spoétek, poszukiwanie nowego inwestora
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strategicznego, zawarcie aliansu strategicznego, dokonanie innej transakciji, jak réwniez niepodjecie
zadnych dziatan. Proces przegladu opcji strategicznych jest w trakcie realizacji. Na dzien publikaciji
niniejszego Sprawozdania Zarzad podjat w ww. zakresie jedynie decyzje odnos$nie likwidacji Sun Electro
Sp. z 0.0. w likwidaciji.

W zakresie optymalizacji proceséw i kosztéw Zarzgd planuje poprawe efektywnosci wspotpracy
pomiedzy spotkami wchodzgcymi w skifad Grupy Kapitalowej TIM. Celem tych dziatan jest
wygenerowanie efektu synergii oraz w konsekwencji poprawa wynikéw finansowych we wszystkich
spoétkach nalezgcych do Grupy.

3.9.Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne informacje, ktoére
sg istotne do oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatlowg TIM i TIM S.A.

3.9.1. Istotne umowy
Umowa z mFaktoring S.A.

— 10 maja 2018 roku Zarzad TIM S.A. zostat poinformowany o podpisaniu przez mFaktoring
i‘. S.A. z siedzibg w Warszawie Umowy faktoringowej, zawartej z TIM S.A. i datowanej na

——=] 7 maja 2018 roku. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Faktora na rzecz TIM S.A.
ustug faktoringowych. Na mocy Umowy Faktor zobowigzat sie do udostepnienia finansowania do tgcznej
kwoty dostepnego limitu w wysokos$ci 20 min zt z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcow Spofki.
Zabezpieczeniem Umowy jest cesja praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Atradius Crédito
y Caucion S.A de Seguros y Reaseguros Spoétkg Akcyjng Oddziatem w Polsce, weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa Spdiki, cesja z rachunkéw bankowych Spétki prowadzonych przez mBank S.A.
Faktor w ramach umowy jest uprawniony pobiera¢ prowizje oraz odsetki od udzielonego finansowania,
a takze dalsze techniczne optaty wskazane w Umowie, przy czym wysokos¢ tych Swiadczen zostata

uksztattowana na zasadach rynkowych. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Aneks do umowy kredytowej z mBank S.A.

9 maja 2018 roku TIM S.A. otrzymat podpisany przez obie strony egzemplarz Aneksu nr 1 z dnia 27
kwietnia 2018 roku do umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zawartej pomiedzy TIM S.A. a mBank
S.A .z siedzibg w Warszawie, na mocy ktorej Bank udzielit TIM S.A. kredytu w wysokosci 12 min zt. Na
podstawie ww. Aneksu umowa zostata przedtuzona na kolejny okres, tj. do 31 pazdziernika 2019 roku.

Umowa z mLeasing Sp. z 0.0.

9 maja 2018 roku TIM S.A. otrzymat informacje o podpisaniu przez mLeasing Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie datowanych na dziefh 7 maja 2018 roku anekséw do uméw leasingu finansowego z dnia
14 czerwca 2017 roku oraz 26 pazdziernika 2017 roku, ktérych stronami sg: 3LP S.A. z siedzibg
w Siechnicach oraz mLeasing Sp. z 0.0., jak rowniez anekséw do umow warunkowego przejecia praw
i obowigzkéw z dnia 14 czerwca 2017 roku oraz 26 pazdziernika 2017 roku, ktérych stronami sg: TIM
S.A., 3LP S.A. oraz mLeasing Sp. z 0.0. Na mocy postanowieh ww. aneksOw zmieniono zabezpieczenia
nalezytego wykonania postanowien ww. umow, tj. mLeasing Sp. z 0.0. wyrazit zgode na wykreslenie
hipoteki ustanowionej na rzecz mlLeasing Sp. z 0.0. na nieruchomosci gruntowej potozonej
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w Siechnicach, gmina Siechnice, przy ulicy Eugeniusza Kwiatkowskiego, stanowigcej dziatke
0 numerze ewidencyjnym 544/58, dla ktérej Sad Rejonowy w Otawie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW nr WR10/00062692/3, bedgcej w uzytkowaniu wieczystym 3LP S.A.,
odnosnie ktérej w dniu 23 kwietnia 2018 roku zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy, w zamian
za co 3LP S.A. zobowigzata sie do wptaty kwoty 1 min zt na rachunek mLeasing Sp. z o.0. tytutem kaucji
zabezpieczajgcej oraz zwiekszone zostato poreczenie TIM S.A. o fgczng kwote 1,5 min zt.

Umowa z Stillden Investments Sp. z 0.0.

23 kwietnia 2018 roku spotka 3LP S.A. zawarta z firmg Stillden Investments Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie warunkowg umowe sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej w Siechnicach, przy ul.
Eugeniusza Kwiatkowskiego 24, ograniczonej do dziatki ewidencyjnej o numerze 544/58 o powierzchni
22 246 mkw., dla ktdrej Sad Rejonowy w Otawie prowadzi ksiege wieczystg KW nr WR10/00062692/3,
ktérej uzytkownikiem wieczystym jest 3LP S.A. Cena sprzedazy tej nieruchomosci zostata ustalona
przez Strony na kwote w wysokosci 2 447 060 zt netto, powiekszong o nalezny podatek VAT wediug
stawki obowigzujgcej w dniu zawarcia umowy przenoszacej prawo wieczystego uzytkowania
nieruchomosci. Warunkowa umowa sprzedazy zawarta zostata pod warunkiem nieskorzystania z prawa
pierwokupu Nieruchomosci przez Burmistrza Siechnic oraz pozostatymi warunkami, ktére nie odbiegajg
od standardéw obowigzujgcych dla tego typu uméw, jak np. skompletowanie oswiadczen i dokumentac;ji
niezbednych do zawarcia umowy przenoszgcej prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci. Wraz
Z warunkowg umowag sprzedazy nieruchomosci zawarta zostata jednocze$nie umowa najmu pomiedzy
Stillden Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Wynajmujgcym a TIM S.A. oraz 3LP S.A.
jako Najemcami solidarnie odpowiadajgcymi za realizacje praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy
najmu, na mocy ktérej Najemcy wynajmg od Wynajmujgcego do dnia 9 sierpnia 2031 roku budynek
Nieruchomosci przez Wynajmujgcego. Umowa najmu zawarta zostata pod warunkiem zawarcia przez
Stillden Investments spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach
umowy przenoszgcej prawo wieczystego uzytkowania Nieruchomosci. Szacunkowy miesieczny czynsz
najmu za ww. budynek stanowi kwote w wysokosci 32 938 euro netto miesiecznie. Ostateczny czynsz
najmu ustalony zostanie na podstawie rzeczywistych kosztow inwestycji polegajgcej na wybudowaniu
nowego budynku produkcyjno-magazynowego. Oprécz czynszu najmu Najemcy bedg pokrywaé optaty
eksploatacyjne zwigzane z wynajmowang nieruchomoscig, szczegétowo opisane w umowie najmu.
W umowie Najemcy zobowigzali sie do ustanowienia zabezpieczenia terminowej ptatnosci czynszu
najmu i optat eksploatacyjnych w wysokosci stanowigcej rownowartosé sumy produkcyjno-magazynowy
0 powierzchni okoto 10 585 mkw., ktéry wybudowany zostanie na 6-miesiecznego czynszu najmu
i 6-miesiecznych opfat eksploatacyjnych, waznego przez czas trwania umowy najmu oraz w okresie
3 miesiecy po jej wygasnieciu. Zabezpieczenie moze by¢ ustanowione w formie gwarancji bankowej lub
depozytu pienieznego w walucie euro. W umowie najmu Strony ustality, iz Najemcy mogg swobodnie
weditug wlasnego uznania uzgodni¢ miedzy sobg sposéb wykonywania praw i obowigzkéw z niniejszej
Umowy. Zgodnie z ustaleniami pomiedzy TIM S.A. i 3LP S.A. w nowo wybudowanym budynku
produkcyjno-magazynowym spoétka 3LP S.A. bedzie prowadzita dziatalno$¢ logistyczng. Spétka
3LP S.A. ponosita bedzie rowniez wszelkie koszty zwigzane z wynajmem Nieruchomosci.

W zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich warunkéw okreslonych w ww. umowie, 9 maja 2018 roku
podpisana zostata przez 3LP S.A. umowa przenoszgca prawo wieczystego uzytkowania Nieruchomosci
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na nabywce, tj. firme Stillden Investments spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie, na warunkach
okreslonych w warunkowej umowie sprzedazy Nieruchomo$ci.

3.9.2. Zatrudnienie

Na 30 czerwca 2018 roku Grupa TIM zatrudniata 498 pracownikéw wobec 503 na koniec 2017 roku
(spadek zatrudnienia o 5 oso6b). Jednoczesnie w TIM S.A. byto zatrudnionych 241 osob, czyli o 7 oséb
wiecej niz szes¢ miesiecy wczesnie;.

Wykres 15. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TIM w podziale na spétki (w osobach)

2 1
19 15
34
Sun Electro Sp. z o.0.
w likwidacji
Elit S.A.
mROTOPINO.PL S.A.
m3LP S.A.
234 241
TIM S.A.
31.12.2017 30.06.2018

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci w strukturze zatrudnienia dominowali mezczyzni —
stanowili oni 74,3% wszystkich zatrudnionych. Osoby w wieku do 40 lat stanowity 75,7% pracownikéw
Grupy.

WS$réd pracownikéw Grupy Kapitatowej TIM przewazaty osoby z wyzszym i srednim wyksztatceniem.
30 czerwca 2017 roku wyzszym wyksztatceniem legitymowato sie 41,6% zatrudnionych, a srednim
i policealnym — 47,6%.

Ponadto w raportowanym okresie Grupa Kapitatowa TIM korzystata z pracownikéw zatrudnionych przez
agencje pracy tymczasowej. W | pétroczu 2018 roku Grupa zatrudniata srednio 50 pracownikéw
tymczasowych (w przeliczeniu na petne etaty) — srednio o 21 oséb mniej niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Jednoczesnie Grupa zatrudniata srednio 63 osoby (w przeliczeniu na petne etaty) na
zasadzie leasingu pracowniczego, podczas gdy w | pdtroczu 2017 roku nie korzystata z ustug
pracownikoéw zatrudnionych na podstawie takich umaéw.

3.9.3. Istotne postepowania i sprawy sporne

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wszczeto
zadnych istotnych postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani
organem administracji panstwowej, dotyczagcych zobowigzan lub wierzytelnosci spétek wchodzacych
w skitad Grupy Kapitatowej TIM, w tym TIM S.A.
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3.9.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa TIM, w tym TIM S.A., posiada zabezpieczone srodki finansowe na realizacje
zamierzenh inwestycyjnych. Sg to gtéwnie Srodki finansowe pochodzace z biezgcej dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, kredytow, leasingu i faktoringu.

3.9.5. Prognozy

Zarzad TIM S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok ani w ujeciu
skonsolidowanym, ani tez w ujeciu jednostkowym.

3.9.6. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2018 do 30 czerwca 2018 roku spdtki Grupy Kapitatowej TIM nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce powigzania osobowe pomiedzy podmiotami — ELEKTROTIM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu oraz SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy — Zarzad TIM S.A. podaje do publicznej
wiadomosci informacje o transakcjach zawartych z ww. podmiotami. Informacje o transakcjach
zawartych z tymi podmiotami przedstawiono w Srédrocznym skréconym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2018 do 30 czerwca 2018 roku. Wszystkie transakcje
z ww. podmiotami zostaty dokonane na warunkach rynkowych.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce/nadzorujgce TIM S.A. sg
cztonkami organéw zarzgdzajgcych/nadzorujgcych ELEKTROTIM S.A. i SONEL S.A. oraz posiadajg
akcje w ww. podmiotach.

3.9.7. Informacje o udzieleniu przez TIM S.A. lub jednostki z Grupy Kapitatowej TIM
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielonych gwarancjach

Tabela 11. Poreczenia i gwarancje (w tys. zt)

- Rodzaj Przedmiot Strona Wartosé Data
Beneficjent ; . . . . SN
zabezpieczenia  zabezpieczenialumowa umowy poreczenia®* wygasnigcia
PKO Leasing S.A.  Poreczenie TIM S.A. Umowy leasingu 3LP S.A. 1706 15.08.2020
orgczenie A mowy leasingu A .02.
;nc';ias'”g SPp. P ie TIM S.A U leasi 3LP SA 23771 15.02.2024
Gwarancja bankowa
HE Wroclaw 3 Sp. mBan_k S.A. Umowa najmu Centrum 3LP SA. 9 869 08.11.2018
zo.0. zabezpieczona Logistycznego

hipoteka
Gwarancja Bankowa
Projekt J Sp. z o.0. zastaw rejestrowy Banku Handlowegow  TIM S.A. 516 30.06.2021
Warszawie S.A.
Gwarancje Bankowe
ELIN Sp. z 0.0. zastaw rejestrowy Banku Handlowegow  TIM S.A. 33 06.11.2023
Warszawie S.A.

Razem 35 895

*Stan na 30 czerwca 2018 roku
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3.9.8. Wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zarzad TIM S.A. — dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 23 ust. 4
Statutu Spotki — zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. na 5 pazdziernika 2018 roku.
Przedmiotem obrad bedzie podjecie uchwat w sprawie:

wyrazenia zgody na dysponowanie przez Zarzgd srodkami zgromadzonymi na funduszu
dywidendowym TIM S.A. w celu wyptaty zaliczki na poczet dywidendy,

zmiany par. 7 Statutu Spdtki dotyczacego przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.
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4. Informacje korporacyjne

4.1.Informacje o Grupie Kapitatowej i jednostce dominujacej
4.1.1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM

Grupe Kapitatowg TIM tworzg spotki operujgce na rynku obrotu artykutami elektrotechnicznymi
i narzedziami, e-commerce, ustug logistycznych oraz projektowania, produkcji i dystrybuciji
inteligentnych rozwigzan o$wietleniowych LED.

Jednostkg dominujgcg jest TIM S.A. Zarzad Spétki opracowuje strategie rozwoju Grupy i przez
uczestnictwo we wiladzach statutowych spdétek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje dotyczace
zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotéw tworzacych Grupe. Powigzania kapitatowe TIM
S.A. ze spétkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym.

Struktura Grupy Kapitatowej TIM na dzien 30 czerwca 2018 roku przedstawiata sie nastepujaco:

oD
M
TIM S.A. — jednostka dominujgca

| | | |

74,11% 100% 100% 51%

} } } }
rotopino.. 3LP SUN ELECTR® “Elik-

- (w likwidacji)

]
— 100%—* | Rotopino.de GmbH

W okresie sprawozdawczym trwata procedura likwidacyjna spoétki Rotopino.FR SARL z siedzibg
w Paryzu, we Francji. 19 lutego 2018 roku spdtka Rotopino.FR z siedzibg w Paryzu zostata wykreslona
z francuskiego rejestru handlowego.

W dniu 29 czerwca 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidaciji
podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania trwata procedura likwidacji Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji.

4.1.2. Dziatalnos¢ TIM S.A.

TIM S.A. jest najwiekszym dystrybutorem artykutow elektrotechnicznych w Polsce. Na rynku osprzetu
elektrotechnicznego i elektroinstalacyjnego Spoétka dziata od 1987 roku. Wéwczas powstato
Spotdzielcze Przedsiebiorstwo TIM Sp. z o0.0. — biuro projektowe, Swiadczgce ponadto ustugi
pomiarowo-kontrolne i instalacyjne.
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TIM S.A. posiada ogélnopolskg sie¢ biur handlowych, oddziatéw franczyzowych
i mobilnych przedstawicieli handlowych, a od 2013 roku oferuje zakupy online — za
I:, posrednictwem nowoczesnej platformy internetowej TIM.pl oraz aplikacji mobilnej mTIM.
Spotka jako pierwszy w Polsce dystrybutor artykutdw elektrotechnicznych udostepnita
swojg oferte przez Internet zaréwno klientom biznesowym, jak i indywidualnym.

Na poczatku 2009 roku rozpoczeto dziatalnosé Centrum Logistyczne TIM S.A. w Siechnicach. Od lipca
2016 roku jego operatorem jest spétka nalezgca do Grupy Kapitatowej TIM — 3LP S.A. Dzieki temu
obiektowi TIM S.A. szybko i sprawnie dostarcza towar bezposrednio do klienta lub pod wskazany przez
niego adres, a takze do oddziatéw sprzedazy franczyzowej, ktére prowadzg wtasne magazyny.

TIM S.A. oferuje szeroki zakres produktéw elektrotechnicznych, takich jak:

kable i przewody,

aparatura elektrotechniczna,
odwietlenie,

sprzet elektroinstalacyjny,

osprzet pomocniczy,

mierniki, narzedzia i elektronarzedzia,
osprzet sitowy,

osprzet odgromowy,

systemy prowadzenia kabli.

W ofercie sklepu internetowego TIM.pl znajduje sie takze odziez ochronna i artykuty BHP, materiaty
biurowe oraz artykuty do domu i ogrodu.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Spokki jest platforma internetowa TIM.pl. Spotka ma takze dobrze
rozwiniete tradycyjne kanaty sprzedazy.
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Na koniec czerwca 2018 roku sie¢
CHQ ) G sprzedazy TIM S.A. obejmowata:

16 Biur Handlowych,

Szczecin 4 OddZIafy,
Bydgoszcz o 6 Agentow Sprzedazy.
Inowroctaw o
e Q Wioiawek Biura handlowe oraz agenci sprzedazy
oznan
Q tonin W TIM S.A. stuzg doradztwem i pomocg w
Zielona

zakresie oferty Spéiki, jednak w ich

Gora Leszno -
. Kalisz Lodz
G!agowo

Radom

siedzibach nie ma mozliwosci odbioru
Lublin zamawianego towaru — wysytka

/ﬁ\{Wroc#aw . )
o SRR wszystkich zamoéwien pod wskazany
O przez klienta adres odbywa sie
Kiodzko
? Nysa Q @ ratovice z Centrum Logistycznego 3LP S.A.
_ Qe w Siechnicach k. Wroctawia.
A Siedziba TIM S.A.

Biuro Handlowe Na koniec czerwca 2018 roku Spoétka
@ Agent Sprzedazy zatrudniata 241 os6b wobec 234 na

Q Oddziat koniec 2017 roku.

4.1.3. Dziatalnos$¢ pozostalych spétek

ROTOPINO.PL S.A.

@ ROTOPINO.PL S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest liderem polskiego rynku internetowej
\ sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi dla profesjonalistow oraz majsterkowiczow, a takze
_// autoryzowanym dystrybutorem wielu najlepszych swiatowych marek narzedziowych. Poza

sprzedazg w Polsce, spétka prowadzi takze e-sklepy w Niemczech, Francji, Wtoszech, Hiszpanii oraz
Holandii.

30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy ROTOPINO.PL S.A. wynosit 1 min zti w ciggu | p6trocza 2018
roku nie ulegt zmianie.

31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzagdu ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu.

26 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza ROTOPINO.PL S.A. podjeta uchwaly zmieniajgce sktad
Zarzadu Spétki — ustanawiajgcg czteroosobowy sktad Zarzgdu z dniem 1 maja 2018 roku oraz
wprowadzajgcg zmiane na stanowisku Prezesa Zarzgdu.

Od 1 maja do 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w skfad Zarzgdu
ROTOPINO.PL S.A. wchodzili:

Pawet Sznajder — Prezes Zarzadu,
Agnieszka Koziet — Cztonek Zarzadu,

Maciej Posadzy — Cztonek Zarzadu,
Ryszard Zawieruszynski — Cztonek Zarzadu.

36



' ' "' Grupa Kapitatowa TIM — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | potrocze 2018 roku

Od 2008 roku akcje ROTOPINO.PL S.A. sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na GPW
w Warszawie, na rynku NewConnect.

Do Grupy ROTOPINO.PL nalezg m.in. nastepujgce e-sklepy:

Rotopino.pl,
Narzedzia.pl,
Pronarzedza.pl,
Meganarzedzia.pl,
Rotopino.de,
Rotopino.fr,
Rotopino.it,
Rotopino.nl,
Rotopino.es,
Rotopino.be,
Rotopino.at.

Narzedzia.pl jest jednym z najwiekszych sklepow internetowych zajmujacych sie sprzedazg narzedzi
i elektronarzedzi w Polsce.

Na stronach e-sklepow ROTOPINO.PL klient moze sie zapozna¢ z fachowymi publikacjami, opiniami
oraz testami dotyczacymi poszczegoélnych elektronarzedzi. Poza sprzedaza internetowg polskie
e-sklepy nalezgce do ROTOPINO.PL S.A. realizujg takze zaméwienia i $wiadcza ustugi doradcze dla
firm, ktére otrzymaty dotacje z Unii Europejskiej i urzedoéw pracy. Oferowane przez nie produkty mozna
takze zakupi¢ w ramach kredytu ratalnego.

Spotka ROTOPINO.PL S.A. prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy powierzchni
reklamowych w Internecie i na portalach branzowych.

Niektére e-sklepy ROTOPINO.PL S.A. uczestniczg w programie Opineo Stucham swoich klientéw. Na
koniec czerwca 2018 roku otrzymaty one w pieciopunktowej skali nastepujgce srednie oceny:

ROTOPINO.PL — srednia ocena 4,8 punktu, 95% klientéw polecitoby ten sklep;
Narzedzia.pl — z oceng 4,8 punktu, 97% klientéw polecitoby ten sklep.

W | pdtroczu 2018 roku Spétka kontynuowata rozbudowe dziatu call center. Unowoczes$niony dziat
stworzy warunki do podniesienia jako$ci obstugi klientéw i stanie sie¢ waznym czynnikiem skutecznej
konkurencji z pozostatymi uczestnikami rynku.

30 czerwca 2018 roku Spoétka zatrudniata 35 oséb (34 osoby na koniec 2017 roku).
30 czerwca 2018 roku aktywa ogotem Spotki wynosity 18 044 tys. zt (wzrost o 5,8% w ciagu roku).

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2018 roku przychody ROTOPINO.PL S.A. uksztattowaty sie na
poziomie 29 634 tys. zt i wzrosty 0 6,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Gtéwna ich cze$¢ przypadata na detaliczng sprzedaz towardw.

| pétrocze 2018 roku ROTOPINO.PL S.A. zakonczyta z zyskiem netto w wysokosci 76 tys. zt (wobec
436 tys. zt straty netto w analogicznym okresie poprzedniego roku).
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30 czerwca 2018 roku spotka ROTOPINO.PL S.A. byta jedynym udzialowcem w spétce ROTOPINO.DE
GmbH z siedzibg w Berlinie. W ciggu | pétrocza 2018 roku zakonczono natomiast dziatania majace na
celu likwidacje spotki zaleznej ROTOPINO.FR SARL. W dniu 19 lutego 2018 roku spétka zostata
wykreslona z francuskiego rejestru handowego. Obecnie sprzedaz na rynku francuskim jest realizowana
bezposrednio przez spotke ROTOPINO.PL S.A.

3LP S.A.

=\ a od lipca 2016 roku jest operatorem nalezgcego wczesniej do TIM S.A. centrum

OO0
Y

— Spotka 3LP S.A. z siedzibg w Siechnicach zostata zawigzana w marcu 2016 roku,
I- W logistycznego w Siechnicach k. Wroctawia, gdzie miesci sie takze siedziba 3LP S.A.

Zarzadzane przez 3LP S.A. centrum logistyczne o powierzchni 41 tys. mkw. jest zlokalizowane na
potudniowy wschdéd od Wroctawia, przy wschodniej obwodnicy miasta, co umozliwia wygodne
potgczenie z autostradg A4, a w przysziosci takze z drogg ekspresowg S8.

3LP S.A. swiadczy ustugi logistyczne nie tylko na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej TIM, lecz takze
dla klientéw spoza Grupy. Specjalizuje sie w zautomatyzowanym outsourcingu logistyki dla podmiotow
z sektora e-commerce i zapewnia ekspresowe dostawy nie tylko na terenie Polski, lecz takze catej
Europy. Obok ustug logistyki kontraktowej (przyjecie, magazynowanie, kompletacja, wysytka, obstuga
zwrotow), spotka wykonuje takze audyty, prowadzi doradztwo, realizuje projekty logistyczne i Swiadczy
nadzér inwestycyjny.

30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy 3LP S.A. wynosit 59,1 min zt i nie ulegt zmianie w stosunku do
stanu na koniec 2017 roku.

W | pétroczu 2018 roku w sktad Zarzadu 3LP S.A. wchodzili:

Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
Damian Krzympiec — Cztonek Zarzadu.

W | potroczu 2018 roku zakohczono inwestycje i przyjeto na stan automatyke typu shuttle system
(system wozkédw transportowych pozwalajgcy na w petni automatyczne sktadowanie pojemnikow
i kartondw oraz przyczyniajgcy sie do optymalizacji powierzchni zajmowanej przez towary na regatach)
oraz automatyczny sorter (urzgdzenie pozwalajgce na szybkie zliczanie duzej liczby produktow
i precyzyjne sortowanie towaréw wedtug ustalonych kryteriow). tgczna wartosé obu inwestycji wyniosta
5,6 min euro.

W kwietniu 2018 roku na dziatce w Siechnicach rozpoczeto budowe kolejnego obiektu magazynowego,
ktéry bedzie mie¢ powierzchnie 10,5 tys. mkw. Plan zakfada zakonczenie inwestycji w listopadzie 2018
roku. Projekt budowy jest realizowany w formule sale&leaseback. Informacje dotyczgce transakcji
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania oraz zasad najmu powstatego na niej obiektu przedstawiono
w punkcie 3.9.1. niniejszego Sprawozdania.

Pierwsze szes¢ miesiecy 2018 roku bylo okresem dynamicznego rozwoju spotki 3LP S.A. Spéika
pozyskata kolejnych zewnetrznych partneréw biznesowych. W tym okresie 3LP S.A. wystata 1 368 tys.
paczek, czyli o 177,7% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Na koniec | pétrocza 2018 roku spétka zatrudniata 206 osdb wobec 214 na koniec 2017 roku.
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W | poétroczu 2018 roku Spétka 3LP S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 35 324 tys. zt,
w tym od podmiotéw powigzanych w wysokosci 27 641 tys. zi. Udziat spotek z Grupy Kapitatowej TIM
w przychodach spétki 3LP S.A. wynidst 78,2%.

Krotkoterminowym celem spotki jest zwiekszenie udziatu przychodéw z ustug logistycznych
wykonywanych dla klientéw spoza Grupy do poziomu ok. 30%. Natomiast w diuzszej perspektywie
spotka zamierza osiggng¢ 50% udziat przychoddéw z ustug logistycznych wykonywanych na rzecz
klientow spoza Grupy.

Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji

Sun Electro Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu zajmuje sie projektowaniem i dystrybucjg
inteligentnych rozwigzan oswietleniowych LED wyprodukowanych w Chinach. Oferta obejmuje
inteligentne systemy oswietleniowe dla hal produkcyjnych, magazynéw, obiektow uzytecznosci
publicznej, obiektéw sportowych oraz urbanistycznych.

30 czerwca 2018 roku roku kapitat zaktadowy Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji wynosit 1,2 min z
i w ciggu | potrocza 2018 roku nie ulegt zmianie. W | pétroczu 2018 roku funkcje Prezesa Zarzgdu Sun
Electro Sp. z o0.0. w likwidacji sprawowat Remigiusz Ukleja. Zarzad spoftki byt jednoosobowy.

Pierwsze sze$¢ miesiecy 2018 roku spoétka Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji zakohczyta z przychodami
w wysokosci 1 929 tys. zt. Jej zysk netto wynidst 92 tys. zi.

W zwigzku z realizowanym przegladem opcji strategicznych, Zarzad TIM S.A. podjat decyzje
0 postawieniu Sun Electro Sp. z o.0. w likwidacji w stan likwidacji. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania trwata procedura likwidacji Sun Electro Sp. z 0.0. w likwidacji.

Elit S.A.

Elit S.A. specjalizuje sie w dystrybucji na polskim rynku najlepszych wtoskich marek sektora
elektrycznego i o$wietleniowego. We wspotpracy z wioskimi partnerami, Elit S.A. stuzy wsparciem przy
projektowaniu, a nastepnie dostarcza oswietlenie do:

obiektéw sportowych, m.in. hal sportowych, stokéw narciarskich, sal gimnastycznych, kortéw

tenisowych oraz petnowymiarowych stadionéw pitkarskich,

ulic i parkow,

obiektéw przemystowych.
W ofercie Elit S.A. sg takze produkty przeznaczone do oswietlenia komercyjnego (butikow, sklepow,
powierzchni handlowych), oswietlenia obiektéw prywatnych (willi, powierzchni przydomowych),
parkingdw oraz lotnisk. Specjalisci spotki doradzajg tez przy realizacjach iluminacji budynkow,
pomnikéw, obiektéw sakralnych i zabytkowych. Na koniec 2017 roku spétka wspétpracowata z ponad
20 renomowanymi wtoskimi markami, a oferta obejmowata ponad 1 200 indeksdw dostepnych ,,0d reki”.

Elit S.A. powstata i weszta do Grupy Kapitatowej TIM w 2014 roku jako wspodlne przedsiewziecie TIM
S.A. oraz Elettronica ltaliana Sp. z o0.0.

30 czerwca 2018 roku kapitat zaktadowy Elit S.A. wynosit 2 min zt i nie zmienit sie w poréwnaniu do
stanu na koniec 2017 roku.

W | pétroczu 2018 roku Zarzad Elit S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
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Giacomo Scimone — Prezes Zarzadu,
Giordano Noris — Czlonek Zarzadu.

Dzieki wspotpracy z TIM S.A. spotka ta regularnie poszerza oferte produktéow sprzedawanych na terenie
Polski, co pozwala jej generowaé coraz wyzsze przychody.

Grupa Kapitatowa TIM uwzglednita w rachunku wynikéw za | pétrocze 2018 roku swéj udziat w stracie
Elit S.A. w wysokosci 65 tys. zt (62 tys. zt zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku).

4.2.Akcje i akcjonariat

30 czerwca 2018 roku roku kapitat zaktadowy TIM SA wynosit 22 199,2 tys. zt i dzielit sie na 22 199 200
akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W ciggu | pétrocza 2018 roku wartos¢ kapitatu zakladowego Spéitki nie ulegta zmianie.

Akcje TIM S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spofki nie sg zwigzane zadne specjalne
uprawnienia kontrolne. Statut Spoétki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie
przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke, wykonywania prawa gtosu, jak
rébwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Tabela 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A. (na 18.09.2018 roku)

TR e et % udziat w kapitale Licz'ba % fjdzi.ai w og'c'>lnej
zakltadowym glosow* liczbie glosow™*
Krzysztof Folta z zong Ewg 4983 587 22,45 4983 587 22,45
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
ALTUS TFI S.A. 2067 420 9,31 2067420 9,31
OFE Nationale Nederlanden 1 565 649 7,05 1 565 649 7,05
Norges Bank 1113635 5,02 1113635 5,02
Pozostali 9 468 909 42,66 9 468 909 42,66
Ogoétem 22 199 200 100,00 22 199 200 100,00

* Na walnym zgromadzeniu

Z informacji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2018 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 23 maja 2018
roku) nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TIM S.A.:

24 maja 2018 roku ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Towarzystwo”)
poinformowato Spétke, Zze fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo zmniejszyty
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swoj udziat w ogolnej liczbie gloséw w TIM S.A. o ponad 2% w stosunku do zawiadomienia
Towarzystwa opublikowanego przez Spétke 8 grudnia 2017 roku.

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym od Towarzystwa, zmniejszenie udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw w Spdtce nastgpito na skutek rozliczenia w dniu 17 maja 2018 roku transakciji
zbycia na rynku regulowanym 101 382 akcji Spotki.

Zgodnie z zawiadomieniem, przed zmiang udziatu fundusze zarzadzane przez Towarzystwo
posiadaty tgcznie 2 618 683 akcji TIM S.A., co stanowito udziat w wysokosci 11,80% w kapitale
zakltadowym Spotki i dawato fgcznie 2 618 683 gltoséw na walnym zgromadzeniu Spditki, co
stanowito 11,80% ogdlne;j liczby gloséw na walnym zgromadzeniu TIM S.A.

Zgodnie z zawiadomieniem, wedtug stanu na dzien 23 maja 2018 roku fundusze zarzgdzane
przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 2 517 301 akcji TIM S.A., ktére dawaty prawo do 2 517
301 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowito udziat w wysokosci 11,34%
w kapitale zaktadowym TIM SA i w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu TIM SA.
Informacje o powyzszym zdarzeniu Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci w raporcie
biezgcym nr 18/2018 z 24 maja 2018 roku.

30 sierpnia 2018 roku ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Towarzystwo”)
poinformowato Spétke, ze fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo zmniejszyty
swoj udziat w ogolnej liczbie gtosow w TIM S.A. ponizej progu 10%.

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym od Towarzystwa, zmniejszenie udziatu w ogolnej
liczbie gtosow w Spétce nastgpito na skutek rozliczenia w dniu 24 sierpnia 2018 r transakcji
zbycia na rynku regulowanym 200 373 akcji Spofki.

Zgodnie z zawiadomieniem, przed zmiang udziatu fundusze zarzadzane przez Towarzystwo
posiadaty tgcznie 2 267 793 akcji TIM S.A., co stanowito udziat w wysokosci 10,22% w kapitale
zaktadowym Spoiki. Przed zmiang udziatu akcje bedgce w posiadaniu funduszy zarzgdzanych
przez Towarzystwo dawaly tacznie 2 267 793 gloséw na walnym zgromadzeniu Spofkki, co
stanowito 10,22% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu TIM S.A.

Zgodnie z zawiadomieniem, wedtug stanu na 29 sierpnia 2018 roku fundusze zarzgdzane przez
Towarzystwo posiadaty tgcznie 2 067 420 akcji TIM S.A., ktére dawaty prawo do 2 067 420
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito udziat w wysokosci 9,31% w kapitale
zaktadowym TIM S.A. i w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A.
Informacje o powyzszym zdarzeniu Spotka przekazata do publicznej wiadomos$ci w raporcie
biezgcym nr 34/2018 z 30 sierpnia 2018 roku.

6 wrzednia 2018 r Norges Bank z siedzibg w Oslo, Norwegia, poinformowat Spétke o nabyciu
3 wrzesnia 2018 roku 1 113 635 akcji TIM S.A., co stanowito udziat w wysokosci 5,02%
w kapitale zaktadowym Spétki. Zgodnie z zawiadomieniem, akcje nabyte przez Norges Bank
akcje uprawniajg do 1 113 635 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi udziat
w wysokosci 5,02% w ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TIM S.A.

Informacje o powyzszym zdarzeniu Spotka przekazata do publicznej wiadomos$ci w raporcie
biezgcym nr 36/2018 z 7 wrzesnia 2018 roku.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpity ponadto zmiany
w strukturze wiasnosci pakietu akcji posiadanego przez przez Pana Krzysztofa Folte z zong
Ewa, tj. osoby zarzadzajgce i nadzorujgce oraz osoby blisko z nimi zwigzane. Z informaciji
posiadanych przez Spétke wynika, ze na dzieh publikacji raportu Pan Krzysztof Folta z zong
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Ewa posiadali 4 983 587 akcji, co stanowito 22,45% udziatu w kapitale zakladowym TIM S.A.
i uprawniato do 4 983 587 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 22,45%
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Transakcje nabycia akcji TIM S.A. zawarte przez Panig Ewe Folte w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania zostaty
szczegbtowo opisane w dalszej czesci punktu 4.2. Akcje i akcjonariat.

Wykres 16. Struktura akcjonariatu TIM S.A. (na 18.09.2018 roku)

B Krzysztof Foltaz zong Ewg

B Krzysztof Wieczorkowski

42,66% ® ALTUS TFI
Norges Bank

Nationale Nederlanden OFE

Pozostali

Z informacji posiadanych przez TIM S.A. wynika, ze w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2018 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci 23 maja 2018
roku) nastgpity zmiany w strukturze wlasnosci pakietéw akcji posiadanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace oraz osoby blisko z nimi zwigzane:

19 lipca 2018 roku Pani Ewa Folta poinformowata Spétke o nabyciu w dniach 16§ 17 lipca 2018
roku 13 726 akcji TIM S.A. Po zawarciu transakcji Krzysztof Folta z zong Ewg posiadali 4 963
726 akcji, co stanowito 22,36% udziatu w kapitale zakladowym TIM S.A. i uprawniato do 4 963
726 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki, co stanowito 22,36% w ogolnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Informacje o powyzszym zdarzeniu Spoétka przekazata do
publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 30/2018 z 19 lipca 2018 roku;

27 lipca 2018 roku Pani Ewa Folta poinformowata Spétke o nabyciu w dniach 26 i 27 lipca 2018
roku 4 188 akcji TIM S.A. Po zawarciu transakcji Krzysztof Folta z zong Ewg posiadali 4 967
914 akcji, co stanowito 22,38% udziatu w kapitale zaktadowym TIM S.A. i uprawniato do 4 967
914 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 22,38% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Informacje o powyzszym zdarzeniu Spoétka przekazata do
publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 31/2018 z 27 lipca 2018 roku;
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7 sierpnia 2018 roku Pani Ewa Folta poinformowata Spétke o nabyciu 15 673 akcji TIM S.A. Po
zawarciu transakcji — i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania — Krzysztof Folta z zong
Ewa posiadali 4 983 587 akcji, co stanowito 22,45% udziatu w kapitale zakladowym TIM S.A.
i uprawniato do 4 983 587 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 22,45%
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki. Informacje o powyzszym zdarzeniu
Spotka przekazata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 33/2018 z 27 lipca 2018
roku.

Tabela 13. Wykaz stanu posiadania akcji TIM S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce (na 18.09.2018 roku)

. . . .. % udziat w kapitale Liczba % udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji ) i . ;
zaktadowym glosow* liczbie glosow*
Krzysztof Folta z zong Ewg 4 983 587 22,45 4983 587 22,45
Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,51 3 000 000 13,51
Anna Stobodzian-Puta 51 544 0,23 51 544 0,23

* Na walnym zgromadzeniu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spétka nie posiadata informacji na temat umow,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spodtka nie posiada ani nie nabywata w | pétroczu 2018 roku akcji wtasnych i nie podejmowata w tym
okresie zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia akcji wkasnych.

Ponadto Spétka nie prowadzi aktywnych programéw akcji pracowniczych i tym samym nie posiada
systemu kontroli programow akcji pracowniczych.

4.3.Zarzad i Rada Nadzorcza

4.3.1. Zarzad
1 stycznia 2018 roku Zarzad TIM S.A. stanowili:

Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
Anna Stobodzian-Puta Czionek Zarzadu,
Piotr Tokarczuk Czionek Zarzadu.

9 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza TIM S.A. skrécita kadencje Zarzgdu TIM S.A. z kadencji trzyletniej
na kadencje dwuletnig. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzroczej, mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaty
najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2017 rok. Odbyto sie ono 13 czerwca 2018 roku.
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Rada Nadzorcza podjeta decyzje o skroceniu kadencji Zarzadu TIM S.A. na wniosek Zarzadu,
uzasadniony zmiang struktury organizacyjnej i koniecznoscig ustalenia nowych celéow, kompetenc;ji
i zakresow odpowiedzialnosci dla Cztonkéw Zarzadu Spétki na najblizsze lata.

Jednoczesnie 9 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza powotata na nowg kadencje trzyosobowy Zarzad
TIM S.A. w nastepujgcym skiadzie:

Krzysztof Folta Prezes Zarzadu,
Anna Stobodzian-Puta Czionek Zarzadu,
Piotr Tokarczuk Czionek Zarzadu.

Krzysztof Folta Anna Stobodzian-Puta Piotr Tokarczuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Wspdlna trzyletnia kadencja Czionkdéw Zarzadu TIM S.A. rozpoczeta sie od dnia nastepnego po dniu,
w ktérym odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki zatwierdzajgce Sprawozdanie Finansowe
TIM S.A. za 2017 rok, a na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzad TIM S.A. pracowat
w przedstawionym powyzej skiadzie.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasna najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe TIM S.A. za rok 2020.

2 lipca 2018 roku Zarzad TIM S.A. udzielit prokury tgcznej Piotrowi Nosalowi, w ramach ktérej Piotr
Nosal zostat umocowany do dokonywania czynnosci tgcznie z Cztonkiem Zarzadu TIM S.A.

4.3.2. Rada Nadzorcza
31 grudnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzili:
Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok),
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Grzegorz Dzik

Andrzej Kusz

Krzysztof Kaczmarczyk

Andrzej Kasperek

Czlonek niezalezny (mandat wygasat z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2017 rok),

Czlonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2018 rok),

Czlonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2018 rok),

Cztonek niezalezny (mandat wygasat z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2017 rok).

13 czerwca 2018 roku, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw Czionkéw Rady Nadzorczej Pandéw
Grzegorza Dzika i Pana Andrzeja Kasperka, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM S.A. powofato Pana
Grzegorza Dzika oraz Pana Leszka Mierzwe na Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki. Mandaty ww.
Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpozniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020.

Na 30 czerwca 2018 roku i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:

Krzysztof Wieczorkowski

Grzegorz Dzik

Andrzej Kusz

Krzysztof Kaczmarczyk

Leszek Mierzwa

Przewodniczacy (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok),

Czlonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2020 rok),

Czlonek (mandat wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2018 rok),

Czlonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2018 rok),

Czlonek niezalezny (mandat wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2020 rok).

W okresie od 1 stycznia do 13 czerwca 2018 roku Komitet Audytu stanowili:

Krzysztof Kaczmarczyk

Przewodniczacy,
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Andrzej Kasperek Cztonek,
Andrzej Kusz Czionek.

4 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy,
Andrzej Kusz Cztonek,
Leszek Mierzwa Cztonek.

Kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.

Powofany w dniu 4 lipca 2018 roku Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1 i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj.:

przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,

przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
w ktérej dziata Spétka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy,

wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczgcy, jest niezalezna od Spotki.

Ponadto, zgodnie z zasadg szczegotowg 11.Z.8 zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci zawarte w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietldowych i komisji rady nadzorczej.

4.4.Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

9 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza TIM S.A., dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, zgodnie z par. 22 ust. 2 pkt 7 Statutu Spofki,
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej TIM oraz rekomendacjg Komitetu Audytu TIM S.A., wyrazita zgode na przedtuzenie umowy
na badanie sprawozdan finansowych z firmg Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych
Rewidentow pod nr 4055, wyrazajgc tym samym zgode na zlecenie ww. firmie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
TIM za rok 2018 i 2019, jak réwniez dokonania przeglgdu jednostkowego sprawozdania finansowego
TIM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzadzonego na
dzieh 30 czerwca 2018 roku i 30 czerwca 2019 roku.

W latach 2016-2017 TIM S.A. korzystat z ustug firmy Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, w zakresie badania jednostkowych sprawozdan finansowych
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TIM S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TIM za rok 2016 i 2017
Ponadto firma Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa
przeprowadzata przeglady jednostkowego sprawozdania finansowego TIM S.A. i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonych na dzierh 30 czerwca 2016 roku oraz
na dzien 30 czerwca 2017 roku.
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5. Zarzadzanie ryzykiem

5.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng
5.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest Scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarcza

w Polsce ina swiecie. Najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Grupy majg nastepujgce

czynniki: wzrost PKB i udziat inwestycji przedsiebiorstw w tym wzroscie, wielko§é zamdwien
publicznych na dostawy materiatdw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budowlanym,
dynamika konsumpciji oraz wartos$¢ sprzedazy detaliczne;j.

Prognozy na lata 2018-2019 sg pozytywne zaréwno dla Polski, jak i $wiata. Dzieki naptywowi $rodkéw
unijnych w 2018 roku, powinny istotnie wzrosngé¢ nakfady inwestycyjne w sektorze jednostek
budzetowych w Polsce. Z kolei wysokie wykorzystanie mocy produkcyjnych, poprawa wynikow
finansowych firm i utrzymujace sie niskie koszty finansowania powinny zacheci¢ przedsiebiorstwa do
modernizacji i rozbudowy swej infrastruktury produkcyjnej. Potencjalnymi zagrozeniami takiego
scenariusza sg: niekorzystne zmiany w sytuacji geopolitycznej, gwattowny wzrost kosztéw pracy
w budownictwie i cen surowcow oraz zmniejszone transfery srodkéw z Unii Europejskiej.

W celu minimalizacji wptywu tych zagrozen na wyniki finansowe, Grupa Kapitatowa TIM rozwija
sprzedaz za posrednictwem kanatu e-commerce oraz obszar logistyczny.

5.1.2. Ryzyko zmian cen surowcow

Zmiany cen surowcow, ktdre sg wykorzystywane do produkcji towaréw znajdujgcych sie w ofercie
handlowej TIM S.A., maja wptyw na wyniki finansowe Spotki. Z uwagi na to, ze okoto jedna trzecia
przychodoéw TIM S.A. pochodzi ze sprzedazy kabli i przewoddw, szczegdlnie duze znaczenie dla Spofki
ma cena miedzi. W przypadku niektorych grup asortymentowych (kable o duzych przekrojach) koszt
tego surowca stanowi nawet do 90% ceny produktu.

Znaczny spadek cen miedzi wigze sie z ryzykiem potencjalnej utraty warto$ci towaréw znajdujgcych sie
na stanach magazynowych Spétki. Jednoczesnie duza zmienno$¢ cen surowcdéw powoduje, ze
ustalenie optymalnej wielkosci zapasow i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towarow jest
bardzo trudne.

Spotka stara sie zminimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, optymalizujgc zapasy
magazynowe (priorytetem jest zapewnienie ciggtosci dostaw do klientéw) oraz stosujgc bezpieczng
polityke zakupowg. Jednak pomimo tych dziatan, ryzyko potencjalnych strat — wynikajgcych
Z koniecznosci dostosowania cen produktéw do cen rynkowych — jest istotne.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig sektora finansowego

Sektor finansowy w Polsce funkcjonuje stabilnie. Zagrozeniem dla czesci polskich bankow jest jednak
ich zaangazowanie w finansowanie branz, ktére znajdujg sie w fazie dekoniunktury, oraz znaczna
deprecjacja ztotego. Oba te czynniki mogg sie przetozy¢ na spadek jakosci portfeli kredytowych bankéw.
W warunkach nowych regulacji ostroznosciowych i zwiekszonych wymogow kapitatowych,
materializacja tych rodzajow ryzyka moze doprowadzi¢ do zaciesnienia polityki kredytowej bankéw oraz
ograniczenia limitéw kredytowych przez ubezpieczycieli.
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W konsekwencji mogtoby to mie¢ negatywne skutki na skale dziatalnosci handlowej prowadzonej przez
TIM S.A. oraz sytuacje ptynnosciowg spoétek wchodzacych w skiad Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka, spotki wchodzgce w skfad Grupy Kapitatowej TIM zdywersyfikowaty
dostawcow ustug bankowych i ubezpieczeniowych oraz na biezgco monitorujg ich stabilnos¢ finansowa.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

Branza hurtowni elektrotechnicznych jest bardzo rozdrobniona, co skutkuje konieczno$cig rywalizacji
o klienta i pozycje w branzy. W | potroczu 2018 roku rynek klienta koricowego powiekszyt sie (po
stabilizacji w ostatnich latach), jednak w dalszym ciggu panuje na nim duza konkurencja. Takze
w kolejnych latach na polskim rynku nalezy sie spodziewac utrzymania wysokiej konkurencji, co moze
negatywnie wptywaé na rentownos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TIM zarzadza tym ryzykiem przez rozwdj modelu sprzedazy hybrydowej, ktory taczy
kompetencje handlowcéw z wygodg i dostepnoscig platform internetowych. Takie potgczenie daje
dostep do fachowych porad, informaciji i produktéw na niespotykang w modelu tradycyjnym skale. Grupa
dazy takze do dywersyfikacji swojej dziatalnosci i rozwija dziatalno$¢ logistyczna.

5.2.Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewlasciwej strategii

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny strategicznych
kierunkéw rozwoju organizacji. W przypadku Grupy Kapitatowej TIM to ryzyko dotyczy w szczegdlnosci:

Ztej oceny tempa rozwoju rynku e-commerce. Tempo rozwoju rynku, ktére jest wyzsze, niz
przyjete w dtugoterminowych planach Grupy, moze spowodowac¢, ze Grupa nie dostosuje
w petni swoich proceséw sprzedazowych.

Rozszerzenia dziatalnoSci na rynki, ktére wbrew wczesniejszym prognozom znalazty sie
w okresie dekoniunktury.

Niewtasciwej oceny przysztych preferencji klientow w zakresie stosowania najnowszych
technologii (np. sprzedazy mobilnej, korzystania z zagranicznych e-sklepow).
Nieuwzglednienia w dtugoterminowych planach rozwoju Grupy nowoczesnych technologii
w obszarze transportu i logistyki, np. zastosowania dronéw w dostarczaniu przesytek czy tez
wykorzystania robotéw w odbieraniu, pakowaniu i transportowaniu towaréw w Srodowisku
logistycznym.

Ewentualne podjecie btednych decyzji strategicznych, wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuacji lub
niezdolnosci adaptacji spétek Grupy Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, moze sie wigzac¢ z istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z przyjetg strategia, kazda ze spétek wchodzacych w skiad
Grupy analizuje informacje dotyczgce wielkosci rynku oraz tendencji na nim wystepujgcych,
dostosowujgc biezgce dziatania i dlugoterminowg strategie do zmian w otoczeniu. Ryzyko zwigzane
Z przyjeciem niewlasciwej strategii przy tak dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach
makroekonomicznych jest istotne.
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5.3.Ryzyko finansowe
5.3.1. Ryzyko walutowe

Ryzyko kursu walutowego w spoétkach wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej TIM wystepuje
w przypadku importu towaréw oraz ptatnosci czynszéw najmu.

W TIM S.A. to ryzyko walutowe nie jest istotne, poniewaz w ostatnich pieciu latach udziat zakupéw
w walutach obcych nie przekraczat 1%. Ryzyko kursu walutowego moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu
importu towarow. W tej sytuacji TIM S.A. bedzie stosowa¢ odpowiednie instrumenty finansowe
minimalizujgce to ryzyko.

W 3LP S.A. koszty czynszdw najmu ptaconych w euro stanowig ponizej 10% wartosci ogotem kosztéw
operacyjnych tej spétki, w zwigzku z tym ryzyko walutowe nie jest znaczace. Ponadto 3LP S.A.
minimalizuje to ryzyko korzystajgc z tzw. transakcji swap z ROTOPINO.PL S.A., ktére generuje
nadwyzki walutowe wynikajgce ze sprzedazy eksportowe;.

5.3.2. Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa TIM czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami oraz leasingiem finansowym.
Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej
przez kredytodawce.

Wzrost stép procentowych NBP, a w rezultacie — rynkowych stép procentowych, najprawdopodobniej
doprowadzi do wzrostu kosztéw finansowania Grupy. Natomiast niespetnienie niektérych warunkow
umoéw kredytowych przez spotki Grupy moze przetozy¢ sie na wzrost marzy kredytodawcy. Na koniec
czerwca 2018 roku dwie spdtki z Grupy (ROTOPINO.PL S.A. i Elit S.A.) korzystaty z kredytéw
bankowych. Grupa posiadata takze zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 37 614
tys. zt.

5.3.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi kontrahentami Grupy Kapitatowej TIM sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsigebiorstwa
przemystowe. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci przez kluczowych klientéw moga
negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc m.in. koniecznos¢ utworzenia odpiséw
aktualizujgcych badz finansowania dziatalno$ci zadtuzeniem zewnetrznym.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje zasade zawierania transakcji wytgcznie z kontrahentami
0 sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej i prowadzi restrykcyjng polityke w zakresie przyznawania
limitéw kredytowych. Grupa korzysta tez z ubezpieczenia naleznosci hadlowych.

Ponadto Grupa stawia na rozwdj kanatu e-commerce. Sprzedaz internetowa charakteryzuje sie
mniejszymi saldami i czestszymi zakupami. W konsekwencji Grupa otrzymuje relatywnie regularnie
ptatnosci od klientéw, zwiekszajgc swoje bezpieczehstwo w zakresie terminowego sptywu naleznosci.

W dniu 30 czerwca 2018 roku udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w catkowitych
naleznosciach TIM S.A. wynosit 2,44%.
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Wykres 17. Udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w naleznosciach TIM S.A.*

Udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni
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* Sredni dzienny udziat naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w nalezno$ciach catkowitych w miesigcu
w zakresie naleznosci z tytutu dostaw towardéw i ustug dotyczacych dziatalnosci podstawowej, liczony nastepujaco:
udziat % w danym miesigcu = suma udziatéw % naleznosci przeterminowanych powyzej 30 dni w naleznosciach
catkowitych na koniec kazdego dnia w miesigcu / liczba dni w miesigcu.

5.3.4. Ryzyko utraty ptynnosci

Wszystkie spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM aktywnie zarzadzajg ryzykiem ptynnosci,
rozumianym jako zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan oraz zabezpieczanie
srodkéw na finansowanie dziatalno$ci biezacej oraz inwestycyjne;.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci spoétki z Grupy Kapitatowej TIM na biezgco
analizujg strukture oraz terminy zapadalnosci zobowigzan, a takze wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. Na
podstawie przeprowadzonych analiz Zarzady spoétek podejmujg okreslone dziatania majgce na celu
zabezpieczenie dostepnosci srodkéw. Robig to, wykorzystujgc wilasne zasoby finansowe Iub
z wykorzystaniem zewnetrznych zrddet finansowania, w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu
i leasingu. Na koniec czerwca 2018 roku wskazniki ptynnosci dla Grupy ksztaltowaly sie na
zadowalajgcym poziomie.

Ponadto, w celu zwiekszenia efektywnosci procesu zarzadzania ptynnoscig finansowg Grupy, od 2018
roku niektore spdtki Grupy korzystajg ze wspdlnego systemu zarzgdzania srodkami pienieznymi tzw.
cash poolingu.

5.4.Ryzyko operacyjne

5.4.1. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A.
w Siechnicach

Kluczowe procesy zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez spotki wchodzgce w skiad Grupy
Kapitatlowej TIM (przyjecie towaréw, magazynowanie oraz dystrybucja towaréw do klientdw) sg
realizowane przez spotke 3LP S.A. w centrum logistycznym w Siechnicach.
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Na terenie tego obiektu znajdujg sie sktadniki majatku i infrastruktury, ktére sg istotne dla dziatalnosci
poszczegolnych spotek Grupy. Z tego wzgledu Zarzad TIM S.A. dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci pracy centrum logistycznego, ktére moze wynikaé w szczegolnosci z nastepujacych
przyczyn:

pozaru,

powodzi,

dlugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
utraty bgdz uszkodzenia sktadnikéw majatku,
zniszczenia,

kradziezy.

Brak mozliwosci pracy centrum logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym.

Spotka 3LP S.A. podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do minimum mozliwos¢ wystgpienia ryzyka
przerw w pracy centrum logistycznego przez:

stosowanie specjalistycznych systeméw  przeciwpozarowych w budynku centrum
logistycznego;

umieszczenie kluczowych (dla funkcjonowania centrum logistycznego) skfadnikow
wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci 1. kondygnaciji (ochrona przed zalaniem
w wyniku powodzi);

cigglty monitoring systemdéw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania centrum
logistycznego;

ciagtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej;
wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego i monitoringu ich pracy,
w tym agregatéw pragdotwoérczych;

biezgcg konserwacje wszelkich systeméw i infrastruktury w celu utrzymania ich w najwyzszej
niezawodnosci;

posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikéw systemow
logistycznych w obiekcie w Siechnicach;

utrzymywanie zapasow w Kilku strefach magazynu na wypadek awarii jednej ze stref.

Spotka 3LP S.A. ma opracowang i wdrozong procedure Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym
w Magazynie Centralnym Siechnice, ktora okresla mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania
w przypadku ich wystagpienia, jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest na
biezgco uaktualniana.

Niezaleznie od ww. dziatan, mienie i wyposazenie centrum logistycznego sg ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich rodzajow ryzyka.

5.4.2. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM sg przedsigebiorstwami o bardzo wysokim stopniu
informatyzaciji. Ich dziatalno$¢ operacyjna jest oparta o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
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pracujacy w trybie online. Istnieje jednak ryzyko nieprawidtowego dziatania systeméw informatycznych,
ktére moze narazic je na nizej wymienione zdarzenia:

utrate kluczowych danych;

brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego 3LP S.A. (brak mozliwosci dystrybucji towardw);
brak mozliwosci dokonywania sprzedazy w trybie online;

utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg TIM S.A. we Wroctawiu a siecig jednostek terenowych na
terenie Polski oraz z klientami i kontrahentami;

zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.

W celu zminimalizowania ryzyka awarii systemow informatycznych spétki korzystajg z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz zabezpieczajg sie poprzez petng multiplikacje
sprzetowg i software. Ponadto wdrozyty m.in.:

system kontroli dostepu pracownikéw do systemoéw informatycznych oraz do pomieszczen
informatycznych;

procedure systematycznego wykonywania kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomoca systemu IBM Tivoli Storage Manager;

nowoczesne technologie informatyczne, pozwalajgce na zabezpieczenie krytycznych zasobdéw
przez ich redundancje (klastry, zdublowane macierze dyskowe);

techniki wirtualizacji serweréw w oparciu o oprogramowanie Vmware;

szczegblne systemy bezpieczenstwa (rozdziat terytorialny, system przeciwpozarowy)
w serwerowniach;

programy zabezpieczajgce przed ztosliwym dziataniem innych programéw informatycznych;
zawieranie kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA (Service Level Agreement — umowa dotyczgca poziomu ustug).

Przylagczenie systeméw informatycznych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM do
Internetu stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami komputerowymi dokonywanymi za
posrednictwem sieci, takimi jak: wlamanie do systemu komputerowego i jego zniszczenie lub
uszkodzenie czy blokada ustug (Denial of Service). Zadna ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy nie
lekcewazy tego ryzyka, utrzymujgc zespoét oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz stosujgc
odpowiednie systemy zabezpieczajgce (na przyktad typu firewall) i procedury bezpieczenhstwa.

Pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko wystgpienia awarii systemoéw
informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci spotek z Grupy i moze mie¢ wptyw na ich wyniki
finansowe.

5.4.3. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM S.A. odbywa sie centralnie, w oparciu o prognozy
sprzedazy wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy oraz planowanych zmian popytu na rynku.
Analizy i korekty prognoz oraz zmiany wielko$ci zapasu magazynowego dokonuje sie minimum raz
W miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Mimo tego, w przypadku gwattownych
zmian popytu potaczonych z duzymi obnizkami cen towaréw na rynku moze wystgpi¢ problem
Z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.
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W celu uchronienia sie przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych w TIM S.A. oraz
pozostatych spoétkach wchodzacych w skfad Grupy funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania
z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy wynikajace z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie
w biezgcych wynikach Spdiki, ktére sg publikowane w raportach okresowych.

Towary spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TIM sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktéry obejmuje m.in. pozar, zalanie oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg
aktualizowane na biezgco. Towary ubezpieczone sg rowniez od kradziezy. Ryzyko zwigzane
z kradziezg towaréw jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad Centrum Logistycznym 3LP S.A.
w Siechnicach sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio oraz przez system monitoringu
zdalnego.

Polityka gospodarowania zapasami oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow, ktére sg prowadzone przez spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM, minimalizujg
w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami. Nie wyklucza to jednak wystgpienia ryzyka
zwigzanego z zapasami w przypadku gwattownych zmian na rynku.

Towary dostepne w ofercie spotek Grupy Kapitatowej TIM sg skladowane w magazynach, ktore
zapewniajg odpowiednie warunki przechowywania. W przypadku dtugotrwatego przechowywania
towaréw wystepuje natomiast dodatkowe ryzyko utraty ich wartosci, np. w zwigzku z ich zabrudzeniem
lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity warto$ci handlowe, sg likwidowane na biezgco w ramach
inwentaryzaciji ciggtej.

5.4.4. Ryzyko niskiej efektywnosci kosztowej

Dziatalnos¢ TIM S.A. oraz spétek wechodzgcych w sktad Grupy wigze sie z ryzykiem poniesienia kosztow
zwigzanych z nizszg niz zaktadana efektywnoscig proceséw operacyjnych. W tym obszarze istnieje
ryzyko zwigzane z niewypetnieniem catej przestrzeni magazynowej (dotyczy 3LP S.A.), bledng wyceng
towaréw czy wzrostem kosztdw operacyjnych.

5.4.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest ono
zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spotki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej
TIM.

Dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, spétki starajg sie je zminimalizowaé przez
rozwazne wprowadzanie zapisdw dotyczgcych kar umownych do zawieranych uméw, w tym m.in. przez
ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do wysokosci naleznego spotkom
wynagrodzenia z tytutlu wykonywania postanowien danej umowy czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwtoki spotek (przyczyny zawinione przez spétki), a nie od opdznienia spotek (przyczyny
zawinione przez spotki i osoby trzecie).

Oprécz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty kar umownych, spétki wchodzace w sktad Grupy
dostrzegajg ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym
wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. przez wprowadzanie
w umowach zapisow, ktére ograniczajg odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg spoétek do strat
rzeczywistych. Ponadto spétki starajg sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie umowach tzw.
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klauzule sity wyzszej. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane przez ubezpieczenie dziatalnosci
prowadzonej przez spotki.

Zaptata nieprzewidzianych kar umownych albo odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.

5.4.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtdwnych dostawcéow w TIM S.A. zostato w duzej mierze
zminimalizowane wprowadzeniem polityki dywersyfikacji dostaw towaréw. W ramach tej polityki Spotka
ma minimum dwoch dostawcéw dla kazdej grupy asortymentowe;.

W | pétroczu 2018 roku dwoéch dostawcéw — Eaton Electric Sp. z 0.0. oraz TELE-FONIKA Kable S.A. —
przekroczyto 10% prog udziatu w catkowitych zakupach Spoétki. Zaden z ww. dostawcow nie posiada
formalnych powigzan ze Spodtkg z wyjatkiem realizowanej wspotpracy handlowej. Ryzyko uzaleznienia
od gtéwnych dostawcéw jest na umiarkowanie niskim poziomie.

5.4.7. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcéw
Gtéwnymi klientami TIM S.A. sg posrednicy, instalatorzy oraz przedsigbiorstwa z branzy przemystowe;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od waskiej grupy odbiorcéw jest stale minimalizowane przez
pozyskiwanie nowych klientéw, co pozwala utrzymaé udziat najwiekszych klientow w sprzedazy na
kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.
W | pétroczu 2018 roku TIM S.A. pozyskat 931, a utracit 568 klientow. Polityka pozyskiwania nowych
klientow w TIM S.A. jest stale doskonalona i parametr ten jest jednym z wazniejszych kryteriow oceny
pracy pracownikoéw pionéw handlowych.

Wykres 18. Klienci pozyskani i utraceni
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W | pétroczu 2018 roku TIM S.A. i pozostate spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie
zawieraty umow z odbiorcami towardéw, ktore spetniatyby kryteria umowy znaczace;.
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5.4.8. Ryzyko utraty zaufania klientéw

Wskaznik klientow lojalnych, czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu w TIM S.A., jest
bardzo szczegétowo analizowany. Na koniec czerwca 2018 roku Spoétka miata 4 095 lojalnych klientow
(na koniec czerwca 2017 roku byto ich 3 725).

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Grupa Kapitatowa TIM stale rozwija koncepcje nowoczesnego
handlu, w ktérej gtbwnym atutem i przewaga konkurencyjng jest wydajny fancuch dostaw, jakos$¢ obstugi
klienta na kazdym etapie sprzedazy oraz dbato$¢ o dostarczanie produktéw najwyzszej jakosci.

5.4.9. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy w TIM S.A.

W calej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ dziatalnosci wynikajgca z pér roku i cyklu
technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig zwieksza sig
w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszo$¢ prac budowlanych prowadzonych na zewnatrz zostaje w tych okresach
wstrzymana, co generuje duze wahania popytu.

TIM S.A. na biezgco monitoruje i analizuje ryzyko zwigzane z sezonowoscig, szacuje zmiany popytu
oraz dostosowuje do nich swoje dziatania.

5.4.10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku mozliwosci pozyskania
nowych

Pracownicy stanowig istotng warto$¢ w kazdej ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
Spoiki dziatajg bowiem w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje pracownikéow. Odejscie
kluczowych pracownikow oraz brak mozliwosci pozyskania nowych pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe kazdej ze spotek
z Grupy.

W celu minimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw oraz braku pozyskania nowych
specjalistow, kazda spotka z Grupy regularnie monitoruje poziom wynagrodzen poszczegélnych grup
zawodowych. Spotki prowadza tez polityke personalng, ktéra ma na celu budowanie dtugoterminowych
wiezi pracownikow z pracodawcg, efektywne motywowanie pracownikéw (poprzez dostosowywane
systemow premiowych do celdw strategicznych, benefity pozaptacowe) oraz zapewnienie pracownikom
rozwoju poprzez szkolenia i dofinansowanie nauki.

5.5.Ryzyko prawne

Grupa Kapitatowa TIM funkcjonuje w niestabilnym otoczeniu prawnym. Duza liczba wprowadzanych
zmian w przepisach moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é i wyniki finansowe Grupy. Wiele
Z obecnie obowigzujgcych w Polsce przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb precyzyjny
i czestokroc¢ brakuje ich jednoznacznej wykfadni. Moze to prowadzi¢ do ich odmiennej interpretacji przez
spoétki nalezgce do Grupy w stosunku do orzecznictwa sgdowego lub stanowisk organéw administraciji.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie postepowan sgdowych,
administracyjnych lub innych - przez jej klientoéw, pracownikéw lub inne osoby, a takze przez organy
publiczne. Grupa moze by¢ takze przedmiotem kontroli organéw regulacyjnych oraz czynnosci
egzekucyjnych zwigzanych z natozeniem kar lub innych sankcji, co moze z kolei skutkowac
postepowaniami cywilnymi dotyczgcymi dziatalnosci Grupy w przesztosci, w przypadku gdy zostang one
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uznane za naruszajgce obowigzujgce przepisy i regulacje. Nie mozna zapewnic, ze w przyszitosci Grupa
nie bedzie adresatem réznego rodzaju roszczen. Mogg one skutkowaé poniesieniem przez Grupe
znaczgcych kosztéw lub zobowigzaniem jej do zaptaty wysokiego odszkodowania. Rowniez koszty
obrony prawnej w ewentualnych przysztych postepowaniach mogg byé znaczne. W zwigzku
Z postepowaniami prowadzonymi przeciwko jednostkom wchodzgcym w skiad Grupy Kapitatowej TIM
lub osobom nimi zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi oraz kluczowej kadrze moze wystgpi¢ negatywny
wpltyw na ich reputacje. Postepowania prowadzone przeciwko Grupie moga niekorzystnie wptyng¢ na
jej reputacje, bez wzgledu na to, czy roszczenia objete wszczetymi postepowaniami sg uzasadnione
i jaki bedzie wynik danego postepowania.

Grupa nie moze zapewnic, ze przeciwko spdtkom z Grupy nie zostang wniesione pozwy lub podjete
inne dziatania prawne skutkujgce np. zobowigzaniem do zaptaty kar, zado$¢uczynieh lub odszkodowan,
do zaniechania dalszych naruszeh lub do usuniecia skutkow stwierdzonych naruszen — takze
w wysokosci ponad posiadang przez Grupe ochrone ubezpieczeniows.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko poniesienia szkody lub niewspétmiernych kosztow
spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy ludzkie, btedy
systemow, wady oraz awarie urzadzen i instalacji lub przez zdarzenia zewnetrzne powodujgce
w szczegolnosci zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej, wywotane réznymi czynnikami pozostajgcymi
pod albo poza kontrolg Grupy. Grupa jest rdwniez narazona na oszustwa oraz na inne bezprawne
dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub podmiotéw trzecich oraz na podejmowanie préb
takich dziatan, za ktére lub za skutki ktérych Grupa moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢. Dodatkowo
pracownicy Grupy mogg realizowa¢ swoje zadania z naruszeniem posiadanego upowaznienia.
Zapobieganie takim dziataniom lub ich wykrycie moze by¢ utrudnione. Wykrywanie i zapobieganie
oszustwom lub nieprawidlowym dziataniom ze strony pracownikéw Grupy oraz podmiotéw trzecich
wspotpracujacych z Grupg moze nie by¢ skuteczne, a zdarzenia takie mogg powaznie narazic¢ reputacje
Grupy oraz spowodowac koniecznos¢ naprawienia przez nig szkody wyrzgdzonej osobie trzeciej lub
spowodowac poniesienie strat lub szkdd, ktérych wartosci nie bedzie mozna odzyskaé.

Powyzsze zdarzenia mogg spowodowa¢ w szczegdolnosci spadek przychoddéw Grupy lub wzrost
kosztow dziatalnosci, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy
albo wycene rynkowg akcji TIM S.A.
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Oswiadczenia

Prawdziwosc¢ i rzetelno$¢ sprawozdan

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej TIM oraz Skrécone sprawozdanie finansowe TIM S.A. za okres od
1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku — zawierajgce dane za poréwnywalny okres
sprawozdawczy — zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzgdzen wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze
obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci. Ponadto odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg odpowiednio Kapitatowej TIM i TIM S.A. oraz ich wyniki
finansowe.

Zarzad TIM S.A. o$wiadcza tez, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM za
| potrocze 2018 roku (zawierajgce Skrocong informacje dodatkowg dla TIM S.A.) przedstawia
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka) Grupy
Kapitatowej TIM i TIM S.A., w tym ich wyniki finansowe.

Bezstronnos¢ i niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdan finansowych

Zarzad TIM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu sprawozdan finansowych,
prowadzacy przeglad Skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM oraz Skréconego sprawozdania finansowego TIM S.A. za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30
czerwca 2018 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli dokonujgcy
przegladu wyzej wymienionych Sprawozdan spetili warunki konieczne do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii o poétrocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z wiasciwymi przepisami
i standardami zawodowymi.
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