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. WPROWADZENIE

1. Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach stanowi kompleksowy przeglad wynagrodzeri, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2021, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

2. Zainformacje zawarte w niniejszym Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca Sprawozdanie o Wynagrodzeniach. Uchwata
Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

4. Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach poddaje sie ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.

5. Spdtka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w
czesci |. pkt 3. Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

[I.  DEFINICIE

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach, nastepujgce wyrazenia maja znaczenie nadane im ponizej:

Catkowite wynagrodzenie — suma statych sktadnikdéw wynagrodzenia, zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia
oraz wartosci niepienigeznych sktadnikdw wynagrodzenia;

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek rady nadzorczej Spotki;

Cztonek Zarzadu - cztonek zarzgdu Spotki;

Osoba najblizsza Cztonka Rady Nadzorczej — matzonek Czfonka Rady Nadzorczej, wstepny Cztonka Rady
Nadzorczej, zstepny Cztonka Rady Nadzorczej, rodzenstwo Cztonka Rady Nadzorczej, powinowaty Cztonka Rady
Nadzorczej w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia z Czionkiem
Rady Nadzorczej oraz matzonek tej osoby, osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu z Czionkiem Rady Nadzorczej;
Osoba najblizsza Czlonka Zarzadu — matzonek Cztonka Zarzadu, wstepny Cztonka Zarzadu, zstepny Cztonka
Zarzadu, rodzeristwo Cztonka Zarzgdu, powinowaty Cztonka Zarzadu w tej same;j linii lub tym samym stopniu,
osoba pozostajacg w stosunku przysposobienia z Cztonkiem Zarzadu oraz matzonek tej osoby, osoba pozostajaca
we wspolnym pozyciu z Cztonkiem Zarzadu;

Podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej - podmioty nalezgce do tej samej grupy kapitatowej
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci; )

Polityka Wynagrodzeri — polityka wynagrodzen Spétki przyjeta w drodze uchwaty nr 14/2020 przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 czerwca 2020 roku;

Spdtka — Izostal Spétka Akcyjna z siedzibg w Kolonowskiem, ul. Opolska 29, 47-113 Kolonowskie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000008917;

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach — niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach;

Ustawa - ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.;

Ustawa o rachunkowosci — ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.;

Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki albo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z Polityka
Wynagrodzeri, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

a) State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zostaty przyznane w wysokosci ustalonej przez
uchwate Rady Nadzorczej i jednoczesnie sa wskazane w umowie o prace zawartej miedzy Spotkg a
Cztonkiem Zarzadu;

b) O przyznaniu oraz o wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zdecydowata
Rada Nadzorcza, lub upowazniony przez Rade Nadzorcza przewodniczacy Rady Nadzorczej, bioragc pod
uwage zarowno realizacje kryteriéw finansowych jak i kryteriéw niefinansowych przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

c) Niepieniezne sktadniki wynagrodzenia zostaty przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z zasadami
wskazanymi w Polityce Wynagrodzeri;

d) Catkowite wynagrodzenie Cztonéw Zarzadu przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych celéw
Spotki poprzez:
® zastosowanie kryterium podejmowania dziatan majgcych na celu realizacje plandw Spaétki

i zwigkszenia jej wartosci oraz zwigkszenia zysku netto Spétki;

e zastosowanie kryterium wprowadzenia w Spdtce przejrzystych i sprawiedliwych zasad
wynagradzania i przyznawania premii oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do
mozliwosci statego zatrudnienia do$wiadczonej i kompetentnej kardy, w tym kadry kierowniczej;

® zastosowanie kryterium usprawnienia proceséw operacyjnych, co przyczynia sie do zwiekszenia
wydajnosci dziatan biznesowych Spétki, a jednoczesnie do efektywniejszej realizacji planéw Spétki;

e zastosowanie kryterium promujgcego podejmowanie dziatai biznesowych i wprowadzanie
usprawnien procesow operacyjnych przy uwzglednieniu ich wptywu na otaczajace $rodowisko, co
przyczynia sie do utrwalenia wizerunku Spotki jako przedsiebiorstwa majgcego wzglad na ochrone
$rodowiska.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

a) Kryteria przyznawania zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci kwartalnej premii uznaniowej
dotyczace wynikow:
e realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorcza;
e wysokos¢ osiggnigtego przez Spdte zysku netto liczonego narastajaco od poczatku do korica roku
obrachunkowego; ‘
e przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spétki.
b) Kryteria przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzenia w postaci dodatkowej nagrody dotyczace
wynikow:
e realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorcza;
e wzrost wartosci rynkowej Spotki;
e osiagniecie przez Spdtke korzystnych wynikdw na tle branzy;
e przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spétki.
Wyzej wskazane kryteria zostaty uwzglednione przez Rade Nadzorczg przy przyznawaniu oraz ustalaniu
wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci kwartalnej premii uznaniowej i dodatkowej nagrody
poprzez przeprowadzenie analizy/dyskusji w przedmiocie realizacji tych kryteriéw. Dyskusja/analiza ta
poprzedzita podjecie odpowiedniej uchwaty.
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4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych

Rok obrotowy Imie i nazwisko Catkowite Informacja dotyczaca Srednie wynagrodzenie
Cztonka Zarzgdu wynagrodzenie Cztonka wynikow Spotki — pracownikéw Spotki
Zarzadu przychody ze niebedacych Cztonkami
[tys. zt] sprzedazy/zysk netto Zarzadu ani Rady
[tys. zi] Nadzorczej [tys. zt]
Marek Mazurek 1370 686 432/14 568
2021
Michat Pietrek 1107
Marek Mazurek 996 759 796/13 063
2020
Michat Pietrek 855
Marek Mazurek 923 717 129/11 900
2019
Michat Pietrek 790
2018 Marek Mazurek 862 808 128/14 473
Michat Pietrek 741
o Marek Mazurek 808 563 996/9 136
Michat Pietrek 693

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu nie s3 przyznawane ani oferowane instrumenty finansowe,
dlatego tez w ostatnim roku obrotowym instrumenty finansowe nie zostaty przyznane.

6. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri oraz o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen

W roku obrotowym 2021 nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz od
stosowania Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen.
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka
Wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze] zostaty przyznane w wysokosci ustalonej przez uchwate

Walnego Zgromadzenia.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki poprzez wprowadzenia w Spétce przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania i przyznawania
premii oraz zatrudnienia i awansowania.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia. Cztonkom Rady

Nadzorczej nie sg przyznawane premie i nagrody.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow Spétki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat

obrotowych
Rok Imie i nazwisko Catkowite Informacja dotyczaca Srednie wynagrodzenie
obrotowy Cztonka Rady wynagrodzenie wynikéw Spotki — pracownikéw Spétki
Nadzorczej Cztonka Rady przychody ze niebedgcych Cztonkami
Nadzorczej [tys. zi] sprzedazy/zysk netto Zarzadu ani Rady Nadzorczej
[tys. zt] [tys. zH]
2021  Andrzej Baranek 68 686 432/14 568 7
Jerzy Bernhard 11
Grazyna Kowalewska 68
Jan Kruczak 68
Lech Majchrzak 68
Adam Matkowski 23
Henryk Orczykowski 46
Adam Szafraniec 46
2020 Andrzej Baranek 64 759 796/13 063 7
Jerzy Bernhard 64
Grazyna Kowalewska 64
Jan Kruczak 64
Lech Majchrzak 64
Adam Matkowski 64
2019 Andrzej Baranek 61 717 129/11 900 6
Jerzy Bernhard 61
Grazyna Kowalewska 61
Jan Kruczak 61
Lech Majchrzak 61
Adam Matkowski 61
2018 Andrzej Baranek 58 808 128/14 473 7
Jerzy Bernhard 58
Jan Chebda 51,
Grazyna Kowalewska 7
Jan Kruczak 58
Lech Majchrzak 58
Adam Matkowski 58
2017 Andrzej Baranek 54 563 996/9 136 6
Jerzy Bernhard 52
Jan Chebda 54
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Jan Kruczak 54
Lech Majchrzak 54
Adam Matkowski 54

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z Polityka Wynagrodzeri Cztonkom Rady Nadzorczej nie sa przyznawane ani oferowane instrumenty
finansowe, dlatego tez w ostatnim roku obrotowym instrumenty finansowe nie zostaty przyznane.

6. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Sytuacja nie wystapita.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzer

W roku obrotowym 2021 nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki WynagrodzeA oraz
od stosowania Polityki Wynagrodze. Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

V: WYJASNIENIE DOTYCZACE UWZGLEDNIENIA W SPRAWOZDANIU  UCHWALY
OPINUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019 i 2020 otrzymato pozytywng opinie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Przy sporzadzaniu Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy
2021, Rada Nadzorcza uwzglednita pozytywna opinie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza lzostal S.A.
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