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LIST PREZESA ZARZADU SPOLKI ATON-HT SA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Trzy miesigce temu prezentujgc wyniki pétroczne zadeklarowalismy, ze byt to ostatni kwartat,
w ktédrym Spotka zanotowata strate. Niestety kilka czynnikéw, na ktdre jako Zarzad nie do korica
mieliSmy wptyw zawazyty na tym, iz deklaracji tych nie udato sie zrealizowac.

Przede wszystkim sg to opdinienia zwigzane z przyjeciem ustawy dopuszczajacej nasze
urzadzenia w zakresie unieszkodliwiania odpaddéw zawierajacych azbest, medycznych, zakaznych,
etc.. Pomimo, iz technologia MTT spotyka sie z bardzo pozytywnym przyjeciem i nie wzbudza
zadnych zastrzezen, caty proces legislacyjny znacznie sie opdznit. Potencjalni klienci, ktorzy s3
zainteresowani naszymi urzadzeniami wstrzymujg sie z podjeciem decyzji o ich zakupie, do momentu
kiedy ustawa zacznie obowigzywac.

Opdinita sie takze realizacja umowy na sprzedaz BW500 z powodu przedfuzajacych sie prac
testowych nad urzadzeniem.

Oczywiscie nie bez znaczenia na naszg dziatalno$¢ ma takie kryzys gospodarczy.
Przedsiebiorstwa ze wzgledu na niepewng sytuacje ekonomiczng mniej chetnie inwestujg obecnie
w technologie z zakresu ochrony srodowiska, natomiast banki niechetnie udzielajg kredytéw na
zakup urzadzen z innowacyjng technologig .
Dlatego jako Zarzad podejmujemy bardzo intensywne dziatania na rzecz przezwyciezenia tych
trudnosci, a takze czesciowego uniezaleznienia od tych czynnikdw, na ktére nasz wptyw jest
ograniczony. Mam tu na mysli przede wszystkim potozenie wiekszego nacisku na promowanie
naszych technologii i urzadzen zagranica, gdzie nie wystepujg ograniczenia prawne. Dywersyfikujemy
réwniez dziatalnos¢ w celu pozyskiwania nowych mozliwosci zarabiania pieniedzy.

Jesli chodzi o to co udato nam sie zrealizowaé w ciggu ostatnich trzech miesiecy, to chciatbym

wskazaé przede wszystkim na zakonczenie budowy i oddanie do uzytku Centrum Badawczo-
Rozwojowego. Laboratorium zostato wyposazone w wysoce wyspecjalizowany sprzet badawczy,
dzieki ktéremu jesteSmy w stanie sprosta¢ wezwaniom stawianym aktualnie w dziedzinie ochrony
srodowiska i gospodarki odpadami. Gtéwny cel w dziatalnosci CBR to badanie i rozwijanie wtasnych
technologii i urzadzen poprzez pomiary i analizy, bez koniecznosci wnoszenia optat za tego rodzaju
ustugi. Celem jest réwniez wykonywanie badan i analiz na zlecenie firm zewnetrznych. Aktualnie
pojawity sie pierwsze przychody z tego tytutu.
W ramach wspétpracy badawczej podpisaliémy umowe z niemiecka firmg na dostawe 10 m3 Atonitu
w celu przebadania mozliwosci stosowania w oczyszczalniach biologicznych, a takze zgtosilismy w
Urzedzie Patentowym stowny znak towarowy ATONIZAT (produkt ktéry powstaje po przerobie
technologiag MTT odpaddw biologicznych).




Sfinalizowalismy kolejng w tym roku umowe o wartosci 180.000,-EUR na budowe i sprzedaz
mikrofalowego reaktora do prowadzenia proceséw obrébki termicznej ATON 20 wraz z instalacja
do oczyszczania gazow odlotowych CAW ( opartej o technologie MOS ).

Dzieki Srodkom pozyskanym z nowej emisji akcji serii D, podjelismy intensywne dziatania
w zakresie produkcji przetestowanych i sprawdzonych juz urzadzen, budowy nowych prototypow oraz
promowania technologii MTT w Polsce i za granicg. NawigzaliSmy wspodtprace z podmiotami majgcymi
doswiadczenie w promowaniu technologii i wdrazaniu nowych inwestycji na Wegrzech, Stowacji,
w Czeskiej Republice, w Holandii i w USA. Liczymy, ze ta wspodtpraca zaowocuje sprzedazg naszych
urzgdzen w krajach UE i poza nimi.
ZakonczyliSmy proby z oczyszczaniem ziemi skazonej zanieczyszczeniami pochodzenia naftowego
w warunkach ,,polowych” w Rydze czego konsekwencjg oczekujemy na sfinalizowanie warunkowej
(otrzymanie dofinansowania) umowy sprzedazy naszych urzadzen na totwie.
Ztozylismy takze wiele ofert handlowych na dostawe urzgdzen typu ATON m.in. do takich panstw jak
Litwa, Korea, Singapur, Szwajcaria, USA, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Austria, Grecja, kraje
batkanskie. Staramy sie podpisywa¢ umowy warunkowe (otrzymanie dofinansowania przez klientéw)
na terenie Polski.

Wraz z partnerami z poszczegdlnych krajéw prowadzimy rozmowy celem zawigzanie konsorcjéw
oraz spotek celowych. m.in. na podstawie umowy, na terenie Krélestwa Norwegii zostanie
zarejestrowana Spétka ,,ATON Scandinavia”, ktérej celem bedzie rozpowszechnianie technologii MTT i
MQOS, oraz za jej posrednictwem sprzedaz i w dalszej perspektywie serwisowanie naszych urzadzen na
terenie Krélestwa Szwecji i Norwegii.

Rejestracja tego podmiotu nastgpi w najblizszym czasie tj. listopadzie 2009.

Koszty zatozycielskie ( w przeliczeniu okoto 50.000PLN) ponosi w catosci firma budowlano-remontowa
aktualnie dziatajgca na terenie Krélestwa Norwegii, ktéra zamierza zakupi¢ pierwsze urzadzenie ATON
200 - do utylizacji materiatdw zawierajgcych azbest .

ATON HT S.A. nie bedzie posiadat udziatéw w ,ATON Scandinavia”.

Finalizujemy projekt ,Wdrozenie innowacyjnej technologii MTT do produkcji w ATON-HT S.A.”
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Podpisalismy
kilkanascie umoéw konsultanckich z podmiotami z Polski i zagranicy. Kontynuujemy takze nasza
wspotprace ze Srodowiskiem naukowym (uniwersytety, Parki Naukowo-Technologiczne) oraz
Srodowiskiem biznesowym w celu sprzedazy urzgdzen ATON.




Od poczatku naszej dziatalnosci staramy sie brac¢ czynny udziat (prelekcje, wyktady, prezentacje,
stoiska firmowe) w réznego rodzaju konferencjach, targach i imprezach branzowych w kraju
i zagranica. W tym kwartale uczestniczylismy w kilkunastu konferencjach m. in. w Polsko-
Amerykanskiej Konferencji nt. Innowacji, Nauki i Techniki w Gdansku, oraz w Ekoenergetycznych
targach ECOSOURCE. Do konca 2009 roku planujemy jeszcze udziat w kilku znaczacych imprezach
m.in. w Miedzynarodowych Targéw Ochrony Srodowiska POLEKO 2009. Tak jak sygnalizowatem
wczesniej, podjelismy decyzje o dywersyfikacji dziatan firmy, gtéwnie w zakresie prowadzenia ustug
likwidacji odpaddw niebezpiecznych. Projekt przewiduje wspdlne wystepowanie w przetargach z
firmami posiadajgcymi doswiadczenie i dziatajgcymi w obszarze likwidacji odpaddéw
niebezpiecznych np. likwidacja mogilnikéw za pomoca urzadzern ATON 200 HR +MOS.

Na zakonczenie, chciatabym bardzo podziekowa¢ naszym akcjonariuszom za zaufanie i prosic¢
o jeszcze troche cierpliwosci. ATON-HT jest firmg o niezwykle duzym potencjale.
Jestem gteboko przekonany, ze trudnosci zwigzane chociazby z ograniczeniami prawnymi dla
stosowania naszych technologii w Polsce zostang wkrétce wyeliminowane, a nasz wspdlny sukces
jest juz blisko.

Z powazaniem,
Robert Barczyk
Prezes Zarzagdu ATON-HT S.A.
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I. WYBRANE DANE FINANSOWE ATON-HT SA ZA Il KWARTAL 2009 ROKU ORAZ DANE POROWNAWCZE ZA 1Il KWARTAL
ROKU 2008.
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1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma Emitenta: ATON-HT S.A.
Forma prawna: Spodtka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Na Grobli 6, 50-421 Wroctaw
Telefon: +48 713447079
Telefaks: +48 7134146 17
Adres poczty elektronicznej: biuro@aton.com.pl
Adres internetowy: www.aton.com.pl
Numer KRS: 0000240980
Numer REGON: 020125878

Numer NIP: PL8992546366
Kapitat zaktadowy

Spodtka zaprezentowata w bilansie na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2009 roku kapitat podstawowy w kwocie
9 900 000 zt oraz kapitat zapasowy w kwocie 1 494 805,7 zt.

Sktad Zarzadu Spétki

-Robert Barczyk — Prezes Zarzadu,
-Jarostaw Adamski — Wiceprezes Zarzadu
-Zbigniew Kldska — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki

-Ryszard Parosa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
-Jacek Roman Rucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
-Adam Placek — Cztonek Rady Nadzorczej,

-Joanna Wardziriska — Cztonek Rady Nadzorczej,
-Pawet Kapciak — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Ogolny zarys dziatalnosci Spotki

Spodtka dziata na rynku od sierpnia 2005 roku i zostata utworzona w celu wdrazania na skale przemystowa
technologii MTT i MOS w zakresie unieszkodliwiania odpadéw niebezpiecznych.

Technologia MTT i urzadzenia — Microwave Thermal Treatment — ktdrej Spétka jest prawnym wtascicielem,
stanowi istotng nowos$¢ w zakresie unieszkodliwiania odpadéw i jest przedmiotem zgtoszen patentowych w kraju
i zagranicg (nr zgtoszenia P-377957).

Technologia i urgdzenia MOS — Microwave Oxidation System — ktdrej Spétka jest prawnym wtascicielem, stanowi
istotng nowos$¢ w zakresie termicznego oczyszczania gazéw odlotowych i jest przedmiotem zgtoszen
patentowych w kraju i zagranicg (nr zgtoszenia P384957 i P384958.).




W oparciu o technologie MTT i MOS ATON-HT SA opracowat i wyprodukowat nastepujgce urzadzenia:
-Reaktor Aton 200 — unieszkodliwianie odpaddw zawierajgcych wtdkna azbestowe,
-Aton 500 BW i BWW — karbonizacja i mineralizacja odpaddw biologicznych / medycznych.
-Aton 200 HR — spalanie i wspétspalanie zanieczyszczen,
-Aton MOS — dopalanie gazéw poprocesowych oraz usuwanie odoréw,
-Aton 20 w zespole z MOS-em jako urzgdzenie laboratoryjne i do unieszkodliwianie w matej skali,
-Atonik - uniwersalny piec mikrofalowy do bardzo szybkiego i w petni sterowanego nagrzewania probek
w kontrolowanej atmosferze.

PowyzZsze urzadzenia sg w stanie utylizowaé bardzo szeroka game odpadéw niebezpiecznych, przy czym praca
tych urzadzen nie stanowi zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Jednoczesnie koszt uzytkowania technologii
MTT jest nizszy od kosztéw eksploatacji dotychczas stosownych technologii.

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych oraz w wyniku poréwnania z kierunkami prac z tego zakresu
mozna stwierdzi¢, ze metoda mikrofalowa moze wypetni¢ powstatg luke technologiczng pomiedzy istniejagcymi
technologiami utylizacji i unieszkodliwiania, a rosngcymi ilosciami odpadéw, trudnych lub wrecz niemozliwych
do unieszkodliwienia metodami konwencjonalnymi. Istotng zaletg metody mikrofalowej jest mozliwosé
unieszkodliwiania odpaddéw azbestowych zanieczyszczonych substancjami toksycznymi (zuzyte oleje
transformatorowe zawierajgce PCB, farby, lakiery, niektére substancje uszczelniajgce itp.) oraz substancji
organicznych, ktérych sktadowanie nie jest dozwolone.

Technologia MTT i MOS znajduje zastosowanie przy:

-unieszkodliwianiu odpaddw zawierajgcych wtdkna azbestowe,

-unieszkodliwianiu niebezpiecznych odpaddw medycznych poprzez ich mineralizacje,

-unieszkodliwianiu odpaddéw laboratoryjnych (prébki krwi, odpady z gabinetéw stomatologicznych, odpady
z laboratoriéw naukowych),

-unieszkodliwianiu odpaddéw biologicznych poprzez ich karbonizacje,

-przerébce odpaddw przemystowych zawierajgcych sktadniki odzyskiwane (np. odpady zawierajgce cynk lub
wodorotlenek cynku, tlenek aluminium),

-0czyszczaniu ziemi z zanieczyszczen organicznych,

-unieszkodliwianiu osadéw Sciekowych,

-unieszkodliwianiu materiatéw nieznanego pochodzenia z ,,mogilnikow”,

-oczyszczaniu gazow i odorow poprocesowych poprzez ich dopalanie (oksydacja MOS),

-recyklingu odpaddéw teletechnicznych np. przewody, kable,

-unieszkodliwianiu wszelkich innych odpadéw, ktére mozna unieszkodliwia¢ poprzez obrébke termiczna.

MTT i MOS to technologia:

-bezodpadowa (recycling),

-oszczedna energetycznie,

-nie emitujgca odoréw (dopala gazy i odory poprocesowe), nie emituje nadmiernej ilosci CO2 do srodowiska,
mobilna.

Celem dziatalnosci Spétki jest komercjalizacja technologii MTT, poprzez sprzedaz urzadzen opartych

o technologie MTT i MOS w Polsce i zagranica.
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3. Wainiejsze wydarzenia, ktore wystapity w 11l kwartale 2009 roku.

Do istotnych wydarzen, ktdre wystgpity w Il Kwartale 2009 roku naleza:

1. Zakonczenie projektu budowy Centrum Badawczo Rozwojowego.

2. Rozpoczecie dziatalnosci badawczej i podpisanie pierwszych umow na przeprowadzenie badan w CBR.

3. Sfinalizowanie na budowe i sprzedaz urzadzenia ATON 20 + CAW ( wartos$¢ 180 000 Euro netto ).

4. Udana emisja Akcji serii D.

5. Nawigzanie wspoétpracy konsultancko handlowej z podmiotami z Holandii, Wegier, Sfowacji, Czech i totwy.
6. Zaawansowana realizacja projektu wspoétfinansowanego z DIP ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii MTT
do produkcji w ATON-HT S.A.

7. Podpisanie umow konsultanckich.

8. Udziat w konferencjach.

9. Zgtoszenia patentowe.

10. Dalsze badania.

11. Poszerzenie profilu dziatalnosci firmy.

12. Realizacja zatozen prognoz 2009.

Ad1. Pomyslnie zakoriczono i oddano do uzytkowania Centrum Badawczo Rozwojowe. Zaprojektowane

i budowane w celu przeprowadzania badan nad zastosowaniem technologii MTT do utylizacji réznego rodzaju
odpaddéw oraz budowy i testow prototypow urzgdzen do unieszkodliwiania odpaddw i zanieczyszczen.

Budowa zostata dofinansowana ze srodkéw unijnych w ramach PROGRAMU OPERACYJNEGO INNOWACYJNA
GOSPODARKA Dziatanie 4.5 — Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki. Nowo powstate centrum
dysponuje nowoczesnym sprzetem pomiarowo analitycznym oraz wykwalifikowang kadrg ( 10 oséb — zgodnie

z zatozeniami wniosku o dofinansowanie ) Po kontroli zamkniecia projektu ztozono wniosek o ptatnos¢ ostatniej
transzy dofinansowania do PARP.

Ad2. W trzecim kwartale br. dzieki pomysinemu zakoniczeniu inwestycji jakg byt CBR rozpoczelismy badania
wtasne, jak réwniez zlecone przez podmioty zewnetrzne. Dzieki wyposazeniu laboratorium w wysoce
wyspecjalizowany sprzet badawczy jesteSmy w stanie sprosta¢ wezwaniom stawianym aktualnie w dziedzinie
ochrony srodowiska i gospodarki odpadami. Gtéwny cel w dziatalnosci CBR to badanie i rozwijanie wtasnych
technologii i urzadzen oraz wykonanie badan i analiz na zlecenie firm zewnetrznych. Aktualnie pojawity sie
pierwsze przychody z tego tytutu.

Ad3. Sfinalizowalismy umowe o wartosci 180.000,-EUR na budowe i sprzedaz mikrofalowego reaktora

do prowadzenia procesow obrébki termicznej ATON 20 wraz z instalacjg do oczyszczania gazéw wylotowych
CAW ( opartej o technologie MOS)

Ad4. We wspotpracy z PROFESCAPITAL Sp. z o.0. dokonalismy zakoriczonej sukcesem emisji akcji Serii D. W
wyniku tego dziatania pozyskalismy srodki w wys. 4 125 000 zt, co pozwolito nam na zintensyfikowanie dziatan
prowadzacych do budowy i testowania kolejnych prototypdw, wdrazanie do produkcji przetestowanych

i sprawdzonych urzadzen, promowanie technologii MTT w Polsce i po za granicami kraju.




Ad5. W zwigzku z powyzszym udato nam sie nawigzaé wspétprace z podmiotami majgcymi duze doswiadczenie
w promowaniu nowych technologii i wdrazaniu nowych inwestycji na Wegrzech, Stowacji, Czechach i w Holandii,
wierzgc ze zintensyfikowane dziatania podjete we wspodtpracy z naszymi partnerami z zagranicy pozwolg
sprzedad nasze urzadzenia do krajéw Unii Europejskiej i poza nig. Pomyslnie zakonczylismy préby

z oczyszczaniem ziemi skazonej ropopochodnymi w warunkach ,polowych” na totwie oczekujac sfinalizowania
dziatan zakupowych przez podmiot totewski ( trwajg rozmowy ). Aktualnie urzadzenie znajduje sie w CBR celem
okreslenia stanu technicznego ( rewizji podzespotéw —ceramika, mechanika przewidywany termin zakonczenia —
trzecia dekada listopada ). Ponad to ztozylismy wiele ofert handlowych na budowe i dostawe urzadzen m in.
takie kraje jak totwa, Litwa, Korea Singapur, Szwajcaria, USA, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Austria, Grecja
oraz kraje batkanskie. Podpisalismy umowy warunkowe. Wraz z partnerami o ktérych mowa wyzej prowadzimy
rozmowy celem zawigzania konsorcjow, spétek celowych celem miedzy innymi pozyskania dofinansowan z UE.
Na podstawie umowy, na terenie Krdlestwa Norwegii zostanie zarejestrowana Spdtka ,,ATON Scandinavia”,
ktérej celem bedzie rozpowszechnianie technologii MTT i MOS, oraz za jej posrednictwem sprzedaz i w dalszej
perspektywie serwisowanie naszych urzadzen na terenie Krélestwa Szwecji i Norwegii.

Rejestracja tego podmiotu nastgpi w najblizszym czasie tj. listopadzie 2009. Koszty zatozycielskie ( w przeliczeniu
okoto 50.000PLN) ponosi w catosci firma budowlano-remontowa aktualnie dziatajgca na terenie Krdlestwa
Norwegii, ktora zamierza zakupi¢ pierwsze urzgdzenie ATON 200 - do utylizacji materiatdéw zawierajacych azbest.
ATON HT S.A. nie bedzie posiadat udziatéw i ponosit kosztéw w ,,ATON Skandynavia”.

Ad6. Finalizujemy projekt ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii MTT do produkcji w ATON-HT S.A.” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-20013. Zakoriczono
pierwszy etap czyli modernizacja — przebudowa hali montazowej. Ostatni etap to wyposazenie w sprzet -
przewidziany termin realizacji grudziern 2009. Gtéwnym celem projektu jest uruchomienie produkcji urzadzen do
utylizacji odpadéw i odzysku materiatow ktore stanowig unikatowsg, ultranowoczesng technologie w tej
dziedzinie.

Ad7. Podpisano kilkanascie uméw konsultanckich z podmiotami z Polski i zagranicy Srodowiska naukowe
(Uniwersytety, Parki Naukowo Technologiczne), srodowiska biznesowe ( przedstawiciele firm ) oraz osoby
fizyczne ( np. Firma, ktéra zajmuje sie budowg w Polsce i za granicg spalarni odpadéw medycznych )

Ad8. W trzecim kwartale br. braliSmy czynny udziat (prelekcje, wyktady, prezentacje, stoiska firmowe)

w konferencjach, sympozjach i targach krajowych i miedzynarodowych. M.in Targi Ekoenergetyczne EKO Source
w Polkowicach, Polsko-Amerykanska Konferencja nt. Innowacji, Nauki i Techniki w Gdansku, gdzie
kontynuowalismy rozmowy z klientami miedzy innymi z USA. Czynny udziat w pracach podkomisji sejmowej dot.
zmiany ustawy o odpadach.

Ad9. Zgtoszono w Urzedzie Patentowym stowny znak towarowy ATONIZAT. Jest to produkt ktéry powstaje po
przerobie technologiag MTT np. odpaddw biologicznych.

Ad10. Podpisano umowe z niemieckg firmg na dostawe 10 m3 do badan Atonitu uzytego w oczyszczalniach
biologicznych.
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Ad11. Podjeto decyzje o dywersyfikacji dziatan firmy w zakresie prowadzenia ustug likwidacji odpaddw
niebezpiecznych. Projekt przewiduje branie udziatu w przetargach wespdt z firmami pracujgcymi w obszarze
likwidacji odpaddéw niebezpiecznych np. likwidacja mogilnikéw za pomoca urzgdzernt ATON 200 HR +MOS.

( Ma to na celu rozpropagowanie urzgdzen ATON). Firmy te sg konieczne, poniewaz posiadajg doswiadczenie,

a to jest warunkiem ogtaszanych przetargdw (prowadzimy Scisty monitoring wszystkich przetargéw w kraju).
Wprowadzenie nowych ,kategorii” odpadéw do prob w urzadzeniach ATON : odpady cateringowe, odpady
pocmentarne, odzysk aluminium z opakowan tekturowych, oczyszczanie szkta, oczyszczanie kwarcu, dosuszanie
ptyt klejonych, wegla brunatnego oraz karm ekstradowanych.

Ad12. Opdinienie projektu BW500 — przedtuzajg sie prace testowe nad urzadzeniem wraz z blokiem suszenia,
w trzecim kwartale nie byto testow przedsprzedazowych u klientdw.

4. Oswiadczenie Zarzadu Spaftki

Oswiadczenie Zarzadu Spotki

Zarzad ATON-HT SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy wybrane informacje finansowe za llI
kwartat 2009 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke oraz,
ze kwartalne sprawozdanie z dziatalnosci ATON-HT SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spotki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Robert Barczyk — Prezes Zarzadu

Robert Barczyk — Prezes Zarzadu




5. Czynniki ryzyka

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

Spoétka dziata na rynku od sierpnia 2005 roku i zostata utworzona w celu wdrazania na skale przemystowg
nowatorskiej technologii MTT MOS w zakresie unieszkodliwiania odpaddéw niebezpiecznych. Technologia MTT —
Microwave Thermal Treatment i MOS Microwave Oxidation System — stanowi istotng nowos$¢ w zakresie
unieszkodliwiania odpaddw i jest przedmiotem zgtoszen patentowych w kraju i zagranica.

Strategia Spotki zaktada przy tym dynamiczny wzrost popytu na ustugi zwigzane z unieszkodliwianiem odpaddéw
niebezpiecznych, co z kolei w ocenie Spétki powinno przetozyé sie na wzrost zainteresowania produktami
i ustugami oferowanymi przez Spétke.

Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, iz w chwili obecnej technologia, ktéra wykorzystuje Spoétka jest niezwykle
innowacyjna, a w zwigzku z tym nie posiada ugruntowanej pozycji rynkowej. Ponadto nie sposéb w chwili
obecnej oceni¢ jak duze bedzie zainteresowanie potencjalnych odbiorcéw ofertg Spétki. Istnieje wiec ryzyko, ze
popyt na innowacyjne produkty i ustugi oferowane przez Spoétke bedzie niewielki i co za tym idzie Spétka nie
osiggnie na rynku oczekiwanej pozycji i nie bedzie w stanie zrealizowaé swoich plandw.

Reasumujac Spoétka nie moze wykluczyé, ze dynamika rozwoju ustug zwigzanych z ochrong srodowiska, w tym
utylizacja odpaddédw bedzie w kolejnych latach na nizszym poziomie niz przewidywany lub tez nowatorskie
technologicznie produkty i ustugi, ktére chce zaproponowac Spétka nie znajda uznania w oczach potencjalnych
nabywcow. Wystagpienie w/w zjawisk moze utrudni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje niektérych zamierzen Spotki, a w
zwigzku z tym Spdtka nie osiggnie spodziewanych przychodoéw i zyskéw.

Jednakze Spdtka zamierza minimalizowaé powyisze ryzyka poprzez znalezienie innych zastosowan technologii
MTT — Microwave Thermal Treatment i technologiii MOS Microwave Oxidation System

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spétka prowadzi dziatalno$é w m.in. w branzy utylizacji odpadow, ktora w chwili obecnej charakteryzuje sie duzg
konkurencyjnoscig, ale jednoczesnie dynamicznym rozwojem. Rozwdj tej branzy wynika przede wszystkim ze
zmieniajgcego sie w tym zakresie ustawodawstwa (tak polskiego, jak i w szczegdlnosci europejskiego), ktére
wymusza utylizacje szkodliwych odpadéw, materiatéw i substancji (w tym azbestu). Ponadto na rozwdj rynku
pozytywny wptyw ma stale rosngca sSwiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa, ktdrej wynikiem jest wzrost popytu
na ustugi zwiane z utylizacja niebezpiecznych materiatéw, miedzy innymi azbestu.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy stwierdzié, iz rynek ten podlegad bedzie dalszemu intensywnemu rozwojowi,
a takze rosngcej wcigz konkurencji. Jednoczesnie istnieje ryzyko, iz innowacyjna Spoétki nie spotka sie
z wystarczajgcym popytem ze strony odbiorcéw.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka swiadczac swoje ustugi, a takze prowadzac badania nad nowymi technologiami i nowymi potencjalnymi
zastosowaniami opatentowanej przez siebie Technologii MTT i MOS wykorzystuje przede wszystkim
kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz doswiadczenie swoich pracownikéw. Nalezy zwrdcié¢ uwage na fakt, iz
Spétka jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, zatrudniajgcym bardzo niewielu
pracownikéw, czego konsekwencjg jest wykonywanie specjalistycznych zadan przez pojedynczych pracownikow.
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W przypadku utraty tych specjalistéw przez Spotke istnieje ryzyko, iz Spdtka nie bedzie mogta w sposdb
efektywny i terminowy wywigzywac sie z przyjetych na siebie zobowigzan, co z kolei moze doprowadzi¢ do
obnizenia planowanych zyskéw Spoftki.

Ryzyko zwigzane z ekspansjg na rynki zagraniczne

Jednym z celéw strategicznych Spoétki jest zdobycie nowych, zagranicznych rynkéw zbytu dla swoich produktéw
i ustug. W zwigzku z tym Spodtka dazy do udoskonalania swojej oferty i dostosowywania jej do wymogow
potencjalnych klientéw spoza rynku krajowego. Nalezy jednak rozwazy¢ ryzyko niepowodzenia tego
przedsiewziecia, ktére mozie by¢ spowodowane np. brakiem lub niedostatecznym popytem w krajach
docelowych, btednym rozpoznaniem potrzeb potencjalnych klientéow, niepetnym dostosowaniem produktow
Spoétki do wymagan rynkdéw zagranicznych, nieefektywng kampanig reklamowg Ilub niespodziewanym
pojawieniem sie konkurencyjnej firmy.

Wystagpienie zdarzen opisanych w powyzszym ryzyku moze spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju Spétki,
nizsze wyniki Spotki lub utrate czesci zainwestowanych srodkow.

Spotka stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez szczegdtowe i wnikliwe badanie rynku, potrzeb klientéw i rzetelng
ocene szans rozwoju na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséow walutowych

Spétka dokonuje zakupdw importowych oraz sprzedazy swoich urzadzen w walutach obcych, w zwigzku z czym
jest narazony na wystepowanie ryzyka kursowego. Ewentualny wzrost/spadek kursu EUR, USD moze miec
negatywny/pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci. Ze wzgledu obecng skale
dziatalnosci Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki, Spétka prowadzi staty monitoring transakcji narazonych na
ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag

Na przychody Spoétki wptywa miedzy innymi sytuacja makroekonomiczna krajéw Unii Europejskiej, w tym Polski,
a w szczegdlnosci poziom naktadéw na ochrone srodowiska. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze
spowodowac spadek popytu (lub jego brak) na produkty i ustugi Spotki, a co za tym idzie na wyniki finansowe. W
celu zmniejszenia negatywnego wptywu pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej, rozwigzania oferowane
przez Spotke, sg tak konstruowane aby wptywaé nie tylko na poprawe ochrony srodowiska, ale réwniez miec
pozytywny wptyw na poprawe wynikow finansowych, czego przyktadem sg miedzy innymi urzadzenia ATON
BWW.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite.
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Kolejnym czynnikiem powodujgcym brak stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest przystgpienie Polski
do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo zwieksza wyzej wymienione ryzyko. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko wieksze niz w przypadku
spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Jednym z aspektéw niedostatecznej precyzji
unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.

Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytutu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od kornica roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz zaktadana przez Spétke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja taka
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg, wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu prawnego

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnos¢, brak
jednolitej interpretacji przepisdw prawa, czeste nowelizacje oraz wystepujace sprzecznosci pomiedzy przepisami
ustaw i aktéw wykonawczych pociagajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a w
szczegblnosci w branzy, w ktdrej dziata Spdtka. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych
wtasnosci przemystowe], ochrony srodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa handlowego
(w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierzaé w
kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci jednostki. Prawo polskie obecnie
znajduje sie wcigz w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zmiany
przepiséw prawa z tym zwigzane mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze
Spotki.

Jednym ze skutkéw rozszerzenia Unii Europejskiej jest koniecznos¢ harmonizacji polskiego prawa
z ustawodawstwem europejskim. Zmianie ulegto wiele ustaw i nadal wdrazane s3 dyrektywy prawa
europejskiego, ktdre zmieniajg procedury administracyjne, sgdowe, a takze przepisy regulujgce prawo
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i ochrony Srodowiska. Wejscie w 2zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.
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