SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PJP MAKRUM S.A.

z wykonania obowiazkow wynikajacych z Kodeksu Spéolek Handlowych
oraz ze Statutu Spolki za 2021 rok

oraz Zwiezla ocena sytuacji PJP MAKRUM S.A. za rok 2021
oraz sytuacji Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM w ujeciu skonsolidowanym za rok 2021

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dzialalnos$cia spoltki PJP
MAKRUM S.A. w 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2021 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

= Dariusz Skrocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Piotr Fortuna — Sekretarz Rady Nadzorczej

= Rafat Jerzy — Czlonek Rady Nadzorczej

= Stawomir Winiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

= Rafal Ptokarz — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej funkcjonowat bez zmian w catym 2021r.

Sktad Komitetu Audytu Spotki (przewidziany ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach) na
w catym 2021 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

= Rafat Ptékarz— przewodniczacy,
=  Marcin Marczuk
= Pjotr Fortuna.

W sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustawowe kryterium niezalezno$ci spetniajg Panowie
Marcin Marczuk i Rafat Ptokarz.

W 2021 r. Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia: w dniu 28.04.2021 r., 07.10.2021r. oraz w dniu
29.12.2021 r.

W trakcie posiedzen Rada podejmowala uchwaty oraz omawiata i rozpatrywala sprawy przedktadane
przez Zarzad, ktore nie wymagaty podejmowania uchwat. Rada podjeta 8 uchwat w trybie obiegowym t;.
bez zwoltywania i odbywania posiedzenia.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:
= rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci i sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r.
oraz raportu i opinii bieglego rewidenta,
= omawianie biezacych wynikow finansowych spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:

= przyjecia do rozpoznania sprawozdan Zarzadu i finansowego Spotki za 2020 r.,

= zmian w Regulaminie Zarzadu,

= wyrazenia zgody na udzielenie porgczen i gwarancji na rzecz spotek powigzanych kapitatowo,

= wyrazenia zgody na zawarcie umow kredytowych z bankami,

= wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych Spotki za lata 2021 - 2022 oraz wyboru
audytora do oceny sprawozdania dotyczacego wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2019 — 2020.



Komitet Audytu w pelnym sktadzie uczestniczyt kazdorazowo w telekonferencji z audytorem przed
publikacja rocznych, potrocznych i kwartalnych wynikéw finansowych. Komitet audytu w 2021
zajmowatl si¢ ponadto procesem wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych Spoétki za lata
2021 - 2022 oraz wyboru audytora do oceny sprawozdania dotyczacego wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za lata 2019 — 2020 przedstawiajac Radzie Nadzorczej swoje rekomendacje w tym
zakresie.

Rada Nadzorcza spotki PJP Makrum S.A. w 2021 r. wywigzata si¢ ze wszystkich obowigzkow Rady
Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z bezwzglgdnie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2021 r. przestrzegata zasad Dobrych
Praktyk Spotek Publicznych Spétek notowanych na GPW obowigzujacych Rady Nadzorcze Spoétek
Publicznych i w ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spoétki Publiczne;j.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach pisemnych
opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez
Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej i przesytanych droga elektroniczna.

I1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego PJP Makrum S.A.
i Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci PJP Makrum S.A. za 2021 r. oraz wniosku w sprawie
pokrycia straty za 2021 r.

Sprawozdanie finansowe

Podstawa badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona przez ERNST &
YOUNG Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzadzony zostat przez Audytora
wpisanego na list¢ podmiotow uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 130.
W wyniku badania stwierdzono, iz sprawozdanie finansowe:
= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2021
r. do dnia 31 grudnia 2021 r. zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,
= jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem,
= zostatlo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowos$ci (,,ustawa o
rachunkowosci”).

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje:

» Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
204 801 tys. PLN,

= Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. wykazujacy strate netto
141 tys. PLN,

= Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzony za okres od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow netto o kwotg 247 tys.
PLN,

= Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., wykazujacy
zmniejszenie kapitatu wtasnego o 2 175 tys. PLN,

= informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostatlo zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Spolki za 2021 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2021 r.

Na dzien 31.12.2021 r. sktad Zarzadu PJP MAKRUM S.A. przedstawial si¢ nastgpujaco:
= Piotr Szczeblewski - Prezes Zarzadu
= Dariusz Szczechowski - Wiceprezes Zarzadu

W trakcie 2021 sktad Zarzadu Spoftki nie ulegt zmianie.

Sprawozdanie Zarzadu za 2021 r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym, a takze w
latach nastgpnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2 ustawy o rachunkowos$ci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansé6w z dnia 29 marca lutego 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.
Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty i
przedstawiajace sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dzialalno$ci w 2021 r. i udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu:
Piotrowi Szczeblewskiemu oraz Dariuszowi Szczechowskiemu.

111. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PJP Makrum i Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PJP
Makrum za 2021 rok

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PJP Makrum za 2021 r.

Podstawg badania byta opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej spotki PJP Makrum S.A. sporzadzona przez ERNST & YOUNG Audyt Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, a raport z badania sporzadzony zostal przez Audytora wpisanego na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 130.

Biegly rewident dokonat badania skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PJP
Makrum za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. , ktore obejmuje:

= Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
314.546 tys. PLN,

» Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. wykazujacy zysk netto
1.878 tys. PLN,

= Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzony za okres od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw netto o kwote 7.793 tys.
PLN,

= Zestawienie zmian w Kkapitale wtasnym za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., wykazujacy
zmniejszenie kapitatu wlasnego o 248 tys. PLN,



» informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzadzone zostalo zgodnie z obowigzujacymi przepisami
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PJP Makrum na dzien 31.12.2021 r. Dane liczbowe zawarte w
sprawozdaniu sg zgodne z ewidencja ksiggowa i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej PJP Makrum za 2021 r.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PJP Makrum za 2021 r.

Po zapoznaniu si¢ z tre§cig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PJP Makrum w roku
obrotowym 2021, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to spetnia w istotnych aspektach wymogi
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
lutego 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Zawarte w tym sprawozdaniu kwoty i informacje
pochodzace ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej PJP Makrum w roku obrotowym 2021 r.

Whiosek Rady Nadzorczej w sprawie pokrycia straty za 2021r.

Rada Nadzorcza w zwiazku ze stanowiskiem Zarzadu Spolki w sprawie pokrycia straty za 2021r.
pokry¢ strate za 2021r. w calosci z kapitalu zapasowego Spélki.

IV. Zwiezla ocena sytuacji PJP MAKRUM S.A. za rok 2021 oraz sytuacji Grupy Kapitalowej PJP
MAKRUM w ujeciu skonsolidowanvm za rok 2021

W trakcie 2021 r. dokonano istotnych zmian w organizacji i funkcjonowaniu Spotki i Grupy PJP Makrum
SA:
= odnotowano istotny wzrost sprzedazy i rozwdj bazy produktowej w zakresie wyposazenia
magazynow w postaci miedzy innymi wozkéw widlowych, regatow wysokiego sktadowania itp.,
= dokonano zmian w sktadzie Grupy Kapitatowej polegajacych na potaczeniu (w trybie art. 492 § 1
pkt 1 K.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majatku do spotki przejmujacej) nastepujacych
podmiotow:
= PROMStahl Polska Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca),
= Modulo Parking Sp. z 0.0.,
= PROMLIFT Sp. zo.0.

Spotka funkcjonuje w nowej siedzibie (85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3) oraz pod nowsa
firmg: PROMStahl Sp. z o.0.

Struktura organizacyjna Grupy PJP Makrum S.A. zostata uproszczona, jednoczesnie stworzono
jedna silng organizacje¢ handlowa — PROMStahl, ktora skupia nastepujace linie produktowe:
systemy przetadunkowe, systemy parkingowe, wyposazenie magazynow (wozki widlowe oraz
regaly wysokiego sktadowania) oraz nowe linie, ktore w przysziosci moga dotaczy¢ do
organizacji, np. poprzez procesy akwizycji. Polaczenie w zaden sposdb nie ograniczy potencjatu
produktow zadnej z marek — przeciwnie, skorzystaja one na wzajemnych potencjatach oraz
dos$wiadczeniach,



= Podjecto decyzje o realizacji sprzedazy parkingdéw i wyposazenia magazynow przez Spotki zalezne
PROMStahl (zlokalizowanych w Niemczech, Wielkiej Brytanii — na wzoér rozwigzania w
PromStahl Sp. z 0.0. w Polsce)

Zaangazowanie w/w spotek pozwoli zintensyfikowal sprzedaz eksportowa systemow
parkingowych Modulo oraz produktow PROMLIFT, wzorem gtownego dotychczas produktu
eksportowego Grupy (systemow przetadunkowych),

= Zarzad PJP Makrum S.A. podjat decyzje o centralizacji na poziomie Spotki dominujacej zakupow
(z wylaczeniem Budownictwa przemystowego) i utworzenie magazynu centralnego.

Powyzsze zmiany wymagaly optymalizacji wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego ale
przede wszystkim kapitatu ludzkiego (jego elastycznosci, wymiennosci kompetencji i funkcji) Spotki
dominujacej i jej podmiotow zaleznych.

Kompetencje w postaci do$wiadczenia ze spotek zaleznych, znajomosci rynku, know-how oraz
umiejetnosci wdrazania i realizacji nowych projektow sa obecnie koncentrowane (jak w przypadku
potaczonego dziatu zakupu / magazynu centralnego) i wymieniane (jak w przypadku spotek zaleznych w
Niemczech i Wielkiej Brytanii).

Wprowadzone zmiany powoduja, iz przestrzenie w funkcjonowaniu poszczegdlnych segmentow w spotce
dominujacej ulegly znacznemu zatarciu. Wychodzac naprzeciw zmianom dokonujacym si¢ w modelu
zarzadzania Grupg PJP Makrum, uwydatniajacych si¢ synergii i coraz wigkszej elastycznosci organizacji
Zarzad Spotki/Grupy dokonat weryfikacji aktualnej sytuacji i podjat decyzje o potaczniu segmentu
systemow przetadunkowych oraz segmentu maszyn i urzadzen w jeden segment przemystowy, ktory
funkcjonuje w oparciu o:

= wspolng kadre dzialu technologicznego, kontroli jako$ci, dziatu zakupow, controllingu,

= wspolng lokalizacje — produkcja i magazynowanie odbywa si¢ w tej samej lokalizacji, przy
wykorzystaniu tych samych maszyn, zespotow i przy nadzorze tej samej kadry produkcyjnej,

»  wymienno$¢ funkcji i zadan — w przypadku mniejszej ilosci zlecen pracownicy i kadra produkcyjna
odpowiedzialna za wytwarzanie jednej linii produktowej realizuje prace zwigzane z produkcjg innej
linii produktowej. W podobny sposob spotka przekierowuje swoje zdolnos$ci handlowe pomigdzy
roznymi liniami produkcyjnymi.

PJP MAKRUM S.A.
W 2021 roku Emitent kontynuowal produkcje i sprzedaz systemow przetadunkowych, systemow
parkingowych MODULO, maszyn i urzadzen Makrum, oraz organizowal mozliwo$¢ zakupu/sprzedazy

najmtodszej linii produktow tj. systemoéw magazynowych bezposrednio ze Spotki. W tym  zakresie nie
wystapily znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.

Dane w tys. PLN

Wyszczegblnienie Rok 2021 Rok 2020 Odchylenie 2021/20
Przychody 120511 104 031 15,84%
EBITDA 2423 6 684 -63,75%
Zysk netto -141 4105 -103,43%
Kapital wlasny 96 720 98 895 -2,20%
Suma bilansowa 204 801 169 534 20,80%
Rentownos¢ sprzedazy netto -0,12% 3,95% n/a
Zwrot z kapitatéw wilasnych (ROE) -0,15% 4,15% n/a
Zwrot z aktywow (ROA) -0,07% 2,42% n/a

Czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztaltt sprawozdania za okres za rok 2021 r. byly:

» nagly i znaczny wzrost surowcow w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe,
aluminium, elementy hydrauliki sitowej - okres 2021r. to czas niespotykanego tempa wzrostu




cen wyrobow stalowych, wysokich cen nosnikow energii i odczuwalnej presji na wzrost
wynagrodzen PJP Makrum S.A.,

= przejSciowe problemy z dostepno$cia czynnikow produkeji,
* utrzymujacy si¢ stan niepewnosci w zwigzku z Covid 19, organicznie sklonnosci do
podejmowania ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn,

W 2021 r. Spotka osiggneta przychody o 15,8% wyzsze niz w roku 2020. Spétka odnotowata zysk brutto
na sprzedazy w wysokosci 16,5 mln PLN tj. wzrost o 0,6 mln PLN (3,5%). Wskaznik marzy brutto na
sprzedazy spadt o 1,6 p.p. z 15,3% na 13,7%.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz i wyniki poszczegodlnych segmentéw operacyjnych Spotki za 2021 r.
W poréwnaniu do 2020 r.

Dane w tys. PLN

. Segmenty
Wyszczegélnienie :;gliu;?vava pozostale i Ogoélem
P y niealokowane

za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku

Przychody przypisane do segmentéw 120511 - 120511
Koszt sprzedanych produktow przypisany do segmentu 104 027 - 104 027
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 16 484 - 16 484
Koszty sprzedazy 8384 - 8384
Koszty ogoélnego zarzadu 8 326 - 8 326
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) (226) - (226)
Amortyzacja 3979 - 3979
Aktywa segmentu sprawozdawczego 129 596 75 205 204 801
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Przychody przypisane do segmentow 104 031 - 104 031
Koszt sprzedanych produktéw przypisany do segmentu 88 070 31 88 101
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 15961 (31) 15930
Koszty sprzedazy 7771 - 7771
Koszty ogdlnego zarzadu 8 694 - 8 694
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) (504) (31) (535)
Amortyzacja 2735 - 2735
Aktywa segmentu sprawozdawczego 104 369 65 165 169 534

W okresie sprawozdawczym odnotowujemy spadek kosztow zarzadu oraz wzrost kosztow sprzedazy.
Koszty zarzadu spadly o 0,4 mIn PLN tj. o 4,2% i wyniosty 8,3 mln PLN. Glownymi pozycjami
sktadajacymi sie na koszty zarzadu byly m.in. koszty osobowe, koszty najmu, koszty ustug ksiegowych i
administracyjnych. Struktura nie ulegta istotnym zmianom.

Koszty sprzedazy wzrosty w okresie 2021 r. 0 0,6 min PLN, tj. 7,9% i wyniosty 8,4 mln PLN. WyzZsze
koszty pozostaja w korelacji ze wzrostem przychodow.

W rezultacie Emitent odnotowat strat¢ na sprzedazy w wysokosci 0,2 min PLN (wobec straty za 2020 rok
na poziomie 0,5 min PLN).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki za 2021 r. byt ujemny i wyniost 1,3 min PLN, wobec
4,5 min PLN zysku za 2020 r. Na wynik na dziatalno$ci operacyjnej istotnie wplyneto kilka czynnikow, w
tym gléwnie:

» oOtrzymane kary i odszkodowania w wysokosci 0,4 min PLN,

= zwrot przedmiotu leasingu do finansujacego/bez wykupu koncowego 0,2 min PLN,



= dodatni wynik na sprzedazy aktywow dostepnych do sprzedazy i aktywow trwatych 0,1 min PLN,
* yjemna wycena nieruchomosci inwestycyjnych 0,7 min PLN,

= utworzone rezerwy na naprawy gwarancyjne w wysokosci 0,2 min PLN,

= przekazane darowizny w kwocie 0,1 min PLN,

= strata z tytulu oczekiwanych strat kredytowych za 2021 r. osiagneta warto$¢ 1,1 min PLN.

W okresie sprawozdawczym spotka PJP MAKRUM S.A. odnotowata strat¢ z dziatalno$ci operacyjnej na
poziomie 1,6 min PLN wobec 3,9 min PLN zysku za 2020 r.

Na dziatalnosci finansowej w 2021 r. Spotka odnotowata zysk w wysokosci 1,4 mln PLN, wobec straty w
wysokosci 0,1 mln PLN w 2020 roku. Osiggnicty wynik uksztaltowany zostal m.in. przez takie czynniki
jak:
= otrzymana dywidenda od spoiki zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. w wysokosci 2,5 min
PLN (w grudniu 2020 r. Spotka otrzymata zaliczke na poczet dywidendy od spotki zaleznej w
wysokosci 2,5 min PLN — faczna kwota dywidendy 5,0 min PLN),
= otrzymane odsetki w wysokosci 1,1 mln PLN,
= naliczone i zaplacone odsetki w wysokosci 1,3 mln PLN oraz prowizje, gwarancje bankowe i
optaty w wysokosci 0,7 min PLN,
» Koszty zwigzane z otrzymanymi porgczeniami w kwocie 0,8 min PLN,
= dodatni wynik z realizacji i wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci 0,2 min PLN,
= wzrost poziomu zadluzenia 1 w konsekwencji kosztow  odsetek, prowizji od
kredytow/pozyczek/leasingu.

Spotka osiagneta strate brutto w wysokosci 0,2 min PLN.

W 2021 r. Spotka osiggnela strate netto na poziomie 0,1 min PLN, w stosunku do zysku za 2020 rok w
wysokosci 4,1 min PLN.

Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM S.A.

W trakcie 2021 r. w Grupie Kapitalowej PJP MAKRUM S.A. nastapily ponizsze zmiany:

= polacznie spotki PROMStahl Polska Sp. z o0.0. z MODULO Parking Sp. z 0.0. oraz
PROMLIFT Sp. z 0.0. (02.08.2021 r.). — jeden podmiot PROMStahl Sp. z o.0.

= utworzenie oddziatu spotki zaleznej — Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. zlokalizowanego w
Warszawie (01.04.2021r.).

Konsolidacja zostaty objete nizej wymienione spotki:

Nazwa spolki zaleznej Siedziba
PROMStahl Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

Husbands Bosworth, Lutterworth,

Kk
PROMStahl LTD Wielka Brytania

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

** Spotka zostata zalozona 04 marca 2020 r. Zostala objeta konsolidacjg od trzeciego kwartatu 2020 r. z wptywem na skonsolidowany wynik

od jej zatozenia.

W 2021 roku Grupa PJP MAKRUM S.A. kontynuowala produkcje i sprzedaz systemow
przetadunkowych, systemow parkingowych MODULO, maszyn i urzadzen Makrum, realizowata



kontrakty budowlane oraz organizowala mozliwos$¢ zakupu/sprzedazy najmiodszej linii produktow tj.
systemow magazynowych bezposrednio ze Spotki dominujace;j.
W tym zakresie nie wystapily znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym poza
utrzymujacym si¢ w od marca 2020 r. stanu pandemii wywolanej wirusem Covid-19 i wpltywem tej

sytuacji na polska i §wiatowa gospodarke.

Dane w tys. PLN

Wyszczegolnienie Rok 2020 Rok 2020 Odchylenie 2021/20
Przychody 312 067 341881 -8,72%
EBITDA 7969 26 580 -70,02%
Zysk netto 1878 14871 -87,37%
Kapitat wlasny 119548 119 796 -0,21%
Suma bilansowa 314 546 243 862 28,99%
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,60% 4,35% n/a
Zwrot z kapitalow wiasnych (ROE) 0,60% 12,41% n/a
Zwrot z aktywow (ROA) 1,57% 6,10% n/a

Czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztatt sprawozdania za rok 2021 r. byty:

» nagly i znaczny wzrost surowcéw w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe,
aluminium, elementy hydrauliki sitowej,

= przejsciowe problemy z dostgpnoscia czynnikow produkeji,

* utrzymujacy si¢ stan niepewnosci w zwigzku z Covid-19, organicznie sklonnosci do
podejmowania ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn.

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2021 wyniosty 312,1 mln PLN, co oznacza spadek o 29,8 min
PLN w stosunku do roku 2020 tj. o 8,7%. Wskaznik marzy brutto na sprzedazy spadt o0 2,7 p.p. z 20,6% w
2020 r. na 17,9% w okresie biezacym. Spadek przychodow, przy pogorszeniu wskaznika marzy,
spowodowat spadek wyniku brutto ze sprzedazy o 14,4 mln PLN, tj. 0 20,5% do poziomu 55,9 min PLN.

Zmiana struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentéw Spotki, majacych
bezposredni wptyw na osiaggniety rezultat, ponize;j:

Dane w tys. PLN

e T Produkcja Budownictwo Pozostale i Eilem
przemystowa przemystowe niealokowane

za okres od 01.01 do 31.12.2021 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 181 892 130175 - 312 067
Sprzedaz migdzy segmentami 0 3951 - 3951
Koszt sprzedanych produktow przypisany do segmentu 138 792 117 395 - 256 187
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 43100 12780 - 55 880
Koszty sprzedazy 25 349 8870 - 34220
Koszty ogolnego zarzadu 12 297 5812 - 18 109
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) 5454 (1 902) - 3551
Amortyzacja 5249 399 - 5648
Aktywa segmentu sprawozdawczego 179 609 25893 109 045 314 546
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 158 392 183 489 - 341881
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami 1894 6 683 - 8577
Koszt sprzedanych produktow przypisany do segmentu 117 252 154 305 - 271 556
Wynik segmentu (zysk brutto ze sprzedazy) 41140 29184 - 70 325
Koszty sprzedazy 23 409 5664 - 29 074
Koszty ogdlnego zarzadu 10 549 6 706 - 17 255
Wynik segmentu (zysk (strata) ze sprzedazy) 7182 16 814 - 23996
Amortyzacja 4 506 201 - 4707




| Aktywa segmentu sprawozdawczego | 137 064 | 27 551 | 79 246 | 243 862 |

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost kosztéw zarzadu o 0,9 mln PLN tj. 4,9% do poziomu 18,1
min PLN.

Koszty sprzedazy wzrosty w 2021 r. 0 5,1 mIn PLN, tj. 17,7% 1 wyniosty 34,2 mIin PLN. Wzrost warto$ci
kosztow sprzedazy r/r spowodowany:

= wzrostem sprzedazy systeméw przetadunkowych o 18,4% (w tym 82,7% wartosci sprzedazy w
ramach linii produktowej kierowana jest na eksport — koszty transportu i inne optaty),

= Jednoczenie wplyw na warto$¢ kosztow sprzedazy miata mniejsza aktywno$¢ w segmencie
budownictwa przemystowego oraz czg¢sci segmentu produkcji przemystowej tzn.:

- Koszty funkcjonowania dziatow sprzedazy, zakupoéw, technologiczny odpowiedzialnych za
obstuge linii produktowej maszyn MAKRUM alokowane sa do konkretnych
projektéw/kontraktow.

W przypadku matej ilo$ci realizowanych umow, koszty stale alokowane sa w cigzar kosztow
sprzedazy - co miato miejsce na przestrzeni 2021,

- Podobna sytuacja jest w przypadku oddziatéw Projprzem Budownictwo - mniejsza liczba
kontraktow powoduje, iz cze$¢ kosztow statych oddziatow spotki (nieprzypisana do budow)
alokowana jest w koszty sprzedazy (o/ Bydgoszcz/, o/ Warszawa — w tym wypadku catos¢
poniesionych w 2021 roku kosztow tj. okoto 1,5 min PLN stanowi koszt sprzedazy).

W rezultacie na poziomie zysku ze sprzedazy w 2021 r. Grupa Przemystowa odnotowata spadek o 20,4
min PLN tj. 85,2% osiagajac warto$¢ 3,6 mln PLN wobec 24,0 min PLN w 2020 r.

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Grupy za 2021 r. byt uyjemny i wynosit 1,2 mln PLN (wobec
straty 2,1 min PLN za 2020 r.), na co wptyneto kilka czynnikow, w tym gtownie:

= zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 0,1 min PLN,
= otrzymane kary i odszkodowania w wysokos$ci 0,3 min PLN,

= przychody z tytutu zakonczonych umow leasingu w wysokosci 0,3 min PLN,
= spadek z tytutu wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 0 0,7 min PLN,

= przekazane darowizny w kwocie 0,2 min PLN,

= w2021 r. strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wyniosta 0,9 mln PLN wobec 3,1 mln
PLN w roku 2020.

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 2,3 min PLN wobec
21,9 min PLN w roku 2020 (tj. spadek 0 19,6 min PLN, 89,4%).

Wynik na dziatalno$ci finansowej Grupy w 2021 r. byl dodatni i wyniost 1,2 min PLN wobec straty
osiaggnietej w analogicznym okresie 2020 r. (1,6 min PLN). Dodatni wynik z dziatalno$ci finansowej
zwigzany jest przede wszystkim z:

= przychodami z tytulu odsetek od udzielonych pozyczek oraz obligacji 1 ich wyceny wg
zamortyzowanego kosztu — 3,9 min PLN,

= kosztami odsetek od kredytow/pozyczek/leasingu oraz prowizji bankowych — 2,0 min PLN,

= Kkosztami zwigzanymi z otrzymanymi porgczeniami w wysokosci 0,9 min PLN.

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiggneta zysk brutto w wysokosci 3,5 min PLN.

W 2021 r. zysk netto uksztattowal si¢ na poziomie 1,9 min PLN (w analogicznym okresie 2020 r. Grupa
Przemystowa osiggneta zysk netto w wysokos$ci 14,9 min PLN).



Najwazniejsze obszary wymagajace wzmozonej uwagi.

rozwo6j modelu zarzadzania Spolka i jej podmiotami zaleznymi,

» implementacja zasad i zakresu funkcjonowania PROMStahl Sp. z o0.0. do spotek zaleznych
PROMStahl Gmbh oraz PROMStahl Ltd.,

= rozw0j oddziatu spotki Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. w Warszawie

» rozwdj aktywnosci handlowej PJP Makrum S.A. w obrebie systemow magazynowych,

» objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spotki 66% akceji Spotki ATREM S.A. moze mie¢
potencjalny wplyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej GK IMMOBILE
S.A, a w tym na PJP MAKRUM S.A. oraz jej Spoiki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo
Sp. z0.0.).

= wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowej,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

efektywne zarzadzanie kontraktami budowlanymi oraz umiejetno$¢ pozyskiwania nowych
kontraktow,

dalsza reorganizacja modelu sprzedazy PJP Makrum S.A. i zwigkszenie dziatan proaktywnych w
kraju oraz za zagranica (w tym sprzedaz na rynek brytyjski przez PROMStahl Ltd),

Ryzyko zwigzane trwajgcym konfliktem w Ukrainie

W momencie publikacji sprawozdania finansowego trwa wojna w Ukrainie, ktéra ma bezpo$redni
i negatywny wptyw na polska gospodarke, a jej konsekwencje w (przypadku utrzymujacego si¢
konfliktu) z miesigca na miesigc bedg narastac.
Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z panstwami zaangazowanymi w konflikt czy tez
panstwami objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusia,
Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w
Ukrainie, a takze sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie Wschodniej moze mie¢ posredni
wplyw na przyszie wyniki Grupy.
Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na funkcjonowanie Grupy Przemystowej w pierwszych
tygodniach po wybuchu konfliktu, sg :
= ponad dwukrotny wzrostu cen wyrobow stalowych w 2022 roku, znaczne wzrosty cen
nosnikow energii i paliw,
= znaczne wahania kursoOw walut,
= przejSciowe problemy z dostgpnoscia czynnikéw produkcji - dziatania wojenne i
wprowadzone sankcje przerwaty czgs¢ tancuchow dostaw.

Grupa PJP Makrum zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajacym
konfliktem zbrojnym oraz wptyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:

= odstapienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,

= brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynno$¢ (np. z powodu istotnego
zaangazowania aktywow na rynkach wschodnich), utrate finansowania bankowego i/lub
korporacyjnego,
= niemoznos$ci terminowej realizacji zawartych umow z uwagi na:
= braki w zaopatrzeniu w surowce i materialy oraz podzespoty,

= brak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez
podwykonawcow z uwagi na braki w ich kadrze spowodowane odplywem
zatrudnionych do tej pory pracownikéw z Ukrainy,

= utrata ptynnosci finansowej przez dostawcow i1 zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat
lub dostawy po zaptacie itp.
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= ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wiadz Polski, UE, NATO,
ograniczajacymi mozliwos¢ swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,

= ryzyka znacznego spowolnienia gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia
(stagflacja) — ograniczanie nowych inwestyciji,

= eskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/zagrozen.

Okreslenie prawdopodobnego wptywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne
Emitenta w perspektywie najblizszych kwartatow nie jest, na dzien dzisiejszy mozliwe, z uwagi
na charakter zagrozenia i dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i gospodarcze.
Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wpltywu na
zachowanie ciggtosci produkcji zarowno w obszarze zatrudnienia jak i dostgpnosci surowcow.

Ze wzgledu na wzrost cen czynnikow produkcji podejmowane sg dziatania zmierzajace do
renegocjacji cen dla dlugoterminowych kontraktow.

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy Przemystowej na biezaco monitoruja wptyw sytuacji
zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz jej wplywu na dziatalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek
istotnej zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych begdzie podejmowal stosowne decyzje w
celu odgraniczania zagrozen i ich negatywnych skutkow dla funkcjonowania Grupy PJP Makrum
S.A.

Ryzyko zwiazane z COVID -19

Grupa PJP MARKUM S.A. z uwaga analizuje wplyw pandemii koronawirusa na dziatalnosé¢
operacyjng i sytuacje finansowa Grupy i stara si¢ temu aktywnie przeciwdziatac.
Czynnikami bezposrednio wplywajacymi na ksztalt sprawozdania za okres 2021 roku, a ktére z
calg pewnoscia nalezy taczy¢ z utrzymujacym si¢ stanem pandemii, byty:
» nagly i znaczny wzrost surowcow w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe,
aluminium, elementy hydrauliki sitowej,
= przejsciowe problemy z dostepnoscia czynnikoéw produkeiji,
= utrzymujacy si¢ stan niepewno$ci w zwiazku z Covid 19, organicznie sklonnosci do
podejmowania ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn.

Grupa zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnym jak i z prognozowanym
stanem epidemii oraz wplyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:

= odstapienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,

= brak platnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang plynnos¢, utrate finansowania
bankowego i/lub korporacyjnego,

= niemoznoS$ci terminowej realizacji zawartych umow z uwagi na:
—braki w zaopatrzeniu w surowce 1 materialy oraz podzespoty,

—brak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub  wstrzymanie pracy przez
podwykonawcdéw z uwagi na braki w ich kadrze spowodowane pandemia,

= utrata ptynnos$ci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat
lub dostawy po zaptacie itp.,

= ryzyko obowigzkowej kwarantanny w zaktadach Grupy,

= ryzyka spowodowane paralizem administracji lokalnej i centralnej (nadzor budowlany, straz
pozarna, sanepid itp.),

= ryzyka obostrzen sanitarnych w krajach, do ktérych eksportowane sa produkty Grupy.

Okreslenie prawdopodobnego wptywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne
Grupy w perspektywie najblizszych kwartaldw nie jest, na dzien dzisiejszy mozliwe, z uwagi na
duzg liczb¢ zmiennych oraz dynamiczng sytuacj¢ epidemiczna, rynkowa oraz prawna.
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Zarzady spotek wchodzacych w sklad Grupy Przemystowe] monitoruja sytuacje zwigzang z
zagrozeniem epidemicznym w kraju oraz dziatania ostonowe rzadu i samorzaddéw i beda
reagowaly adekwatnie do sytuacji w celu zapewnienia mozliwie najlepszych wynikow
finansowych Grupy jednocze$nie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz
pracownikow Grupy.

Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna w spotkach Grupy PJP MAKRUM S.A. ma na celu zapewnienie terminowego i
doktadnego ujawniania faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementow dziatalnosci Grupy.
Przyczynia si¢ ona do uzyskania pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie
majatku spotek, a takze efektywnos$ci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach
finansowych rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajacych aktualng sytuacje Grupy. Gtéwnymi
elementami kontroli wewnetrznej wpltywajacej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sg audyt
wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikow oraz przeprowadzana okresowo
inwentaryzacja, ktérej gtownym celem jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksiag rachunkowych
do zgodnoséci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci wynikajacych z nich
informacji ekonomicznych.

Ksiegi rachunkowe spotki dominujacej oraz spolek z Grupy prowadzone sa w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ustug ksiggowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spétek Grupy jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad polrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstgpne i badanie zasadnicze skonsolidowanego sprawozdania rocznego.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Grupy oraz generowania danych
finansowych do prezentacji o wysokiej jako$ci, Zarzady spotek przyjety i zatwierdzily do stosowania
Polityki Rachunkowosci, w przypadku spotki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. zgodna z zasadami
Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur wewngtrznych w
zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Grupy.

Grupa korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotow w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych.
Analizy bazuja na procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu
do danych budzetowych oraz historycznych.

Spotka dominujaca nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzor
nad zgodno$cia z prawem realizowany jest przez Zarzad Spotki we wspélpracy z zewngtrznymi
Kancelariami Prawnymi, ktore zapewniaja Zarzadowi oraz pracownikom Spotki niezbedne konsultacje i
opiniujg kwestie wymagajace analizy prawne;j.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka dominujaca/Grupa prawidlowo wypetnia obowiazki informacyjne

zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Aktualny zakres stosowania przez Spotke Dobrych Praktyk obowigzujacych jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki. Informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk GPW zostala publicznie udostgpniona w
lipcu 2021. Rada Nadzorcza nie stwierdza odstgpstw od zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
GPW?”, ktore nie zostalyby przekazane do publicznej wiadomosci.
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Opis wydatkéw ponoszone przez Spétke na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
Mmediow, organizacji spolecznych, zwigzkow zawodowych itp.

W 2021 roku Spoétka i jej spotki zalezne wsparty Fundacje IMMO kwotg tacznie 210,0 tys. PLN. Ponize;j
przedstawiono zestawienie wydatkow. Kazdy wydatek potwierdzono odrgbng umowa darowizny.
Fundacja IMMO podejmuje liczne inicjatywy promujace dbanie o Srodowisko. Spotka wspiera takie
dzialania, gdyz sg one zbiezne z dlugoterminowg strategia Spotki zwiazang z proekologicznymi zmianami
w zakresie bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.

Data Kwota

04.01.2021 30 tys. PLN
05.05.2021 30 tys. PLN
20.05.2021 30 tys. PLN
13.07.2021 30 tys. PLN
29.09.2021 30 tys. PLN
03.11.2021 30 tys. PLN
22.11.2021 30 tys. PLN
04.01.2021 30 tys. PLN

SUMA 210 tys. PLN

Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow

W zakresie stosowania kryterium réznorodnosci w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej m.in. w takich
obszarach jak ple¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe,
w ocenie Rady Nadzorczej Spotka w stopniu wystarczajgcym spetnia przestanki réznorodnosci z racji
obecnosci w sktadach w/w organdw Spotki oséb o zrdéznicowanym wyksztalceniu oraz zréznicowanej
specjalistycznej wiedzy i do$wiadczeniu zawodowym.

Ponadto Spotka poinformowata w lipcu 2021 roku, Ze nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie, ktora
okreslataby cele 1 kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywataby termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. Spotka uzasadnita brak polityki réznorodnosci tym, ze jako
kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerow kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: do$wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami
kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajg efektywna realizacje strategii, a w konsekwencji
rozw0j spoiki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla konieczno$ci opracowania i
stosowania polityki réznorodnosci w stosunku do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje
w kwestii wyboru 0sob zarzadzajacych pod wzglgdem plci pozostawia w rekach uprawnionych organdéw
Spoftki.

Perspektywy na rok 2022 i kolejne.

Zarzad Spotki dominujgcej kladzie staly nacisk na zwickszenie rentownosci realizowanych kontraktow
oraz na efektywno$¢ kosztowa catej organizacji. Grupa koncentruje si¢ na osiaggnigciu jak najlepszych
wynikow finansowych, sukcesywnie w sposdb zrownowazony pracujac nad rozwojem organizacji i jej
oferty. Gtéwne cele na 2022 r. zwigzane sg z:
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= umacnianiem pozycji Grupy PJP MAKRUM S.A. na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym, w
tym planowanym dynamicznym procesem powiekszania zasi¢gu dystrybucji naszych produktow
przemystowych, tj. marek PROMStahl, Modulo, PROMLIFT zar6wno w kraju jak i za granica,

= zwigkszeniem sprzedazy i poziomu rentownosci parkingow MODULO (wzmocnienie
konkurencyjno$ci tych produktow) oraz wyposazenia magazynu w postaci wozkow widtowych i
regalow wysokiego sktadowania,

= koncentracja dzialan na specjalizacji inzynierskiej (maszyny MAKRUM) dajaca mozliwosé¢
zwigkszenia wartosci dodanej w tym obszarze,

= wzrost warto$ci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spolce
zaleznej i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

= optymalizacjg wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotéw zaleznych,

= rozwojem struktur Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0 — od kwietnia 2021 r. funkcjonuje odziat
zlokalizowany w Warszawie,

= utrzymaniem rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi
kontraktami,

= wyzwaniami zwigzanymi z dziatalno$cig Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wplywowi
konfliktu w Ukrainie oraz utrzymujacej si¢ pandemii koronawirusa, w tym zmiany uwarunkowan
polityczno-gospodarczych, zmian prawnych, sanitarnych, tancuchow dostaw itp., czy tez
posrednio zwigzanym z tym faktem - jak wysokie ceny wyrobow stalowych, energii i innych
SUrOWCOW,

= dalszymi akwizycjami podmiotow przemystowych badz handlowych dziatajacych w segmentach
komplementarnych do aktualnej dziatalnos$ci Spoiki jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego
asortymentu produktow i ushug.

Bydgoszcz, dnia 12 maja 2022 r.

DariuSz SKIOCKI .....ooovvveeeee e Rafal PYoKarz..........cooveeiiieiiiiiiiin ..
Stawomir Winiecki ..............ooiiii Rafal Jerzy ...
PIotr FOrtUNa oo, Marcin MarCzuk..........ooeeeimiiiiieee e,
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