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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku BEST

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO RAPORTU
OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY

31 MARCA 2018 ROKU

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 54.820 35.833 13.120 8.354
Il Zysk przed opodatkowaniem 20.287 6.273 4855 1.463
. Zysknetto 19.704 6.240 4716 1.455
IV, Zysknetto przypisany Akcjonariuszom BEST 19.594 6.131 4689 1.429
V. Catkowite dochody 19.647 6.240 4702 1.455
VI Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 19.536 6.131 4675 1.429
VII. - Spfaty wierzytelnosci nabytych 52411 39.784 12.543 9.276
VIl Liczba akdji (w tys. szt.) - podstawowa 23.015 22.216 23.015 22.216
X, Liczba akgji (w tys. szt.) - rozwodniona 23.169 22320 23.169 22320
X, Zysknajedng akcje (w zt/ EUR) 0,85 0,28 0,20 0,06
XI. - Rozwodniony zysk na jedng akje (w zt / EUR) 0,85 0,27 0,20 0,06
Xl Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5481 14.520 1312 3.385
XIll. - Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.104) (1.178) (504) (275)
XIV.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe 27.067 69.891 6.478 16.295
XV Przeplywy pieniezne netto razem 30.444 83.233 7.286 19.405
Stan na dzien: 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
XVI. Aktywa 1.258.569 1245918 299.054 298.717
XVII. - Zobowigzania 815.737 816.145 193.831 195.676
XVIIl. Kapitat wiasny 442832 429.773 105.223 103.041
XIX.  Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST 447 646 429.519 105.179 102.980
XX, Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5495 5.545
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w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 17.238 10.151 4126 2.367
Il Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9.711) (12.949) (2.324) (3.019)
. Zysk (strata) netto (9.402) (13.006) (2.250) (3.032)
IV, Catkowite dochody (9.402) (13.006) (2.250) (3.032)
V. Liczba akdji (w tys. szt.) - podstawowa 23.015 22.216 23.015 22.216
VI Liczba akdji (w tys. szt.) - rozwodniona 23.169 22.320 23.169 22320
VIl Zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) (0,41) (0,59 (0,70) (0,14)
VIIl. - Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) (0,41) (0,58) (0,10) (0,14)
[X.  Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 301 (20.272) 72 (4.726)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (19.517) (1.155) (4.671) (269)
Xl Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci finansowej 19.959 63.101 4777 14712
Xl Przeptywy pieniezne netto razem 743 41,674 178 9.717
Stan na dzien: 31.03.2018 31.12.2017 31.03.2018 31.12.2017
Xl Aktywa 925.924 905.540 220.013 217.109
XIV. Zobowiazania 715.127 685.771 169.924 164418
XV, Kapitat wiasny 210.797 219.769 50.088 52691
XVI. Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5.495 5.545

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy Srednie Euro wg NBP w 2018 roku Kursy drednie FEuro zastosowane do przeliczenia wybranych danych
finansowych:

= kurs na dzieri 31.03.2018 roku 4,085 PLN/EUR

= Sredni kurs za  kwartat 2018 roku 41784 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP
ustalonych na dany dzien bilansowy,

b) kursy srednie Euro wg NBP w 2017 roku = pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania
7 przeptyw6w pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego Srednig

= kurs na dzieri 31.12.2017 roku 4,1709 PLN/EUR arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego

= Sredni kurs za  kwartat 2017 roku 4,2891 PLN/EUR miesigca prezentowaneqo okresu sprawozdawczeqgo.
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m SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2018 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzieri 31 marca 2018 roku

(wtys. z0)
31.03.2018 01.01.2018 31.12.2017
— kor. MSSF 9

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 121.803 91.208 91.208
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 445 619 619
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11 11 11
Pozostate naleznosci 5.7.5 25.256 27.359 27.359
Wierzytelnosci nabyte 5.7.1.1 853.299 859.614 866.453
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 5.7.1.2 97.435 100.981 100.981
Nieruchomosci inwestycyjne 14.260 14.260 14.260
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.7.1.3 109.007 109.007 109.007
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.6 12.800 12.187 12187
Wartosci niematerialne 5.7.6 20.134 20703 20703
Wartos¢ firmy 16 16 16
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7.4.1 4 4 4
Pozostate aktywa 4,099 3.110 3110
Suma aktywow 1.239.079 1.245.918

31.03.2018 01.01.2018 31.12.2017

— kor. MSSF 9

Zobowigzania: 815.737 816.145 816.145
Zobowiazania z tytutu $wiadczeri pracowniczych 5.49 5.166 5.166
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.73 7.391 47.850 47.850
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 5.7.2 799.153 760.015 760.015
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 323 323 33
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.4.1 3.374 2791 2.791
Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 442.646 422.680 429.519
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 23.127
Kapitat z emisji akdji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 2.369 1.939 1.939
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (69) (1) (M)
Zyski zatrzymane 358.294 338.700 345.539
Kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 186 254 254
Kapitat wtasny razem 442.832 422.934 429.773

Suma pasywoéw 1.258.569 1.239.079 1.245.918
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 roku (wariant poréwnawczy)

(wys. z0)

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 5.7.7 54.820 35.833
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 24.732 22.348
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 11.503 10.508
Amortyzacja 1.400 1.588
Ustugi obce 6.989 4227
Podatkii opfaty 4201 5177
Pozostate koszty operacyjne 619 853
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30.088 13.485
Przychody finansowe 597 112
Koszty finansowe 5.7.8 10.398 7324
Zysk przed opodatkowaniem 20.287 6.273
Podatek dochodowy 5.7.4.2 583 33
Zysk netto, z tego przypisany: 19.704 6.240
Akgjonariuszom BEST 19.594 6.131
Udziatom niesprawujacym kontroli 110 109
Pozostate catkowite dochody netto (57) 0
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 19.647 6.240
Akcjonariuszom BEST 19.536 6.131
Udziatom niesprawujacym kontroli 111 109

Zysk na jedna akgje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 5.7.9 0,85 0,28
Rozwodniony 5.7.9 0,85 0,27
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 roku
(wys. z0)

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem 20.287 6.273
Korekty o pozycje: (14.806) 8.247
Amortyzacja 1.400 1.588
Zyskiz tytutu réznic kursowych (448) 0
Odsetki i udziaty w zyskach 10.396 7323
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 9 10
Zmiana stanu naleznosc 2.287 1.665
/miana stanu zobowigzan 5.7.10 (39.457) 58.626
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywow i pasywéw (1.077) (639)
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci 5.7.11 9.862 (61.066)
Pozostate pozycje netto 2.240 740

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej m 14.520

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2.104) (1.178)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej m (1.178)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 30.024 90.002
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytow bankowych 31.250 3.000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (20.000) (10.000)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych (2.416) (4.590)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (11.546) (8.277)
Ptatnosci z tytutu leasingu (66) (76)
Wyptaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (179) (168)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 69.891
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO 83.233
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 151 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 91.208 22.045

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 105.278
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 roku

(w tys. zt)
Kapitat Kapitat Pozo- Réznice Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny z emisji state kursowe zatrzy- wiasny niekon- wiasny
akgji kapitaty zZprze- mane przy- trolu- razem
powyzej rezer- licz. pisany jace
wartosci wowe jedn. akcjona-
nomi- zagra- riuszom
nalnej nicznych BEST
Kapitat wiasny na dzieri 23.127 58.925 1.939 (11) 345.539 429.519 254 429.773
01.01.2018
Korekta w zwiazku z przejsciem - - - - (6.839) (6.839) - (6.839)
na MSSF9
Kapitat wiasny na dzier 23.127 58.925 1.939 (11) 338.700 422.680 254 422.934
01.01.2018 - po kor. MSSF 9
Catkowite dochody ogétem - - - (58) 19.594 19.536 m 19.647
za okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - 19.594 19.594 110 19.704
Pozostate catkowite dochody netto - - - (58) - (58) 1 (57)
Doptaty od i wypfaty do - - - - - - (179) (179)
wiascicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (179) (179)
wyptacone whascicielom
Wycena programéw - - 430 - - 430 - 430
motywacyjnych
Kapitat wiasny na dzieri 23.127 58.925 2.369 (69) 358.294 442.646 186 442.832
31.03.2018
Kapitat wiasny na dzier 22.328 40.628 2.275 0 290.896 356.127 100 356.227
01.01.2017
Catkowite dochody ogétem za - - - - 6.131 6.131 109 6.240
okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezaceqo okresu - - - - 6.131 6.131 109 6.240
Pozostate catkowite dochody netto - - - - - - - -
Doptaty od i wyptaty do - - - - - - (168) (168)
wihascicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (168) (168)
wyptacone whascicielom
Wycena programéw - - 661 - - 661 - 661
motywacyjnych
Kapitat wiasny na dzier 22,328 40.628 2,936 0 297.027 362.919 4 362.960
31.03.2017
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za okres 3 miesiecy zakoriczony
31 marca 2018 roku

5.1. INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWE)J BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe kapitatowg BEST SA. (,Grupa”) tworzy jednostka dominujaca  Dane jednostki dominujacej:
BEST S.A. (,BEST, ,Emitent”) oraz jednostki zalezne. Gtownym przedmiotem  Nazwa:  BEST Spétka Akcyjna
naszej dziatalnosc jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i zarzadzanie  Siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia

wierzytelnosciami. JesteSmy jednym z lider6w tej branzy na rynku krajowym. — NIP: 585-00-11-412
W 2017 roku rozpoczeliSmy réwniez inwestowa¢ w wierzytelnosci na  NrkRS: 0000017158
rynku woskim.

Na dzieri 31 marca 2018 roku i na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne konsolidowane metodg petng oraz
w jednostki niekontrolowane, ale podlegajace konsolidacji metoda praw wiasnosci byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

powiazan

BESTTHI S.A. (,Towarzystwo”) zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST INSFIZ, BESTI
NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w okreslone w statucie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego
oraz inne prawa majatkowe

BESTI NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST IINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, Wtochy inwestowanie w wierzytelnosci

BEST Nieruchomosci sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zalezny Gdynia, Polska zarzadzanie nieruchomosciami

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

BEST IINSFIZ wspétkontrolo- Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety

wany sekurytyzowanych wierzytelnosci
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
- | Zmiany w naszej Grupie w biezacym okresie sprawozdawczym zostaty opisane w nocie 5.14 niniejszego raportu
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Ponizej zaprezentowalismy strukture Grupy oraz nasz procentowy udziat w jednostce wspétkontrolowanej i stowarzyszonej na dzieri sporzadzenia niniejszego
raportu.

BESTS.A.

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger sp. k

100% =0 90%

BEST Capital FIZAN 99,68% s—— = 100% BEST Nieruchomosci sp. z 0.0.

Lo 100% BEST | NSFIZ 51% BEST Capital ltaly S.r..
—=  100% BEST IINSFIZ —°  33,14% KREDYT INKASO S.A.**

—a  50% BEST I NSFIZ*

—o  8333%
BESTIV NSFIZ
—_° 166/%

podmiot wspétkontrolowany
**podmiot stowarzyszony

*

10
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5.2.  WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

W 2018 roku, do dnia sporzadzanie niniejszego raportu, skfad zarzadow i rad nadzorczych podmiotéw nalezacych do Grupy BEST nie ulegt zmianie.

5.3.  PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane  sprawozdania ~ finansowe
z  Miedzynarodowymi  Standardami

sporzadzamy
Sprawozdawczosci
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF” Niniejsze skonsolidowane

zgodnie
Finansowej
okres 2017 roku.

sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skroconej,

zqodnie z MSR 34, Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” i obejmuje okres
od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku oraz dane poréwnawcze za odpowiedni

Niniejsze skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotow (konsolidowane metoda pefna):

Nazwa podmiotu

Zasady sporzadzania sprawozdan

Zasady sporzadzania sprawozdan do

BEST, Towarzystwo

jednostkowych

zqodnie z MSSF

konsolidagji

bez przeksztatcania danych

BEST Nieruchomosci, Kancelaria

zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowosc

dla potrzeb konsolidadji przeksztatcane zgodnie z MSSF

BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST IV NSFIZ, BEST
Capital FIZAN

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem MF z dnia
24 grudnia 2007 roku w sprawie szczeg6towych
zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF

BEST Capital Italy

zgodnie z prawem wioskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie

7 MSSF i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy

W nastepujacy sposéb:

= pozycje aktywdw i zobowigzan — po Srednim kursie
NBP na dzieri bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywow pienieznych — po
kursie stanowigcym Srednig arytmetyczng kursow
ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
miesiaca danego okresu sprawozdawczeqo; réznice
7 przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
ujmuje sie w pozostatych sktadnikach catkowitych
dochodow, ktére moga by¢ w  przysztosci
przeniesione do wyniku.

Wycena jednostki wspétkontrolowanej BEST IIl NSFIZ i stowarzyszonej Kredyt
Inkaso dokonywana jest metodg praw wtasnosci.

ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki mogq rézni¢ sie od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete przez nas istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkéw zostaty przedstawione w odpowiednich notach
ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowo w nastepujacych notach niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow
i zatozen, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt

Wierzytelnosci nabyte 571
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 5712
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5713
Pozostate naleznosci 575
Programy motywacyjne 58
Aktywa i rezerwy 7 tytutu podatku odroczonego 5741
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Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysigca
ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy jest
ztoty polski.

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku

W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuadji dziafalnosc.

5.4. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI | WPLYW ZMIAN MSSF NA SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Zmiany MSSF obowiazujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace od 1 stycznia 2018 roku:

= MSSF9,Instrumenty finansowe”

= MSS 15, Przychody z uméw z klientami”

= /miany do MSSF 2 ,Pratnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena
pfatnosci na bazie akgji

= /miany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9
JInstrumenty finansowe" wraz z MSSF 4, Instrumenty ubezpieczeniowe”

= /miany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do
MSSF 15,,Przychody z uméw z klientami”

= /miany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia
nieruchomosci inwestycyjnych

= Interpretacja KIMSF 22, Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe”

Whptyw standardu MSSF 9 na sprawozdanie Grupy:

= /miany do MSSF 1 MSR 28 w wyniku ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-
2016)" — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF ukierunkowane gféwnie na rozwiazywanie
niezgodnosd i uscislenie stownictwa.

Przy sporzadzeniu niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansoweqo zastosowalismy te same zasady rachunkowosdi, co w ostatnim
rocznym- skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym za 2017 rok, za
wyjatkiem zmiany dotyczacej wyceny wierzytelnosc w zwiazku z wejsciem
w zycie MSSF 9. Ponizej zaprezentowalismy wptyw tego MSSF na nasze
sprawozdanie, poczawszy od 1 stycznia 2018 roku.

Opis gtownych zmian w standardzie

Wptyw na nasze sprawozdanie finansowe

Standard  wprowadzit  nowa  klasyfikacje
aktywéw finansowych uzalezniong od modelu
biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi
oraz od charakterystyki umownych przeptywow
pienieznych.  Zgodnie ze standardem aktywa
finansowe klasyfikowane s3 do jednej z trzech grup:
wycenianych w wartosc godziwej z ujmowaniem
wyceny wwyniku, wycenianych w  wartosci
godziwej z ujmowaniem wyceny w pozostatych
catkowitych dochodach oraz wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. MSSF 9 wprowadzit
nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu
do aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. Podejécie to bazuje na
wyznaczaniu strat oczekiwanych w odréznieniu do
modelu wynikajacego z MSR 39, ktdry bazowat na
koncepdji strat poniesionych.

Do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nabyte pakiety
wierzytelnosci klasyfikowalismy do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do tej kategorii). W zwiazku z wejsciem w Zycie nowego standardu
przeanalizowalismy skutki jego wejScia w zycie w trzech obszarach:
1) Klasyfikacja i wycena
Model biznesowy zwiazany 7 realizacja wierzytelnosci zaktada uzyskiwanie umownych przeptywéw pienieznych
ze spfat. W zwiazku z powyzszym przeklasyfikowalismy wierzytelnosc, poczawszy od 1 stycznia 2018 roku, do
kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
2) Utrata wartosci
Pakiety wierzytelnosci s nabywane z istotng utratg wartosci, ktéra jest ujeta juz w cenie nabycia. Wyceny pakietow
wierzytelnosdi, zaréwno przy historycznej wycenie modelem wartosci godziwej, jak i w nowym modelu wyceny
w zamortyzowanym koszcie, zawieraja korekte z tytutu wptywu oczekiwanych w przysztosci strat kredytowych.
3) Rachunkowos¢ zabezpieczen
Dotychczas nie stosowalismy rachunkowosc zabezpieczen, wiec zmiany MSSF 9 dotyczace rachunkowosci
zabezpieczen nie majq zastosowania do naszych sprawozdar.

Standard przyjelismy do stosowania retrospektywnie z facznym efektem pierwszego zastosowania ujetym w dniu
1 stycznia 2018 roku, bez korygowania danych poréwnawczych za 2017 rok. Wptyw zmiany zasad wyceny na
wartos¢ wierzytelnosci i zyskow zatrzymanych zostat ujety w bilansie otwarcia na dzien 1 stycznia 2018 roku. Nie
zidentyfikowalismy innych pozycji, ktdrych wycena ulegfa zmianie na skutek wprowadzenia MSSF 9. Pozostate
instrumenty finansowe klasyfikowane w 2017 roku do ,pozyczek i naleznosci” (wyceniane zgodnie z MSR 39
w zamortyzowanym koszcie) zostaty przeklasyfikowane do,aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie", bez wptywu na stosowany model wyceny.
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Ponizej prezentujemy wptyw wejécia w zycie MSSF 9 na bilans otwarcia 2018 roku:

31.12.2017 Wptyw MSSF 9 01.01.2018
AKTYWA
Wierzytelnosci nabyte 866.453 (6.839) 859.614
Suma aktywow 1.245.918 (6.839) 1.239.079
PASYWA
Kapitat wlasny przypisany Akcjonariuszom BEST, w tym: 429.519 (6.839) 422.680
Zyski zatrzymane 345.539 (6.839) 338.700
Kapitat wlasny razem 429.773 (6.839) 422,934
Suma pasywow 1.245.918 (6.839) 1.239.079

Pozostate zmiany do MSSF obowiazujace od 1 stycznia 2018 roku nie miaty istotnego wptywu na nasze sprawozdania finansowe.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE

W niniejszym  skonsolidowanym  sprawozdaniu nie  zdecydowalismy rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),
0 wezesniejszym zastosowaniu zmian do MSSF przed datg ich wejsciaw zyce. = Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opdji
przedpfaty z ujemna kompensata (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw

Ponizej prezentujemy zmiany do MSSF, ktdre zostaty wydane przez Rade rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosdi, ale jeszcze nie weszly
w zycie: W naszej ocenie istotny wptyw na nasze przyszte sprawozdania moze miec

= MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych — wejécie w zycie T stycznia 2019 roku MSSF 16, Leasing’”

Szacowany wptyw MSSF 16, Leasing” na przyszte sprawozdania naszej Grupy:

Opis gtownych zmian w standardzie Przewidywany wplyw na nasze sprawozdanie finansowe

Standard  wprowadza  ujmowanie transakgi W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wynajmujemy lokale na podstawie uméw najmu, ktdre zgodnie z obecnie
leasingu jako aktywa oraz zobowiazania z tytutu  obowigzujacymi przepisami s3 ujmowane jako leasing operacyjny. Zgodnie z MSSF 16 bedziemy zobligowani do
obowiazku zapfaty. Tym samym znosi klasyfikacje  rozpoznania aktywéw oraz zobowigzan z tytutu tego typu uméw w sprawozdaniu finansowym. Zamierzamy
leasingu na operacyjny i finansowy i wprowadza  zastosowac standard retrospektywnie z facznym efektem pierwszego zastosowania ujetym w dniu 1 stycznia 2019
jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez  roku. Zobowigzania z tytutu leasingu odnosnie uméw najmu zamierzamy wyceni¢ w wartosci biezacej pozostatych
leasingobiorce. opfat leasingowych zdyskontowanych poprzez zastosowanie kraricowej stopy procentowej w dniu zastosowania
Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019 roku. i W tej samej wartosci zamierzamy ujac prawa do uzytkowania, po skorygowaniu o wszelkie przedpfaty lub naliczone
opfaty leasingowe odnoszace sie do tego leasingu, ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed
dnia pierwszego zastosowania. Wartos¢ minimalnych przysztych opfat z tytutu leasingu operacyjnego wynosi 5 min zt
i stanowi przyblizony szacunek, o ile zwiekszytyby sie nasze aktywa i zobowiazania, gdyby standard byt przyjety
na date bilansowa. Wprowadzenie powyzszej zmiany bedzie miafo wptyw na wartos¢ zobowiazan finansowych
i w zwiazku z tym réwniez na wartos¢ wskaznikow zadtuzenia.
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Zmiany MSSF nie zatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze zatwierdzone

do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych

standardéw  wydane przez  Rade  Miedzynarodowych  Standardow

Rachunkowosci:

= MSSF 14 ,Odroczone salda z requlowanej dziatalnosc” (obowigzujacy
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub po tej dacie) — wstrzymano zatwierdzenie do Stosowania na
terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w  odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub
po tej dacie),Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania
finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostkg Stowarzyszong lub wspolnym
przedsiewzieciem oraz pézniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian
zostata odroczona do momentu zakoriczenia prac badawczych nad metodg
praw wiasnosci),

= /miany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie
lub rozliczenie planu (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

* /miany do MSR 28 ,Inwestyge w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach” - Dtugoterminowe udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych  przedsiewzieciach  (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)"
— dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane
gféwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie  stownictwa
(obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),Interpretacja KIMSF 23, Niepewnos¢
w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujaca w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie).

Obecnie analizujemy wplyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

5.5.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM OKRESIE

Nasza dziafalnos¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM KWARTALE 2018 ROKU

Do najwazniejszych zdarzeri majacych miejsce w pierwszym kwartale 2018 roku naleza:

= wzrost splat z wierzytelnosci = | Wiece] na tentematw nocie 9
= emisje i wykup obligacji —> | Wiecej na ten tematwnocie 5,11

= wzrost roli finansowania w postaci kredytow bankowych =2 | Wiece naten temat w nocie 5.7.2

5.7. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelnosci
(wtys. zh)

Gtownym przedmiotem naszej dziatalnosci sg inwestycje w wierzytelnosd, realizowane w nastepujacy sposob:

1) bezposrednio — poprzez nabywanie pakietow wierzytelnosc,

2) posrednio — poprzez akwizycje innych podmiotow, ktérych gtownym przedmiotem dziatalnosci sg inwestycje w wierzytelnosci (nabycie certyfikatow

inwestycyjnych BEST I NSFIZ i akcji Kredyt Inkaso).

Stan na dzien
31.12.2017

Stan na dzien

31.03.2018

Inwestycje w wierzytelnosci: 1.059.741 1.076.441
Wierzytelnosci nabyte 853.299 866.453
Inwestycje w jednostke wspétkontrolowang — BEST Ill NSFIZ 97.435 100.981
Inwestycje w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 109.007 109.007
Procentowy udziat w sumie bilansowej 84% 86%

14



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku

5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

(wys. z0)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI - ZMIANY

Do 31 grudnia 2017 roku pakiety wierzytelnosci wycenialisSmy do wartosci
qodziwej przez wynik finansowy (dalej zwanej,WG"). Od 1 stycznia 2018 roku
zaliczamy je do aktywéw finansowych wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu (inaczej skorygowanej ceny nabycia, dalej zwanej, SCN”). Po poczatkowym
ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio powigkszana o naliczone odsetki
i zmniejszana o wartos¢ dokonanych sptat. Wartos¢ odsetek dla danego portfela
obliczamy z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej i ujmujemy
w przychodach z wierzytelnosci. Tak obliczona wartos¢ jest korygowana
0 r6znice pomiedzy sptatami szacowanymi a spatami rzeczywiscie otrzymanymi
w danym okresie sprawozdawczym.

Efektywna stopa stanowi wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu o cene
nabycia i pierwotnie oszacowane splaty i jest stata w catym okresie ujmowania

INACZACE SZACUNKI

Wycena wierzytelnodci opiera sie na wartosci spodziewanych sptat w zaktadanym
okresie obstugi. Spfaty te s3 szacowane za pomocg uznanych metod
estymagji, w szczegdlnosci na podstawie historycznych modeli referencyjnych
7 uwzglednieniem efektu istotnych —obiektywnych  zmian  czynnikéw

portfela w aktywach Grupy. Taka samq zasade zastosowalismy w przypadku
pakietéw nabytych przed 1 stycznia 2018 roku (dzierl pierwszego zastosowania
MSSF 9). 7 uwagi na fakt, ze nabywamy gtéwnie wierzytelnosci niereqularne
narazone na ryzyko kredytowe, zaréwno spfaty jak i efektywna stopa procentowa,
szacowane przez nas na dzien nabycia, uwzgledniajg juz oczekiwane Straty
kredytowe.

W przypadku, gdy istniejq przestanki zmiany wczesniej dokonanych szacunkéw
spfat, ponownie wyznaczamy wartos¢ bilansowg pakietu wierzytelnosd,
7awsze stosujac pierwotng stope procentowa. Efekt przeszacowania ujmujemy
w przychodach biezacego okresu.

zewnetrznych (w szczegdlnosci zmian otoczenia prawnego, gospodarczego
i technologii). W przypadku rynku wioskiego, gdzie posiadamy krétkg historie
inwestydji, do szacowania sptat wykorzystujemy w szczegélnosc akumulowang
wiedze o lokalnym rynku oraz doswiadczenie wioskich prawnikéw i serwiseréw.
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SCN [¢ ¢
01.01.2018 01.01.2017 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 866.453 611.111 611.111
korekta z tytutu wejscia w zycie MSSF 91 zmiany wyceny na dzien 1 stycznia (6.839) - -
2018 roku
Stan na poczatek okresu po korekcie MSSF 9 859.614 611.111 611.111
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 46.841 (14.059) (44.407)
aktualizagja wyceny wierzytelnosci w wartosci godziwej - (14.059) (44.407)
odsetki skorygowane o wptaty rzeczywiste dla wierzytelnosci wycenianych 44128 - -
w zamortyzowanym koszcie
przeszacowania modeli wyceny wierzytelnosci wycenianych 2713 - -
W zamortyzowanym koszcie
Pozostate zmiany: (53.156) 78.436 299.749
zakupy nowych pakietow wierzytelnosci 0 78.436 300.828
spfaty wierzytelnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie (52.411) - -
réznice kursowe z przeliczenia 518 0 (1.079)
korekta ceny nabycia wierzytelnosci z 2017 roku (1.352) 0 0
inne 89 0 0
Stan na koniec okresu, z tego warto$¢ biezaca szacowanych 853.299 675.488 866.453
przeptywow netto:
do odzyskania w ciggu 1 roku 215427 125.041 160.168
do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat 491814 376.263 480.207
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 146.058 174.184 226.078

Do 31 grudnia 2017 roku wierzytelnosci nabyte byty wyceniane do wartosci
godziwej przez wynik finansowy, a spfaty wierzytelnosci bezposrednio byty
ujmowane w przychodach z wierzytelnosci. Obecnie, zgodnie z przyjeta

politykg rachunkowosci, spfaty wierzytelnosci pomniejszajg bilansowa
wartos¢ wierzytelnosci, ktdra z kolei powiekszana jest o przychody odsetkowe.
=> | Wiecej natemat wyniku na wykupie certyfikatow v

nocie 5.7.7.

(zes¢ wierzytelnosci stanowi zabezpieczenie spfaty kredytu.
—> | Wiecej na temat wyniku na wykupie certyfikatow w nocie 5.7.2.3.

Do wyceny pakietow wierzytelnosci przyjete zostaty ponizsze parametry:

SCN WG

Stan na dzien
31.12.2017

Stan na dzien
31.03.2018

wartos¢ nominalna szacowanych przysztych wptywoéw (ERC), w tym: 1.869.668 1.849.271
do 1 roku 244575 234812
od Tdo5 lat 944.715 935.533
powyzej 5 lat 630.378 678.926
stopa dyskontowa 9%-170% 1%-45%
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5.7.1.2. Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych
(wys. z0)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2018 31.12.2017

Inwestycja w jednostke wspétkontrolowana BEST IlI NSFIZ 97.435 100.981

llos¢ certyfikatow (w tys. sztuk) 12.342 13.330

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw (w %) 50,00 50,00

Wartos¢ w cenie nabycia 12.342 13.330

t3czna zmiana wartosci inwestycji w jednostke wspétkontrolowang 85.093 87.651
Inwestycje w BEST Il NSFIZ realizujemy poprzez sukcesywne umarzanie => | Wiecej na temat wyniku na wykupie certyfikatow w nocie 5.7.7.

certyfikatow inwestycyjnych. W pierwszym kwartale 2018 roku umorzylismy
certyfikaty o tacznej wartosci 7,6 min ztosiggajac zysk w wysokosci 6,6 min z-.

5.7.1.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
(wtys. z0)

Stan na dzien
31.12.2017

Stan na dzien

31.03.2018

Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, z tego: 109.007 109.007
wartos¢ w cenie nabycia: 171.460 171.460
nabycie pakietu akgji w 2015 roku 171.293 171.293
nabycie pakietu akcji w 2017 roku 167 167
wzrost wartosc udziatu narastajaco od dnia nabycia: 6.300 6.800
wzrost wartosc w latach ubiegtych 6.800 4.663
wzrost wartosc w biezacym roku 0 2137
odpisy aktualizujace z tyt. utraty wartosc (69.253) (69.253)
llos¢ akji (w tys. sztuk) 4,274 4,274
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %) 33,14% 33,04%

Inwestycje w  Kredyt Inkaso wyceniamy metod3 praw  wiasnosci
7 uwzglednieniem ewentualnych odpiséw aktualizujacych. Do dnia
publikadji niniejszego raportu Kredyt Inkaso nie opublikowato swoich danych
finansowych na dzier 31 marca 2018 roku. W zwigzku z powyzszym wartos¢
tej inwestycji nie ulegta zmianie w stosunku do danych na koniec poprzedniego
roku obrotowego.

W dniu 31 stycznia 2018 roku zostaly zarejestrowane zmiany w statucie
tej spotki, w szczegdlnosci jej kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty
12.936.509 7t do kwoty 12.897.364 2, co spowodowato zmiane naszego
procentowego udziatu w tym podmiocie z 33,04% na koniec 2017 roku do
33,14% na dzien rejestracji powyzszych zmian w KRS.
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BEST

5.7.2. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu
(wys. 20)

Stan na dzien
31.12.2017

Stan na dzien

31.03.2018

Zobowiazania z tytutu emisji obligadji 653.725 644.760
Zobowigzania z tytutu pozyczek 31.599 31.505
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 113.133 82,990
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 696 760
Razem, z tego: 799.153 760.015
krétkoterminowe (do 1 roku) 240.969 230.293
dtugoterminowe (od 1 do 5 lat) 558.184 529.722
W pierwszym kwartale 2018 roku nasze zadtuzenie wzrosto o prawie 40minzk. > | Dodatkowe informacie na temat zmiany wartoscl zobowigzan 7 tytuf

obligacji w okresie sprawozdawczym zostaly zaprezentowane

Wykorzystalismy zwiekszony limit przyznany przez Bank Zachodni WBK S.A.
w kwocie 31,3 min zt, zebralismy 30 min zt w drodze emisji obligacji serii T2
oraz wykupilismy obligacje serii C wyemitowane przez BEST Il NSFIZ o wartosci
20minzt.

W nocie 5

5.7.2.1. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych
(wtys. z0)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2018 31.12.2017
Zobowigzania z tytutu kredytu BZ WBK S.A. 50.079 18.758
Zobowiazania z tytutu kredytu ING Bank Slaski S.A. 43751 46.193
Zobowigzania z tytutu kredytu BPI S.A. 18.004 18.039
Zobowigzania z tytutu kredytu Dell Bank International 1.299 0
Razem, z tego: 113.133 82.990
krétkoterminowe (do 1 roku) 46.156 48.851
dtugoterminowe (od 1do 5 lat) 66.977 34.139

Kwota
wykorzystana

Limit

kredytu

Umowa zawarta w dniu 25.03.2016 pomiedzy BEST, Best Capital, BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ,
BEST TFI a Bankiem Zachodnim WBK S.A. o kredyt do kwoty 24 min zt. W pierwszym kwartale
2018 roku limit kredytu zostat zwigkszony do kwoty 50 min zt. Kredyt zostat wykorzystany na zakup
pakietow wierzytelnosci i jest sptacany ratalnie do 28.02.2022 roku.

Umowa zawarta w dniu 19.07.2016 roku pomiedzy BEST I NSFIZ a ING Bankiem Slaskim S.A. Kredyt
zostat wykorzystany na zakup pakietéw wierzytelnosci i jest sptacany ratalnie do 31.07.2027 roku.

50.000 50.000

50.000 43.465

Umowa zawarta w dniu 06.04.2017 roku pomiedzy BEST a BPI Bankiem Polskich Inwestycji S.A. 18.000 18.000
Kredyt zostat wykorzystany na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. W pierwszym

kwartale 2018 roku termin spfaty kredytu zostat wydtuzony do 28 grudnia 2018 roku.
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4 Umowa zawarta w dniu 8.12.2017 roku pomiedzy BEST | NSFIZ a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. 50.000 Srodki nie zostay jeszcze
Celem zawarcia umowy byto przeznaczenie srodkéw na finansowanie i refinansowanie max 80% wykorzystane
ceny zakupu pakietéw wierzytelnosci na rynku polskim.
5 Umowa o kredyt z dnia 16.03.2018 roku pomiedzy BEST a Dell Bank International d.a.c. Kredyt zostat 1.298 1.298

wykorzystany na zakup licengji na oprogramowanie i ustug wsparcia IT.

5.7.2.2. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(wys. z0)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy
bankowe otrzymane leasingu

Stan na dzien 01.01.2018 644.760 82.990 31.505 760 760.015
Zmiany wynikajace (191) 27.687 (178) (72) 27.246
z przeptywow gotéwkowych:

otrzymane finansowanie 30.024 31.250 0 0 61.274

sptata kapitatu (20.000) (2.416) 0 (66) (22.482)

zaptacone odsetki i prowizje (10.215) (1.147) (178) (6) (11.546)
Zmiany bezgotowkowe: 9.156 2.456 272 8 11.892

Zawarte umowy leasingowe 0 0 0 0 0

odsetki naliczone 8.908 1.209 272 8 10.397

inne zmiany 248 1.247 0 0 1.495
Stan na dzien 31.03.2018 653.725 113.133 31.599 696 799.153
Stan na dzier 01.01.2017 418.563 47.978 36.503 905 503.949
Zmiany wynikajace 194.885 31.918 (6.276) (298) 220.229
z przeptywow gotowkowych:

otrzymane finansowanie 237.462 43.982 3.000 0 284444

spfata kapitatu (10.000) (9.101) (8.000) (267) (27.368)

zaptacone odsetki i prowizje (32.577) (2.963) (1.276) 3M (36.847)
Zmiany bezgotéwkowe: 31.312 3.094 1.278 153 35.837

zawarte umowy leasingowe 0 0 0 123 123

odsetki naliczone 31181 3149 1.278 30 35638

inne zmiany 131 (55) 0 0 76
Stan na dzieri 31.12.2017 644.760 82.990 31.505 760 760.015
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5.7.2.3. Zabezpieczenia splaty zobowiazan finansowych
(wys. z0)

Na dzien 31 marca 2018 roku posiadalismy nastepujace zobowigzania warunkowe:

Zabezpieczane Wartosc bilansowa Zabezpieczenie Wartosc ksiegowa
zobowiazania, zabezpieczanego zabezpieczenia
wg tytutow zobowiazania

kredyt udzielony przez 50.079 zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych serii £ BEST 79.491
Bank ZachodniWBK S.A. (apital FIZAN do max sumy zabezpieczenia 75 min z*, weksle

whasne in blanco wystawione przez kredytobiorcw, przy czym

weksle wystawione przez podmioty zalezne w Grupie zostaty

poreczone przez BEST, oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji
wystawione przez kredytobiorcow

kredyt udzielony przez 43.751 zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST II NSFIZ 73.618
ING Bank Slaski S.A.

kredyt udzielony przez 18.004 oswiadczenie BEST w formie aktu notarialnego o poddaniu sie 27.000
BPI Bank Polskich egzekudji

Inwestydji S.A.

umowy leasingu 696 weksle wiasne in blanco wartos¢ niesptaconych rat
leasingowych

* certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 wytaczane w procesie konsolidacji

5.7.3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(wys. 20)
Stan na dzien Stan na dzien
31.03.2018 31.12.2017
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 2923 5399
zobowiazania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 1 674
Zobowiazania z tytutu podatkéw i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 2337 1.656
Zobowigzania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 0 38.879
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wpfat wierzytelnosci 2.019 1.827
Pozostate 112 89
Razem, z tego: 7.391 47.850
krétkoterminowe (do 1 roku) 7.391 47.850
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 0 0
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5.7.4. Podatek dochodowy od oséb prawnych

5.7.4.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

(wtys. z0)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2018 31.12.2017

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 9.090 8.844
Aktywa 7 tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 9.086 8.840
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 4 4
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 12.460 11.631
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 9.759 9.614
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 2.701 2017
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 4 4
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 3.374 2.791

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych zobowiazan pozostatych pozyji
z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Stan na 01.01.2018 7.986 720 138 8.844
Zwiekszenia 16 668 21 895
Zmniejszenia 32 481 136 649
Stan na 31.03.2018 7.970 907 213 9.090
Stanna 01.01.2017 9.790 836 165 10.791
Zwiekszenia 2 1.933 313 2.248
/mniejszenia 1.806 2.049 340 4195
Stanna 31.12.2017 7.986 720 138 8.844
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych akty- inwestycji zobowigzan finan- pozostatych
wow trwatych w jednostkach sowych pozydji
i wartosci niema- zaleznych i finansowanych
terialnych i wspotkontrol. nimi aktywow
Stan na 01.01.2018 4,248 4.851 1.112 1.420 11.631
Zwiekszenia 48 1.066 315 119 1.548
Zmniejszenia 49 199 326 145 719
Stan na31.03.2018 4.247 5.718 1.101 1.394 12.460
Stanna 01.01.2017 4.095 7.574 755 244 12.668
Zwigkszenia 397 618 917 1212 3.144
[mniejszenia 244 3341 560 36 4.181
Stanna 31.12.2017 4,248 4,851 1.112 1.420 11.631

5.7.4.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(wys. z0)
01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 583 33
Razem 583 33

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (262) (136)
powstaty w okresie (879) (555)
odwrdcony w okresie 617 419
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 829 143
powstaty w okresie 1.548 384
odwrdcony w okresie (719) (247)
Suma podatku od réznic przejsciowych 567 7
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej: 16 26
rozliczony w okresie 32 27
utworzone aktywo (16) (1
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 583 33
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Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Zysk brutto przed opodatkowaniem: 20.287 6.273
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 3.855 1.192
Efekt podatkowy roznic trwatych, z tego z tytutu: (3.272) (1.159)
zmiany wyceny jednostek wspétkontrolowanych, stowarzyszonych i aktywdw jednostek zaleznych nie (5.712) (3.672)
uwzglednionej w podatku odroczonym
przychoddw podatkowych nieujetych w wyniku 9 0
nieaktywowanych strat podatkowych 1.470 2370
pozostatych roznic 29 143
Podatek dochodowy ujety w wyniku 583 33
Efektywna stawka podatkowa 3% 1%

Gtownym przedmiotemnaszej dziatalnoscijestinwestowanie w wierzytelnosci.
Na rynku polskim nabywamy nasze wierzytelnosci poprzez niestandaryzowane
sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne zamkniete, ktre sq zarzadzane przez
Towarzystwo. Na rynku whoskim wierzytelnosci nabywane sq przez specjalnie
powotang do tego celu spotke, zarzadzang przez podmiot posiadajacy
odpowiednig licencje. Takie modele dziatania s3 wynikiem regulacji prawnych,

5.7.5. Pozostate naleznosci
(wys. z0)

dotyczacych procesu sekurytyzacji przyjetych w Polsce i we Whoszech.
Podmioty nabywajace portfele pozyskujg srodki poprzez wydanie udziatow
i emisje papieréw wartosciowych (certyfikaty inwestycyjne, obligacje itp.)
kierowane do podmiotéw z Grupy. Podatnik ma obciazenie podatkowe
w momencie realizacji zyskow z inwestycji w instrumenty funduszy.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2018 31.12.2017
Naleznosci z tytutu poniesionych optat sadowych 22.193 24435
Naleznosci z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ 2.706 2495
Pozostate 357 447
Pozostate naleznosci brutto 25.256 27.377
Odpisy aktualizujgce 0 (18)
Razem, z tego: 25.256 27.359
krétkoterminowe (do 1 roku) 25.161 27.288
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 95 71

W 2017 roku ponieslismy istotne wydatki z tytutu optat sadowych, w celu
zabezpieczenia roszczen narazonych na ryzyko przedawnienia. Wydatki te,
w czesc niepodlegajacej zwrotom przez sad, obciazyty koszty w pozydji
podatki i opfaty” (zes¢ wniesionych przez nas optat w postepowaniu

upominawczym, ktéra powinna zostac zwrdcona przez s3d, zostata
aktywowana na pozostatych naleznosciach. W momencie zwrotéw przez sad
kwoty te pomniejszajg wartosc tej pozycji.
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5.7.6. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
(wys. 20)

W okresie objetym sprawozdaniem ponieslismy nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o wartosci 1.444 tys. zt, podczas gdy w analogicznym
okresie 2017 roku o wartosci 998 tys. zt.

Rzeczowe aktywa System operacyjny Pozostate wartosci
trwate wytworzony SIGMA niematerialne
Stan na dzien 01.01.2018 12.187 14.565 6.138 32.890
Nabycia 1.354 0 90 1.444
Likwidacje 0 0 0 0
Umorzenia (747) (260) (399) (1.400)
Stan na dzieri 31.03.2018 12.800 14.305 5.829 32.934
Stan na dzieri 01.01.2017 11.831 15.544 6.471 33.846
Nabycia 661 - 276 937
Aktywowane koszty oprogramowania - 61 - 61
wytworzonego we wiasnym zakresie
Likwidacje 0 0 (10) (10
Umorzenia (765) (390) (433) (1.588)
Stan na dzieri 31.03.2017 11.727 15.215 6.304 33.246

5.7.7. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wys. z0)

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017

Przychody z dziatalnosc podstawowej 54.708 33.745
przychody z inwestycji w wierzytelnosc 50.923 31.664
przychody z zarzadzania BEST I NSFIZ 3.681 3.883
inne 104 198
Pozostate przychody operacyjne 112 88
Razem 54.820 35.833

Obecnie gtownym Zrodtem naszych przychoddw sg inwestycje w wierzytelnosci. Stanowig one 93% wszystkich przychodéw z dziafalnodci operacyjnej. Ponizej
prezentujemy ich podziat wedtug tytutow.
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Przychody z inwestycji w wierzytelnosci:

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017

Przychody z wierzytelnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie: 46.841 -
przychody odsetkowe skorygowane o wptaty rzeczywiste 44128 -
przychody z tytutu przeszacowania 2713 -
Przychody z wierzytelnosci wycenianych do wartosci godziwej*: 25.725
sphaty - 39.784
aktualizacja wyceny - (14.059)
Zysk z udziatu w jednostce wspdtkontrolowanej BEST I1l NSFIZ: 4.082 5.939
wynik na wykupie certyfikatow inwestycyjnych: 6.640 7.807
przychody z wykupu certyfikatéw inwestycyjnych 7.628 9.250

koszt nabydia certyfikatéw inwestycyjnych wykupionych (988) (1.443)
spadek wartosc udziatu w okresie sprawozdawczym (2.558) (1.868)
Razem 50.923 31.664

*do 31.12.2017 roku wierzytelnosci nabyte klasyfikowane byty jako wyceniane do wartosci godziwej przez wynik

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku, w zwigzku ze zmiang metody wyceny
wierzytelnosci z wyceny do wartosci godziwej na wycene w zamortyzowanym
koszcie, zmienilismy sposéb prezentacji przychodow z wierzytelnosdi.
Obecnie sptaty wierzytelnosci bezposrednio pomniejszajg bilansowg wartos¢
wierzytelnosdi, a w przychodach ujmowane s3: odsetki skorygowane o wpfaty

5.7.8. Koszty finansowe

rzeczywiste oraz zmiana szacunkow dotyczacych wptywow. Wartos¢ sptat
wierzytelnosci w okresie sprawozdawczym wyniosta 52.411 tys. zt wobec
39.784 rok wezesdniej.

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.7.1.1

(wtys. z0)
01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Wycena zobowiazan finansowych w zamortyzowanym koszcie 10.397 7323
Pozostate 1 1
Razem 10.398 7.324

5.7.9. Zysk przypadajacy na jedna akcje

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2017

31.03.2018

Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. z) 19.594 6.131
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tys. szt) 23.015 22.216
Srednia wazona liczba akji rozwadniajacych (w tys. szt.) 154 104
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 0,85 0,28
Rozwodniony zysk na jedna akgje (w zt/ szt.) 0,85 0,27
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5.7.10. Zmiana stanu zobowiazan

(wys. 20)
01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia pakietéw wierzytelnosci (38.879) 59.535
Zmiana stanu pozostatych zobowigzar (1.251) (1.213)
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych 673 304
Razem (39.457) 58.626

5.7.11. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci

(wys. z0)
01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci wycenianych 6.315
w zamortyzowanym koszcie:
korekta ceny nabycia wierzytelnosci z 2017 roku 1.352 -
odsetki skorygowane o wptaty rzeczywiste (44.128) -
przeszacowania wierzytelnosci (2.713) -
splaty z wierzytelnosd 52411 -
zmiana z tytutu roznic kursowych (518) -
inne zmiany (89) -
Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci wycenianych - (64.377)
do wartosci godziwej:
nabycia wierzytelnosci - (78.436)
aktualizacja wyceny wierzytelnosci - 14.059
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 3.547 331
zmiana stanu inwestydji w jednostke wspétkontrolowang BEST Il NSFIZ 3.547 33N
Razem 9.862 (61.066)
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(wiys. z0)

W BEST obowiazujg obecnie programy motywacyjne dla Cztonkow Zarzadu BEST:

= realizowane w warrantach subskrypcyjnych, zaklasyfikowane do transakji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych (Program
 oraz Program II);
= realizowany w akcjach fantomowych, zaklasyfikowany do transakgji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.

Stan na dzier Stan na dzier

31.03.2018 31.12.2017

Wycena programéw motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych ujeta 5.104 4.674
w kapitatach rezerwowych:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacego roku 430 1977

obcigzajaca koszty wynagrodzen lat poprzednich 4.674 2.697

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w akcjach fantomowych ujeta 727 588

w zobowiazaniach:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacego roku 139 550

obcigzajaca koszty wynagrodzen lat poprzednich 1.710 1.760

zrealizowane poprzez wypfate Swiadczenia pienieznego w latach poprzednich (1.122) (1.122)

Ogétem wycena programow motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych i akcjach fantomowych obciazyta koszty wynagrodzen biezacego
okresu w wysokosci 569 tys. zt.

Warranty subskrypcyjne

W marcu 2018 roku ztozylismy osobom uprawnionym oferty objecia 197.400 Do przyznania w ramach Programu | pozostato jeszcze facznie 222.600 sztuk
sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz 11.280 tys. sztuk warrantow  warrantow subskrypcyjnych serii B, a w ramach Programu 11 -12.720 sztuk
subskrypeyjnych serii C. Wszystkie oferty zostaty przyjete. W zwigzku  warrantéw subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych odpowiednio do objecia
Z powyZzszym nastapita emisja i objecie powyzszych warrantow. Kazdy warrant - takiej samej liczby akji odpowiednio serii E i F po cenie emisyjnej réwnej
subskrypcyjny serii B i C uprawnia do objecia 1 akji BEST za cene emisyjng 13,40 zt/akdje.

13,40 b, odpowiadajaca kursowi zamkniecia notowan akcji BEST na GPW

w Warszawie z dnia 4 stycznia 2016 roku.
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Liczba warrantow

subskrypcyjnych
(w sztukach)

Warranty subskrypcyjne w posiadaniu osob zarzadzajacych na poczatek okresu (01.01.2018) 216.000
—seria A, z tego objete przez:
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 70.000
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 70.000
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu 70.000
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 6.000
Zwiekszenia: 208.680
objecie warrantéw subskrypcyjnych serii B w zwiazku z realizacja KPI na 2017 rok (Program 1), z tego objete przez: 197.400
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 65.800
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 65.800
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu 65.800
objecie warrantéw subskrypcyjnych serii C w zwiazku z realizacja KPI na 2017 rok (Program II) przez Jacka Zawadzkiego — (zfonka Zarzadu 11.280
Warranty subskrypcyjne w posiadaniu osob zarzadzajacych na koniec okresu (31.03.2018), z tego objete przez: 424.680
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 135.800
Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu 135.800
Barbare Rudziks — (ztonka Zarzadu 135.800
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 17.280

5.9. SEGMENTY OPERACYJNE
(wys. z0)

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informadji
segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang dla celéw
wewnetrznych. W zwigzku z tym, Ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki
skonsolidowane oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki,
nie wyodrebniamy segment6w operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

0d 2017 roku identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej przez
nas dziatalnosci: Polske i Whochy. Ponizej prezentujemy podziat przychodow
7 dziatalnosc operacyjnej oraz podziat wierzytelnosci na te dwa obszary.

Wierzytelnosci nabyte

za okres: —stan na:
01.01.2018 01.01.2017 31.03.2018 31.12.2017
31.03.2018 31.03.2017
Polska 51.099 0 794.839 810.681
Wrochy 3721 0 58.460 55.772
Razem 54.820 0 853.299 866.453
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5.10. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(wys. z0)

5.10.1. Informacje 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy
(wtys. z0)

Wynagrodzenia biezace cztonkdw Zarzaddw i Rad Nadzorczych podmiotow Grupy za pierwszy kwartat 2018 roku i za analogiczny okres ubiegfego roku wynosity
odpowiednio:

01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Zarzad:
BEST 730 748
Towarzystwo 226 223
BEST Nieruchomosci 10 10
Rada Nadzorcza:
BEST 45 0
Towarzystwo 17 17

5.10.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzied 31 marca 2018 roku posiadalismy zobowigzania wobec Prezesa
ZarzaduBEST oraz Wiceprezesa Zarzadu BEST wwysokosci 31.599tys. 4z tytutu
udzielonych pozyczek. Termin sptaty zobowiazai wobec 0s0b zarzadzajacych
przypada na dzien 30 czerwca 2018 roku. W okresie od 1 stycznia do 31 marca
2018 roku zaptacilismy odsetki od tych zobowigzar w wysokosci 178 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym (ztonkowie Zarzadu, do ktérych zostaty
skierowane programy motywacyjne, w zwigzku z realizacjg KPI za 2017 rok,
przyjeli oferty nabycia facznie 208.680 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii
BiC.

9

we informacje zwiazane z objeciem warrantéw znajdujq sie

5.10.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane
w trakdie konsolidadji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Nasze transakcje
7 pozostatymi podmiotami powigzanymi dotycza tylko transakcjiz podmiotem

Transakcje z BEST 111 NSFIZ:

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujgca)
pozostate podmioty z Grupy

Przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych:
pozostate podmioty z Grupy

wspotkontrolowanym BEST 11l NSFIZ oraz z jednostka stowarzyszong Kredyt
Inkaso i zostaty przedstawione ponizej.

Wartos¢ transakcji w okresie

01.01.2017
31.03.2017

01.01.2018
31.03.2018

3.287 3478
394 405
7.629 9.250
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Nierozliczone salda
na31.12.2017

Nierozliczone salda

na31.03.2018

Naleznosci:
BEST (jednostka dominujgca)
pozostate podmioty z Grupy

3.066 2.882

Transakgje z Kredyt Inkaso:

Nierozliczone salda
na31.12.2017

Nierozliczone salda

na31.03.2018

Naleznosci:

BEST (jednostka dominujgca) - z tytutu solidarnej zaptaty zobowigzania
Kredyt Inkaso (zwigzane z realizowanym w 2015 roku planem potgczenia)

187 187

5.11.
(wys. z0)

Dtuzne papiery wartosciowe
W pierwszym kwartale 2018 roku, w ramach programu emisji publiczne],

wyemitowaliSmy obligacje serii T2 o wartosci nominalnej 30 min zt oraz

01.01.2018

31.03.2018

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPEATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

wykupilismy obligacje serii C wyemitowane przez BEST Il NSFIZ o wartosci
nominalnej 20 min z.

01.01.2017

31.03.2017

Nowe emisje (warto$¢ nominalna), 30.000 Nowe emisje (warto$¢ nominalna), 90.000

w tym: w tym:

seria 12 30.000 seria R2 30.000

Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (20.000) seria R3 60.000

seria C (20.000) Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (10.000)

Razem 10.000 seria (10.000)
Razem 80.000
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Wartos¢ nominalna wyemitowanych przez nas i niewykupionych obligaji na dzieri 31 marca 2018 roku:

Wartos¢ Oprocentowanie Czestotliwos¢ Data emisji Termin sptaty Rodzaj emisji
nominalna nominalne wyptaty kuponu

obligagji
K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna
K2 50.000 6,00 % kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna
K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 04.03.2016 04.03.2020 publiczna
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.05.2016 10.05.2020 publiczna
0 6.770 WIBOR 3M + 3,10 % kwartalnie 30.12.2015 18.12.2018 prywatna
p 4.655 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 27.01.2016 27.07.2020 prywatna
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 30.06.2016 26.01.2021 prywatna
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 29.07.2016 01.03.2021 prywatna
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.11.2016 20.04.2021 publiczna
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.02.2017 10.08.2021 publiczna
R3 60.000 WIBOR 3M +3,30 % kwartalnie 29.03.2017 23.09.2021 publiczna
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 26.05.2017 26.05.2022 publiczna
X1* 31816 EURIBOR 12M + 3,30 % pétrocznie 08.06.2017 08.12.2020 prywatna
T 55.776 WIBOR 3M + 3,40% kwartalnie 12.12.2017 14.09.2022 publiczna
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50% kwartalnie 09.03.2018 28.02.2022 publiczna
Razem 659.017

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego

Kapitatowe papiery wartosciowe

W dniu 23 marca 2018 roku Czlonkowie Zarzadu BEST objeli 208.680 sztuk = | Wiece]naten tematwnocie 5.8
warrantow subskrypcyjnych serii B i C uprawniajacych do nabycia akgji BEST
odpowiednio serii Ei F po cenie emisyjnej 13,40 zt/akde.

5.12. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 roku BEST nie wyptacat, ani nie  wogole, ado 1 marca 2021 roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego
deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji BEST  zysku netto Grupy osiggnietego narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
zobowigzat sie, ze nie bedzie wypfacat dywidendy do 10 marca 2020 roku
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INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE

WYNIKI FINANSOWE GRUPY

W okresie od zakoriczenia ostatniego kwartatu do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity zdarzenia mogace w istotny sposéb wptynac na przyszte

wyniki Grupy.

5.14. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIALALNOSCI

W pierwszym kwartale 2018 roku miaty miejsce nastepujace zmiany

w strukturze Grupy:

= FIZAN objat kolejne emisje certyfikatow inwestycyjnych serii D, E i F
BEST IV NSFIZ 0 facznej wartosci 52,5 min zt. W zwigzku z powyzszym
udziat bezposredni FIZAN w tym funduszu wzrost z 73,02% na koniec
2017 roku do 83,33% na dzied 31 marca 2018 roku. Pozostate prawa
gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.
W dniu 37 stycznia 2018 roku zostaty zarejestrowane zmiany w statucie
naszej jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso S.A., w szczegolnosci
jej kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 12.936.509 z do kwoty
12.897.364 2, co spowodowato zmiane naszeqo procentowego udziatu
w tym podmiocie z 33,04% na koniec 2017 roku do 33,14% na dzien
rejestracji powyzszych zmian w KRS.

5.15. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Obecnie nie wyceniamy zadnych instrumentéw finansowych w wartosci
godziwej ze wzgledu na fakt, ze poczawszy od 1 stycznia 2018 roku, w zwigzku
7 wejsciem w zycie MSSF 9 przeklasyfikowaliSmy wierzytelnosci nabyte

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy :

= BEST dokonat wykupu 18.729.688 sztuk certyfikatow inwestycyjnych
seri N oraz 12.038.286 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii
0 wyemitowanych przez FIZAN za kwote 51,1 min z. W zwiazku
7 powyzszym udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt z 99,70%
na koniec pierwszego kwartatu 2018 roku do 99,68% na dzien publikadji
niniejszego sprawozdania. Pozostate prawa gfosu w tym funduszu
posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.
W dniu 26 kwietnia 2018 roku BEST (spétka przejmujaca) podjat uchwate
0 zamiarze pofczenia z BEST Nieruchomosci (spotka przejmowana)
poprzez przejecie catego  majatku  BEST - Nieruchomosci.  BEST
Nieruchomosci jest jednostka w 100% zalezng od BEST.

7 kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik na podstawie
MSR 39 do wycenianych w zamortyzowanym koszcie zgodnie z MSSF 9.

5.15.1. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentow finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

(wtys. z0)

Stan na dzien 31.03.2018

Stan na dzien 31.12.2017

Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 847.569 853.299 800.453 800.453
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji, z tego 656.164 653.725 648.900 644.760
wartos¢ godziwa klasyfikowana do nastepujacych
pozioméw hierarchii:
Kategoria 1 624.023 621.790 617.289 613368
Kategoria 2 32141 31.935 3161 31392

Instrumenty finansowe klasyfikujemy wg zasad pomiaru wartosci godziwej
wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajacg wykorzystanie roznych
danych Zrédtowych do wyceny:
Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla
identycznych aktywdw lub zobowigzan,

32

Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii
1, ktdre s obserwowalne dla aktywéw lub zobowigzan w sposob
bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowigzan, ktére nie
53 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrodtowe
nieobserwowalne).



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku

Wycena aktywoéw finansowych

Wierzytelnosci

0d 1 stycznia 2018 roku wyceniamy wierzytelnosci w zamortyzowanym
koszcie z wykorzystaniem statej efektywnej stopy procentowej obliczonej dla
kazdego pakietu wierzytelnosci. Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci
szacowana jest w oparciu o uznane metody estymacji na podstawie danych
odnosnie charakterystyki kazdego portfela wierzytelnosci, w szczegéInosci:
wartosci  zadtuzenia, rodzaju  produktu,  zabezpieczenia,  okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugdd, planowanych kosztow
dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze nabywamy gtéwnie
wierzytelnosci niereqularne, juz w momencie nabycia szacujemy przyszte
sptaty z uwzglednieniem ryzyka kredytowego nie otrzymania od dtuznikow
qtosd lub czesc wierzytelnosci oraz kosztow niezbednych do poniesienia
W zwigzku z egzekucja wptat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnosci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie poprzez
indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy dzien bilansowy
oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne dane dotyczace sptat
z podobnych pakietow wierzytelnosci.

Wyceny wierzytelnosci polskich do wartosci godziwej dokonywane sg przez
niezalezny podmiot, na podstawie danych historycznych i wskaznikow
efektywnosci oraz w oparciu 0 zatozenia dotyczace zaktadanej strategii obstugi
dla kazdego z pakietéw wierzytelnosci. Wyceny wierzytelnosci wioskich
dokonywane sq przez wtoskich serwiseréw obstugujgcych te wierzytelnosci.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do
wyceny wierzytelnosci w wartosc godziwej sq:
okres obstugi pakietu,
szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci oraz
stopa dyskontowa.

BEST

Imiany powyzszych parametréw wptywajg odpowiednio na wzrost lub
spadek wartosci godziwej. Tak oszacowana wartos¢ godziwa wierzytelnosci
moze r6zni¢ sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona, gdyby istniat
aktywny rynek.

Pozostate aktywa finansowe
Wartosci bilansowe  pozostatych —aktywow finansowych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie s3 zblizone do ich wartosci godziwych.

Wycena zobowiazan finansowych

Obligacje

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych
wydatkow bezposrednio zwigzanych z emisjg i efektywnej stopy procentowej.
Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych
Z nimi zostata 0szacowana na podstawie kursu zamkniecia notowa obligadji
na Catalyst z dnia bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢
godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez
zdyskontowanie przysztych przeptywow pienieznych stopg oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjng z dnia bilansoweqo.

Pozostate zobowiazania finansowe

Wartosci bilansowe pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie (w tym: kredyty, pozyczki, leasing) s3 zblizone
do ich wartosci godziwych.

5.16. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY OD

CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaciggnelismy zobowiazania kredytowe, ktdrych sptata zostata zabezpieczona w nastepujacy sposéb:

Zabezpieczane zobowiazanie:

Zabezpieczenie:

wykorzystany dodatkowy limit kredytu udzielonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
o wartosci 31,3 min zt

dodatkowy zastaw rejestrowy na 21,7 min sztuk certyfikatow inwestycyjnych
serii E BEST Capital FIZAN*

* certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 wytaczane w procesie konsolidacji

Jednoczesnie w pierwszym kwartale wykupilismy obligacje serii C, ktdre byty
zabezpieczone na wierzytelnosciach BEST II NSFIZ. W zwigzku z wykupem
nasze zobowigzanie warunkowe 7 tego tytutu wygasto.
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m KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY

31 MARCA 2018 ROKU
1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzieri 31 marca 2018 roku

(w tys. zt)
Aktywa 31.03.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 871.130 851.958
Wartosci niematerialne 20.120 20.687
Rzeczowe aktywa trwate 11.887 11.264
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2431 2122
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 725.461 725.461
Nieruchomosci inwestycyjne 9.670 9.670
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji 100.527 82.540
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 95 71
Pozostate aktywa 939 143
Aktywa obrotowe 54.794 53.582
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji 5974 5093
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1.246 1.712
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44870 43976
Pozostate aktywa 2.704 2.801
Suma aktywow m 905.540
Pasywa 31.03.2018 31.12.2017
Kapitat wlasny 210.797 219.769
Kapitat akcyjny 23.127 23.127
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosc nominalnej 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 4876 4446
Zyski zatrzymane 123.869 133.271
Zobowigzania dtugoterminowe 493.027 496.391
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu 491.997 495.500
Pozostate zobowigzania 727 588
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 303 303
Zobowiazania krétkoterminowe 222.100 189.380
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu 213.193 178.863
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8.887 10.497
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 20 20
Suma pasywow m 905.540
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2, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2018 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2018 01.01.2017
31.03.2018 31.03.2017
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 17.238 10.151
Przychody z dziatalnosci podstawowej 17.144 10.072
Pozostate przychody operacyjne 94 79
Koszty dziatalnosci operacyjnej 18.996 16.789
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10.889 10.017
Amortyzacja 1371 1.562
Ustugi obce 4954 3.559
Podatki i optaty 1.230 853
Pozostate koszty operacyjne 552 798
Strata na dziatalnosci operacyjnej (1.758) (6.638)
Przychody finansowe 1.505 69
Koszty finansowe 9.458 6.380
Strata przed opodatkowaniem (9.711) (12.949)
Podatek dochodowy (309) 57
Strata netto (13.006)
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody netto razem (13.006)

Strata na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
7wykfa (0,41) (0,59)
rozwodniona (0,41) (0,58)
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 roku
(w tys. zt)

01.01.2018 01.01.2017

31.03.2018 31.03.2017

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Strata przed opodatkowaniem (9.711) (12.949)
Korekty o pozycje: 10.012 (7.323)
Amortyzacja 1371 1.562
Straty z tytutu réznic kursowych 134 0
Odsetki i udziaty w zyskach 7.886 6.377
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 9 10
Zmiana stanu naleznosc 450 892
Zmiana stanu zobowiazan (797) (1.599)
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (737) (305)
/miana stanu inwestycji w wierzytelnosci 0 (15.000)
Pozostate pozycje netto 1.714 740

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej m (20.272)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywow finansowych 77.500 0
Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek 1.570 0
Objecie obligacji (96.500) 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2.087) (1.157)
Pozostate pozycje netto 0 2

Srodki pieniezne netto z dziatalnoséci inwestycyjnej (1.155)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 30.024 90.002
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek 0 3.000
Objecie akeji w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej 5.1 0 (20.000)
Splata pozyczek 0 (3.000)
Ptatnosci z tytutu leasingu (50) (61)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (10.015) (6.840)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej m 63.101
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 743 41.674
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 151 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 43976 10.687
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 52.361
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2018 roku

(w tys. zt)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akgji powyzej kapitaty zatrzymane razem

wartosci rezerwowe
nominalnej

Kapitat wlasny na dzier 01.01.2018 23.127 58.925 4.446 133.271 219.769
Catkowite dochody ogdtem za okres i i ) (9.402) (9.402)

sprawozdawczy:
wynik finansowy biezacego okresu - - - (9.402) (9.402)
Wycena programéw motywacyjnych = - 430 = 430
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2018 23.127 58.925 4.876 123.869 210.797
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2017 22.328 40.628 2.482 120.429 185.867
Catkowite dochody ogotem za okres i i ) (13.006) (13.006)

sprawozdawczy:
wynik finansowy hiezacego okresu - - - (13.006) (13.006)
Wycena programéw motywacyjnych - - 661 - 661
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2017 22.328 40.628 3.143 107.423 173.522

5. INFORMACJA DODATKOWA
do informagji finansowej BEST za pierwszy kwartat 2018 roku

5.1. DANE PRZEKSZTALCONE
(w tys. zt)

W pierwszym kwartale 2017 roku przeptywy srodkéw pienieznych z tytutu  zostata przesunieta do dziatalnosci finansowej ze wzgledu na fakt, ze Tl jest
objecia akcji w Towarzystwie zaprezentowalismy w przeptywach z dziatalnosci~ jednostka w 100% zalezng od BEST.
inwestycyjnej. W sprawozdaniu rocznym za 2017 rok prezentacja te] transakdji

Wptyw korekt na skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzone za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2017 roku:

Dane Korekta Dane

opublikowane przeksztatcone

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)
Nabycie aktywdw finansowych (20.000) 20.000 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21.155) 20.000 (1.155)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Objecie akgji w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej - (20.000) (20.000)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 83.101 (20.000) 63.101
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m INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A.
ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2018 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2, INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.14 do skréconego skonsolidowaneqo sprawozdania finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

NA 2018 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2018 rok.

4, WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIE) 5% OGOLNE) LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzieft sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi
bezpodrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy BEST S.A., w rozumieniu art. 4 pkt 17
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do  zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539), byli:
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* Krzysztof Borusowski, kiory posiada 18.467.240 akdji, stanowigcych

80,24% kapitatu zakfadowego i uprawniajacych do wykonywania
25.187.240 gtoséw, co stanowi 84,71% ogolnej liczby gtoséw. Krzysztof
Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST,

* Marek Kucner, kiory posiada 3.249.353 akgji, stanowigcych 14,12%

kapitatu zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 3.249.353
gfosow, co stanowi 10,93% ogdlnej liczby gtoséw. Marek Kucner pefni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skorygowany Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2018 roku

BEST

5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W zwiazku zrealizacjaKPIna 2017 rok, w marcu 2018 roku ztozylismy Cztonkom
Zarzadu BEST oferty objecia facznie 197.400 sztuk warrantéw subskrypcyjnych
seriil B oraz 11.280 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii C. Wszystkie
oferty zostaty przyjete. W zwiazku z powyzszym nastapita emisja i objecie
warrantéw. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B i C uprawnia do objecia 1 akdji
BEST za cene emisyjng 13,40 zt, odpowiadajaca kursowi zamkniecia notowar

akgji BEST na GPW w Warszawie z dnia 4 stycznia 2016 roku.

Realizacja warrantéw subskrypcyjnych serii B i C powinna nastapi¢ do
31 grudnia 2020 roku.
—> | Szczegétowo informacje na temat objecia warrantow przez Cztonkow

Zarzadu zaprezentowalismy w nocie 5.8.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu 0sob zarzadzajacych BEST byly nastepujace pakiety akji BEST:

Wyszczegélnienie llos¢ posiadanych akgji

Liczba gtosow Udziat w ogélnej liczhie
zaktadowym Emitenta przystugujacych gtosow na WZA Emitenta
(w %) z posiadanych akgji (w %)
80,24 25.187.240 84,71

14,12 3.249.353 10,93
039 89.216 030

Krzysztof Borusowski 18.467.240
Marek Kucner 3.249.353
Barbara Rudziks 89.216

Udziat w kapitale

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, Ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku BEST otrzymat odpis pozwu wniesionego przez
Kredyt Inkaso przeciwko pozwanym solidarnie BEST oraz Panu Krzysztofowi
Borusowskiemu, w ktorym Kredyt Inkaso domaga Sie zasadzenia kwoty
w wysokosd 60,7 min zt wraz z ustawowymi odsetkami za op6Znienie
liczonymi od dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty oraz zwrotu kosztow
procesu, wedtug norm przepisanych. W dniu 18 pazdziernika 2016 roku BEST
Ztozyt do sadu odpowiedZ na pozew, w kiérym wnidst m.in. o oddalenie
powddztwa w catosci oraz o zasadzenie od Kredyt Inkaso kosztow procesu,
w tym kosztow zastepstwa procesowego wedtug norm  przepisanych.
W uzasadnieniu powyzszego BEST szczegétowo ustosunkowat sie do
wszelkich zarzutéw podniesionych w pozwie, w tym zaprezentowat dowody
na poparcie prawdziwosc whasnych twierdzen. W szczegdlnosc BEST wskazat
na brak wykazania przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej, zaréwno
powstania i wysokosc szkody jak i istnienia zwiazku przyczynowego miedzy
rzekoma szkoda a dziataniami pozwanych. W dniu 28 grudnia 2016 roku Kredyt
Inkaso ztozyt kolejne pismo procesowe z wnioskami dowodowymi, ktére
Z uwagi na naruszenie procedury cywilnej, zostato przez Sad prawomocnie
zwrécone. Postepowanie dowodowe jest w toku. Sprawa prowadzona jest pod
sygn. akt 111 C1088/16.

Poza opisang powyzej sprawg Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie s
strong innych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
whasnych Emitenta lub Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow wierzytelnosc
niereqularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem
zardwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziafalnosci
jestesmy strong licznych postepowan prawnych. Ogotem na dzien 31 marca
2018 roku dochodzilismy wierzytelnosci o facznej wartosci okoto 1 mid z.
Aktywa objete postepowaniami sadowymi zostaly nabyte przez nas za
Znaczaco nizsza wartos¢, niz wartos¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane
7 nieodzyskaniem naleznosci zostato uwzglednione w wycenie pakietow

wierzytelnosci.
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1. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH

WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarta transakgji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby pojedynczo lub

facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZY(CZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW

WEASNYCH GRUPY

W pierwszym kwartale 2018 roku BEST, ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielity gwarangji, poza

zobowigzaniami warunkowymi wskazanymi w nocie 5.16.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Najistotniejszg wartoscig obserwowana przez nas s spfaty z portfeli wierzytelnosci, ktdre bezposrednio wptywaja na wartosc¢ naszych przychodéw operacyjnych.

Spfaty wierzytelnosci

| kwartat Zmiana Zmiana
2017

(tys. 20)

| kwartat
2018
(tys. 20)

(tys. 1 (%)

wierzytelnosci wiasne 52411 39.784 12,627 32%
wierzytelnosci BEST I NSFIZ (50%) 9.593 10.906 (1313) (12)%
splaty nalezne Grupie 62.004 50.690 11314 22%

Najwieksza dynamike wzrostu osiggamy z tytutu sptat wierzytelnosciwiasnych,
ktore w pierwszym kwartale 2018 roku osiggnety poziom 52,4 min zti wzrosty
0 12,6 min zt (32%) r/r. Sphaty nalezne Grupie, czyli uwzgledniajgce potowe
sptat BEST lll NSFIZ, osiagnety poziom 62,0 min zt i wzrosty o 11,3 min zt
(22%) wobec pierwszego kwartatu ubiegtego roku. BEST I NSFIZ od kilku lat
nie dokonuje nowych inwestycji, w zwiazku z czym spadek strumienia sptat
7 okresu na okres jest naturalny.

Odnotowany wzrost spfat jest wynikiem naszego aktywnego udziatu na
rynku zakupu portfeli wierzytelnosci w ostatnich latach. W 2017 roku
zainwestowalismy facznie ponad 300 min zt kfadac wiekszy nacisk na
dywersyfikacje naszego portfela — zdecydowana wiekszos¢ inwestydji
pochodzita z sektora wierzytelnosci pozabankowych. Patrzymy duzo ostrozniej
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na inwestycje na polskim rynku bankowym. Szukamy takze nisz portfelowych
i innych rynkéw. Uwaznie analizujemy kazda potencjalng transakcje
zakupu portfela oraz biezaca sytuacje na rynku. Stad brak zakupéw portfeli
wierzytelnosci w pierwszym kwartale 2018 roku. Wazna role we wzroscie sptat
odgrywaja takze ciggte usprawnienia procesu zarzadzania wierzytelnosciami
oraz inwestycje w rozwigzania technologiczne.

0d 1stycznia 2018 roku zmienilismy sposéb wyceny i prezentadji wierzytelnosci
whasnych w zwiazku z wejsciem w zycie MSSF 9. Ponizej zaprezentowalismy
przychody pierwszego kwartatu 2018 roku, w sposéb w jaki prezentowalismy
je do korica 2017 roku, aby przeanalizowac je w szczegélnosci pod katem
otrzymanych spfat.
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| kwartat
2017
(tys. zb)

| kwartat

2018
(tys. z4)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 54.820 35.833 18.987 53%
splaty wierzytelnosci 5241 39.784 12.627 32%
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (5.570) (14.059) 8.489 (60)%
7ysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej BEST Ill NSFIZ 4.082 5939 (1.857) (B31)%

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 24.732 22.348 2.384 11%
koszty pracy 11.503 10.508 995 9%
ustugi obce 6.989 4222 2.767 66%
opfaty sadowo-egzekucyjne 2424 3.939 (1.515) (38)%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30.088 13.485 16.603 >100%

Skorygowana EBITDA gotéwkowa 40.227 30.848 9.379 30%

Koszty finansowe netto 9.801 7.212 2.589 36%
koszty obstugi zobowiazan finansowych 10.397 7323 3.074 42%

Podatek dochodowy 583 33 550 >100%

Zysk netto 19.704 6.240 13.464 >100%

EBITDA gotéwkowa = EBITDA skorygowana o efekt aktualizadji wyceny wierzytelnosci

Skorygowana EBITDA gotéwkowa = EBITDA gotdwkowa GK BEST oraz podmiotu wspdtkontrolowanego

W okresie pierwszego kwartatu 2018 roku nasze przychody z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 54,8 min zt i byty 0 19,0 min zt (53%) wyzsze
niz rok temu. Gtowng przyczyng tego wzrostu s3 zrealizowane spfaty
7 wierzytelnosci. W tym samym okresie nasze koszty operacyjne osiggnety
poziom 24,7 min zt i wzrosty jedynie 0 2,4 min zt (11%) wobec okresu
poréwnawczego. Staramy sie ktas¢ duzy nacisk na rozwijanie efektywnosd
kosztowej. Sprawito to, Ze dynamika wzrostu spfat jest istotnie wyzsza niz
dynamika wzrostu kosztow.

Wazrost sptat i restrykcyjna polityka kosztowa przyczynity sie do wzrostu
Skorygowanej EBITDA gotéwkowej, kidra w okresie pierwszego kwartatu
2018 roku osiggneta poziom 40,2 min zt i wzrosta 0 9,4 min zt (30%) wobec
pierwszeqo kwartatu 2017 roku.

Po uwzglednieniu kosztdw finansowych netto, kidre w biezacym okresie

wyniosty 9,8 min zt, nasz zysk netto wyniost 19,7 min zt i byt o 13,5 min zt
(ponad 100%) wyzszy niz w porownywalnym okresie.
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Cash Flows | kwartat I kwartat
2018 2017
(tys. zb) (tys. zb)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, z tego: 5.481 14.520 (9.039) (62)%
splaty wierzytelnosci 5241 39.784 12.627 32%
wynagrodzenia i realizacja zyskw z BEST Il NSFIZ 11.151 12.521 (1.370) (1%
inwestycje w wierzytelnosci (37.527) (18.889) (18.638) 99%
opfaty sadowo-egzekucyjne (4.510) (3.139) (1.371) 44%
wydatki operacyjne (20.653) (18.034) (2.619) 15%
pozostate pozycje netto 4.609 2.277 2332 >100%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.104) (1.178) (926) 79%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: 27.067 69.891 (42.824) (61)%
emisja obligacji 30.024 90.002 (59.978) (67)%
zaciagniecie pozyczek i kredytow 31.250 3.000 28.250 >100%
obstuga obligadji (30.215) (17.422) (12.793) 73%
obstuga pozyczek, kredytow, leasingu (3.813) (5.521) 1.708 31)%
pozostate pozycje netto (179) (168) (1) 7%

Razem zmiana stanu srodkow pienieznych 30.444 83.233 (52.789) (63)%

miana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 151 0 151 -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 91.208 22.045 69.163 >100%

Srodki pieniezne na koniec okresu 121.803 105.278 16.525 16%

W pierwszym kwartale 2018 roku nie dokonalismy zadnych inwestycji ~ Ocena zdolnodci wywigzywania sie przez nas z biezacych i przyszych
w nowe portfele wierzytelnosci. Sytuacja rynkowa i wysokie oferowane  zobowiazar zostata dokona poprzez zestawienie termindw ptatnosci aktywéw
ceny za portfele sprawity, ze nie znaleZliSmy inwestycji spetniajacej nasze i pasywdw w okreslonych przedziatach czasowych.

oczekiwania pod wzgledem osigganych rentownosci. W pierwszym kwartale

2018 roku zapfacilismy za portfele nabyte pod koniec ubiegtego roku,

pozyskalismy w gotowce facznie ponad 61 min zt finansowania dtuznego,

a takze obstuzylismy ponad 34 min zt zobowiazari finansowych.
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Terminy ptatnosci wg stanu na dzier 31 marca 2018 roku:

(w tys. zt)

do 1 roku 1-5 lat powyzej 5 lat nieprzypisane Razem

AKTYWA 392.698 543.676 165.974 156.221 1.258.569
Srodki pieniezne 121.803 0 0 0 121.803
naleznosci 25617 95 0 0 25712
wierzytelnosci nabyte* 215427 491.814 146.058 0 853.299
inwestycja w BEST IIINSFIZ 26.690 50.829 19.916 0 97.435
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 109.007 109.007
pozostate 3.161 938 0 47.214 51313
ZOBOWIAZANIA 253.149 559.214 0 3.374 815.737
zobowiazania finansowe, w tym: 240.969 558.184 0 0 799.153
pozyczki od akgjonariuszy 31.599 0 0 0 31.599
pozostafe 12.180 1030 0 3374 16.584
LUKA PEYNNOSC 139.549 (15.538) 165.974 - -
LUKA PLYNNOSCI narastajaco 139.549 315.103 289.985 - -

*wartosc biezace uwzgledniajace dyskonto, wartosci przyszte (ERC) pokazuje nota 5.7.1.1

Terminy zapadalnosci  obligacji - dostosowalismy w taki sposéb, by  akceptowalna przez obligatariuszy BEST to 2,50. 7 uwagi na brak bardziej
wypracowane przez nas nadwyzki srodkow pienieznych w okresach  aktualnych danych, poziom wskaznikow podmiotéw z branzy prezentujemy
poprzednich gwarantowaty bezpieczenistwo ich spfaty. na podstawie ostatnich dostepnych sprawozdan.

Poziom wskaZnika naszego zadtuzenia (zadtuzenie finansowe netto / kapitat
whasny) na koniec pierwszego kwartatu 2018 roku wyniost 1,53. Wartos¢

Podmiot Kredyt

Get Back Inkaso BEST Kruk  GPM-Vindexus Fast Finance
Stan na dzien 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 31.03.2018 31.12.2017 31.12.2017
Zobowigzania odsetkowe 1.781.223 522.042 799.153 1.880.005 92.980 28433
Srodki pieniezne 47939 76.152 121.803 205.278 28.697 263
Dhug netto 1.733.284 445890 677.350 1.674.727 64.283 28.170
Skonsolidowane kapitaty wiasne 566.730 274319 1.589.278 170.303 77.460

Poziom wskaznika zadtuzenia 3,06 1,63 m 1,05 0,38 0,36
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Przede wszystkim wskaZnik zysku operacyjnego pozytywnie wyrdznia nas na tle konkurencji. Z uwagi na brak dostepu do bardziej aktualnych danych, wskazniki
wielu firm podane sq za 2017 rok.

Podmiot i okres Kredyt

sprawozdawczy BEST Get Back Inkaso Kruk  GPM-Vindexus Fast Finance
102018 11Q 2017 Q2017 102018 2017 2017

Rentownosc zysku operacyjnego 55% 48% 44% 42% 37% 34%

Rentownos¢ brutto 37% 28% 15% 31% 31% 36%

Rentownosc netto 36% 34% 14% 32% 29% 29%

* Kredyt Inkaso ma przesuniety rok obrotowy. Dane 11102017 dotycza okresu 1.04-31.12.2017

Rentownosc zysku operacyjnego = wynik operacyjny / przychody operacyjne
Rentownos¢ brutto = wynik przed opodatkowaniem / przychody operacyjne
Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody operacyjne

Majac na uwadze powyzsze, dzieki konserwatywnej polityce finansowej, utrzymujemy zadowalajace poziomy najwazniejszych wskaZnikow zadtuzenia
i rentownosdi, przez co zachowujemy ptynnos¢ finansowa i tym samym zdolnos¢ do wywiazywania sie z zobowiazan.

10.  WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN 31.03.2018 R.

Na dziei 31 marca 2018 roku zobligowani bylismy do utrzymywania odpowiedniego poziomu nastepujacych wskaznikow:

Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat wiasny

Nazwa pozydji Stan na dzien

31.03.2018
Zadtuzenie finansowe 799.153
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 121.803
Zadfuzenie finansowe netto 677.350
Kapitat wiasny 442,832

(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wiasny):

wartos¢ dopuszczalna 2,50

wartos¢ rzeczywista 1,53

przy czym przekroczenie wartosc dopuszczalnej na koniec kwartatu roku obrotowego uprawnia obligatariuszy do ztozenia zadania wczesniejszej spfaty.

Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa

Nazwa pozydji Stan na dzien

31.03.2018
Peine Zadtuzenie Finansowe Netto 820.391
Nadwyzka Inwestydji 96.820
Petna EBITDA Gotowkowa (12 miesiecy) 187.764

(Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa:

warto$¢ dopuszczalna 400%

wartos$c rzeczywista*® 385%

* nie uwzglednia danych jednostki stowarzyszonej za pierwszy kwartat 2018 roku (nie zostaty opublikowane)

przy czym przekroczenie wartosci dopuszczalnej na koniec dwdch nastepujacych po sobie kwartatow roku obrotowego uprawnia wyfgcznie obligatariuszy
obligacji serii L1 o wartosci nominalnej 60 min zt do ztozenia z3dania wczesniejszej spfaty.
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11.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W NASZEJ OCENIE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NAS WYNIKI FINANSOWE

W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W perspektywie najblizszego kwartatu gtdwny wptyw na wyniki osiggane
przez nas bedzie miafa efektywnos¢ dziatar zwigzanych z odzyskiwaniem
wierzytelnosci. W drugim kwartale 2018 roku nasz wynik finansowy moze
zo0stac obcigzony dodatkowymi kosztami komorniczymi, przede wszystkim
7 uwagi na zmiany w przepisach prawa tj. Ustawy o komornikach sadowych
i egzekuji. Chcemy zabezpieczyc sie przed ponoszeniem wyzszych kosztow
po wejsciu w zycie planowanych zmian. W perspektywie kolejnych

12.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Jak w kazdej branzy, my rowniez identyfikujemy kilka istotnych ryzyk
dotyczacych naszeqo obszaru dziatalnosci.

Nabywanie pakietow wierzytelnosci na wiasny rachunek wigze sie
Z inwestowaniem znacznych $rodkow pienieznych, co z uwagi na wieloletni
okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania
finansowania zewnetrznego. Sadzimy, ze obecna dyskusja medialna zwiazana
7 sytuacja finansowa spétki GETBACK S.A. moze wplyna¢ na spadek zaufania
do cafej naszej branzy, a tym samym moze zmniejszy¢ zainteresowanie
inwestorow obligaciami emitowanymi przez spotki windykacyjne, w tym
réwniez przez BEST. Naszym celem na najblizsze miesiace bedzie przekonanie
inwestorow, Ze problemy jednej spotki z branzy, nie moga stanowi¢ podstawy
oceny kondydji branzy ogdtem. Dodatkowo ograniczenia regulacyjne badz
wazrost atrakcyjnosci innych instrumentéw finansowych moga negatywnie
wplyna¢ na mozliwosd  nabywania kolejnych portfeli - wierzytelnosci
oraz wysokos¢ pfaconych prowizji i marzy bedacych elementem kosztu
finansowania.

Niezmiernie wazne dla procesu zarzadzania wierzytelnosciami s3 requlacje
prawne, na podstawie kiorych dziafaja podmioty z Grupy, oraz requlacje
dotyczace dochodzenia roszczer. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym
zakresie moga mie¢ wptyw na efektywnos¢ prowadzonej windykacji, bad?
W znaczny sposéb ograniczy¢ mozliwos¢ jej prowadzenia, a tym samym
negatywnie wptyna¢ na poziom przychodéw i rentowno$¢ prowadzonej przez
nas dziafalnosci. Szczegdlinie istotny wptyw na naszg dziatalnos¢ mogg mie¢
zmiany dotyczace termindw przedawnienia roszczeri, dochodzenia roszczer
w zwyklym i elektronicznym postepowaniu upominawczym, dziatalnosci
komornikéw sadowych, wysokosci kwot wolnych od zaje¢ komomiczych,
wysokosci optat sadowych i kosztéw zastepstwa procesowego, funkcjonowania
biur informacji gospodarczych, czy tez wysokosci odsetek za zwioke.

Istotny wptyw na mozliwos¢ uzyskania przez wierzyciela zaspokojenia
w drodze przymusu prawnego bedzie miec przyjeta przez Sejm ustawa z dnia
13 kwietnia 2018 1. 0 zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz niektdrych innych
ustaw. Skréceniu ulegnie termin dochodzenia roszczert stwierdzonych tytutem
egzekucyjnym z 10 na 6 lat. Co wiecej, wierzyciel nie bedzie mdgt uzyskac
tytutu egzekucyjnego przeciwko konsumentowi, jesli sprawy nie skieruje do
Sadu przed uptywem terminu przedawnienia. Oznacza to, Ze pomimo istnienia
dtugu i nie kwestionowania go przez konsumenta, wierzyciel bedzie miat
ograniczong mozliwos¢ domagania sie jego spfaty. Za pozytywng zmiane

kwartatéw istotne mogq okazac sie réwniez kwestie zwigzane z pozostatymi
planowanymi zmianami w przepisach prawa, trafnos¢ podejmowanych
decyzji inwestycyjnych dotyczacych nabywanych pakietéw wierzytelnosci
a takze inne czynniki.

nalezy uznac sposéb obliczania uptywu terminu przedawnienia, ktdry bedzie
przypadat na ostatni dzieri roku kalendarzowego.

Niepokojaca dla wierzycieli dochodzacych roszczen na drodze sadowej
moze byc rowniez projektowana zmiana przepiséw Kodeksu Postepowania
(ywilnego, majaca w zamysle ustawodawcy usprawni¢ postepowanie
sadowe. Niestety lektura projektu ustawy wzbudza uzasadnione obawy, czy
nowe rozwigzania nie wptyng na ograniczenie dostepu wierzyciela do sadu,
w tym poprzez zwiekszenie kosztéw ponoszonych w trakcie postepowania.
Przyktadowo projekt ustawy zakfada koniecznos¢ wnoszenia pozwow do
sqdéw wedtug miejsca zamieszkania konsumenta, ponoszenia kosztow
doreczenia pozwu za posrednictwem komornika w przypadku nieskutecznego
doreczenia go przez sad oraz zapewnienia obowigzkowego stawiennictwa
powoda w toku postepowania.

W dniu 25 maja 2018 roku wejdzie w zycie RODO, czyli Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
roku w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).
Rozporzadzenie zaktada nowe podejscie do ochrony danych osobowych,
W tym wyznacza szereq zasad, wedtug ktorych dane osobowe mogq
by przetwarzane oraz poszerza katalog praw przystugujacych osobom,
ktorych dane dotycza. W konsekwendji konieczne stato sie dostosowanie
funkcjonujacych juz w Grupie dziatari do nowych przepisow prawa, co wiazato
sie z poniesieniem znacznych naktadéw finansowych. Nie sposéb jednak
wykluczy¢, ze wdrozone rozwigzania pozwolg catkowicie unikna¢ ryzyka
poniesienia wysokich kar administracyjnych oraz odszkodowar, ktore zgodnie
Znowa requlacja moga by¢ dochodzone przez podmioty danych osobowych.

Whptyw na stabilno$¢ i rozwoj prowadzonego przez nas biznesu moze mie¢
takze zmienno$¢ zasad opodatkowania oraz réznice w interpretacji przepisow
podatkowych przez organy podatkowe i sady. W szczegdlnosc, pomimo
nalezytej starannosci i kontroli procesow, nie mozemy wykluczyc ryzyka, ze
dokonane przez nas rozliczenia podatkowe, zostang uznane przez organy
podatkowe za nieprawidtowe, a uzyskane przez nasindywidualne interpretacje
podatkowe zostang zakwestionowane lub pozbawione mocy prawnej. Nie
mozemy wykluczyC takze ryzyka, ze zmiany prawa podatkowego beda miaty
negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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Podobnie jak inne podmioty w naszej branzy, od kilku lat rozwijamy sie
takze poprzez akwizycje. Tego rodzaju inwestycje wiazq sie z ryzykiem, ze
pomimo przeprowadzenia odpowiednich analiz oraz due diligence mozemy
nie zidentyfikowac wszystkich istotnych ryzyk i tym samym dokonac btednej
wyceny i w konsekwendji nie uzyska¢ oczekiwanych korzysc lub uzyskac je
péZniej, niz zaktadalismy. Powyzsze zdarzenia mogg powodowac koniecznos¢
dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci takiej inwestycji. Wystapienie
powyzszych czynnikow moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa
Grupy, a tym samym moze niekorzystnie wptyna¢ na zdolnosc Grupy do spfaty
zaciqgnietych zobowiazan finansowych.

Obecnie nasza dziatalnos¢ prowadzimy rowniez na rynku wioskim.
W zwiazku z tym, nasze wyniki finansowe mogq by¢ uzaleznione od
sytuacji makroekonomicznej réwniez na tym rynku. Powyzsze moze za
sobg nies¢ takze ryzyka zwigzane z potencjalnym brakiem doswiadczenia
W operowaniu w nowym otoczeniu, m.in. ekonomicznym, prawnym,
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kulturowym i personalnym. Konsekwencja tego moze byc¢ nieoptymalna
wycena nabywanych portfeli wierzytelnosci lub niewfasciwy wybér doradcéw
i podmiotéw zarzadzajacych wierzytelnosciami. Dodatkowo, rozszerzenie
dziafalnosci zwieksza ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe. W zwigzku
Z powyzszym stopa zwrotu z inwestycji dokonanych na innych rynkach moze
byC istotnie nizsza, niz oczekiwana.

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciagnietych
kredytow i pozyczek zawieraja wykaz okolicznosci, ktdrych wystapienie moze
spowodowac, ze kiorys z wierzycieli zazada od nas przedterminowej spfaty
zobowigzan. W przypadku wystapienia takiej sytuacji moze to skutkowac
ograniczeniem lub nawet czasowym zaniechaniem planowanych inwestydji.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za pierwszy kwartat 2018 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do publikacji w dniu

10 maja 2018 roku.

Dnia 17 wrzesnia 2018 roku zostata zatwierdzona do publikacji korekta raportu zgodnie z raportem biezacym nr 34/2018.
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