SEKO S.A. - Sprawozdanie Finansowe za | kwartat 2022 roku obejmujgce okres

od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku
POZOSTALE INFORMACJE

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE okres okres okres okres
od 01-01-2022 do | od 01-01-2021 do | od 01-01-2022 do | od 01-01-2021 do
31-03-2022 31-03-2021 31-03-2022 31-03-2021

l. Prz¥ch_c>dy net_to 'ze sprzedazy produktow, 48 168 49 996 10 365 10 935
towaréw i materiatow

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -961 1508 -207 330
lll. Zysk (strata) brutto -1 001 1321 -215 289
IV. Zysk (strata) netto -859 1072 -185 234
V. PrzePly\fvy pieniezne netto z dziatalnosci 2674 5897 575 1290
operacyjnej

.VI. Przepl_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 5566 .31 388 1198 -6 865
inwestycyjnej

YII. Przepl_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 16 2814 3 615
finansowej

VIIil. Przeplywy pieniezne netto, razem -2 876 -22 677 -619 -4 960
IX. Aktywa, razem (na koniec biezagcego

kwartatu i na koniec poprzedniego roku 130 437 130 334 28 036 28 337
obrotowego)

X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

(na koniec biezagcego kwartatu i na koniec 56 782 55 820 12 205 12136
poprzedniego roku obrotowego)

XI. Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec

biezacego kwartatu i na koniec poprzedniego 15 256 12 594 3279 2738
roku obrotowego)

XIl. Zobowigzania krétkoterminowe (na

koniec biezacego kwartatu i na koniec 32 862 34 638 7063 7 531
poprzedniego roku obrotowego)

XIll. Kapitat wiasny (na koniec biezacego

kwartatu i na koniec poprzedniego roku 73 655 74 514 15 831 16 201
obrotowego)

XIV. Kapital zakladowy (na koniec biezacego

kwartatu i na koniec poprzedniego roku 665 665 143 145
obrotowego)

XV. Liczba akcji / udziatéw (w szt.) 6 650 000 6 650 000 6 650 000 6 650 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykita (w zt/ 0,13 0,16 .0,03 0,04
EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng

akcje zwykia (w z{/EUR) 0,13 0,16 0,03 0,04
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

zHEUR) (na koniec biezagcego kwartatu i na 11,08 11,21 2,38 2,44
koniec poprzedniego roku obrotowego)

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na

jedna akc.je (w zl/.EUR) (na kon.lec biezacego 11,08 11,21 2,38 2,44
kwartatu i na koniec poprzedniego roku

obrotowego)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0,00 0,00 0,00 0,00

dywidenda na jedna akcje (w z{/EUR)

Kursy EURO zastosowane do przeliczenia wybranych pozyciji bilansu, rachunku zyskéw i strat

oraz rachunku przeptywdw pienieznych:

Pozycje bilansowe na dziehn 31.03.2022 r. — 4,6525 EUR/PLN
Pozycje bilansowe na dzien 31.12.2021 r. — 4,5994 EUR/PLN
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Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia 2022 r. —
31 marca 2022 r. — 4,6472 EUR/PLN

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia 2021 r. —
31 marca 2021 r. — 4,5721 EUR/PLN

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

W | kwartale 2022 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 48.168 tys. zt, co oznacza
spadek o 3,7% w poréwnaniu do | kwartatu 2021 r. Przychody ze sprzedazy produktéw spadty 0 5,3% i
wyniosty 43.759 tys. zt, za$ przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw byty wyzsze o 16,9% niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku ksztattujgc sie na poziomie 4.409 tys. zt.

W | kwartale 2022 r. Spotka osiggneta strate na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 961 tys. zt. Na
poziomie wyniku netto w omawianym okresie Spodtka rowniez zanotowata strate, ktéra wyniosta 859
tys. zt. W analogicznym okresie 2021 roku zysk netto wyniost 1.072 tys. zi.

Spotka szczegodlny nacisk ktadata na weryfikacje rentownosci kontraktéw handlowych. Jesli umowa
okazywata sie nierentowna, Spoétka negocjowata z klientem zmiane cennika. W przypadku braku
porozumienia odnosnie nowych cen, nastepowato zakonczenie wspétpracy.

W | kwartale 2022 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spétka prowadzita dziatania zmierzajgce
do pozyskania nowych odbiorcow krajowych i zagranicznych oraz rozszerzenia asortymentu
oferowanych produktéw. Spétka prowadzita réwniez prace nad poprawg wygladu, smaku oraz
funkcjonalnosci oferowanych produktow.

Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Wptyw na wynik finansowy Spétki w | kwartale 2022 r. miat spadek przychodéw ze sprzedazy (w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku), ktory w gtéwnej mierze wynikat z faktu, iz termin
Swigt Wielkanocnych w tym roku przypadat nieco pézniej niz w roku ubiegtym. W zwigzku z tym w
2022 r. praktycznie caly przedswigteczny szczyt sprzedazy przypadt na Il kwartat (w 2021 r. szczyt
sprzedazy przypadt na koniec | kwartatu). Ponadto Spodtka rezygnowata ze wspétpracy z klientami,
ktérzy nie zaakceptowali nowych cennikéw. Mimo spadku przychoddéw ze sprzedazy, koszty
wytworzenia sprzedanych produktéw ulegly zwiekszeniu. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu
cen niemal wszystkich surowcow produkcyjnych. Niejednokrotnie zakup kazdej kolejnej partii
surowcow odbywa sie po nowej, podwyzszonej cenie. Wspétpraca z dostawcami w oparciu o diuzsze
umowy ze statg okresowo ceng jest obecnie praktycznie niemozliwa. Ponadto do wzrostu kosztéw
produkcyjnych przyczynito sie znaczgce ostabienie polskiej waluty w stosunku do euro, ktére nastgpito
po wybuchu wojny w Ukrainie (surowiec rybny wykorzystywany przez Spotke jest w wiekszosci
importowany, zas transakcje sg rozliczane w euro).

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty sie 0 6,5%, za$ koszty sprzedazy spadty sie o0 6,3%, co wynikato ze
Scistej kontroli tej grupy kosztéw.

Wynik na operacjach finansowych w | kwartale 2022 r. poprawit sie w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. W | kwartale ubiegtego roku strata w tym obszarze dziatalnosci wyniosta 187
tys. zt, natomiast w analogicznym okresie biezgcego roku byfa nizsza i osiggneta poziom 40 tys. zt.
Byto to zwigzane z osiggnieciem w tym roku przychodu z tytutu réznic kursowych w kwocie 151 tys. zi.
W analogicznym okresie ubiegtego roku Spotka poniosta strate z tytutu réznic kursowych w wysokosci
194 tys. zt. Pozytywny wynik zwigzany z réznicami kursowymi w | kwartale 2022 r. zostat zniwelowany
przez wyzsze koszty odsetek wynoszgce 226 tys. zt (w | kwartale 2021 r. miaty one wartos¢ 114 tys.
zt)

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki mialy inwestycje rzeczowe przeprowadzone w
poprzednich okresach, ktére pozwolity na wprowadzenie do oferty nowych produktéw oraz przyczynity
sie do obnizenia bezposrednich kosztéw produkcyjnych (m.in. wieksza automatyzacja, nizsze zuzycie
energii, zmniejszenie strat surowcowych w trakcie produkcji). Ponadto w ubiegtym roku zoptymalizono
szereg procesow produkcyjnych i ograniczono zatrudnienie, co rowniez przyczynia sie do
ograniczenia kosztow produkdii
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Wartosc¢ srodkéw pienieznych pozostajgcych do dyspozycji Spétki zmniejszyta sie w | kwartale 2022 r.
o blisko 3 miliony ztotych w stosunku do stanu na 31.12.2021 roku. Najwiekszy wplyw na te sytuacje
miat zakup przez Spoétke obligacji za kwote 4.940 tys. zi. Spoétka traktuje zakup obligacji jako
zabezpieczenie wartosci posiadanych s$rodkéw pienieznych oraz alternatywe do utrzymywania
pieniedzy na rachunkach bankowych, co wigzatoby sie rowniez z optatami na rzecz bankdow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spodtka prowadzita swojg dziatalno$é w rezimie
sanitarnym zwigzanym z pandemig COVID-19. Bardziej szczegdtowe informacje na temat wptywu
pandemii na dziatalno$¢ Spotki przedstawiono w punkcie XI.

W okresie | kwartatu 2022 roku, poza wyzej wskazanymi, nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby
znaczgcy wplyw (pozytywny lub negatywny) na wyniki finansowe oraz sytuacje Spotki.

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi,
a takze podziatu restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Zitota Rybka Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie bedgca wlascicielem 4.155.688 akcji SEKO S.A., ktére
stanowig 62,49 % kapitalu zakladowego oraz dajg prawo do 62,49 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach i nie tworzy wtasnej grupy kapitatowe;.
W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty Zzadne zmiany w tym zakresie.

Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz na 2022 rok.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta oraz zmiany w stanie posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spéiki:

. | Wartosc Udziat Udziat
. . Liczba akcji i| nominalna .
Akcjonariusz . s w kapitale w glosach
gtosow akcji (%) (%)
(tys. PLN) > °
Ziota Rybka Sp. z 0.9. siedzibag 4155 688 4156 62.49% 62.49%
w Straszynie
Fundusze inwestycyjne zarzgdzane 1035 569* 1036 15.57% 15.57%
przez Opera TFI
PKO BP Bankowy OFE 610 159** 61,0 9,18% 9,18%

* zgodnie z zawiadomieniem z dnia 14 stycznia 2021 r. przestanym przez OPERA TFI S.A.

** liczba akcji zarejestrowanych przez PKO BP Bankowy OFE na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki w dniu 30 lipca 2021 r.
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Wspdlnikami spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg czlonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzgdu, ktéry posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00
zt, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zakladowym i w glosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu, ktory posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00
zt, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w glosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27
750,00 zi, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Cztonek Rady Nadzorczej, kiéra posiada 555 udziatébw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zi, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktore tgczg wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spotki (co wskazano w punkcie VII). Lgcznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spotki co
stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wg stanu wiedzy Zarzgdu Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia
6 kwietnia 2022 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace wraz ze
wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzieh przekazania niniejszego raportu kwartalnego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujace
Spofki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Na dzien przekazania niniejszego raportu Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spétki, posiada
bezposrednio 91.010 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,37% kapitatu zaktadowego i gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Dodatkowo Kazimierz Kustra posiada 2.000 udziatdw o wartosci nominalnej
100.000,00 zt w spoétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, dajgce mu
udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikow. Ziota
Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spétki i na dzieh przekazania niniejszego
raportu posiada 4.155.688 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,49% w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki W zwigzku z powyzszym Kazimierz
Kustra w sposob posredni posiada akcje Spétki dajgce mu udziat na poziomie 34,10% w kapitale
zaktadowym Spétki oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spotki posiada
bezposrednio 87.843 akcje SEKO S.A., co stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i gloséow na WZ
Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspélnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni
posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,46% w kapitale zakladowym Spoiki oraz w gtosach na
WZ Spotki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada
bezposrednio 94.541 akcji Spoétki, co stanowi 1,42% kapitalu zaktadowego i gtoséw na WZ Spoiki.
Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Emitenta, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143%
w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. W zwigzku z powyzszym
Joanna Szymczak w sposdb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale
zakladowym oraz w gtosach na WZ Spdétki.



SEKO S.A. - Sprawozdanie Finansowe za | kwartat 2022 roku obejmujgce okres
od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku

VII.2. Rada Nadzorcza Spétki

VIIL.

Xl.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry,
Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Akcje spétki SEKO S.A. oraz udziaty Tomasza Kustry w spétce Ztota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spéfki, sg objete matzenskg wspodlnoscig ustawowa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spoftki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak,
Wiceprezes Zarzadu Spdiki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udzialy Joanny Szymczak w spoétce Ztota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spéfki, sg objete maizenskg wspdlnoscig ustawowa.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Karolina Goliszewska-Kustra, Czionek Rady Nadzorczej
Spotki posiada bezposrednio 94.400 akcji Emitenta, co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtosow
na WZ Spétki. Dodatkowo Karolina Goliszewska-Kustra posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej réwnej 27.750,00 zt w spotce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spaiki, ktére dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spdtki. W zwigzku z powyzszym Karolina Goliszewska-Kustra w sposéb posredni
posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ
Spotki.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Michat
Hamadyk, Eugeniusz Gostomski oraz Dorota tempicka na dziehn przekazania niniejszego raportu nie
posiadajg w sposéb bezposredni, bgdz posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 6 kwietnia 2022 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzgdu Spotki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W | kwartale 2022 r. Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach
W | kwartale 2022 r. spotka SEKO S.A. nie udzielita znaczacych gwarancji ani poreczen.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Emitenta

Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki

Od poczatku rozwoju pandemii COVID-19 Spoétka podejmowata szereg dziatan, ktérych celem byto
ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, zapewnienie ochrony pracownikom wiasnym,
pracownikom kontrahentéw Spoitki, a takze zagwarantowanie ciggtosci i jakosci produkcji oraz
bezpieczenstwa produktéow gotowych. W Spétce funkcjonujg procedury postepowania na wypadek
podejrzenia wystgpienia lub wystgpienia przypadkéw zakazenia wsrdod pracownikow Spotki.
Dodatkowo zreorganizowano system pracy tak, aby zminimalizowaé kontakty pomiedzy
poszczegdlnymi grupami pracownikow.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, ze pandemia COVID-19 nie
ma istotnego wplywu na biezgcg dziatalnos¢ Spdiki i nie powinna mie¢ istotnego wptywu na
funkcjonowanie Spotki w najblizszej przysziosci.

Wplyw wojny w Ukrainie na dziatalnos$é Spotki

W ocenie Zarzadu Spofki na funkcjonowanie Spotki wptywajg nastepujgce czynniki rynkowe, na ktére z
kolei wojna w Ukrainie ma lub moze miec istotny wptyw:

- kursy walutowe, w szczegoélnosci EUR/PLN (wiekszo$¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez
Spotke jest importowana),

- ceny ropy i produktéw ropopochodnych,

- ceny gazu i energii elekirycznej (przy czym Spoétka zakontraktowata w 2021 r. dostawy pradu i gazu
na caty 2022 r.).

Spotka nie utrzymuje istotnych kontaktéw handlowych z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Ros;ji.
Niektérzy z dostawcow Spétki zaopatrywali sie w surowce, w szczegolnosci rolne, w tych krajach,
jednak sytuacja ta nie ma wptywu na ciggtos¢ produkcji Spotki.

Zarzad Spoétki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19 oraz wojng w
Ukrainie, a takze ich wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spoiki i bedzie przekazywat informacje
na ten temat zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Rozporzgdzenia nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku (MAR) lub w raportach okresowych.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie SEKO S.A. beda mialy wplyw na osiggane wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Spofki, istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na wyniki Spotki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu beda:

- nowe cenniki produktow Spétki, ktére sg efektem analizy rentownosci kontraktow z klientami i sg
sukcesywnie wprowadzane,

- ceny surowcéw produkcyjnych,
- ceny energii elektrycznej i gazu,

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegolnosci euro (podstawowy surowiec
produkcyjny Spétki tj. ryby sSwieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne
ostabienie polskiej waluty wptynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z kolei
umocnienie ztotéwki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

- popyt na produkty Spétki w okresie przed Swietami Wielkanocnymi (jest to okres, w ktérym sprzedaz
przetworow rybnych w Polsce tradycyjnie sie zwieksza),

- przewidywany dalszy wzrost rynkowych stép procentowych, ktéry bedzie miat wptyw na koszt obstugi
kredytow, pozyczek i umow leasingowych, a tym samym poziom kosztéw finansowych,

- wojna w Ukrainie i jej wptyw na swiatowg gospodarke, zaréwno na sfere realng, jak i na rynki
finansowe,

- ceny paliw ptynnych,

- ceny ustug, w szegdlnosci transportowych.
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