Warszawa, dnia 15 marca 2021 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci spotki
»mPay” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy 2020

1. Wprowadzenie

Spotka ,,mPay” S.A. z siedzibg w Warszawie (adres: ul Jasna 1 lok. 421, 00-113 Warszawa)
(dalej: ,,mPay”), zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Wydziat XII Gospodarczy, nr KRS: 0000172708, prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie
posrednictwa finansowego, produkcji oprogramowania oraz prac badawczo rozwojowych.
Oprocz lokalizacji w Warszawie mPay prowadzi takze dziatalno$¢ w oddziale w Czgstochowie
(adres: ul. Brzeznicka nr 46B, lok. 284, 42-215 Czg¢stochowa).

2. Zakres dzialalno$ci mPay

mPay jest spotka publiczng, ktorej akcje sa notowane w ramach alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect, organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA. mPay opracowala i rozwija system ptatnosci mobilnych, ktére pozwalaja na realizacj¢ i
rozliczanie platnosci dokonywanych za pomocg telefonu komérkowego (tzw. m-ptatnosci). Od
2007 roku mPay rozpoczeta dziatalnos¢ w roli Agenta Rozliczeniowego na podstawie zgody
Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydanej zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12
wrzesnia 2002 roku o elektronicznych instrumentach platniczych 1 prowadzi system
autoryzacji i rozliczen. Zgodnie z ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych
dziatalnos¢ mPay jest kwalifikowana jako dziatalnos¢ Krajowej Instytucji Platniczej. W dniu
13 wrzesnia 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na §wiadczenie
ustug ptatniczych w charakterze krajowej instytucji platniczej przez mPay.

Czas trwania mPay nie jest oznaczony.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci mPay wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci obejmuje:

. 64.99. Z - pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych
. 62.01.Z — dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowianiem

Przedmiot dziatalnosci mPay wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek podstawowy:
. sektor: posrednictwo finansowe

W sktad mPay nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.



3. Wiadze mPay

W sktad Zarzadu na dzief 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

. Andrzej Basiak — Prezes Zarzadu
. Krzysztof Hejduk — Wiceprezes Zarzadu
. Daniel Scigata — Wiceprezes Zarzadu/CFO

Po dniu bilansowym (w dniu 29.01.2021r.) z funkcji Cztonka Zarzadu zrezygnowat Krzysztof
Hejduk. Nie nastgpily inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzili:

. Piotr Polanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Jacek Bieniak — Cztonek Rady Nadzorczej

. Mariusz Chudzicki — Cztonek Rady Nadzorczej

. Radostaw Dudzinski — Cztonek Rady Nadzorczej

. Magdalena Saide — Cztonek Rady Nadzorczej

. Janusz Sobczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W biezacym okresie nastapily zmiany w skladzie Zarzadu.

. W dniu 14 wrzes$nia 2020 roku Rada Nadzorcza mPay, podjeta uchwate w przedmiocie
odwotania Pana Krzysztofa Hejduka z funkcji Prezesa Zarzadu oraz w przedmiocie
powotania Pana Krzysztofa Hejduka na Wiceprezesa Zarzadu Sp6tki mPay ze skutkiem
na dzien 14 wrzesnia 2020 roku.

. W dniu 14 wrze$nia 2020 roku Rada Nadzorcza mPay powotata Pana Daniela Scigate w
sktad Zarzadu Spétki powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia
14 wrze$nia 2020 roku.

. W dniu 14 wrze$nia 2020 roku Rada Nadzorcza mPay, dziatajac na podstawie art. 383 §
1 Kodeksu Spétek Handlowych oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Basiaka na okres 3 miesi¢cy, do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu
Spoiki ze skutkiem od dnia 14 wrzesnia 2020 roku.

. W dniu 14 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza mPay, w zwigzku ze ztozeniem rezygnacji
przez Pana Andrzeja Basiaka petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, powotata Pana
Andrzeja Basiaka w sktad Zarzadu Spétki powierzajac mu funkcje¢ Prezesa Zarzadu ze
skutkiem od dnia 17 grudnia 2020 roku.

W biezacym okresie nastapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

. W dniu 16 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotalo ze
sktadu Rady Nadzorczej mPay p. Artura Gabora.
. W dniu 16 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotalo w

sktad Rady Nadzorczej mPay Panig Magdalene¢ Saide i Pana Jacka Bieniaka.
. W dniu 16 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej mPay p. Radostawa Sosnowskiego.



. W dniu 16 grudnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w
sktad Rady Nadzorczej mPay Pana Mariusza Chudzickiego 1 Pana Radostawa
Dudzinskiego.

. W dniu 16 grudnia 2020 roku, Pan Andrzej Basiak ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej mPay z dniem 16 grudnia 2020 roku. Przyczyng rezygnacji
bylto podjecie przez p. Andrzeja Basiaka innych obowigzkéw zawodowych.

4. Sklad akcjonariatu

Seria/ Rodzaj akcji Rodzaj Liczba Wartos¢ Wartos¢ serii / emisji
Emisja uprzywilejowania akcji nominalna jednej wg wartosci
akcji akcji w PLN nominalnej
SERIA A | Na okaziciela Zwykte 11 000 000 0,15 1 650 000 zt
SERIA B | Na okaziciela Zwykte 2 800 000 0,15 420 000 zt
SERIA C | Na okaziciela Zwykte 14 400 000 0,15 2 160 000 zt
SERIA D | Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000 zt
SERIA E | Na okaziciela Zwykte 1 800 000 0,15 270 000 zt
SERIA F | Na okaziciela Zwykte 3 200 000 0,15 480 000 zt
SERIA G | Na okaziciela Zwykte 1 000 000 0,15 150 000 zt
SERIA H | Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000 zt
SERIA T | Na okaziciela Zwykte 600 000 0,15 90 000 zt
SERIAJ | Na okaziciela Zwykte 2 150 000 0,15 322 500 zt
SERIA K | Na okaziciela Zwykte 1 450 000 0,15 217 500 zt
SERIA L | Na okaziciela Zwykte 4 800 000 0,15 720 000 zt
SERIA M | Na okaziciela Zwykte 4 000 000 0,15 600 000 zt

Liczba akcji razem: 48 800 000

: : : » % Kapitatu Liczba glosow na % ogolnej liczby glosow
Akcjonariusze Liczba akcji Walnym na Walnym
zakladowego . .
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
GRUPA ,LEW”
SPOLKA 44 458 010 91,10 % 44 458 010 91,10 %
AKCYJNA
Pozostali 4341 990 8,90 % 4341 990 8,90 %
48 800 000 100 % 48 800 000 100 %

Sktad akcjonariatu zostat ustalony na podstawie otrzymanych od akcjonariuszy zawiadomien
przekazanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Rzeczywisty stan moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty
zdarzenia naktadajagce obowigzek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub
mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownego zawiadomienia.

28 grudnia 2020 r. Zarzad Spoéiki, dziatajac na podstawie upowaznienia zawartego w § 8a ust.
1 i 2 Statutu Spoétki oraz na podstawie art. 431 § 11 2 oraz art. 432 § 11 2 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z uzyskaniem w tym zakresie zgody Rady Nadzorczej Spoiki,
wyrazonej w formie uchwaty nr 1 z dnia 14 grudnia 2020 r. postanowil o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki, w ramach kapitalu docelowego, o kwotg 1.494.594,00 z1, tj. z kwoty
7.320.000,00 zt do kwoty 8.814.594,00.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spétki zostalo dokonane poprzez emisj¢:

* 7.363.960 (stownie: siedem miliondw trzysta szes¢dziesiat trzy tysiace i dziewigcset
sze$¢dziesiat) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 0,15




ztotych (slownie: pietnascie groszy) kazda (,,Akcje Serii N”), ktére zostang objgte w
drodze subskrypcji prywatnej,

e 2.600.000 (stownie: dwa miliony szesCset tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii O, o wartosci nominalnej 0,15 ztotych (stownie: pi¢tnascie groszy) kazda (,,Akcje
Serii O”), ktére zostang objete w drodze subskrypcji prywatne;.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii N zostata ustalana na kwotg 0,43 ztotych, natomiast cena
emisyjna jednej Akcji Serii O na kwote 0,15 ztotych. Ponadto Akcje Serii N oraz Akcje Serii
O moga by¢ obejmowane za wktady pieni¢zne. Dopuszcza si¢ optacenie Akcji Serii N oraz
Akcji Serii O w drodze potragcenia umownego dokonanego zgodnie z art. 14 § 4 Kodeksu spétek
handlowych.

Zarzad Spoiki przyjat ponadto uchwaly w przedmiocie okreslenia listy uprawnionych
inwestorow do objecia akcji Spotki w ramach subskrypcji prywatnej Akcji Serii N oraz Akcji
Serii O.

Po zarejestrowaniu podniesienia kapitatu w KRS w dniu 3 lutego 2021 sktad akcjonariatu
ksztattowat si¢ nastepujaco:

q p % ogolnej liczby
. Liczba glosow na p
. . . . % kapitalu glosow na
Akcjonariusze Liczba akcji Walnym
zakladowego q Walnym
Zgromadzeniu q
Zgromadzeniu
GRUPA ,LEW” SPOLKA
AKCYINA 45 620 807 77,63% 45 620 807 77,63%
"US.EN.EKO" SPOLKA Z
OGRANICZONA 4651163 7,91% 4 651 163 7,91%
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Pozostali 8491 990 14,45% 8491 990 14,45%
58 763 960 100% 58 763 960 100%

5. Cel strategiczny mPay

Strategicznym celem mPay, poprzez ktéry Zarzad buduje warto$¢ mPay dla jej Akcjonariuszy,
jest upowszechnienie cyfrowych ptatnosci na rynku masowym. Celem strategicznym Spoétki na
najblizsze lata jest rozwdj obecnych i tworzenie nowych rozwigzan, poszerzajacych zakres oferty
produktéw i1 ustug przede wszystkim w obszarze finanséw, miedzy innymi o pozyczki i kredyty
gotowkowe, ubezpieczenia komunikacyjne, turystyczne i majatkowe, programy inwestycyjne (akcje,
obligacje, fundusze, zarzadzani portfelami) oraz rachunki ptatnicze.

Cel strategiczny Spétka bedzie realizowa¢ poprzez rozwdj Platformy Finansowej w ramach aplikacji
mobilnej mPay, umowy partnerami zewn¢trznymi oraz poprzez zakup 100% akcji Domu Maklerskiego
Banku BPS S.A.

Spétka planuje $wiadczy¢ ustugi zwigzane z wdrozeniem do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy
PSD2 aby wykorzystywa¢ mozliwo$ci wynikajace z tych regulacji do tworzenia nowych rozwigzan w
segmencie FinTech. W dniu 12 marca 2021 decyzja KNF Spétka otrzymata rozszerzenie zezwolenie
KIP o mozliwo$¢ §wiadczenie ustug inicjowania transakcji ptatniczej (,,PIS”) oraz ustug dostepu do
informacji o rachunku (,,AIS”),




Ponadto Spoétka planuje rozwija¢ dotychczasowe obszary biznesowe, a w szczegdlnosci zakres
produktéw i ustug dostgpnych w aplikacji mobilnej mPay czyli zakup biletéw komunikacji
miejskiej 1 migdzymiastowej w tym kolejowe i autobusowe, wnoszenie oplat w strefach
ptatnego parkowania oraz dystrybucj¢ produktéw ESD (Electronic Software Distribution).

Takie rozplanowanie celéw strategicznych pozwoli na dynamiczny rozwdj Spétki a co za tym
idzie wzrost jej wartosci.

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ mPay w roku
obrotowym

W 2020 roku Spétka realizowata przyjeta strategie rozwoju oparta o sprzedaz ustug
integracyjnych w obszarze systeméw ptatnosci mobilnych oraz produkcji oprogramowania.

. Nowe obszary biznesowe.

W roku 2020 Spoétka konsekwentnie kontynuowata realizacje rozwoju w kierunku nowych,
perspektywicznych obszaréw biznesowych. Efektem podjetych dziatah byto stworzenie w IV
kwartale Platformy Pozyczkowej mPay bedacej w przysztosci jednym z elementéw Platformy
Finansowej. W perspektywie Platforma Pozyczkowa ma oferowa¢ uzytkownikom aplikacji
oferte kilkunastu partneréw z obszaru pozyczek i kredytow gotéwkowe. W pierwszym kroku
zostala podpisana umowa z IPF Polska Sp. z o0.0. Podstawowym zalozeniem dziatania
Platformy jest szybko$¢ oraz tatwos¢ aplikowania o udzielenie pozyczki lub kredytu. Catos¢
procesu, poczawszy od wyboru parametréw az do akceptacji otrzymanej oferty przebiega w
aplikacji. Taki mechanizm powoduje, ze od decyzji na temat wystgpienia o pozyczke az do jej
otrzymania mija zaledwie kilka minut. Utatwieniem procesu byto wdrozenie potwierdzania
tozsamosci poprzez weryfikacje biometryczng. Przewaga aplikacji mobilnej mPay to niski
koszty pozyskania nowego uzytkownika w poréwnaniu do firm stricte pozyczkowych i
kredytowych. Crosseling pozwala na dotarcie do szerokiego grona potencjalnych
pozyczkobiorcow w ramach wytgcznie wewnetrznej bazy kontaktow. Co wigcej, ze wzgledu
na posiadane informacje na temat uzytkownikow aplikacji przekaz marketingowy moze miec
bardzo precyzyjny charakter.

Kolejny obszar, ktory zostat w roku 2020 zaakceptowany do wdrozenia w ramach rozwoju to
udostepnienie uzytkownikom programéw inwestycyjnych. Pierwszym krokiem do realizacji
zalozen jest zawarcie z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci w dniu 29 stycznia 2021 warunkowe;j
zobowiazujacej umowy zakupu 100 % akcji Domu Maklerskiego BPS S.A. Nabycie oprocz
charakteru inwestycyjnego bedzie mie¢ na celu wygenerowanie synergii biznesowej pomigdzy
mPay a DM BPS, polegajacej na posredniczeniu przez mPay w $wiadczeniu ustug maklerskich
przez DM BPS. Spoéika zaktada wygenerowanie przychodéw z tytutu dziatalnosci w tym
obszarze w latach 2021/2022 r.

. Aplikacja mobilna



W 2020 roku mPay kontynuowata prace rozwojowe aplikacji mobilnej mPay ptatnosci
mobilne. Zostat zaprojektowany oraz wdrozony nowy Interfejs z podziatem na dwa obszary:
Produkty i ustugi oraz Moje Finanse.

* Rozw6j w ramach istniejacego modelu biznesowego

W 2020 roku mPay kontynuowal dotychczasowe dziatania sprzedazowe majace na celu
pozyskanie do wspétpracy nowych miast oraz rozszerzenie obszaru akceptacji ptatnosci
mobilnych w tym w szczegdlnoSci w zakresie komunikacji publicznej w tym réwniez
przewozow kolejowych oraz optat za parkowanie.

Sie¢ akceptacji najbardziej popularnego zastosowania ptatnosci w systemie mPay tj. ptatnosci
za bilety komunikacji publicznej na koniec 2020 roku obejmowata 99 polskich miast.
Natomiast ptatno$¢ za parkowanie obejmowata swoim zasiegiem 40 miast.

Zakres obstugi przejazdéw kolejowych i autobusowych na liniach mig¢dzymiastowych i
miedzynarodowych na koniec 2020 roku obejmowat 6 przewoznikow w tym nowego, Koleje
Slaskie. We wszystkich nowych miastach spétka prowadzita aktywne dzialania promocyijne i
reklamowe.

Ponadto zostaly wdrozone innowacyjne funkcjonalnos$ci rozwijajace dotychczasowe ustugi:

1. Przy uruchomieniu ustugi ptatnosci za parkowanie, na podstawie lokalizacji telefonu,
uzytkownik otrzymuje sugesti¢ w jakiej czesci strefy platnego parkowania si¢ znajduje
i jaki cennik go obowigzuje. Interaktywna mapa jest aktualizowana w czasie
rzeczywistym;

2. Multiwyszukiwarka potaczen kolejowych 1 autobusowych pozwala na wyznaczenie
najwygodniejszego potaczenia wraz z godzinami odjazdow, przyjazdow i informacjg na
temat przesiadek. W ramach jednej ptatnosci pozwala na zakup réznych biletow;

3. Mozliwos¢ zakupu biletow miesigcznych u przewoznikow kolejowych;

4. Mozliwo$¢ realizacji wyptaty srodkéw i przelewdw zewngtrznych.

W ramach aplikacji mobilnej w roku 2020 najwazniejsza innowacja dotyczy wdrozenia
biometrycznej weryfikacji tozsamosci. mPay byt pierwszym niebankowym podmiotem, ktéry
umozliwit swoim klientom taki sposéb potwierdzania tozsamosci. Weryfikacja tozsamosci
pozwala na korzystanie z rozszerzonego katalogu produktéw i ustug.

. Rozwdj portalu doladowania.pl oraz sklep.mpay.pl

W 2020 roku spétka mPay w dalszym ciggu rozwijala portal doladowania.pl_oraz
sklep.mpay.pl, ktére umozliwiaja uzytkownikom zakup dotadowania do telefonow
przedptaconych najwigkszych polskich operatoréw GSM oraz kodéw do gier wirtualnych.
Sklep internetowy, posiada szeroka ofert¢ przede wszystkim oprogramowanie komputerowe i
gry komputerowe.



. Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa

W 2020 roku mPay zwigkszala naktady na dostosowanie systemu do nowych wymagan
dyrektywy unijnej regulujacej rynek ptatnosci PSD2 - Payments Services Directive 2, ktéra
obejmie swoim zasiggiem wszystkie kraje cztonkowskie.

. Dzialalnosé CSR

W roku 2020 ze wzgledu na epidemie¢ koronawirusa (COVID-19) Spoéika przeprowadzita dwie
akcje charytatywne majace na celu pomoc stuzbom medycznym. W ramach pierwszej akcji
zostata udostepniona uzytkownikom aplikacji gra zrgcznosciowa ,,mPay Hero” w ktorej
zdobyte punkty byly przeliczane na warto$¢ pieni¢zng. Zgromadzone $rodki mozna byto
przekaza¢ na zakup srodkow medycznych. Druga akcja polegata na zakupie cegietek o rdznej
wartosci pieni¢znej. Catos¢ srodkéw zebranych w obydwu akacjach zostata poznaczona na cel
charytatywny — zakup $rodkéw medycznych. Srodki zostaly przekazane dwém szpitalom, w
Czestochowie oraz Radomsku. Partnerem obydwu akcji byta Fundacja 4The Future.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2020 roku przychody ze sprzedazy osiggane przez mPay wyniosty 11 149,6 tys. zi netto.
Gtéwnym zrédtem przychodéw mPay w 2020 roku byty przychody z tytutu:

. sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej oraz pobierania optat w strefach parkowania,

. sprzedazy sprzetu elektronicznego, dotadowan telefonéw pre-paid,

. $wiadczenia ustug integracyjnych i wdrozeniowych systeméw oraz oprogramowania
i aplikacji.

W 2020 roku mPay osiggneta:

1)  zysk ze sprzedazy w wysokosci 49,8 tys. zi,

2)  zysk z dzialalnosci operacyjnej na poziomie 2294 tys. zi,

3)  zysk netto w wysokosci 59,4 tys. zi.

Suma bilansowa (fgczna suma aktywow roéwna si¢ sumie pasywow) na koniec roku obrotowego

2020 wyniosta 15 474.9 tys. z1, a wysoko$¢ kapitatow wlasnych wyniosta 8 238,1 tys. zt.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2020 roku mPay zatrudniata 16 os6b na umowe¢ o prace. W 2020 roku
mPay wspotpracowata z wieloma zleceniobiorcami oraz ustugodawcami na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Informacje o udzielonych pozyczkach
W 2020 roku mPay nie udzielita pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach



W 2020 roku nie udzielata porgczen, ani nie udzielata i otrzymata gwarancji.

Pomiedzy MPAY S.A. a US.EN.EKO.Sp z 0.0. w dniu 31.01.2020 r. zostata zawarta umowa
pozyczki na kwote 1 500,00 tys. z1, aneksowana w dniu 17.06.2020 r. do kwoty 2 000,00 tys.
zt. W dniu 29.12.2020 pomigdzy Spétkami zostata zawarta Umowa Objecia akcji na mocy
ktorej pozyczka zostata skonwertowana na akcje MPAY S.A. Zabezpieczeniem w/w umowy
bylo porgczenie sptaty pozyczki wraz z odsetkami przez Porgczyciela 1 Grupa ,,LEW” S.A. i
Porgczyciela 2 p. Andrzeja Basiaka oraz zastaw na akcjach Sp6tki mPay nalezacych do Grupa
LLEW” S.A.

Istniejace ryzyka i metody zarzadzania

mPay dzialajac na aktywnym rynku narazona jest na nastepujace ryzyka:

Ryzyka rynkowe

Dziatalno$¢ Spotki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynku polskim, jak i na
swiecie. Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownos¢ prowadzonej przez mPay dziatalnosci
gospodarczej zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoleczenstwa, polityki fiskalnej 1 pieni¢znej Panstwa oraz poziomu inflacji, wysokosci stop
procentowych oraz kurséw walut. Wszystkie wymienione czynniki wywierajg posrednio
wplyw na generowane przychody i ponoszone koszty przez Spolke, jak rowniez na tempo
realizacji zatozonej strategii rozwoju.

Rynek ptatnosci mobilnych na §wiecie znajduje si¢ na etapie dynamicznego rozwoju, co wigze
si¢ z czgstymi zmianami w poziomach sprzedazy ustug i produktéw dostgpnych na tym rynku.
Rozwigzania technologiczne dost¢pne na rynku przechodza liczne zmiany, pojawiajg si¢ nowe
podmioty oferujagce nowe produkty. Wigze si¢ to z trudno$ciami w skonstruowaniu
dlugoterminowych prognoz dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz mPay
nie bedzie w stanie dostosowac si¢ do szybkich zmian rynkowych, co moze przelozy¢ si¢ na
pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej oraz sytuacji finansowej.

Ryzyka zapewniania zgodnosci

Przepisy prawa w Polsce ulegaja do$¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje
prawa oraz praktyka jego stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na Kkorzys¢
przedsigbiorcow, lecz mogg takze powodowa¢ negatywne skutki. Zmieniajgce si¢ przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takze
prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spoltecznych czy prawa z zakresu
papieréw wartosciowych mogg mie¢ wplyw na wyniki finansowe osiggane przez mPay.

Ryzyko biznesowe zwigzane z wynikiem realizowanych projektow

W toku prowadzonej dziatalnosci mPay podejmuje decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci. W
przypadku podjecia niewtasciwych decyzji co do doboru klientéw, ksztattu produktéw
1 ustug lub zobowigzan wobec partneréw biznesowych istnieje ryzyko nie osiggnigcia zyskow
z tytutu realizowanych projektow lub przedsigwzie¢ biznesowych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko pltynnosci zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci do wywigzywania si¢
z biezacych zobowigzan ptatniczych.



Celem polityki mPay w zakresie zarzadzania ptynnos$cig finansowg jest:
- zapewnienie plynnos$ci finansowej przedsigbiorstwa,

- zachowanie wlasciwych relacji miedzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu
i zachowaniu kapitatu.

Ryzyko operacyjne

Za ryzyko operacyjne Spotka uwaza wszelkie ryzyko zwigzane z pojawianiem si¢ strat
wynikajacych z niedostosowania lub zawodno$ci wewngtrznych proceséw oraz systemow
informatycznych, ludzi a takze strat wyniktych ze zdarzen zewnetrznych.

Podstawa dziatania mPay s3a systemy informatyczne, za pomoca ktérych realizuje swa
dziatalno$¢ operacyjng. W przypadku ewentualnej awarii systeméw informatycznych
skutkujacej ograniczeniem lub brakiem dostepu do danych, czesciowa lub catkowita utrata
danych, mPay bedzie zmuszona do ograniczenia lub czasowego wstrzymania dziatalnosci, co
mogtoby mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowa.

mPay identyfikuje ryzyka wlasciwe dla wszystkich jej produktéw, proceséw, dziatan
1 systemow.

Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientéw, jako$¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacja kadr),

- czynniki zewnetrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne,
konkurencje, postep technologiczny), ktére moga wpltywa¢ negatywnie na realizacje celow
mPay.

mPay stara si¢ dywersyfikowac ryzyka i1 przeciwdziata¢ ich niekorzystnemu wptywowi na jej
sytuacj¢ finansowa.

Ryzyko innych nieprzewidzianych zdarzen — w tym wynikajgcych z sity wyzszej

W 2020 Spétka dokonata rozszerzenia kierunkéw rozwojowych na kolejne lata dziatalnosci.
Prognozuje si¢, ze w kolejnych latach procentowy udziatl sprzedazy ustug, aplikacji i systemow
informatycznych bedzie znacznie WYZSZY niz w roku biezacym.
W zwigzku z powyzszym obecna sytuacja zwigzana z epidemia COVID-19 nie bedzie
wywierala istotnego wplywu na sytuacje¢ finansowa Spoétki. Pomimo tego Spoéika
zaktualizowata liste¢ zabiegdw zapewniajacych nieprzerwang cigglo$¢ dzialania, m.in. przez
umozliwienie zatrudnionym w mPay S.A. pracy zdalnej czy wprowadzenie dodatkowych
procedur zwigzanych z bezpiecznymi i higienicznymi warunkami pracy.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego zwiazane jest z mozliwoscia nieosiagniecia przez Spotke
zatozonego poziomu wyniku finansowego. Spétka wyznacza poziom wyniku finansowego,
ktory powinna osiggnacé poprzez swoje dzialania. Celem strategicznym takiego dzialania jest
utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomiczne;j.

Gléwnym dziataniem, bedagcym elementem stabilnego gospodarowania finansami Spéftki jest
zabezpieczanie potrzeb finansowych w oparciu o roczne plany budzetowe, ktére Zarzad



weryfikuje w cyklach kwartalnych, eliminujagc tym samym ryzyko niezrealizowania lub

opdznienia realizacji planéw biznesowych

Wskazniki

Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy:
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy netto

Rok 2017 2018 2019 2020
Rentownos$¢
sprzedazy [%] 1,32 -0,95 0,11 0,53
W 2020 roku mPay osiagne¢ta wskaznik rentownos$¢ netto na sprzedazy 0,53 %.
Wskaznik rentownosci majgtku
Rentownos¢ majatku:
wynik finansowy netto
aktywa
Rok 2017 2018 2019 2020
Rentowno$é
majatku [%] 0,93 -0,97 0,12 0,38

W 2020 roku mPay osiggneta rentownos¢ majatku na poziomie 0,38%.

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych

Wskaznik rotacji zobowiazan krétkoterminowych :

X liczba dni w okresie

Zobowigzania krotkoterminowe

przychody ze sprzedazy netto

Rok 2017 2018 2019 2020
Wskaznik rotacji
zob. krétkoterm. 2422 186,6 188,9 211,1

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych mPay w roku 2020 osiggnat poziom 211,1.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Plynnos¢ gotowkowa:

srodki pieni¢zne
zobowigzania krétkoterminowe

Rok | 2016

| 2017

2018

2020

10



Wskaznik
ptynnosci
gotdwkowej

0.14 0.12 0.14 0,29

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej mPay w roku 2020 osiagnat poziom 0,29.

Ocena osiagnietego wyniku finansowego w 2020 roku
Zarzad pozytywnie ocenia osiagniete w 2020 roku wyniki finansowe mPay.
Przewidywana sytuacja finansowa

mPay bedzie kontynuowac prace zmierzajace do dalszego zwigkszenia wolumenow sprzedazy
biletéw komunikacji miejskiej oraz ptatnosci w strefach ptatnego parkowania, co powinno
pozwoli¢ na kontynuowanie $ciezki dalszego rozwoju, wzrost sprzedazy oraz maksymalizacje
wartos$ci dla akcjonariuszy.

8. Informacje na temat stosowania zasad tadu Kkorporacyjnego przez
mPay w roku obrotowym 2020

Zarzad na podstawie § 5 ust. 6.3. Zatagcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect” podaje nast¢pujace informacje:

DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH
NA NEW CONNECT

STANOWISKO mPay

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywng polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dost¢p do
informacji. Spoétka, korzystajac w  jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w
tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji  internetowej,  umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z  wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK - za wyjatkiem umozliwienia transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowania przebiegu obrad oraz
upubliczniania go na stronie internetowe;j.

Komentarz:

Umozliwienie  transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz
rejestrowania przebiegu obrad i publikowania go na
stronie internetowe;j, generowatloby  koszty
niewsp6imierne do dodatkowe;j wartosci
informacyjnej takiego rozwigzania dla inwestoréw.
Informacje  dotyczace  Walnych  Zgromadzen
publikowane sg w formie raportéw biezacych oraz na
stronie internetowej mPay.

Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostgp
do informacji niezbednych do oceny sytuacji
1 perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Komentarz:

mPay realizuje przedmiotowg zasad¢ w szczeg6lnosci
poprzez publikacj¢ stosownych raportéw biezacych i
okresowych oraz uaktualnianie informacji na stronie
internetowej mPay.

Spotka  prowadzi korporacyjna
internetowg i zamieszcza na niej:

strong

Informacje znajduja si¢ na stronie www.mpay.pl.

TAK
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3.1

3.2

33

34

3.5

3.6
3.7

3.8

39

Podstawowe informacje o
dziatalnosci (strona startowa),
Opis dzialalno$ci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalno$ci, z ktérej emitent
uzyskuje najwigcej przychodéw,

Opis rynku, na ktérym dziala emitent, wraz
z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw

spotce 1 jej

spoiki,
Powzigte przez zarzad, na podstawie
os$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,

informacje o powiazaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%

ogllnej liczby gloséw na  walnym
zgromadzeniu spoiki,

Dokumenty informacyjne spétki,

Zarys planéw strategicznych spoiki,
Opublikowane prognozy wynikéw

finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatlozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),

Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

3.10Dane oraz kontakt do osoby, ktdéra jest

odpowiedzialna w spotce za
inwestorskie oraz kontakt z mediami,

relacje

3.11(skreSlony)
3.120publikowane raporty biezace i okresowe

3.13Kalendarz zaplanowanych dat publikacji

finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14Informacje na temat zdarzen korporacyjnych,

takich jak wyplata dywidendy, oraz innych
zdarzen  skutkujacych  nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw

TAK

TAK
TAK

TAK

TAK

NIE

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie publikuje na stronie
internetowej zarysu planéw strategicznych spéiki jak
réwniez informacji o prognozowaniu wynikow
finansowych spétki. Powyzsze spowodowane jest
stale zmieniajacymi si¢ tendencji na rynku.

TAK

Komentarz:

Dotychczas Zarzad nie podjat decyzji o publikacji
prognoz, cho¢ nie wyklucza tego w najblizszej
przysztosci.

TAK

NIE

Komentarz:

mPay nie publikuje na stronie internetowej danych
oraz kontaktu do osoby odpowiedzialnej za relacje
inwestorskie oraz kontakt z mediami. Zarzad nie
wyklucza, iz w przysztosci taka informacja zostanie
opublikowana.

TAK

TAK w  zakresie  publikacji ~ Kalendarza
zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen

NIE w zakresie spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych

Komentarz:

W chwili obecnej mPay nie organizuje spotkan z
inwestorami i analitykami ani konferencji prasowych.
mPay na biezaco odpowiada na pytania inwestoréw,
analitykbw 1 mediéow z  wykorzystaniem
ogo6lnodostepnych srodkéw komunikacji.

TAK
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oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych

3.15(skreslony),

3.16Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania

3.17Informacj¢ na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18Informacj¢ o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

3.19Informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych  oraz  adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20Informacj¢ na temat podmiotu, ktéry pelni
funkcje¢ animatora akcji emitenta,

3.21Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciagu ostatnich 12
miesigcy,

3.22(skreslony)

3.23Informacje na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy
fatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych
informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji  umieszczanych na  stronie
internetowej, aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwlocznie.

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

TAK

4. Spétka prowadzi korporacyjna  strong
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace 1  okresowe powinny  by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastgpuje  ich  publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujagcymi emitenta

TAK - spétka prowadzi stron¢ internetowa w jezyku
polskim

5. Spoétka powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczeg6lnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spoéika, poza
swoja  strong  korporacyjng  powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki  sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK, z wylaczeniem dziatu relacji inwestorskich na
stronie www.GPWlnfostrefa.pl

Komentarz:

W ocenie mPay biezaco aktualizowana sekcja relacji
inwestorskich prowadzona w ramach korporacyjnej
strony internetowej mPay jest wystarczajacym
zrédtem wiedzy dla inwestorow

6. Emitent powinien utrzymywaé biezace
kontakty zZ przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego wykonania
swoich obowiazkdéw wobec emitenta. Spétka
powinna wyznaczy¢ osobg odpowiedzialng
za kontakty z Autoryzowanym Doradca.

NIE

7. W przypadku, gdy w spélce nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma istotne

NIE
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znaczenie dla  wykonywania  przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostgp do
wszelkich  dokumentéw 1 informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy

NIE

Emitent przekazuje w raporcie rocznym: 9.1.
Informacj¢ na temat lacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztlonkéw zarzadu i
rady nadzorczej, 9.2. Informacje na temat
wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
$wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspélpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowa¢ dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami. 1

NIE

Komentarz:

mPay na biezaco odpowiada na pytania inwestoréw,
analitykow i mediéw z  wykorzystaniem
ogblnodostepnych  §rodkéw  komunikacji  oraz
organizujac spotkania indywidualne.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cen¢ emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowiazaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, Ww terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstgpu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych. 13.1. W przypadku
otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajagcego co najmniej
potowe kapitalu zakladowego 1lub co
najmniej polowe ogdtu gloséw w spoice,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 §Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynno$ci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.1

TAK

14




14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz | TAK
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byl mozliwie najkrétszy a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

15. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie | TAK
wyplaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesigczne, w | NIE
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesigczny powinien zawiera¢ co | Komentarz:
najmnie;j: W opinii mPay publikowane raporty okresowe oraz
* informacje na temat wystapienia tendencji | informacje prezentowane na korporacyjnej stronie
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, | internetowej zapewniaja  Akcjonariuszom  oraz
ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w | Inwestorom dostep do kompletnych i wystarczajacych
przysztosci istotne skutki dla kondycji | informacji dajacych peten obraz sytuacji mPay.
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta, zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,
¢ informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czgéci, miala miejsce w okresie objetym
raportem,
¢ kalendarz inwestora,  obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce W
nadchodzagcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sa istotne z punktu widzenia
interes6w inwestoréw, w szczegdlnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta | g
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatagczniku Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
("Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie  wilaSciwym dla  przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacj¢ wyjasniajacg zaistnialg sytuacje.

Zarzad podejmuje dziatania majace na celu przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
w zakresie najszerszym z mozliwych, biorac jednak jednoczesnie pod uwage cele ich
stosowania, w szczeg6lnosci umacnianie transparentnosci, poprawe jakosci komunikacji
spotek z inwestorami czy wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy.
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9.

a)

b)

c)

d)

€)

g)

h)

Dodatkowe informacje

Nabycie akcji wlasnych
mPay nie dokonata w latach ubieglych ani w roku 2020 transakcji nabycia akcji
wiasnych.

Zagadnienia dotyczace ochrony srodowiska

mPay nie prowadzi dziatalnosci, ktéra moglaby powodowac wystgpienie istotnych
zagadnien dotyczacych ochrony srodowiska.

mPay wprowadzila system kontroli wewnetrznej w zakresie procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. System, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym
umozliwia i zapewnia (1) skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, (2) wiarygodnos¢, (3)
kompletnos¢, (4) aktualno$¢ informacji zarzadczych oraz finansowych, oraz
procesowany jest przez poszczegdlne komorki organizacyjne mPay. Na system kontroli
wewnetrznej sktadajg si¢ instrukcje, zarzadzenia oraz procedury wewngetrzne. mPay
przeprowadza miesigczne przeglady wynikow finansowych, realizacji przyjetej strategii
oraz zatozonych planéw. Zarzad oraz Rada Nadzorcza zaangazowane sg w proces
planowania dotyczacy wszystkich obszaréw dziatalnosci mPay. Do zakresu dziatan
poszczegdlnych komorek organizacyjnych mPay nalezy identyfikacja oraz ocena
ryzyka operacyjnego. Dzialania majace na celu monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a
przez to ograniczenie wpltywu niepewnos$ci na realizacje celéw dzialalnosci mPay,
zostaly zdefiniowane w zakresach obowigzkéw poszczegélnych komorek
organizacyjnych oraz zarzadzeniach wewng¢trznych. Powyzsze dziatania wptywaja
korzystnie na proces sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Statutu mPay wszystkie akcje sag rowne w prawach, brak
jest posiadaczy akcji lub innych papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne.

W mPay nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa glosu z
posiadanych akcji, poza tymi ktére wynikaja z obowigzujagcym w tym zakresie
przepiséw prawa.

Statut mPay nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnos$ci papieréw wartosciowych. mPay nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne
ograniczenia w tym zakresie, w szczeg6lnosci powstate na podstawie uméw lub innych
stosunkéw prawnych.

Powotywanie i odwolywanie os6b zarzadzajacych dokonywane jest decyzja Rady
Nadzorczej, na podstawie regulacji zawartych w Statucie mPay oraz obowiazujacych w
tym zakresie przepisOw prawa. Uprawnienia os6b zarzgdzajacych okreslone sg w
Kodeksie spétek handlowych oraz aktach wewnetrznych mPay.

Na mocy Statutu mPay Zarzad nie posiada nadzwyczajnych uprawnien,
w szczegllnosci w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich wykupie.
Emisja akcji lub wykup akcji mogg nastepowa¢ w ramach upowaznienia udzielonego
Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i1 jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
i sposob ich wykonywania zasadniczo pokrywajg si¢ z obowigzujagcymi w tym zakresie
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przepisami prawa. Dodatkowe regulacje zostaly okreslone w wewngtrznych aktach
prawnych, w szczegdlnosci Statucie mPay. Chodzi tutaj przede wszystkim o
przekazanie Radzie Nadzorczej kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

1) Zarzad dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu mPay oraz
Regulaminu Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miar¢ potrzeb. Zarzad
podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego
posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokét, w ktérym opisane sg zwigzle tematy
bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i1 zawarte w formie zalacznikéw
uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzadu.

j) Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu
mPay oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg
na posiedzeniach odbywanych w siedzibie mPay lub w innych ustalonych miejscach w
Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut
mPay. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jednego lub dwoéch Zastgpcoéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza.
Rada Nadzorcza kazdorazowo decyduje o powotlaniu odpowiednich komitetéw, w
szczegblnosci komitetu audytu, lub wykonywaniu zadan komitetow przez cata Rade
Nadzorczg. Regulamin Rady Nadzorczej okresla tryb zwotywania i obradowania Rady
Nadzorczej. Regulamin przewiduje takze mozliwo$¢ podejmowania uchwat poza
posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, jak réwniez mozliwos¢ oddania
glosu za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej sporzadzany jest stosowny protokot, ktérego zawarto$¢ okresla Regulamin
Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej zalacza si¢ liste
obecnosci, podjete uchwaty oraz jeden egzemplarz materiatéw dostarczanych kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksigga protokotéw przechowywana jest w mPay.

k) mPay nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do organdéw
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych, jednak przy obsadzaniu kluczowych
stanowisk mPay czesto stosuje wybrane elementy polityki réznorodnosci, zawsze majac
na uwadze obowigzujace przepisy prawa w zakresie réwnego traktowania
pracownikow.

10.E.ad korporacyjny dla instytucji nadzorowanych

Komisja Nadzoru Finansowego, majac za cel bezpieczenstwo rynku ptatniczego, opracowata
dokument ,,Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Dokument ten jest
formg realizacji obowigzku podejmowania przez organ nadzoru dziatan stuzacych
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz dzialan edukacyjnych i
informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku finansowego.

mPay przyktada duza wage do kwestii zgodno$ci i porzadku prawnego oraz zasad
bezpieczenstwa finansowego. Majac na uwadze powyzsze mPay przyjeta Zasady tadu
Korporacyjnego adekwatne do skali dzialalno$ci mPay i stosuje w mozliwie najszerszym
zakresie, z wylaczeniem zasady okreslonej w § 13 ust. 1, zgodnie z ktérg ,,Organ zarzadzajacy
powinien mie¢ charakter kolegialny”.
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11.System kontroli wewnetrznej

mPay posiada system kontroli wewngtrznej. System ten jest dostosowany do struktury
organizacyjnej Spoiki, charakteru, skali dziatania oraz ryzyka. System kontroli wewnetrzne;j
jest w sposob trwaly 1 sp6jny wbudowany w system zarzadzania Spétka jako catoscig. Celem
systemu kontroli wewnetrznej jest, w szczegdlnosci zapewnienie

- zapobiegania przypadkom dziatania niezgodnego z decyzjami i procedurami wewngtrznymi
przyjetymi przez Spotke,

- nadzoru nad przestrzeganiem regul postepowania w celu przeciwdziatania wprowadzaniu do
obrotu finansowego wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych
zrédet,

-nadzoru nad przeptywem informacji poufnych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowa
oraz zabezpieczenia dostgpu do nich.

Kontrola wewngtrzna obejmuje swoim zasi¢giem dwa obszary — kontrole funkcjonalng (kazdy
pracownik kontroluje jakos$¢ i poprawnos¢ wszystkich wykonywanych przez siebie czynnosci)
oraz  kontrole  instytucjonalng (dziatania ~ Komdrki  Nadzoru = Wewngtrznego).
Do obowiazkéw Komoérki Nadzoru Wewnetrznego nalezg sprawy monitorowania i
nadzorowania zgodno$ci dziatalno$ci pracownikow z regulacjami wewnetrznymi oraz z
obowigzujacym prawem, audytu wewng¢trznego, monitorowania adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej (w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscig Spoétki), opiniowania zarzadzania Spoétka oraz prowadzenie rejestrow, ksiag,
dziennikéw lub archiwéw.

12.Wnioski Zarzadu

Zarzad mPay proponuje zatrzyma¢ w jednostce zysk osiggnigty w roku obrotowym 2020 w
kwocie 59 381,88 zt i przeznaczy¢ go na pokrycie strat z lat ubiegtych. Ostateczng decyzje w
tej kwestii Zarzad pozostawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy mPay S.A.

Zarzad:
Andrzej  Geonane — Daniel o
S . przez Daniel
Zdzistaw ez PIOLr - Potrsdgon
Basiak ~ Bakloee  oCIgAtai
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