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List Prezesa Zarzgdu DG-NET S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przedstawic¢ Painstwu Raport Roczny podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki w
roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021. Miniony czas byt dla Spdtki kolejnym okresem
dynamicznego rozwoju, w ktorym sukcesywnie koncentrowalismy sie na wzroscie skali
realizowanych kontraktdow, co okazato sie by¢ przelomowe w catej dotychczasowej dziatalnosci
Spoiki.

Doskonatym dowodem na potwierdzenie naszego rozwoju sq osiggniete wyniki finansowe
mianowicie: wypracowany zysk netto w wysokosci 141 tys zt, przychody na poziomie 11,3 min zt
(wzrost do roku poprzedniego 28,4%) oraz zysk EBITDA 1,3 ml zt (wzrost do roku poprzedniego o
30%). Osiggniety wynik potwierdza realng efektywnos¢ prowadzonego biznesu oraz obrazuje
potencjat rozwoju w przysztych okresach.

Na zakoriczenie chciatabym podziekowac wszystkim pracownikom i wspotpracownikom
DG-NET S.A., za ubiegtoroczny wysitek i zaangazowanie, bez ktorych nie osiggnelibysmy tak dobrych
wynikow. Przed nami kolejny rok i cele, ktore bedziemy starali sie osiggngc. Ostatnie lata pokazaty,
ze dziatajgc jako jeden zespdt, potrafimy przekraczac kolejne granice i nie boimy sie wyzwan. Tych
zas przed nami coraz wiecej, aw 2022 r. po raz kolejny dotoZzymy staran, by im sprostac.

Zapraszam Panstwa do lektury Sprawozdania Finansowego.

Z wyrazami szacunku,

('\
ﬁAJ (
Qonso Nnnao
Anna Jaworska -

Prezes Zarzadu
DG-NET S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci. Jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne ze sprawozdaniem finansowym
sporzgdzonym za rok 2021 oraz nie zawiera istotnych znieksztatcen.

INFORMACIJE O DG-NET S.A.

Podstawowe Informacje o spotce

FIRMA DG-NET S.A
Forma prawna Spotka Akcyjna
Siedziba Warszawa

Aleje Jerozolimskie 96
Adres 00-807 Warszawa
Telefon (32) 330 9000

Adres poczty elektronicznej

biuro@dg-net.pl

Adres strony internetowej

www.dgnetsa.pl

NIP 6292478845
REGON 366663010
KRS 0000664968
Struktura akcjonariatu
Dane Seria akcji Liczba Liczna Wartosc % W
akcjonariusza akcji gtosow nominalna | kapitale
akcji
Anna Jaworska Al —imienne 2 376 361 4752722 237 636,10 | 42,30 %
uprzywilejowane
Mariusz Jaworski Al —imienne 2 376 361 4752722 237 636,10 42,30 %
uprzywilejowane
Pozostali A2 — na okaziciela 247 278 247 278 24 727,80 4,40 %
Pozostali B — na okaziciela 225080 225 080 22 508,00 4,02 %
Mariusz Jaworski C — na okaziciela 13 889 13 889 1 388,9 0,24 %
Pozostali C — na okaziciela 353 753 353 753 353 753 6,29 %
Pozostali D — na okaziciela 25000 25 000 50 000,00 0,45 %
RAZEM 5617 722 10 370 444 561 772,20 100 %
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Struktura kapitatu

Kapitat podstawowy

2021 ‘ 2020

561 772,20 ‘ 561 772,20

Kapitat akcyjny serii A1 475 572,20 475572,20
Kapitat akcyjny serii A2 24 727,80 24 727,80
Kapitat akcyjny serii B 22 508,00 22 508,00
Kapitat akcyjny serii C 36 764,20 36 764,20
Kapitat akcyjny serii D 2 500,00 2 500,00
Kapitat zapasowy 856 534,00 623 732,14
Zysk z lat ubiegtych -544 778,10 | -522 826,10
Korekta amortyzacji srodkéw trwalych w zwiazku z btedna klasyfikacja ST 0 0
Strata netto 0,00 0,00
Zysk netto 140 861,30 232 801,86

Model biznesowy spotki

DG-NET S.A. dba o szczegdlne traktowanie klienta cechujgce sie indywidualnym i dostosowanym do
potrzeb konsumenta podejsciem. DG-NET jest swiadomy, Ze na rynku wystepuje wielu
zréznicowanych nabywcéw. Kazdy z tych nabywcdw stanowi potencjalnie osobny rynek ze wzgledu
na swoje wymagania. Z uwagi na powyzsze, w ramach oferty Spoéfki istnieje mozliwos¢ skorzystania
zroznych pakietéw ustug. Wdrozona i stosowana procedura podziatu rynku na grupy konsumentéw
pozwolifa na przygotowanie ofert wychodzacych naprzeciw potrzebom réznych grup, a w
konsekwencji uzyskania przewagi rynkowej przez DG-NET. Spétka tworzy rozwigzania
telekomunikacyjne i internetowe dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Regularne
inwestycje w infrastrukture firmy pozwalajg obejmowacé ustugami DG-NET coraz to wiekszy obszar
dziatalnosci. Dzieki ciggtemu rozwojowi, firma pozyskuje kolejnych klientéw oraz dostarcza coraz to

nowsze rozwigzania i technologie.
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Organy DG-NET

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego sktad organdw Spotki przedstawia sie
nastepujaco.

Zarzad Spoftki

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynno$ciach sadowych i
pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki, nie zastrzezione
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu. Obecny Zarzad sktada sie z jednego cztonka. Kadencja Zarzadu trwa
nie dtuzej niz pieé lat.

Anna Jaworska - Prezes Zarzadu Kadencja od 28.02.2018

Mariusz Jaworski - Prokurent Spotki

Tomasz Klusa - Prokurent Spoétki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Rada Nadzorcza Spotki liczy obecnie sze$é osdb.

Olaf Btasiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Bfasiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nosal - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Mazurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kruszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Informacje o sytuacji majgtkowo-finansowej

OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC DG-NET S.A., JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM 2021, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W koncéwce 2019 spoétka nawigzata wspotprace ze spotka 4FIBER Sp z o.0. Sp k. jako
doswiadczony partner z wieloletnim doswiadczeniem w ramach konsorcjum jako wykonawca
przy budowie sieci sSwiattowodowej budowanej w ramach projektéw POPC przez rézne firmy
strategia ta byta dalej rozwijana przez lata 2020 oraz 2021.

W omawianym okresie Zarzad Spétki sukcesywnie bedzie realizowat kluczowe elementy strategii
rozwoju DG-NET S.A., zaréwno na ptaszczyznie marketingowo- sprzedazowej, inwestycyjnej, jak i
infrastrukturalnej.

W roku 2021 w samej Dgbrowie Gdrniczej oddane do uzytku zostaty 4 inwestycje zamieszkania
zbiorowego opartych na sieciowej infrastrukturze DG-NET. To blisko 250 mieszkan z zapleczem
infrastrukturalnym DG-NET i bezposrednim dostepem do ustug.

W omawianym okresie Spétka osiggneta rekordowy w historii firmy poziom przychoddéw. Coraz
wyzsze przychody to konsekwencja wzmozonych dziatan strategicznych i brandingowych zaréwno
skierowanych do rynku jak i wewnatrz organizacji. Dzieki wdrozonym rozwigzaniom stale wzrasta
liczba abonentdéw przy minimalnym poziomie wypowiedzert umow.

Przez caty 2021 rok udato sie podtaczy¢ wiele sklepéw ZABKA Sp z 0.0. posiadajgca ponad 4 000
sklepéw na terenie Polski. DG-NET w oparciu o swojg oraz dzierzawiong infrastrukture sukcesywnie
podtacza kolejne punkty i na koniec grudnia ich liczba przekroczyta 1 400.

0Od 2018 roku Spoétka inwestuje w marke FIBO zbudowang dzieki wspdtpracy z renomowang agencja
Wills Integrated. Efekt marki widoczny jest w ponadprzecietnych wynikach finansowych spétki oraz
rekordowych ilosciach podtgczen nowych abonentéw. Marka stworzona zostata z myslg o klientach
indywidualnych.

Cele strategiczne

DG-NET jako cel strategiczny postawit sobie wyeliminowanie awarii i przerw w ustugach. Efekty tej
strategii sg dostrzegalne w powyzszych danych. Ma to réwniez kolosalny wptyw na rekordowe w
historii Spétki wyniki sprzedazy. W poczuciu Zarzadu, tak dobry wynik sprzedazowy moégt byc
spowodowany jedynie skutecznymi dziataniami prewencyjnymi oraz wysoka kulturg organizacji.
DG-NET dalej dazy do celu jakim jest O liczba awarii i jest to obecnie jeden z najistotniejszych
elementow w strategii Spofki.
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W roku 2021 Spoétka zapewnita przepustowos¢ do 10Gb/s w 98% lokalizacji, w ktdérych jest to
mozliwe w ramach witasnej sieci swiattowodowej. Pozwoli to w diuzszej perspektywie w jeszcze
wiekszym stopniu zwiekszy¢ jakos¢ ustug oraz konkurencyjnosé Spétki na rynku.

W 2021 roku Spdtka prowadzita negocjacje celem zabezpieczania oraz minimalizacji kosztow
dostaw sprzetu i materiatéw instalacyjnych.

Przez caty rok 2021 spdtka prowadzita prace zwigzane z rozwojem nowej platformy telewizyjnej
Fibox. Opartej o platforme sprzetowg HiBOX umozliwiajgcg wdrozenie dodatkowych
funkcjonalnosé typu OTT czy tez ogladanie nagranych wczesniej programoéw. Platforma zostata
uruchomiona i z powodzeniem zastepuje starg platforme FiberTV.

Jak pokazuje rok 2021, w przeciwienstwie do firm funkcjonujgcych na rynku, ktdre traca
abonentéw, DG-NET S.A. wypracowato sobie wyrazng przewage konkurencyjng. Poczynione w
ostatnich kwartatach inwestycje pozwolity w znacznym stopniu zwiekszy¢ poziom przychodu.
Zarzad Spotki zaktada utrzymanie tempa inwestycji w 2022 roku i systematyczne budowanie swojej
pozycji na nowych rynkach oraz wzrost poziomu penetracji rynkdw, na ktérych Spétka juz
funkcjonuje.

W 2021 roku w zwigzku z stale rosngcym zapotrzebowaniem na pasmo Spétka rozpoczeta
przebudowe szkieletu sieci do standardu 100GB co pozwoli w przysztosci sprosta¢ oczekiwaniom
rynku.

Przez caty rok 2021 spotka zwiekszata zakres wspdtpracy z najwiekszymi podmiotami rynku
telekomunikacyjnego oferujgc im ustugi oparte o wiasng infrastrukture swiattowodowa. (transmisja
danych, dzierzawa wtdkien, dzierzawa kanalizacji TT nalezacej do spotki).

DG-NET Biznes — Telekomunikacja dla Biznesu

W 2021 roku znacznie zintensyfikowane zostaty dziatania sprzedazowe na rynku biznesowym, ktére
zaowocowaty biznesowymi kontraktami i zwiekszajgcym sie udziatem w przychodach globalnych
DG-NET. Zarzad zauwaza wzrost w przyroscie klientéw instytucjonalnych. Stato sie to za sprawg
utworzenia osobnego dziatu w firmie zajmujgcego sie klientem biznesowym.

W celu dodatkowego wzmocnienia dziatan sprzedazowych DG-NET S.A. dalej ksztattuje budowanie
marki DG-NET Biznes we wspodtpracy z Wills Integrated. Opracowany plan promocyjny marki DG-
NET Biznes oraz dziatania majgce na celu ugruntowanie pozycji marki w swiadomosci (takie jak
obecnosé w kluczowych mediach biznesowych) dodatkowo zwiekszg udziat marki w rynku.

Obserwujgc wzrost zainteresowania ofertg marki DG-NET Biznes oraz zwiekszajgcg sie liczbe
realizowanych uméw z klientami korporacyjnymi.
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DG-NET

DG-NET w dalszym ciggu jest liderem technologicznym zapewniajgc najwyzszej predkosci ustugi dla
klientéw indywidualnych. W omawianym okresie miaty miejsce najwieksze dotychczasowo
wydarzenia w historii DG-NET. Spétka nie tylko zwiekszyta swoéj zasieg komunikacyjny, ale pozyskata

znacznych partnerdw, ktérzy umozliwiajg dalszy rozwdj.
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Aktualna sytuacja finansowa DG-NET S.A.

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Srodki pieniezne

Naleznosci diugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Sredni kurs euro na dzien bilansowy - 4,5994

561772,20
856 534,00
0

5903 048,34

1674 129,20
3556 938,76
5235812,39
1681 625,35
5903 048,34

318 792,27

21 400,00

1276 724,61
249 305,30
140 861,30

11370 800,41
306 172,25
249 305,30

98 321,19
1011632,69

2136 555,47

-1396 111,08

-504 765,25

561772,20
623 732,14
0

5066 812,38

2142 359,43
2233 658,23
4822 565,08
1139727,40
5962 292,48

83113,13

11 400,00

994 835,62
306 298,86
232 801,86
8809 205,58
364 173,14
306 298,86
195 883,90
631 937,04

1264 773,98

-1460 546,65

-105 813,74

122 140,32
186227 33
0,00
1283438,78

363 988,61
773 348,43
1138 368,57
365 618,42
1283438,78
69 311,71

4 652,78

277 585,04
54 203,87
30 626,02

2472 235,60
66 567,87
54 203,87
21 376,96

219948,84

464 529,17

-303 542,00

-109 745,89

121732,73
135 159,08
0,00

1097 948,42

464 236,68
484 020,59
1045 021,47
246 972,22
1291 993,69
18 010,13

2470,31

215 575,02
63 373,16
50 446,79

1908 903,00
78914,18
66 373,16
42 446,89

136 937,04

274 069,08

-316 491,86

-22929,21

str. 9



Czynniki ryzyka
Ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych

Celem strategicznym DG-NET S.A. jest osiaggniecie pozycji lidera na rynku S$lgskim w branzy
telekomunikacyjnej. Strategia Spotki zaktada rozwijanie obecnie prowadzonej dziatalnosci gtéwnie
poprzez budowe i promocje nowych marek przynaleznych do DG-NET oraz w oparciu o integracje z
podmiotami zewnetrznymi. DG-NET planuje aktywnie wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie niosg za sobg
transakcje typu M&A (tj. fuzje lub przejecia) innych operatoréw z branzy telekomunikacyjnej badz ich
zorganizowanych czesci. Spétka poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada szybkie zwiekszanie
pozycji rynkowej. Realizacja zatozen uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do wspétpracy nowych
partnerdow z branzy telekomunikacyjnej. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci
moze uniemozliwic¢ realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy
osiggane w przysztosci przez DG-NET mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia
wystgpienia niniejszego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco analizuje okolicznosci mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora, w ktérym funkcjonuje DG-NET jest rozproszona, a branza w ktérej
dziata Spodtka rozwija sie dynamicznie. Atrakcyjnos¢ rynku stwarza mozliwosci powstania i rozwoju
nowych spétek o profilu dziatalnosci zblizonym do dziatalnosci DG-NET S.A. Zwiekszona liczba spotek
konkurencyjnych moze w przysztoSci wymusi¢ koniecznos¢ obnizenia generowanych marz oraz
wplynaé na wzrost kosztéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ustug Spoétki.

Ryzyko zwigzane z budowg marki ,,DG-NET" oraz nowych marek

PomysInosé plandw strategicznych DG-NET jest zwigzana z budowg i promocjg marki DG-NET, a takze
nowych marek utworzonych w ramach struktur DG-NET: DG-NET, OPTOWAY oraz FiberTV, ktérych
rozpoznawalnosé utatwi ekspansje terytorialng oraz zdobywanie nowych klientéw. Istnieje ryzyko, ze
DG-NET nie uda sie w sposdb nalezyty wypromowac nazwy i logo Spoétki oraz przynaleznych marek, co
moze negatywnie skutkowac na pozycje rynkowg Spétki i jej wyniki finansowe w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty ustug

DG-NET S.A. w celu zaspokajania nowych potrzeb klientow systematycznie rozszerza i aktualizuje
dotychczasowg oferte ustugowa.

Ukierunkowanie Spétki w strone kolejnych obszaréw dziatalnosci moze powodowac¢ wystawienie DG-
NET na szereg nieznanych czynnikéw ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajaca
wiedzg w nowego typu dziataniach. Z uwagi na powyzsze moze sie okazaé, ze zaoferowane przez
przedsiebiorstwo ustugi i produkty nie sprostajg wymogom konsumentow. Rodzi to ryzyko utraty
dotychczasowych klientéw, pozycji rynkowej Spotki i nizszych od oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw telekomunikacyjnych

Prowadzenie dziaftalnosci operacyjnej przez DG-NET S.A. uzaleznione jest od posiadania wpisu w
rejestrze przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Organ prowadzacy rejestr przedsiebiorstw
telekomunikacyjnych nie ma obowigzku sprawdzania czy przedsiebiorca w momencie ubiegania sie o
wpis do rejestru spetnia warunki wykonywania dziatalnosci regulowanej. W przypadku, gdy kontrola
dokonana przez organ prowadzgcy rejestr wskaze, ze przedsiebiorca ztozyt oswiadczenie niezgodne ze
stanem faktycznym, moze zosta¢ wydana decyzja o zakazie wykonywania przez przedsiebiorce
dziatalnosci objetej wpisem i wykresleniu przedsiebiorcy z rejestru. W takim przypadku nastgpitaby
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utrata prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez DG-NET. Aby nie dopusci¢ do powyzszej
sytuacji, Spotka dokonuje okresowej kontroli zgromadzonej dokumentacji, niezbednej do wskazania,
ze dziatalno$¢ jest prowadzona zgodnie z regulacjami.

Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych

Spodtka zapewnia swoim odbiorcom dostep do Internetu oraz ustug multimedialnych. Niezaktécone i
poprawne dziatanie systeméw informatycznych wptywa na renome firmy oraz przektada sie na
osiggane wyniki finansowe Spotki. Wystepowanie przejsciowych przerw w dostawie ustug przez Spotke
spowodowane awarig systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych moze skutkowac
zwiekszeniem kosztéw zwigzanych z naprawg takich urzadzen lub przetozy¢ sie negatywnie na
postrzeganie Spodtki jako solidnego dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W celu minimalizacji
wskazanego ryzyka Spétka wdrozyta odpowiednie procedury zabezpieczajgce (m.in. monitoring
systemow informatycznych) oraz antykryzysowe uruchamiane na wypadek wystgpienia uszkodzenia
lub awarii sieci telekomunikacyjnej.

Ryzyko btednych dziatan w zakresie inwestycji budowlanych

DG-NET projektuje i buduje struktury swiattowodowe stuzgce do komunikacji miedzy przytgczonymi
do niej podmiotami. Potozenie sieci $wiattowodowych na terenie miasta wymaga poniesienia wysokich
kosztow. Poczynienie btednych zatozen, co do konkretnych projektéw polegajgce na niewtasciwej
ocenie atrakcyjnosci lokalizacji lub przysztej ilosci mieszkan, a co za tym idzie ilosci odbiorcéow ustug
DG-NET moze negatywnie wptyng¢ na rentownosé realizowanego przedsiewziecia. Podjecie
jakichkolwiek nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych DG-
NET. Spdtka ogranicza wystgpienie wskazanego ryzyka poprzez wspdtprace z wysoce
wykwalifikowanymi pracownikami projektowymi oraz budowlano - montazowymi.

Ryzyko zwigzane z nieuzytkowaniem obiektéw mieszkaniowych i ustugowych

Jednym z czynnikéw warunkujgcych rentownos¢ inwestycji DG-NET w okreslonych lokalizacjach jest
tempo zasiedlania i uzytkowania obiektow przez odbiorcéw ustug Spoétki. Z uwagi na powyisze, istnieje
ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych
lokalizacji pod inwestycje infrastrukturalng, wybrane miejsce nie spotka sie z oczekiwanym
zainteresowaniem ws$réd mieszkancéw lub jednostek gospodarczych. Brak popytu na mieszkania i
obiekty ustugowe, pustostany w budynkach nowo zbudowanych lub rozbudowanych i dtuzisze
nieuzytkowanie obiektéw, w ktérych DG-NET dokonat inwestycji infrastrukturalnych bezposrednio
przetozy sie na brak przychodow z okreslonych lokalizacji i wydtuzenie okresu zwrotu z inwestycji od
pierwotnie zatozonej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka proces decyzyjny zwigzany z doborem
lokalizacji pod inwestycje Spétki jest poprzedzony kompleksowg analiza ekonomiczng
przedsiewziecia.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow tacz internetowych

Model biznesowy Spotki zwigzany jest z oferowaniem ustug telekomunikacyjnych. DG-NET w celu
prowadzenia dziatalnosci biznesowej wspétpracuje z przedsiebiorstwami telekomunikacyjnymi, ktére
umozliwiajg mu dostep do sieci internetowych poprzez dzierzawe tacz internetowych. Z uwagi na
nieznaczng liczbe dostawcdw, z ktérych ustug korzysta Spétka, istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem
sie Spotki od gtownych kontrahentow. W przypadku wypowiedzenia danej umowy dzierzawy,
ograniczona zostanie mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spotke. Ponadto
uzaleznienie DG-NET od jednego lub kilku dostawcéw moze skutkowac wzrostem cen ustug dzierzawy
tacz internetowych. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spétka nawigzuje wspotprace z roznymi
podmiotami, dzieki czemu posiadac¢ bedzie zdywersyfikowang strukture dostawcéw.
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Ryzyko zwigzane ze wspotpracg z ORANGE Polska S.A. w zakresie kanalizacji teletechnicznej

Kanalizacja kablowa oraz inne elementy infrastruktury, do ktorych ORANGE Polska S.A. (dalej OPL ) ma
obowigzek zapewnic dostep, stanowi przedmiot prawa wtasnosci OPL. Dopuszczenie do infrastruktury
telekomunikacyjnej innych podmiotow uzaleznione jest od spetnienia warunkéw okreslonych w
ustawie Prawo telekomunikacyjne, a sam obowigzek udostepniania infrastruktury nie ma charakteru
nieograniczonego i absolutnego. Podmiotami uprawnionymi do zgdania dostepu do budynkdw i
infrastruktury sg operatorzy publicznej sieci telekomunikacyjnej. Obowigzujgce regulacje prawne
nakfadajg obowigzek na OPL. zapewnienia dostepu do okreslonych w ustawie Prawo
telekomunikacyjne ustug. Z uwagi, ze otoczenie prawne dziatalnosci Spétki charakteryzuje sie wysoka
dynamikg zmian, nie mozna wykluczy¢ niekorzystnych modyfikacji obowigzujgcych przepiséw.
Dodatkowo istnieje ryzyko, ze OPL. intensywnie dgzy¢ bedzie do wprowadzenia nowych uregulowan
dotyczacych zawierania uméw, sposobu naliczania optat i innych zapisow. W celu minimalizacji
powyzszego ryzyka DG-NET zawiera z OPL dtugoterminowe umowy o dostep do kanalizacji kablowej o
okresie trwania do 10 lat.

Ryzyko obnizenia marz

Na rynku, w ktérym funkcjonuje DG-NET zauwazalne jest obnizanie przez dostawcéw ustug
telekomunikacyjnych cen i wprowadzanie do oferty nowych ulepszonych swiadczen. Rosngcy stopien
nasycenia rynku produktami i ustugami telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi oraz agresywna
polityka cenowa konkurencji moze skutkowac obnizeniem marz handlowych DG-NET.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istotnym elementem strategii DG-NET jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci i ilosci
klientéw poprzez transakcje przejeé innych podmiotéw gospodarczych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
niektdrych przedsiebiorstw, z ktérymi Spdtka prowadzi¢ bedzie negocjacje, transakcje przeje¢ wstepnie
ocenione jako atrakcyjne mogg generowaé nizsze wyniki od zaktadanych. Tak sie stanie w przypadku,
gdy ustalona cena transakcji przejecia danego podmiotu okaze sie zawyzona, a wyniki finansowe
przejmowanych podmiotéw oraz zaktadany efekt synergii nizsze od planowanych. Nieodpowiednie
zarzadzanie ryzykiem zwigzane z fuzjami i przejeciami moze by¢ czynnikiem, ktéry zmniejszy wartos¢
przedsiebiorstwa. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka DG-NET dokonuje gtebokiej analizy
strategicznej kazdego planowanego przedsiewziecia oraz korzysta z porad zespotu specjalistow
wspierajgcych proces decyzyjny.

Ryzyko zwigzane z op6znionym procesem budowy infrastruktury internetowej

W celu oferowania swoich ustug DG-NET dokonuje szeregu dziatann zmierzajacych do szybkiego i
skutecznego przeprowadzenia catego procesu budowy infrastruktury internetowej, ktory jest
poczatkowym i zarazem najtrudniejszym etapem realizacji inwestycji. Z uwagi na ztozonos¢ procedur
oraz dtugotrwato$¢ w podejmowaniu decyzji przez jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko
przedtuzenia procesu budowlanego. Skutkiem opdznien w realizacji planéw budowlanych moze by¢
osiggniecie pozniej niz w zaktadanym terminie rentownosci na danej inwestycji. Nalezy zauwazy¢, ze
nowe regulacje prawne w tym zakresie sprzyjajg utatwieniu i usprawnieniu catego procesu
inwestycyjnego oraz sprzyjajg likwidacji barier inwestycyjnych wynikajacych np. z miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowane] kadry zarzadzajacej.

Dziatalnos¢ DG-NET uzalezniona jest od doswiadczenia, umiejetnosci oraz jakosci pracy kadry
kierowniczej. DG-NET nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata przedstawiciela Zarzadu lub
kluczowych pracownikéw o istotnym wptywie na funkcjonowanie Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych
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konsekwencji na aktywnos¢, strategie, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Spoétki. Wraz z odejsciem
cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej, DG-NET mdgtby zosta¢ pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej. Spétka stara sie
redukowac¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych,
adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikow.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj DG-NET jest scisle skorelowany z ogélng sytuacja gospodarczg Polski, na terenie ktérej DG-NET
oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientéw DG-
NET. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnosé Spétki
mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze miec¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi DG-NET, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Ryzyko zwigzane z
interpretacja przepiséw podatkowych

DG-NET, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnos$ci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke
dziatalnos$ci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez DG-NET aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja zapiséw przez Urzad Skarbowy odpowiedni dla DG-NET
moze réznic¢ sie od przyjetej przez Spdtke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na DG-NET
kary finansowej, ktdra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe DG-NET. W celu
ograniczenia ryzyka spotka zawarta umowe ubezpieczenia Allianz podatnik oraz Allianz skarbowy na
wypadek wszczecia kontroli podatkowej/celno skarbowe] lub wszczecia postepowania podatkowego.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede wszystkim w
kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z
prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne
wprowadzanych zmian. Niejednoznaczno$é przepisébw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar
administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka DG-NET przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na
zgodnos¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkow finansowych

DG-NET zaktada, ze $rodki pozyskane z emisji akcji serii B i kolejnych umozliwig mu rozpoczecie
realizacji plandw strategicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci Spotka bedzie musiata przeprowadzi¢ kolejne emisje akcji lub szuka¢ innych Zrédet
finansowania w celu realizacji zamierzonych celdw. Niepozyskanie nowych Zrédet finansowania, w
przypadku, gdy DG-NET wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe, mogtoby wptyna¢ na
spowolnienie tempa rozwoju DG-NET.

Ryzyka zwigzane z globalnym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa Covid-19
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Zgodnie z dokonang oceng Zarzadu, skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 oraz
dziatania podejmowane przez polskie wtadze w celu ograniczenia epidemii, nie wptyng znaczaco na
dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Spotki w okresie pierwszego oraz kolejnych kwartatéw
2020 roku. Ponadto zwiekszony na rynku popyt na ustugi zwigzane z Internetem ma pozytywny wptyw
na biezgca dziatalnos¢, tym samym Spétke nie dotknety wprost ograniczenia sprzedazy zwigzane ze
stanem epidemii wprowadzonym w kraju oraz w innych panstwach Europy. W chwili obecnej nie da
sie precyzyjnie oszacowa¢ mozliwego wptywu epidemii COVID-19 na sytuacje na rynku i samej Spotki.
Zarzad Spotki spodziewa sie, ze ograniczenie normalnej aktywnosci gospodarczej w skali swiatowej
skutkowac bedzie powaznym kryzysem gospodarczym, ktory z pewnoscig uderzy réwniez w rynek
telekomunikacyjny. Sytuacja Spétki bedzie pochodna sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji, Zarzad na biezgco monitoruje wptyw rozprzestrzeniania sie
koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki oraz podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw finansowych, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej
Spotki.

Opis przewidywanej sytuacji finansowej w latach przysztych

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuowaé przyjetg dotychczas
strategie rozwoju. W zwigzku z tym gtéwnym zadaniem w 2022 bedzie poprawa efektywnosci pracy w
celu maksymalnego wykorzystania potencjatu spoétki.

Dodatni wynik finansowy jest gtéwnym celem determinujgcym dalszy rozwdéj Spotki co z kolei ma
znaczenie do zaistnienia na rynku przy ciggle rosngcej konkurenciji.
Perspektywy rozwoju Spotki w kolejnych latach uwarunkowane bedg miedzy innymi nastepujgcymi
czynnikami:

1. pozycjag rynkowg Spétki i markg wypracowang w poprzednich latach dziatalnosci

2. posiadanymi kontaktami i doswiadczeniem

3. wazrostem inwestycji w sektorze budownictwa, ekologii i infrastruktury

4. dostepnoscig srodkéw pomocowych z UE na dofinansowanie projektéw ekologicznych co

pozwoli klientom Spdétki na zwiekszenie inwestycji w obszarze ochrony srodowiska

5. uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno- podatkowymi, politycznymi i innymi.

Prezes Zarzadu

Anna Jaworska
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