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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku i zostaty sporzadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014, poz. 133) jak i przepisami rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2009, Nr 152, poz. 1223, wraz z pdzZniejszymi zmianami) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowe;.

1. Wybrane dane finansowe RADPOL S.A.

Za okres
zakonczony dnia
31 grudnia 2016

Za okres
zakonczony dnia
31 grudnia 2015

Za okres
zakonczony dnia
31 grudnia 2016

Za okres
zakonczony dnia
31 grudnia 2015

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
l. Przycfhogy nettp zle sprzedazy produktow, 142 385 191 065 32 540 45657
towardw i materiatéw
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (7 377) (6 867) (1 686) (1 641)
1. Zysk (strata) brutto (10 646) (10 155) (2 433) (2 427)
IV. Zysk (strata) netto (8 464) (10 254) (1934) (2 450)
V. Liczba akgji 25434542 25434 542 25434 542 25434 542
VI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / (0,33) (0,40) (0,08) (0,10)
EUR)
VIL. Przep’ryyvy pieniezne netto z dziatalnosci 4908 25534 1122 6102
operacyjnej
YIII. Przepffy\/\{y pieniezne netto z dziatalnosci 549 (3 248) 125 (776)
inwestycyjnej
I?(. Przepiyyvy pieniezne netto z dziatalnosci (11363) (18 855) (2597) (4 506)
finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem (5906) 3431 (1 350) 820

Stan na dzien
31 grudnia 2016

Stan na dzien
31 grudnia 2015

Stan na dzien
31 grudnia 2016

Stan na dzien
31 grudnia 2015

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
XI. Aktywa trwate 105 146 113763 23767 26 696
XIl. Aktywa obrotowe 51680 79 002 11 682 18 539
XII. Aktywa razem 156 826 192 765 35449 45 234
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 83 368 111 257 18 844 26 107
XV. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 44 581 49 134 10077 11530
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 38787 62123 8767 14 578
XVII. Kapitat wtasny 73 458 81508 16 604 19 127
XVIII. Kapitat zaktadowy 772 772 175 181

*w tys.
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Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposdéb:

1. Pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

e w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku 1 EUR = 4,3757 PLN
e w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,1848 PLN

2. Stan Srodkéw pienieznych Spoétki na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te wynosity
odpowiednio:

e  kurs obowigzujgcy na dzien 30 grudnia 2016 roku 1 EUR = 4,4240 PLN
e  kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2015 roku 1 EUR = 4,2615 PLN

2. Informacje ogodine

RADPOL S.A. (,Spdtka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 grudnia 1995 roku. Siedziba Spotki
miesci sie w Cztuchowie, ul. Batorego 14.

W dniu 26 pazdziernika 2001 roku Spdétka RADPOL S.A. wpisana zostata do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000057155.

Spotka posiada numer NIP: 8430000202 nadany w dniu 24 czerwca 1993 roku oraz numer REGON: 770807479
nadany w dniu 13 marca 2013 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:
e produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych;
e produkcja sprzetu instalacyjnego;
e produkcja wyrobéw z betonu;
e produkcja ceramicznych izolatoréw i oston izolacyjnych.

W dniu 31 grudnia 2016 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 772 tys. PLN. Kapitat wiasny Spétki na ten dzien
wynosit 73 458 tys. PLN.

W 2016 roku RADPOL S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych.

Kapitat podstawowy Spétki na dzien bilansowy oraz na dzien niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

. Udziat %
Akcje Liczh Rodza Wartoéé nominal
iczba odza artos¢ nominalna i
RADPOL S.A. : w kapitale
zaktadowym

Seria A 23450726 Zwykte na okaziciela 703 521,78 PLN 91,18
Seria C 529 548 Zwykte na okaziciela 15 886,44 PLN 2,06
Seria D 1739478 Zwykte na okaziciela 52 184,34 PLN 6,76
tacznie

] ) 25719 752 771592,56 PLN 100,00
SeriaA,CiD

RADPOL S.A. nie wyemitowat papieréw wartosSciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, akcje
wyemitowane przez RADPOL S.A. sg akcjami zwyktymi.

Dnia 7 lutego 2017 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu RADPOL S.A. zostata podjeta uchwata
nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktdry wynosi¢ bedzie nie mniej niz 771.592,59 PLN i nie
wiecej niz 1.071.592,56 PLN (nie mniej niz 25.719.753 akgcji i nie wiecej niz 35.719.752 akcji).
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma sie odby¢ w drodze subskrypcji zamknietej przeprowadzonej w drodze
oferty publicznej poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii E
o wartosci nominalnej 0,03 PLN.

Ustalono dzien 12 czerwca 2017 roku jako dzien prawa poboru akcji Serii E.

Dnia 21 marca 2017 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, zostata podjeta uchwata w sprawie nowej
emisji 2.571.975 akgji serii F w celu zapewnienia Spotce srodkéw finansowych. Emisja tych akcji ma sie odby¢
poza ofertg publiczng w drodze subskrypcji prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 Ksh) skierowanej
wytgcznie do wybranych podmiotédw w liczbie nie wiekszej niz 149. Na tym zgromadzeniu zostata zmieniona
uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 7 lutego 2017 roku w celu uzgodnienia
zmian Statutu Spéfki.

W okresie sprawozdawczym kapitat podstawowy Spétki nie zmienit sie.
W sktad Zarzgdu Spétki na dziern 21 marca 2017 roku wchodzili:

Anna Maria Kutach - Cztonek Zarzadu

Rafat Filip Trzeciak - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany
w sktadzie Zarzadu Spétki:

e zdniem 11 kwietnia 2016 roku ze skutkiem na godzine 12:00, w zwigzku ze ztozong przez Pana Daniela
Dajewskiego rezygnacja z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza Spétki odwotata Pana Daniela Dajewskiego,

e 7 dniem 11 kwietnia 2016 roku ze skutkiem na godz. 12:00 Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana
Marcina Kowalczyka do sktadu Zarzadu Spotki i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu,

e z dniem 17 sierpnia 2016 roku ze skutkiem na godz. 17:00 Pan Andrzej Sielski zostat odwotany przez
Rade Nadzorczg Spotki ze sktadu Zarzadu Spoétki w tym ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu,

e 7z dniem 17 sierpnia 2016 roku ze skutkiem na godz. 17:00 Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad
Zarzadu Spotki Panig Anne Kutfach i powierzyta jej funkcje Cztonka Zarzadu,

e zdniem 7 lutego 2017 roku ze skutkiem na godz. 18:00 Rada Nadzorcza odwotata Prezesa Zarzagdu Pana
Marcina Kowalczyka i powierzyta obowigzki Prezesa Zarzagdu Pani Annie Kufach (ze skutkiem na godz.
18:15).
Spotke tworzg cztery zaktady: Zaktad w Cztuchowie, Zaktad w Ciechowie, Zaktad w Kolonii Prawiedniki i Zakfad
w Ostrowie Wielkopolskim.

Zaktad produkcyjny w Cztuchowie, ul. Batorego 14, zajmuje sie produkcja wyrobdéw termokurczliwych
z uszlachetnionego polietylenu, ktére powstaja na bazie wiasnych mieszanek materiatowych. Zaktad
w Cztuchowie stosuje unikalng technologie wykorzystania na skale przemystowa akceleratoréw elektronowych,
jako jedna z niewielu firm europejskich.

Zaktad w Ciechowie, ul. Sredzka 10 k. Srody Slaskiej, zajmuje sie produkcjg porcelany elektrotechnicznej. Szeroki
asortyment obejmuje elektroenergetyczne izolatory porcelanowe, osprzet elektroinstalacyjny i oswietleniowy.
Zaktad specjalizuje sie takze w produkcji wyrobéw porcelanowych na indywidualne zaméwienie klientow.

Zaktad w Kolonii Prawiedniki 57 k. Lublina, zajmuje sie produkcjg rur z polietylenu i systemdéw preizolowanych
przeznaczonych do budowy sieci cieptowniczych oraz do przesytu innych medidéw (m.in. woda chtodzaca, para
wodna, amoniak).

Zaktad w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Chtapowskiego 51 zajmuje sie produkcjg stupéw energetycznych,
trakcyjnych, oswietleniowych oraz reklamowych, a takze szerokg gamg elementdéw konstrukcyjnych.
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3.

Informacje o podstawowych produktach Spoétki

RADPOL S.A. jest producentem nastepujacych grup produktéw:

rury i osprzet termokurczliwy (wykonane z uszlachetnionego polietylenu):

- rury termokurczliwe cienkoscienne (RC),

- rury termokurczliwe pogrubione (RP) i rury termokurczliwe gruboscienne (RG i RD),

- zestawy do montazu muf i gtowic kablowych niskonapieciowych (nn) do 1kV i srednionapieciowych
(SN) powyzej 1kV,

- ksztattki termokurczliwe: kapturki, palczatki, ptaty, itp.,

- osprzet termokurczliwy dla cieptownictwa, ztgcza i zakonczenia do rur preizolowanych.

osprzet kablowy:

- produkty z metali kolorowych (aluminium i miedzi), gtéwnie ztgczki i korncowki kablowe
przeznaczone do taczenia i zakanczania przewodow,

- produkty z tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen, poliamid, PCV), takie jak: uchwyty i opaski
kablowe, tasmy elektroizolacyjne, dtawnice kablowe - przeznaczone do mocowania, izolowania oraz
uszczelniania wyprowadzen przewodow i kabli elektroenergetycznych.

izolatory:

W ofercie handlowej Spétki RADPOL S.A. znajduje sie szeroki asortyment elektroenergetycznych
izolatorow porcelanowych, w tym izolatoréw sredniego i niskiego napiecia. Sg to izolatory liniowe,
stacyjne (wsporcze i przepustowe), trakcyjne oraz aparatowe (przepusty transformatorowe i ostony
ceramiczne). Ponadto oferujemy izolatory kompozytowe, osprzet elektroinstalacyjny i oswietleniowy,
w tym gniazda bezpiecznikowe, oprawki porcelanowe i oprawy oswietleniowe.

rury z polietylenu — wyroby przeznaczone do:

- transportu paliw gazowych grupy: | (gazéw sztucznych), Il (gazu ziemnego), 1l (gazéw ptynnych)
i IV (mieszaniny propanobutanu technicznego z powietrzem),

- transportu wody pitnej uzdatnionej i nieuzdatnionej, wody do nawadniania oraz celéw
przemystowych,

- transportu Sciekdw oczyszczonych i nieoczyszczonych, wody deszczowej i innych medidw oraz rury
ostonowe do kabli i ptaszczowe do preizolacji,

- hydrotransportu — np. do przenoszenia mieszanek zwiru i piasku.

wyroby budowlane z betonu:

- strunobetonowe zerdzie wirowane energetyczne, elektroenergetyczne, trakcyjno-oswietleniowe,
oswietleniowe oraz inne stupy ogélnego przeznaczenia,

- wysiegniki do montazu opraw oswietleniowych na zerdziach.

Wyroby te przeznaczone sg dla odbiorcédw sektora energetycznego, kolejnictwa, drogownictwa oraz

konstrukcji wsporczych ogdlnego przeznaczenia (np. pylony reklamowe). W procesie produkcji

wykorzystuje sie wysokogatunkowg stal (stal sprezajgca) oraz cementy pozwalajgce w procesie

wirowania uzyskaé¢ wysokie wytrzymatosci elementéw przy jednoczesnym niskim poziomie

nasigkliwosci, co gwarantuje bardzo dtugg zywotnosé produktow.

Ponadto produkuje sie zerdzie typu ZN w oparciu o technologie betonu wirowanego, oraz elementy

ustojowe dla produkowanych zerdzi.

rury i ksztattki preizolowane:

Produkcja preizolowanych rur i ksztattek z rurg przewodowq stalowa: w rurze ostonowej z polietylenu
PE, przeznaczonych do budowy podziemnych, bezkanatowych, uktadanych bezposrednio w gruncie sieci
cieptowniczych lub w rurze ostonowej Spiro z blachy (tasmy) stalowej ocynkowanej lub aluminiowej,
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przeznaczonych do budowy sieci naziemnych, do przesytania nosnika ciepta (wody sieciowej)
o temperaturze ciggtej 160 2C i ci$nieniu roboczym do 2,5 MPa. Rury te mogg by¢ takze stosowane do
przesytu wody zimnej o temp. 0 + 5 2C. Realizowano produkcje rur preizolowanych z dwuwarstwowg
izolacjg dla potrzeb przesytu pary o temperaturze do 300 C.

Realizowano zamdwienia zwigzane z produkcjg rur preizolowanych przeznaczonych do przesytu wody
pitnej z rurg przewodowgq z HDPE oraz rur preizolowanych w ostonie HDPE z barierg antydyfuzyjna,
oraz z barierg UV.

Rury preizolowane z ostong HDPE z barierg UV odporne na warunki zewnetrzne w tym korozje,
stanowig alternatywne rozwigzanie dla przemystu do budowy sieci napowietrznej w stosunku do rur
w ptaszczu SPIRO stalowym ocynkowanym, aluminiowym lub ze stali nierdzewne;.

- rury proste preizolowane

- ksztattki preizolowane

- mufy do izolacji potaczen spawanych

- materiaty pomocnicze

- ustugi preizolacji (preizolacja powierzonej rury przewodowej)

- ustugi izolacji potgczen i roboty montazowe

- pozostate
Na wyzej wymienione wyroby Spoétka wykonuje réwniez na indywidualne zamoéwienia klienta produkty
0 wymiarach nietypowych.

W celu zapoznania wykonawcéw i monterow z oferowanymi produktami Spétka prowadzi prezentacje
i szkolenia.

4. Informacje o rynkach zbytu

ENERGETYKA

Szerokie portfolio produktowe DYWIZJI ENERGETYKA Spotki RADPOL S.A. znajduje zastosowanie w praktycznie
kazdej gatezi przemystu. Odbiorcami naszych wyrobéw s3g zaktady energetyczne, firmy wykonawcze
i serwisujace sieci energetyczne, producenci urzgdzen elektrycznych, inwestorzy infrastrukturalni oraz rynek
kolejowy.

Wyroby produkowane w zaktadzie Cztuchéw gitéwnie przeznaczone sg dla rynku elektrotechnicznego,
producenckiego OEM, instalatorstwa elektrycznego, stuzb utrzymania ruchu. Produkty te ze wzgledu na
réznorodnos¢ i mozliwo$¢ zastosowania w wykonaniach wnetrzowych oraz na etapie produkcji urzadzen
elektrycznych odznaczajg sie mniejszg sezonowoscig niz inne wyroby branzowe.

Wyroby produkowane w zaktadzie Ciechdow i Ostréw Wielkopolski przeznaczone sg gtdéwnie dla rynku energetyki
zawodowej (budowa sieci i linii elektroenergetycznych). Wyroby te ze wzgledu na czestg koniecznosc
wykonywania praz ziemnych i na wolnym powietrzu charakteryzuja sie wysoka sezonowoscia, ich
zapotrzebowanie jest silnie uzaleznione od warunkéw atmosferycznych (wzrost obrotéw notowany jest w Il i lll
kwartale roku).

ENERGETYKA CIEPLNA

Branza cieptownicza stanowi dla Spoétki RADPOL S.A. drugi co do wielkosci rynek zbytu obejmujacy sprzedaz
wyrobow preizolowanych oraz termokurczliwych. Rynek cieptowniczy jest rynkiem perspektywicznym,
w ktérym konieczno$é ograniczenia strat ciepta na przesyle, poprawy sprawnosci wytwarzania, oraz koniecznosé
zmniejszenia zuzycia ciepfa przez odbiorcéw determinowac bedzie jego rozwdj w latach kolejnych. Zapasé na
rynku w roku 2016 byta wydarzeniem krétkoterminowym (dotyczacym praktycznie tylko roku 2016
i wynikajgcym z uwarunkowan organizacyjnych i legislacyjnych).
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Gtéwnymi odbiorcami produkowanych przez Spétke RADPOL S.A. wyrobdw cieptowniczych sa:

e przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej, Zaktady Energetyki Cieplnej (firmy, ktérych jedng

z podstawowych dziatalnosci gospodarczych jest dystrybucja energii cieplnej,

e firmy instalacyjne realizujgce projekty inwestycyjne dla przedsiebiorstw energetyki cieplne;j,

e dystrybutorzy i producenci rur lub systemdw preizolowanych,

e zaktady przemystowe branzy energetycznej, chemicznej, petrochemicznej i wydobywczej,

e hurtownie materiatéw instalacyjnych,

e zaktady ogrodnicze.
Popyt na wyroby preizolowane i termokurczliwe dla branzy cieptowniczej powigzany jest z inwestycjami
realizowanymi w tej branzy. Ze wzgledu na koniecznos¢ wykonywania prac ziemnych wystepuje sezonowos¢
sprzedazy, ktérej szczyt przypada na Il i lll kwartat roku.

BUDOWA | MODERNIZAJCA INFRASTRUKTURY PRZESYtOWEJ GAZU, WODY, KANALIZACII ITP.

Jest to kolejna branza istotna dla RADPOL S.A. z punku widzenia wielkosci sprzedazy. Mozna jg podzieli¢ na dwie
czesci. Pierwsza to cze$¢ dotyczgca rynku wody i kanalizacji, gdzie szacujemy udziat RADPOL S.A. w rynku
na poziomie ok. 7-8%. Druga czes¢, ktdrg mozemy wyodrebnic, jest cze$é dotyczaca rynku sieci gazowniczej
Sredniego cisnienia, w ktory szacujemy udziat RADPOL S.A. na ok. 18-20%.
Rynek Wod-Kan ze wzgledu na obowigzujgce prawo jest rynkiem bardziej liberalnym, gdzie mamy
do czynienia z bardzo silng konkurencja cenowg, co pocigga za sobg uzyskiwanie znacznie nizszych marz.
W najblizszych latach na obu rynkach powinno nastgpi¢ znaczace ozywienie spowodowane wzrostem ilosci
inwestycji i rozpoczeciem dziatan tj.:
e start programdéw unijnych wspierajagcych inwestycje w sektorze - m.in. 1,7 mid zt
w projekcie Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach w ramach programu Infrastruktura
i Srodowisko
e ok. 500 min zt - coroczne inwestycje PSGaz w sie¢ dystrybucyjng
(http://www.psgaz.pl/web/guest/inwestycje)
Dodatkowa szansg dla branzy Wod-Kan-Gaz, jest rozwdj exportu, gtéwnie do krajow UE, gdzie spodziewany jest
wzrost ilosci projektow wspoétfinasowanych przez UE. W szczegdlnosci chodzi o takie kraje jak Litwa, Czechy,
Stowacja oraz Butgaria.
Gtéwnymi odbiorcami produkowanych przez spotke RADPOL S.A. rur cisnieniowych z polietylenu sa:
e firmy wykonawcze realizujgce projekty inwestycyjne dla przedsiebiorstw wodociggowych
i gazowniczych,
e dystrybutorzy obstugujacy kompleksowo inwestycje budowlane,
e hurtownie materiatdw instalacyjnych i budowlanych.
Popyt na wyroby dla branzy Wod-Kan-Gaz powigzany jest z inwestycjami realizowanymi w tej branzy. Ze
wzgledu na konieczno$¢ wykonywania prac ziemnych wystepuje sezonowos¢ sprzedazy, ktérej szczyt przypada
na Il'i lll kwartat roku.

5. Informacje o Zrédtach zaopatrzenia

W polityce zakupowej RADPOL S.A. przyjeto zasade, iz zakupdéw dokonuje sie u sprawdzonych i wiarygodnych
dostawcdw gwarantujacych stabilnos¢ cen i terminowos¢ dostaw. Przed rozpoczeciem wspodtpracy z dostawca,
jakos¢ oferowanych przez niego materiatdw jest testowana w laboratorium, a po uzyskaniu dopuszczenia do
produkcji nawigzywana jest wspotpraca na dostawe materiatéw. Dodatkowo z kazdej dostawy pobierane s3
probki do testéw i archiwizacji. Raz w roku dostawcy poddawani sg weryfikacji i ocenie zgodnie z procedurg ISO
9001:2008. Do dostaw materiatéw i surowcdw dotgczany jest atest stwierdzajgcy zgodnos$¢ materiatu
z akceptowanymi przez Spoétke normami. Dostawy sprawdzane sg przez wyznaczone osoby z Dziatu Kontroli
Jakosci.

Stata wspdtpraca z dostawcami pozwala na zachowanie terminowosci dostaw, utrzymanie jakosci dostaw na
odpowiednim poziomie i szeroko pojetej wspétpracy np. magazynowanie, doradztwo techniczne, itp.
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6. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki

Rok 2016 byt dla Spoétki rokiem spadkdw sprzedazy, a co za tym idzie pogarszajgcej sie sytuacji finansowe;j.
W roku 2016 nastgpito znaczace ograniczenie wartosci inwestycji i remontéw realizowanych
w przedsiebiorstwach cieptowniczych, energetycznych jak i wodnokanalizacyjnych w wyniku czego globalna
wartos$é¢ rynku ulegta zmniejszeniu w stosunku do roku 2015. Podstawowg przyczyng powyiszego byto
opdznienie we wdrazaniu programéw wsparcia dla inwestycji ze sSrodkéw budzetowych UE na lata 2014-2020
z programoéw Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Przedsiebiorstwa oczekujgc na wdrozenie programéw
wsparcia, Swiadomie ograniczaty inwestycje w roku 2016 w zakresie tych projektdw, ktére kwalifikowaty sie do
otrzymania wsparcia finansowego z programu UE.

W zwigzku z pogorszong sytuacja finansowg Spétki od dnia obliczeniowego przypadajgcego na dzien 31 marca
2016 roku Spodtka przekraczata w kolejnych kwartatach wymagane umowa kredytu zawartg w dniu 4 wrzesnia
2012 roku (dalej: ,Umowa kredytu”) wskazniki finansowe. W dniu 13 wrzesnia 2016 roku zostata zawarta
umowa zmieniajgca nr 5 do Umowy kredytu, na mocy ktérej zostaty uchylone przypadki naruszenia z dni
obliczeniowych 31 marca 2016 roku oraz 30 czerwca 2016 roku.

Przypadek naruszenia wynikajgcy z przekroczenia wskaznikdw na dzien obliczeniowy 30 wrzesnia 2016 roku
zostat uchylony umowg zmieniajgcg nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku. Jednoczesnie tego samego dnia Spodtka
otrzymata pismo uchylajgce warunkowo przypadek naruszenia wynikajacy z przekroczenia wskaznikow
finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Zwracamy uwage, ze zapisy umowy zamieniajgcej nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku byty dla Spétki korzystne
i miaty zapewni¢ Spétce swobodne realizowanie celéw sprzedazowych planowanych na kolejne miesigce
dziatalnosci. W wyniku podpisania umowy nastgpito przedtuzenie okresu sptaty zaciggnietych na podstawie
Umowy - Kredytu A oraz Kredytu B do dnia 30 wrzesnia 2020 roku. Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie do
spowodowania, ze jej kapitat zaktadowy zostanie podwyziszony w taki sposdb, aby akcje wyemitowane
w ramach tego podwyzszenia zostaty objete i optacone wktadami pienieznym na taczng kwote nie nizszg niz
10 000 000 ztotych w terminie do dnia 31 marca 2017 roku. Dodatkowo Spodtka zobowigzata sie rowniez do
dodatkowych zabezpieczen kredytdw w postaci zastawu rejestrowego oraz hipotek.

W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie zwofane na dzien 7 lutego 2017 roku podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu w formie, ktéra nie umozliwiata Spétce wptywu Srodkéw z podwyzszenia kapitatu do dnia 31 marca
2017 roku jak réwniez nie zostata podjeta uchwata dotyczaca zastawu rejestrowego konieczne byto podpisanie
kolejnej umowy zmieniajacej do Umowy kredytu. Umowa zmieniajgca nr 7 zawarta 2 marca 2017 roku
przywrdcita dotychczasowy harmonogram spfat kredytéw terminowych udzielonych Spétce na podstawie
Umowy Kredytu. Jednoczesnie dzien ostatecznej sptaty dla zaciggnietych na podstawie Umowy Kredytu,
Kredytu A oraz Kredytu B ustalony zostat ponownie na dzien 4 wrzesnia 2018 roku.
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7. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz czynnikéw i zdarzen
majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spéftki i osiggniete wyniki

Wybrane dane finansowe RADPOL S.A.

2015
2016 (przeksztatcone)
suma bilansowa 156 826 192 765
kapitat wiasny 73458 81508
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 142 385 191 065
wynik finansowy netto (8 464) (10 254)
EBITDA 1632 3275
EBITDA znormalizowana 5159 18 504
rentownos¢ majatku (%)
wynik finansowy netto x 100%
: -5,4% -5,3%
suma aktywow
rentownos¢ kapitatu wiasnego (%)
wynik finansowy netto x 100%
_ _ -11,5% -12,6%
kapitat wtasny na koniec okresu
rentownos¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto x 100%
: , — 5,9% -5,4%
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe ogoétem
- - - . 1,3 1,3
zobowigzania krétkoterminowe
ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci lll
srodki pieniezne
- - P - K - 0,1 0,1
zobowigzania krétkoterminowe
szybkosc¢ obrotu naleznosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
. ] . . 57,2 58,3
przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
okres sptaty zobowigzan
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt wytworzenia 54,2 77,8
sprzedanych produktéw
szybkos¢ obrotu zapaséw
zapasy x 365 dni
wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt wytworzenia 77,0 78,5
sprzedanych produktéw
trwatos¢ struktury finansowania (%)
(kapitat wtasny + rezerwy i zobowigzania dtugoterminowe) x 100%
- 75,3% 67,8%
suma pasywow
obcigzenie majgtku zobowigzaniami (%)
suma pasywow— kapitat wtasny) x 100%
(suma pasy P v) - 53,2% 57,7%

suma aktywow
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy spadty z 191,9 min PLN w 2015 roku do 143,5 min PLN w 2016 roku (w tym przede
wszystkim przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw), na co wptyw miato wiele czynnikéw.
Najistotniejszy z nich to:

e spadek poziomu inwestycji na rynkach cieptowniczym i energetycznym (remonty, nowe inwestycje),

e opdznienia w uruchomieniu unijnych programdéw wspierajacych inwestycje,

e silna konkurencja cenowa.

Sprzedaz spadta we wszystkich segmentach operacyjnych Spétki, wartosciowo najbardziej w segmencie Wod-
Kan-Gaz.

Spétka starata sie minimalizowaé powyzsze negatywne czynniki, m.in. podejmowata dziatania zmierzajace do
poszukiwania nowych rynkéw zbytu, w szczegdlnosci rynki eksportowe, oraz poszukiwanie nowych klientéw
w sektorze przemystowym w kraju (kolejnictwo, AGD, przemyst motoryzacyjny). Ponadto Spodtka staratfa sie
wykorzystywac potencjat koncerndw miedzynarodowych oferujgc im sprzedaz komplementarnych wyrobow
i ustug.

W roku 2016 RADPOL S.A. odnotowat istotny wzrost przychodéw ze sprzedazy na eksport. Gtéwne kierunki
sprzedazy eksportowej to Niemcy, Czechy, Estonia, Wtochy i Skandynawia. Udziat eksportu w sprzedazy 2016
roku to 14% w poréwnaniu do 8% w 2015 roku.

Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy Spétki w latach 2015 i 2016.

SEGMENTY OPERACYJNE
2015
2016 (przeksztatcone)
Kraj 122 462 175 803
Segment energetyczny 49 691 68 484
Segment cieptowniczy 37099 51927
Segment WOD-KAN-GAZ 35117 54 663
Pozostata niealokowana dziatalnosé 555 729
Eksport 19923 15 262
Segment energetyczny 10433 7 801
Segment cieptowniczy 6975 5502
Segment WOD-KAN-GAZ 2215 1730
Pozostata niealokowana dziatalnosé 300 229
Pozostate przychody 1079 760
Segment WOD-KAN-GAZ 540 212
Pozostata niealokowana dziatalnosé 539 548
Razem 143 464 191 825
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Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow RADPOL S.A. w podziale na kierunki geograficzne
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RENTOWNOSC
Wskazniki rentownosci dla RADPOL S.A.

2015

2016 (przeksztatcone)
Zysk na sprzedazy brutto 26 001 40 345
Marza zysku na sprzedazy brutto 18,1% 21,0%
EBITDA 1632 3275
EBITDA znormalizowana 5159 18 504
Marza EBITDA 1,1% 1,7%
Marza EBITDA znormalizowana 3,6% 9,6%

W roku 2016 Spoétka odnotowata spadek rentownosci zaréwno na poziomie zysku na sprzedazy brutto, jak
i EBITDA. Najwiekszy ubytek w marzy zysku na sprzedazy odnotowat segment cieptowniczy (18% w 2016 roku
vs 25% w 2015 roku). Segment energetyczny uzyskat w roku 2016 marze 24% w poréwnaniu do 29% w 2015
roku). Segment Wod-Kan-Gaz, pomimo najwiekszego spadku przychoddéw, odnotowat wzrost marzy zysku na
sprzedazy brutto (7% w 2016 roku vs 5% w 2015 roku).

Z kolei marza EBITDA spadta z 1,7% w 2016 roku do 1,1%. Ujemne dynamiki wynikéow zostaty dodatkowo
podwyzszone przez zdarzenia jednorazowe, tj. dokonanie odpiséw aktualizujgcych majatek trwaty oraz wartosci
niematerialne i prawne w kwocie 3.527 tys. PLN w 2016 roku oraz 898 tys. PLN w 2015 roku, dokonanie odpisdw
aktualizujgcych wartos¢ firmy w kwocie 12.044 tys. PLN w 2015 roku, a takze koszty transferu produkcji
z Warszawy do Kolonii Prawiedniki koto Lublina w wysokosci 2.287 tys. PLN.

W Swietle istotnego ograniczenia sprzedazy w roku 2016, Zarzad Spotki podjat liczne dziatania optymalizacyjne
majgce na celu dostosowanie struktury kosztéw do poziomu przychoddéw. Obszary, na ktérych skupity sie prace
Zarzadu to dostosowanie poziomu zatrudnienia (spadek kosztow wynagrodzen w 2016 0 4 min PLN , 12% r/r),
przeglad ustug obcych pod katem cen zakupu oraz potrzeby zakupu (spadek kosztéw ustug obcych w 2016 0 4,8
min PLN, 25% r/r) oraz zarzadzanie kapitatem obrotowym netto.
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PLYNNOSC | ZADLUZENIE
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia RADPOL S.A.

2015
2016 (przeksztatcone)

Kapitat pracujacy [tys. PLN] 24 166 25358
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,3 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 0,7
Cykl konwersji gotowki 79,9 59,1
Konwersja EBITDA do OCF (znormalizowana) 95,1% 138,0%
Konwersja EBITDA do gotéwki (znormalizowana) 54,9% 47,3%
Zadtuzenie netto [tys. PLN] (48 745) (51 872)
Dtug/ kapitat wtasny 69,7% 73,4%
kapitat pracujgcy - réznica aktywow obrotowych bez srodkéw pienieznych oraz zobowiqzan krétkoterminowych bez zobowigzar

finansowych
wskaznik ptynnosci biezqcej - iloraz aktywdéw obrotowych i zobowigzari
krétkoterminowych

wskaznik ptynnosci szybkiej - iloraz aktywow obrotowych bez zapasow i zobowiqzan krétkoterminowych
cykl konwersji gotéwki - rotacja zapaséw netto powiekszona o rotacje naleznosci handlowych netto i pomniejszona o rotacje zobowiqzari
handlowych

konwersja EBITDA do OCF (znormalizowana) - iloraz przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz znormalizowanej EBITDA
konwersja EBITDA do gotéwki (znormalizowana) - iloraz Srodkéw pienieznych na koniec okresu oraz znormalizowanej EBITDA
zadtuzenie netto - dfugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania finansowe pomniejszone o srodki pieniezne na koniec okresu

dfug/ kapitat wtasny - iloraz dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowiqzan finansowych oraz kapitatu wtasnego

Jak wspomniano w rozdziale 6, Spdétka naruszyta w roku 2016 wskazniki bankowe, niemniej jednak na biezgco
regulowata swoje zobowigzania. Zadtuzenie netto spadto z poziomu 51,9 min PLN na 31 grudnia 2015 roku do
48,7 min PLN na 31 grudnia 2016 roku, z czego spadek poziomu zadtuzenia z tytutu dtugu brutto wynidst 9,0
mlin PLN i spadek $rodkéw pienieznych 5,9 min PLN.

W obszarze ptynnosci w roku 2016 Zarzad Spodtki skupit swoje dziatania wokét zapewnienia stabilnego
finansowania Spotce (szczegdty opisane w rozdziale 6 oraz 18) oraz zarzadzania kapitatem obrotowym netto.
Kapitat pracujacy spadt z 25,4 min PLN na 31 grudnia 2015 do 24,2 min PLN na 31 grudnia 2016 i to przy spadku
wskaznika rotacji zobowigzan (utrzymywanie wskaznikéw rotacji z roku 2015 byto szkodliwe wizerunkowo dla
Spotki, stad decyzja o przyspieszeniu ptatnosci i naciski na terminowe regulowanie zobowigzan).

8. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Spétka znajduje sie obecnie w pogorszonej sytuacji finansowej co zwigzane jest ze spadkami sprzedazy, niemniej
jednak Zarzad Spotki podejmuje dziatania zmierzajgce do wzmocnienia pozycji Spotki na rynkach zagranicznych,
w celu uniezaleznienia sprzedazy od sytuacji gospodarczej i legislacyjnej w kraju, jak rowniez aktywnie pozyskuje
pojawiajace sie kontrakty sprzedazowe. W roku 2017 przewidywane jest ozywienie w realizacji projektéw
finansowanych przez Fundusze Unijne, co zgodnie z przewidywaniami kadry zarzadzajgcej Spotki powinno
pozwoli¢ Spdfce na wypracowanie pozytywnych wynikéw oraz wzmocni¢ pozycje na rynku przede wszystkim
cieptowniczym i energetycznym.

W zakresie biezgcego finansowania dziatalnosci Spoétki Zarzad nie widzi ryzyka dalszego pogarszania sie sytuacji
finansowej. Spétka na biezgco reguluje zobowigzania wobec wszystkich swoich wierzycieli, jak réwniez
podejmuje dziatania inwestycyjne, ktére pozwolg jej na wzmocnienie pozycji na rynku oraz przewage
konkurencyjng w obszarach produktéw innowacyjnych, w produkcji ktorych Spotka sie od lat specjalizuje.
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9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem wzrostu prac remontowo-budowlanych w zakresie budowy sieci
ciepfowniczych, sieci energetycznych kablowych i napowietrznych, a takie gazowniczych i wodno-
kanalizacyjnych

Dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od koniunktury w branzach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ operacyijng,
w szczegdlnosci zalezy od poziomu inwestycji w gospodarce oraz decyzyjnosci w spotkach Skarbu Panstwa
(Srodki unijne).

Celem ograniczania tego ryzyka, Spdtka podejmuje dziatania zmierzajgce do poszukiwania nowych rynkéw
zbytu, w szczegdlnosci rynki eksportowe, oraz poszukiwanie nowych klientéw w sektorze przemystowym
w kraju.

Ryzyko zwiqzane z funkcjonowaniem Spétki na rynku, na ktérym gtéwnqg konkurencje tworzg
miedzynarodowe koncerny o globalnej skali dziatalnosci i zaostrzajgca sie konkurencja wsréd duzych
branzowych producentéow

Z uwagi na skale dziatalnosci duze koncerny miedzynarodowe nie sg wrazliwe na lokalne spowolnienia
gospodarek, w zwigzku z czym sg w stanie obronié swojg pozycje rynkowa w trudnych warunkach gospodarczych
(cena, poziom stanéw magazynowych).

Spotka stara sie wykorzystywaé potencjat koncerndw miedzynarodowych oferujagc im sprzedaz
komplementarnych wyrobdw i ustug.

Konkurencja ze strony importerow wyrobow z panstw azjatyckich

Ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty produkcji, co umozliwia oferowanie nizszych cen wyrobdw, istnieje
ryzyko konkurencji ze strony importerdw wyrobdéw z Chin i Indii. Wyroby Spétki sg konkurencyjne wobec
wyrobow producentéw azjatyckich ze wzgledu na szybkos$¢ dostaw oraz dostosowanie oferty do
indywidualnych potrzeb zamawiajgcego. Ponadto koszty dostaw z Azji produktéw dla sektora cieptowniczego
oraz elektroenergetycznego (Srednie napiecia) s3 na tyle wysokie, ze w chwili obecnej konkurencja tanich
wyrobow z Azji nie stanowi dla Spétki istotnego zagrozenia.

Ryzyko zwigzane z okresowym spowolnieniem w przyznawaniu i dystrybucji dotacji unijnych zwigzanych
z rozwojem infrastruktury

Dziatalnos¢ Spofki jest istotnie uzalezniona od poziomu inwestycji w gospodarce, a te z kolei sg wrazliwe na
poziom dostepnych dotacji unijnych.

Spétka stara sie nawigzywac trwatg wspotprace z podmiotami, ktdrych przedsiewziecia nie sg w duzym stopniu
uzaleznione od dystrybucji srodkéw unijnych.

Ryzyko kopiowania produktow przez konkurentow Spotki

Marka RADPOL S.A. jest bardzo dobrze rozpoznawana przez odbiorcéw wyrobéw termokurczliwych w Polsce.
W zwigzku z tym wielu, szczegdlnie matych konkurentéw usituje nasladowad wyglad produktéw Spétki, pomimo
ze ich produkty nie doréwnujg parametrami technicznymi wyrobom Spotki. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze
gorsze parametry skopiowanych produktdw konkurencji bedg miaty negatywny wptyw na postrzeganie
produktow Spdtki przez odbiorcéw materiatéw termokurczliwych.

Spétka stara sie zapobiega¢ przedstawionym nieuczciwym praktykom poprzez zastrzeganie wzoréw
uzytkowych, znakdéw towarowych i zgtaszanie do ochrony patentowej nowo wdrazanych wyrobodw.

Ryzyko zmian personalnych w Zarzqgdach i Radach Nadzorczych w spétkach kontrolowanych przez Skarb
Panstwa, bedqgcych klientami Spotki

Czeste zmiany personalne w Zarzgdach, Radach Nadzorczych i na wysokich stanowiskach kierowniczych w
spotkach kontrolowanych przez Skarb Panstwa, bedacych klientami Spétki moze mie¢ negatywny wptyw na
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przebieg réinego rodzaju przetargdw publicznych dotyczacych inwestycji infrastrukturalnych, w ktérych
wykorzystywane sg produkty oferowane przez Spétke. Ponadto zmiany personalne na szczeblach kierowniczych
spotek kontrolowanych przez Skarb Panistwa, jak rowniez podmiotédw kontrolowanych przez administracje
samorzadowg, mogg wptywaé na opdinienia przeprowadzanych inwestycji czy remontéw m.in. w sektorze
energetycznym i cieptowniczym, ktore to sektory sg klientami Spoéfki.

Spétka nie jest w stanie w zaden sposdb wyeliminowac czy ograniczy¢ tego ryzyka.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow i kadry kierowniczej

W swojej dziatalnosci Spotka wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie
zaréwno Zarzadu jak i pozostatych pracownikéow. Utrata kluczowych pracownikéw, a zwtaszcza kadry
kierowniczej moze negatywnie wptyngc na perspektywy dalszego rozwoju Spotki oraz na osiggane przez Spotke
wyniki finansowe. Spétka odczuwa trudnosci w uzupetnieniu kadry pracowniczej, gtéwnie ze wzgledu na fakt,
ze osoby konczgce uczelnie techniczne unikajg powrotu, jak réwniez osiedlania sie w matych osrodkach
mieszkalnych, w jakich znajdujg sie zaktady produkcyjne Spoéfki.

Spétka stara sie ograniczaé powyzsze ryzyko m.in. poprzez motywacyjny system wynagrodzen pracownikow,
zwiekszanie atrakcyjnosci warunkéw zatrudnienia.

Ryzyko braku dfugoterminowych uméw z odbiorcami

Spoétka prowadzi sprzedaz gtéwnie w oparciu o biezgce zamdwienia i zapytania ofertowe nie posiadajgc
dtugoterminowych uméw handlowych, co rodzi ryzyko utraty klienta bez zadnych zobowigzan oraz zmniejsza
przewidywalnos¢, a zatem fatwos¢ zarzadzania dziatalnoscig operacyjna.

Spotka prowadzi obecnie dziatania zmierzajace do podpisania umoéw z kluczowymi klientami.
Ryzyko zbytniego rozdrobnienia portfela klientow

Spoétka posiada rozdrobniony portfel klientéw, co rodzi ryzyko utrudnionej kontroli od strony handlowej
i finansowej.

Spodtka ogranicza to ryzyko nakfadajgc roczne limity wartosciowe sprzedazy oraz ubezpieczajgc naleznosci.
Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Z uwagi na charakter branzowy odbiorcéw Spétki, jej sprzedaz cechuje sie duzg sezonowoscig. W miesigcach
wiosennych, letnich i jesiennych (generalnie drugi i trzeci kwartat roku obrotowego) sprzedaz istotnie wzrasta.
W latach 2014-2016 udziat przychoddéw ze sprzedazy Spotki w drugim i trzecim kwartale roku stanowit
odpowiednio 57,8%, 59,7% i 59,6% catkowitej sprzedazy. Przyczyng takiej sytuacji jest intensywnos¢ prac
zwigzanych z planowag wymiang infrastruktury cieptowniczej i elektroenergetycznej w Polsce. W miesigcach
zimowych popyt na wyroby Spoétki znaczaco spada. Gtownymi odbiorcami produktéw Spotki (w ograniczonym
zakresie) w tym okresie sg przedsiebiorstwa zajmujgce sie naprawg infrastruktury. Sezonowos¢ dotyczy
zarowno sprzedazy na ryku krajowym jak i eksportowym — w obu przypadkach jest ona do siebie zblizona.

Spotka nie jest w stanie zminimalizowac znaczaco sezonowosci sprzedazy z uwagi na oferowang strukture
produktéw, skierowang do okreslonych odbiorcéw branzowych, natomiast stara sie adresowac to ryzyko
poprzez przygotowanie zapasOw poza sezonem na sprzedaz w sezonie oraz wspdtprace z klientami na zasadzie
sktadéw konsygnacyjnych.

Ryzyko zmian cen surowcow
Spétka do produkcji wykorzystuje surowce, ktérych ceny uzaleznione s od ich notowan na gietdach
Swiatowych. Sg to przede wszystkim: granulaty tworzyw sztucznych (PE, PCV) oraz wyroby z miedzi i stali.

Nagte i niekorzystne wahania cen ropy naftowej (spowodowane m.in. potencjalnymi dziataniami zbrojnymi na
terenie krajow wydobywajgcych rope naftowg) i miedzi mogg wptynaé negatywnie na osiggane przez Spotke
marze co wptynie na wyniki finansowe.

Spotka nie zabezpiecza cen kupowanych surowcow.
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Ryzyko zwiqzane z poziomem zadtuzenia i niespetnianiem warunkéw umow kredytowych (kowenantéw)

Sytuacje finansowg Spétki w duzej mierze determinuje poziom zadtuzenia. Na koniec 2015 roku Spdtka
posiadata zadtuzenie oprocentowane o wartosci 59 848 tys. PLN zas na koniec 2016 roku odpowiednio 51 226
tys. PLN. Wartosci te stanowity odpowiednio okoto 73% i 70% kapitatéw wtasnych Spétki. Zgodnie z umowg
kredytowg zawartg z mBank S.A. Spétka zobowigzana jest do utrzymania wskaznikéw finansowych na
okreslonym poziomie (kowenanty bankowe). Wskazniki te obliczane sg na koniec kazdego kwartatu roku
obrotowego.

W roku 2016 Spétka nie dotrzymywata wymaganych umowg kredytowg wskaznikdw finansowych, co zostato
szczegbtowo opisane w pkt nr 6 niniejszego sprawozdania.

Spadek przychodéw ze sprzedazy Spotki, spowodowany spadkiem aktywnosci gospodarczej odbiorcéw
produktdw Spétki ma negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Obserwowany na przestrzeni ostatnich
trzech lat spadek wartos$ci EBITDA moze byé przyczyng niedotrzymania kowenantéw bankowych w kolejnych
kwartatach. Istnieje ryzyko, ze bank udzielajacy kredytu, moze w przypadku powtarzajgce;j sie tego typu sytuacji
wypowiedzie¢ umowe kredytowg i postawi¢ kredyt w stan natychmiastowej wymagalnosci. Sytuacja taka
mogtaby bardzo negatywnie wptyngc¢ na dalszg kontynuacje dziatalnosci Spotki.

Spoétka nieustannie pracuje nad szeregiem dziatan operacyjnych, majacych poprawi¢ efektywnos¢ kosztowa
swojej dziatalnosci, co umozliwitoby dotrzymanie zapiséw umowy kredytowe;j i szybszg sptate zadtuzenia.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq ekonomicznq odbiorcow Spotki

Popyt na produkty oferowane przez Spétke uzalezniony jest od kondycji ekonomicznej jej klientow i ich
mozliwosci inwestycyjnych. Zawsze istnieje ryzyko, ze nie sprawdzg sie prognozy i przewidywania Spoétki co do
przysztej koniunktury w branzach bedacych odbiorcami wyrobdw Spétki. Moze to spowodowac
niezrealizowanie przewidywan co do wysokosci przychoddw ze sprzedazy i osigganych wynikow finansowych.

Ponadto potencjalnie mozliwa, pogarszajaca sie lub zta sytuacja finansowa odbiorcéw Spétki moze byé
przyczyng opdznienia realizowania ptatnosci na rzecz Spétki za nabyte produkty, co moze w konsekwencji
negatywnie wptyna¢ na ptynnos$¢ Spétki i realizowane wyniki finansowe. Spétka stara sie zminimalizowaé to
ryzyko dziatajgc w oparciu o wewnetrzna procedure zarzgdzania naleznosciami oraz ubezpieczajgc naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze strukturq akcjonariatu

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji, powyzej
5% gtosdw na WZ Spotki, posiadajg facznie 61,89% gtosdw na WZ Spétki.

Nie mozna wykluczy¢, ze sposéb wykonywania prawa gtosu przez dominujacych akcjonariuszy Spétki moze nie
by¢ zbiezny z zamierzeniami i interesami pozostatych akcjonariuszy, co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spétki, jej sytuacje finansowg i realizowane wyniki (jak rowniez na stope zwrotéw ze Srodkéw
zainwestowanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych).

Spdtka nie jest w stanie w zaden sposdb wyeliminowac czy ograniczyc¢ tego ryzyka.
Ryzyko zwiqzane z systemem podatkowym

Czeste nowelizacje, niespdjnosc¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen (w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy
o zamowieniach publicznych, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spoétek handlowych, pociggaja za sobg ryzyko zwigzane
z otoczeniem prawnym, w jakim RADPOL S.A. prowadzi dziatalnosé. Szczegdlnie czestym zmianom podlegaja
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka organdéw skarbowych, a takze orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite.

Spdtka nie jest w stanie przewidzieé, jaki wptyw na jej dziatalno$¢ mogg mieé¢ wprowadzone w przysztosci zmiany
przepiséw prawa. Istnieje ryzyko zaréwno niekorzystnych zmian przepiséw prawa, jak réwniez ich interpretacji.
Moze to negatywnie wptyngé w przysztosci na dziatalnosc¢, perspektywy rozwoju i wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Spotka w czesci finansuje swojg dziatalnos¢ biezgcg wykorzystujac kredyty bankowe. Zobowigzania z tytutu
kredytow zacigganych przez Spotki oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. Spétka narazona
jest wiec na ryzyko zmiany stép procentowych w odniesieniu do obecnie zaciggnietych zobowigzan jak réwniez
w przypadku refinansowania istniejgcego zadtuzenia i zaciggania nowych zobowigzan. Potencjalny wzrost stop
procentowych moze spowodowad zwiekszenie kosztéw finansowych, co negatywnie wptynie na osiggane przez
Spoétke wyniki finansowe. Nalezy podkreslié¢, ze obecnie poziom stép procentowych zaréwno w Polsce jak
i globalnie jest bardzo niski w odniesieniu do ostatnich lat, ale nie mozna wykluczy¢ ich podwyzki w przysztosci.
Tendencja podwyzek stdép procentowych rozpoczeta sie juz w USA i nalezy oczekiwaé podobnego zachowania
ze strony bankdéw centralnych w krajach Unii Europejskiej, jak rowniez w Polsce. Spotka stara sie eliminowac
ryzyko zmian stép procentowych poprzez instrumenty pochodne typu IRS.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko zwiekszenia poziomu marz stosowanych przez banki, z uwagi na
narzucony bankom podatek od aktywdw bankowych. Nie mozna wykluczyé, ze banki bedg prébowaty przerzucié¢
koszty zwigzane z nowym obcigzeniem podatkowym na klientdw, m.in. poprzez zwiekszanie marz w przypadku
nowych kredytéw czy refinansowania obecnego zadtuzenia.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spotka dokonuje czesci zakupow towardw do produkcji (m.in. import granulatu) oraz sprzedazy swoich
produktédw rozliczanych w walutach obcych. W przypadku zakupdw Spétki, sytuacja taka dotyczy zaréwno
importu towardw, jak réwniez niektérych zakupdw u dostawcdw w Polsce, ktére denominowane sg w walutach
obcych (m.in. granulat, miedz). Gtéwnymi walutami, w ktorych realizowane sg transakcje importowe
i eksportowe sg dolar amerykanski, euro oraz juan chinski (CNY).

Nagte i niekorzystne zmiany kurséw walut mogg wptyngé negatywnie na osiggane przez Spoétke marze co
wptynie na wyniki finansowe. Spétka stara sie minimalizowac ryzyka wahan kurséw walutowych od momentu
zakupu towaréw handlowych do momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i sprzedaz realizowane sg
w réznych walutach. Podstawowg metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest naturalne
bilansowanie pozycji walutowych.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym do
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw witasnych Emitenta.

11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta
W 2016 roku Spétka nie zawarta znaczacych dla dziatalnosci Spétki umodw.

12. Informacja o prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

W 2016 roku Spdtka dofinansowata turniej pitki noznej dla Przedsiebiorstw Energetyki Cieplnej Polski
Potudniowo-Wschodniej ”O puchar Prezydenta m-ta Chetm” organizowany przez MPEC Chetm.

Ponadto wyposazyta w produkty termokurczliwe i kablowe potrzebne do budowy wigzki silnika w bolidzie, ktéry
budowany byt przez PWR RACING TEAM stowarzyszenie zatozone przez studentéw Politechniki Wroctawskiej.
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13. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami

RADPOL S.A. posiada udziaty w spdtce Unimor Radiocom Sp. z 0.0. w upadtosci z s. w Gdanisku (0,03% udziatéw
w kapitale i 0,03 % gtoséw na WZ). Wartosc¢ ksiegowa udziatéw na dzien bilansowy wynosi 0,00 PLN.

Spétka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej z mozliwoscig zawarcia ukfadu. Zabezpieczenie majatku
dtuznikbw w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci nastgpito poprzez ustanowienie
tymczasowego nadzorcy sgdowego (Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku Wydziat VI Gospodarczy).

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta na innych warunkach niz
rynkowe

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spoétka nie przeprowadzata transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W roku 2016 i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie zaciggneta i nie wypowiedziata zadnych
umow dotyczacych kredytow i pozyczek. W opisywanym okresie RADPOL S.A. zawarta z mBankiem S.A. (dalej:
,Bank”) nastepujace aneksy do umowy kredytowej z dnia 4 wrzesnia 2012 roku (dalej: Umowa kredytu):

Umowa zmieniajgca nr 5 z dnia 13 wrzesnia 2016 roku, ktérej gtdwne postanowienia to:
1) Bank nie skorzysta z uprawnien przystugujgcych mu w zwigzku z wystgpieniem Przypadku Naruszenia,

2) Zmiana definicji wskaznika dtug netto / EBITDA pozwalajgca korygowaé warto$¢ EBITDA o odpisy
aktualizujgce wartos¢ majatku trwatego,

3) Zmiana wysokosci wskaznika, o ktérym mowa powyzej na wartosc 4,0 na dni obliczeniowe 30 wrzesnia
2016 roku i 31 grudnia 2016 roku,

4) Zmiany poziomdow marz, sposobu ich liczenia, optaty administracyjnej, prowizji.

Umowa zmieniajaca nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku, najwazniejsze postanowienia::

1) Przedtuzenie okresu sptaty zaciggnietych na podstawie Umowy kredytu - Kredytu A oraz Kredytu B do
dnia 30 wrzesnia 2020 roku,

2) Spoétka zobowigzata sie do spowodowania, ze jej kapitat zaktadowy zostanie podniesiony o kwote nie
nizszg niz 10 000 000 PLN w terminie do 31 marca 2017 roku,

3) Spodtka zobowigzata sie do spowodowania, ze w terminie do dnia 31 marca 2017 roku zostanie podjeta
uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki w przedmiocie ustanowienia zastawu rejestrowego na zbiorze
rzeczy ruchomych i praw majgtkowych wchodzgcych w sktad przedsiebiorstwa Spotki,

4) Spodtka zobowigzata sie ustanowi¢, w terminie miesigca od dnia zawarcia Umowy zmieniajacej nr 6,
dodatkowe zabezpieczenie zobowigzan Spétki wobec Banku z tytutu Umowy kredytu w postaci kaucji
pienieznej,

5) W okresie do dnia 31 grudnia 2017 roku wskaznik finansowy Dtug Netto/EBITDA, ktérego przekroczenie
skutkuje naruszeniem Umowy kredytu zostat wyznaczony na podwyzszonym poziomie 4,0, przy czym

jednoczesnie Bank zrezygnowat z uprawnied zwigzanych z naruszeniem przez Spoétke wspomnianego
wskaznika na dzien 30 wrzes$nia 2016 roku.

Umowa zmieniajgca nr 7 z dnia 2 marca 2017 roku, gtdwne zmiany:

1) Ze skutkiem od dnia zawarcia Umowy zmieniajgcej nr 7 przywrdcony zostat dotychczasowy
harmonogram sptat kredytéw terminowych udzielonych Spétce na podstawie Umowy Kredytu,

2) Dzien ostatecznej sptaty dla zaciggnietych na podstawie Umowy Kredytu Kredytu A oraz Kredytu B
ustalony zostat ponownie na dzier 4 wrze$nia 2018 roku,
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3) W terminie do 31 lipca 2017 roku Spoétka zobowigzata sie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
w ramach ktérego objete i optacone wktadami pienieznymi zostang akcje o tacznej wartosci emisyjnej
nie nizszej niz 10 000 000 PLN,

4) Spétka zobowigzata sie do ustanowienia dodatkowych zabezpieczen celem zabezpieczenia zobowigzan
Spotki wynikajgcych z Umowy kredytu oraz pozostatych uméw zawartych pomiedzy Spétka a Bankiem.

Umowa zmieniajgca nr 8 z dnia 21 marca 2017 roku, gtéwne zmiany:

1) Pod warunkiem uchwalenia podwyzszenia kapitatu zgodnie z uchwatg zawartg w porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zaplanowanego na dzien 21 marca oraz wptywu Srodkéw
z tego podwyzszenia do dnia 30 kwietnia data spfaty kredytu A i kredytu B zostanie zmieniona na dzien
30 wrzesnia 2020 roku i raty spfat zostang przywrécone do harmonogramu z umowy zmieniajgcej
nr 6 z dnia 30 grudnia 2016 roku,

2) Po spetnieniu powyzszych warunkéw wskazniki wynikajgce z umowy kredytu na dzien obliczeniowy
31 marca 2017 roku zostaty okreslone na nastepujacych poziomach:

e zadtuzenie netto do EBITDA znormalizowana nie wiecej niz 12,90,
e wskaznik pokrycia obstugi zadtuzenia nie mniej niz 0,07,

e wskaznik pokrycia obstugi odsetek nie mniej niz 0,47.
16. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2016 roku, ani do dnia niniejszego sprawozdania Spétka nie udzielita
zadnych pozyczek.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

31 grudnia 2015 roku:
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie

wykonania uméw handlowych 1910

Inne zobowigzania warunkowe 800
2710

Zmiany w okresie:

Udzielenie gwarancji bankowych 26

Wygasniecie gwarancji bankowych -1241

Reklasyfikacje -377

Wygasniecie zobowigzania wekslowego -800

31 grudnia 2016 roku:

Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie 318

wykonania uméw handlowych
Spotka nie udzielata gwarancji i poreczen jednostkom powigzanym.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spétka finansuje swojg dziatalnos$é wptywami z biezgcej dziatalnosci oraz kredytami obrotowymi. Zobowigzania
ogétem spadty o 27,89 min PLN w pordwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku, aktywa ogétem spadty
0 35,94 min PLN. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt do poziomu 49%.
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Wskazniki 2016 2015 Uwagi

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53% 58% Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem

Kapitat pracujgcy (aktywa obrotowe skorygowane o Srodki pieniezne i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
minus zobowigzania krétkoterminowe skorygowane o zobowigzania finansowe krétkoterminowe) na koniec
2016 roku wynidst 24,17 min PLN, co oznacza spadek o 1,19 min PLN w pordwnaniu do 2015 roku. Kwota
uzyskana ztytutu zmniejszenia kapitatu pracujgcego zostata wykorzystana na czesciowe sfinansowanie
wydatkdw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate.

Spodtka na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadata zadtuzenie finansowe w wysokosci 51,58 min PLN co oznacza
spadek 0 9,04 min PLN r/r, spadek wynika miedzy innymi ze sptaty rat kredytéw zgodnie z harmonogramem
spfaty rat kapitatowych w kwocie 9,78 min PLN oraz zwiekszenia wykorzystania kredytu obrotowego 0 0,74 min
PLN.

Na koniec 2016 roku Spétka nie dotrzymata warunkdw finansowych wynikajgcych z Umowy kredytu, jednak
uzyskata od banku w dniu 30 grudnia 2016 roku warunkowe uchylenie przypadku naruszenia wynikajgcego
z niedotrzymania warunkéw finansowych.

Normalizacja wyniku EBITDA za 2016 rok o 3,53 mIn PLN wynika z postanowiert umowy zmieniajgcej nr 5 do
Umowy kredytu, na podstawie ktorej z wyniku EBITDA zostajg wytgczone utworzone odpisy na majatek trwaty
w okresie sprawozdawczym.

19. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki

W 2017 roku Spétka planuje osiggniecie petnych synergii w ramach wprowadzonych zmian ku poprawie
wielkosci sprzedazy, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. Spétka konsekwentnie koncentruje sie
na rozwijaniu i usprawnianiu proceséw innowacyjnych, ktérych gtéwnym celem jest dostarczanie nowych
produktdow i ustug dla aktualnych i potencjalnych Klientéw.

Jednym z czynnikdéw, ktéry wspiera Spétke w zakresie badand i rozwoju jest aktywna wspodtpraca
z renomowanymi, krajowymi i zagranicznymi, instytucjami badawczymi i laboratoriami. W ramach tej
wspotpracy realizowane sg projekty rozwojowe, ktére uczestniczg w konkursach o dofinansowanie w ramach
dostepnych aktualnie programéw pomocowych nakierowanych na wzmocnienie zdolnosci przedsiebiorcéw do
generowania innowacyjnych rozwigzan we wspoétpracy z sektorem nauki.

Spoétka aktywnie poszukuje mozliwosci i szans wspotpracy partnerskiej z innymi przedsiebiorstwami w celu
rozwijania nowych produktéw i ustug, w szczegdlnosci ustug zwigzanych z sieciowaniem tworzyw sztucznych.

20. Wazniejsze osiggniecia w dziadzinie badan i rozwoju

W ramach prac rozwojowych w 2016 roku RADPOL S.A. realizowat gtéwnie dziatania zwigzane z wdrozeniem
i rozwojem nastepujacych obszarow:

1. Wyrobdéw preizolowanych z barierg antydyfuzyjng przeznaczonych dla odbiorcéw funkcjonujacych, gtéwnie
na rynku cieptowniczy.

Opracowywany system charakteryzuje sie bardzo dobrymi witasciwosciami mechanicznymi. Produkt ten
szczegblnie wyréznia sie na rynku uzyskiwanymi parametrami zwigzanymi z przewodzeniem ciepta
w rurociggach i sieciach cieplnych. Zastosowane autorskie rozwigzania, pozwalajg znacznie obnizy¢ straty
cieplne w instalacjach sieciowych. Dodatkowo produkt ten doskonale wpisuje sie w obecne trendy panujgce na
rynku, preferujgce stosowanie rozwigzan ekologicznych i energooszczednych, ktére przynoszg wymierne
korzysci finansowe w cyklu zycia takiej inwestycji. System antydyfuzyjny, wraz z zastosowanymi w nim
rozwigzaniami, zostat zgtoszony przez Spotke do opatentowania i korzysta z ochrony praw autorskich do
momentu oficjalnej publikacji patentowe;j.

2. Grupy mieszanek tworzywowych opartych na modyfikowanych poliolefinach o zaawansowanych
wiasciwosciach fizycznych i chemicznych z przeznaczeniem do stosowania w réznych sektorach przemystowych.
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3. Oferty produktowej uzupetniajgcej aktualne portfolio wyrobdéw Spdtki. W szczegdlnosci produktéw
adresowanych na rynek:

e cieptowniczy (ksztattki i mufy kolanowe) oraz,
e rynek rolniczy (zerdzie strunobetonowe dostosowane do potrzeb odbiorcéw z tego rynku),

e uzytkownikéw izolatoréw polimerowych (wprowadzenie do oferty nowych typéw
izolatoréw kompozytowych).

4. Ustug opartych o technologie sieciowania radiacyjnego, w szczegdlnosci z przeznaczeniem dla firm
produkcyjnych dziatajgcych w sektorze motoryzacyjnym, stoczniowym, kolejowym, kablowym,
opakowaniowym, budowlanym i energetycznym.

5. Procesu spawania i jego certyfikacji na zgodnosé z normg EN ISO 3834, co zostato stwierdzone odpowiednim
certyfikatem oraz spowodowato, ze Spdtka oferuje swoje wyroby cieptownicze dla najbardziej wymagajacych
klientéw krajowych i zagranicznych.

Spodtka moze rowniez pochwali¢ sie uzyskaniem w 2016 roku, przez zaktad w Lublinie, certyfikatu OHSAS 18001
potwierdzajgcego funkcjonowanie w przedsiebiorstwie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

21. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2016 Spétka zainwestowata w majatek trwaty 2,4 min PLN, realizujgc zaréwno projekty odtworzeniowe
jak i rozwojowe. Ze wzgledu na pogorszong sytuacje finansowag Spotki wydatki inwestycyjnie byty istotnie nizsze
od wielkosci amortyzacji majatku trwatego.

Po podpisaniu kolejnych umow zmieniajgcych do Umowy kredytu, Zarzad Spéfki stoi na stanowisku, ze kolejny
rok finansowy pozwoli na realizacje zatozonych planéw inwestycyjnych. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w dniu 7 lutego 2017 roku oraz w dniu 21 marca 2017 roku zostaty podjete uchwaty dotyczaca podwyzszania
kapitatu Spotki o 1 do 10 milionéw akcji oraz o nie wiecej niz 10% ilosci akcji, co wigze sie
z dodatkowymi wptywami srodkéw do Spétki i pozwoli na swobodne realizowanie zatozonych celéw zaréwno
operacyjnych jak i inwestycyjnych planowanych na rok 2017.

Zarzad Spotki zaznacza, ze planuje wypracowane w przysztosci zyski przeznaczy¢ na odbudowanie pozycji Spotki
na rynku innowacji, co oznacza dalsze inwestycje w projekty rozwojowe zaréwno w obszarze produktow, jak
i potencjalnych rynkéw zbytu.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

Czynnikami istotnymi dla rozwoju Spotki w kolejnym roku bedzie ekspansja w nowe sektory przemystu na rynku
krajowym jak: motoryzacja, kolejnictwo, przemyst AGD, stoczniowy i lotniczy oraz zacies$nienie wspotpracy
z aktualnymi kontrahentami i partnerami eksportowymi. Co wiecej, Spétka bedzie poszukiwaé¢ nowych
partnerdw na nieeksplorowanych dotychczas rynkach.

Spoétka kontynuuje rozwdj oferty o nowe innowacyjne produkty i ustugi, ktére po wdrozeniu wzmocnig jej
pozycje rynkowa.

Przewidywany wzrost inwestycji na rynkach cieptowniczym i energetycznym (remonty, nowe inwestycje)
przyczynig sie do realizacji tych zatozen. Dodatkowym bodZcem rynkowym bedzie uruchomienie unijnych
programow wsparcia dla inwestycji.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany podstawowych zasad zarzadzania
RADPOL S.A.
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24, Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Spétka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

25. Polityka wynagrodzen

W Spétce obowigzuje Regulamin wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem nr 17/2014 z dnia 26 listopada
2014 roku. System wynagrodzen sktada sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze: miesieczne, godzinowe
i akordowe) i czesci zmiennej zaleznej od realizowanych przez Spétke wynikdw (obejmujgcej premie
regulaminowe i uznaniowe oraz nagrody roczne). Dodatkowymi $wiadczeniami sg nagrody jubileuszowe
i dodatki zmianowe.

W 2016 roku nie wystapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Polityka nagradzania réznicuje poziom wynagradzania w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, efektéw pracy
i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewnia elastyczno$é i dostosowanie do potrzeb realizacji
celéw.

Wynagrodzenie i premia kazdego z Cztonkdéw Zarzgdu Spétki jest naliczana zgodnie z zawartg umowa o prace.
Czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikéw Spétki oraz indywidualnych celéw wyznaczanych
przez Rade Nadzorczg. Wysokosci wynagrodzen osdb zarzadzajgcych Spotka zostaty zaprezentowane w nocie nr
29 zbadanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

26. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Dnia 20 wrzesnia 2011 roku zostat rozpoczety program nabywania akcji wtasnych (raport biezgcy nr 28/2011),
ktory wykonywany byt zgodnie z uchwatg nr 4 NWZA RADPOL S.A. z dnia 19 sierpnia 2011 roku w sprawie
upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Spétki, uchwalenia Programu skupu akcji wiasnych Spoétki, oraz
dokonania zmian w kapitatach wtasnych Spétki oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego i rezerwowego.
Program nabywania akcji wtasnych obowigzywat do korica 2014 roku. Do dnia 31 grudnia 2014 roku Spdtka
nabyta tacznie 284.610 akcji o wartosci nominalnej 8.538,30 PLN (0,03 PLN kazda) po s$redniej cenie nabycia
8,10 PLN za jedng akcje. Nabyte akcje wiasne stanowig 1,107% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajg do
284.610 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowi 1,107% ogodlnej liczby gtoséw.
Nabyte akcje witasne sg przechowywane na rachunku prowadzonym przez TRIGON Dom Maklerski S.A.
z siedzibg w Krakowie.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia skupione akcje mogg by¢ przeznaczone na:
a) umorzenie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego,
b) lub do dalszej ich odsprzedazy,

c) lub do zaoferowania ich do nabycia pracownikom Spétki lub podmiotom z nig powigzanym w celu
realizacji programu motywacyjnego, jezeli taki zostanie uchwalony, w tym w szczegdlnosci do realizacji
pracowniczych programow opcji na akcje lub innych przydziatéw akcji pracownikom Spoétki lub spétki
Z nig powigzanej.

27. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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28. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Od dnia 1 stycznia 2014 roku obowigzywat program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu Spéfki, ktory zostat
wprowadzony Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. z dnia 15 stycznia 2014 roku
w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki RADPOL S.A. oraz
w sprawie uchylenia Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. z dnia 10 lutego
2012 roku w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla cztonkdéw zarzadu Spétki RADPOL S.A.
z siedzibg w Cztuchowie.

Program trwat do dnia 31 grudnia 2016 roku.

W zwigzku z tym, iz nie zostaty spetnione warunki nabycia akcji, cztonkowie Zarzadu Spétki nie mogg objac akgji
RADPOL S.A. w ramach tego programu. Akcje miaty pochodzi¢ m.in. ze realizowanego w latach 2011 - 2014
programu skupu akcji wiasnych lub z nowej emisji akcji lub emisji nie wiecej niz 900.000 warrantow
subskrypcyjnych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajgcych do
objecia akcji Spotki.

Cena nabycia jednej akcji wynosita 10,63 PLN i stanowita $rednig arytmetyczng cen akcji RADPOL S.A.
notowanych na GPW w Warszawie z ostatnich szesciu miesiecy 2013 roku.

29. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia
1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za
okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku jest spétka KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisana pod numerem 3546 na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt 10 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 czerwca 2016 roku
podjeta uchwate o wyborze KPMG Audyt Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. do przeprowadzenia
w/wym. czynnosci.

Zawarcie umowy z wybranym audytorem nastgpito w dniu 6 lipca 2016 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku w podziale na rodzaje
ustug:
rok zakoriczony rok zakoriczony
31 grudnia 2016* 31 grudnia 2015**

Rodzaj ustugi:

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 55 41
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 26 30
Przeglad rocznego sprawozdania finansowego spotki przejmowanej - 13
Razem 81 84

* odnosi sie do KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
** odnosi sie do UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k

30. Wskazniki finansowe i niefinansowe, t3cznie z informacjami dotyczacymi zagadnien
srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takie dodatkowe wyjasnienia do kwot wskazanych
w sprawozdaniu finansowym

Wskazniki finansowe zostaty oméwione w punkcie 7 niniejszego sprawozdania.
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Srednie wynagrodzenie w Spétce

2015
2016 (przeksztatcone)
Koszty wynagrodzen [tys. PLN] 23699 27 523
Przecietne zatrudnienie w roku 531 589
Srednie miesieczne wynagrodzenie [tys. PLN] 3,72 3,89

Przecietne wynagrodzenie w Spotce spadto z 3,9 tys. PLN w 2015 roku do 3,7 tys. PLN w 2016 roku.
Kwestie dotyczace ochrony srodowiska naturalnego

W zwigzku z obowigzujgcymi przepisami Spdtka jest zobowigzana do ponoszenia odpowiedzialnosci za
wytworzone w procesach produkcyjnych odpady, co oznacza koniecznos¢ ich odpowiedniego
zagospodarowania lub utylizacji w okresie trwania jej dziatalnosci.

W roku 2016 Spotka poniosta wydatki zwigzane z usunieciem poprodukcyjnych odpadéw w kwocie 87 tys. PLN.
Ponadto, Zarzad Spotki podjat decyzje o utworzeniu rezerwy na potencjalne koszty usuniecia odpadow
poprodukcyjnych, ktére zostaty wytworzone w latach ubiegtych. Rezerwa zostata skalkulowana na podstawie
faktycznej ilosci odpaddw oraz na podstawie deklaracji sSrodowiskowych z lat ubiegtych i w oparciu o aktualne
oferty firm zajmujgcych sie profesjonalnie utylizacjg odpaddéw, o ktérych mowa. Wartos¢ rezerwy wynosi 650
tys. PLN na 31 grudnia 2016 roku.

31. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Nie toczg sie postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci RADPOL S.A., ktérych wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

32. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Spétka RADPOL S.A. dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezyte] jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy.

Spoétka przyjeta do stosowania i stosowata do korca grudnia 2016 roku zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwatg
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Petny tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie internetowej Spotki:
http://www.radpol.eu/Relacje-inwestorskie/Raporty-gieldowe/Corporate-Governance,y,2016

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktorego stosowanie emitent mogtby sie zdecydowaé
dobrowolnie

I. Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami
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Spdtka dba o nalezytq komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzqc przejrzystq i skuteczng polityke
informacyjnqg. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajqc z réznorodnych narzedzi komunikacji.

REKOMENDACJE

LR.1.

W sytuacji gdy Spdtka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji, ktore
istotnie wptywajq na jej ocene, niezwfocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji — chyba ze w opinii spotki charakter
informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.
W przypadku powziecia informacji o pojawieniu sie informacji, o ktérych mowa w rekomendacji I.R.1. Zarzad
RADPOL S.A. bedzie kazdorazowo podejmowat indywidualng decyzje o trybie postepowania w kazdej takiej
sytuacji .

W 2016 roku Spétka nie odnotowata wystgpienia informacji, o ktérej mowa w zasadzie I.R.1.
.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Informacja o ww. dziatalnosci Spoéfki zostata przedstawiona w niniejszym sprawozdaniu w pkt. 12.
L.R.3.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazow wynikajgcych z obowiqgzujgcych przepisow prawa — wyjasniern na tematy bedgce przedmiotem
zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Po opublikowaniu kazdego sprawozdania okresowego Spodtka organizuje spotkania, na ktore zapraszani s3
inwestorzy, analitycy oraz dziennikarze. Ich celem jest prezentacja wynikéw Spétki a takze udzielenie przez
Zarzad Spotki odpowiedzi na pytania ze strony analitykéw i inwestoréw. Ponadto na stronie internetowej Spotki
(http://www.radpol.eu/Relacje-inwestorskie) publikowane s3g prezentacje wynikowe oraz podstawowe dane
finansowe Spoiki.

I.R.4.

Spdtka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowacé wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwiac inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Spétka bez zbednej zwioki publikuje raporty okresowe. Sprawozdania okresowe s3g publikowane
w wyznaczonych terminach i niezwtocznie udostepniane na stronie internetowej Spotki.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotkqg gietdowq kieruje zarzqd, jego cztonkowie dziatajqg w interesie spotki i ponoszq odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos¢. Do zarzqdu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spdfce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spofce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczq. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osqgdéw. Rada nadzorcza
w szczegolnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzqdu w zakresie osiggania ustalonych celow
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

REKOMENDACIJE

ILR.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq spotki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w skfad zarzqdu i rady nadzorczej
powotywane sq osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.
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W sktad Zarzadu Spétkii Rady Nadzorczej wchodza osoby z wysokimi kwalifikacjami i do$wiadczeniem. Zyciorysy
zawodowe cztonkdw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej RADPOL S.A.

Il.R.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny dqzyc¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdw Zarzadu Spétki podejmuje Rada Nadzorcza,
z kolei Rada Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RADPOL S.A.

Od dnia 17 sierpnia 2016 roku w sktad Zarzgdu Spétki wchodzi Pani Anna Kutach. Rada Nadzorcza Spétki sktada
sie wytacznie z mezczyzn. W sktad Zarzagdu i Rady Nadzorczej wchodzg osoby ze zréznicowanym wyksztatceniem
i doswiadczeniem zawodowym. Ich kompetencje zapewniajg wszechstronnos$¢ dziatania tych organow.

Il.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu. Dodatkowa
aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzic¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spéfce. W szczegdlnosci cztonek zarzgdu
nie powinien byc¢ cztonkiem organdw innych podmiotdw, jeZeli czas poSwiecony na wykonywanie funkcji
w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w spofce.

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie sg cztonkami organéw innych podmiotéw. Gtéwny obszar ich aktywnosci
zawodowej stanowi zarzagdzenie RADPOL S.A.

Il.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowiqgzkow.

Zdaniem Zarzadu Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej angazujg sie w sprawy Spétki i poswiecajg niezbedng ilosé
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

IL.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w skfadzie rady
nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem 3 cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki ztozyto rezygnacje. Walne

Zgromadzenie Spotki podjeto stosowne uchwaty majace na celu uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej,
zapewniajace jej dalsze prawidtowe funkcjonowanie.

Il.R.6.

Rada nadzorcza, majgc sSwiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdw zarzgdu oraz ich planéw dotyczgcych dalszego
petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqgce na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania zarzqdu spofki.

W historii dziatalnosci Spotki nie wystapity zdarzenia, ktdre przyczynityby sie do przerwania ciggtosci prac
Zarzadu Spotki.

IL.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosc korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych,

ktore w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez niq efektywnego nadzoru w spdéfce. Dokonujgc wyboru
podmiotu swiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowq spotki.

Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych oraz dokonywania
wyboru tych ustug i podmiotu swiadczgcego doradztwo.

[ll. Systemy i funkcje wewnetrzne
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Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznqg funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

REKOMENDACIJE

IILR.1.

Spdétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadann w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzqd spdtki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowad z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych interesow poszczegdlnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujq swoje uprawnienia w sposob nienaruszajgcy
dobrych obyczajow.

REKOMENDACIE

IV.R.1.

Spotka powinna dqzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozZliwie najkrotszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa

Spétka opublikowata raport roczny za 2015 rok 17 marca 2016 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku odbyto sie
17 maja 2016 roku.

IV.R.2.

JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Statut RADPOL S.A. nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W ocenie Spétki realizacja ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury
technicznej, jak i prawnej, ktdre to czynniki moga wptynac na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg Walnych
Zgromadzen. Ponadto zastosowanie ww. zasady zwigzane bytoby z poniesieniem przez Emitenta istotnych
kosztéw.

Emitent nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania ww. zasady w przysztosci.

Spétka dopuszcza wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu przez petnomocnika. Wzory
pefnomocnictw sg umieszczane na stronie internetowej Spotki w zaktadce poswieconej Walnym
Zgromadzeniom, gdzie publikowane sg réwniez pozostate materiaty zwigzane ze zwotywanymi przez Spétke
Walnymi Zgromadzeniami.

IV.R.3.

Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
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korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spoétke s3 przedmiotem obrotu jedynie na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie i wszyscy akcjonariusze RADPOL S.A. nabywajg swoje prawa zgodnie z polskim
systemem prawnym w tym samym czasie.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi.
Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong
w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002

Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowosci.

Spdtka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzqdzania nimi.

REKOMENDACIE

V.R.1.

Cztonek zarzqdu Ilub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej Ilub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptfywaé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu interesow powinien niezwfocznie
go ujawnic.

W 2016 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére mogtyby zosta¢ uznane jako konflikt intereséw w dziataniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére podlegatyby zgtoszeniu do organdw Spéfki.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzeri co najmniej dla cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzerdow.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzern cztonkdw
organow spofki i jej kluczowych menedzerdw.

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spdtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorczg, w ktérej funkcjonuje Komitet
ds. Wynagrodzen.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady ustalane jest przez Walne Zgromadzenie (Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 22 i 23 z dnia 27 kwietnia 2011 roku).

Wysokos¢ wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne swiadczenia nalezne osobom zasiadajgcym
w tych organach Spétki podawane sg w sprawozdaniach okresowych.

W Spétce nie obowigzuje przyjeta regulacja wewnetrzna dotyczaca polityki wynagrodzen cztonkéw organdw
i kluczowych menedzerdw.

VILR.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé rozwiqzania stuzqgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasady wynagradzania pracownikéw Spotki, sg ustalone w Regulaminie wynagradzania. Pracownicy RADPOL

S.A. otrzymujg poza wynagrodzeniem zasadniczym, m.in. nagrode motywacyjng, ktérej uruchomienie zalezy od
zrealizowanych celéw i budzetu RADPOL S.A.

Premia dla Zarzgdu Spétki jest przyznawana przez Rade Nadzorczg Spdtki i jest uzalezniona m. in od celéw ktére
co roku sg wyznaczone przez Rade Nadzorcza.
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VIL.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada 11.2.7

Komitet ds. wynagrodzen dziatat w 2016 roku i w jego sktad wchodzity 3 osoby, ktdre spetniaty kryteria
niezaleznosci.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerédw powinien by¢
wystarczajqgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spdtkq i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach
rady nadzorczej.

Poziom wynagradzania cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowych menedzeréw Spotki jest na
odpowiednim poziomie, ktdéry pozwala pozyskiwaé, utrzyma¢ i motywowa¢ osoby o odpowiednich
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
jest adekwatne do powierzonych poszczegdlnym osobom zadan.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki (dnia 27 kwietnia 2011 roku) zostata ustalona wysokosé
wynagrodzenia:

- dla cztonkéw Rady Nadzorczej:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w kwocie 4.500,00 PLN brutto miesiecznie,
Cztonkowie Rady Nadzorczej w kwocie 3.500,00 PLN brutto miesiecznie,

- dla cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Komitetu Audytu dodatkowe wynagrodzenie:
Przewodniczgcy Komitetu Audytu w kwocie 1.000,00 PLN brutto miesiecznie,
Cztonkowie Komitetu Audytu w kwocie 500,00 PLN brutto miesiecznie.

Ponadto, zgodnie z uchwatg nr 9 z dnia 5 marca 2004 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w sprawie zmian wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na
czestotliwosé zwotanych posiedzen, przy czym wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek
Rady nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw nieusprawiedliwionych. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje réwniez zwrot kosztow powstatych w zwigzku z wykonywaniem funkcji Cztonka
Rady, a w szczegdlnosci kosztow przejazdéw, zakwaterowania i diet.

Walne Zgromadzenie moze na wniosek Rady Nadzorczej Spétki przyznaé dodatkowe wynagrodzenie Cztonkom
Rady Nadzorczej delegowanym do wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Informacje dotyczace stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych
poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

Z uwagi na fakt, iz akcje Spoétki dopuszczone sg do obrotu wytgcznie na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie, Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

Informacje w zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

1.2.1.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.10.

prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
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Spodtka nie publikowata prognoz finansowych w 2016 roku.
1.2.1.15.

informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz
jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki rdznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Kluczowe decyzje personalne w odniesieniu do wyboru cztonkdw organdw Spoétki oraz menedzeréw wyzszego
szczebla podejmuje Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza. Podstawowymi kryteriami wyboru danej osoby s3
jej kwalifikacje i doswiadczenie. Informacje dotyczgce cztonkéw organéw Spétki sg publikowane w raportach
biezacych i na stronie internetowej Spétki: http://www.radpol.eu/Grupa-kapitalowa/wladze-radpol/zarzad

1.2.1.16.

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed
datq walnego zgromadzenia,

Koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sg zbyt wysokie, a obecna struktura akcjonariatu powoduje brak

zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy. Ponadto Statut Spdtki i regulamin Walnego
Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad.
1.2.2.

Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spdtki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Powyzsza zasada nie dotyczy RADPOL S.A., poniewaz Spétka nie nalezy do indeksow gietdowych WIG20
i mWIGA40. Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terenie Polski, a w strukturze akcjonariatu sg
polskie fundusze inwestycyjne. Spétka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim,
rowniez z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych. W jezyku angielskim sg zamieszczane jedynie
wybrane dokumenty, ktérych ttumaczenie jest uzasadnione.

1.2.2.

Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze majq zapewnionqg mozliwosc
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

Ze wzgledu na specyfike dziatalnos$ci Spoétki elementy systemu Zarzadzania ryzykiem i compliance rozproszone
sg pomiedzy rézne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach normatywnych.

Spétka przeprowadza okresowe przeglady poszczegdlnych kategorii ryzyka w celu oszacowania mozliwych
zagrozen i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.

Iv.zZ.2.

JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spdtki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz w ocenie Spétki realizacja przedmiotowej zasady zwigzana jest z zagrozeniami
natury tak technicznej, jak i prawnej, ktére to czynniki mogg wptynaé na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg
Walnych Zgromadzen. Ponadto, zastosowanie przedmiotowej zasady zwigzane bedzie z poniesieniem przez
Emitenta istotnych kosztéw. Emitent nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania przedmiotowej zasady
w przysztosci.
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IV.Z.3.
Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Nie byto zainteresowania ze strony mediéw udziatem w obradach Walnego Zgromadzenia, ponadto wystepujg
watpliwosci prawne co do mozliwosci udziatu mediéw (wykonywanie obowigzkéw informacyjnych), a udziat
0s6b nieuprawnionych moze zaktdci¢ prace Walnego Zgromadzenia.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdorych moze dojs¢ w spdfce do konfliktu
interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzqgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw

Spotka jest w trakcie przygotowania takiego dokumentu.

33. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spoétce realizowany jest wdrodze obowigzujgcych w Spétce procedur sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Wewnetrzna kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego
pracownika i jego bezposredniego przetozonego w zakresie jakosci i poprawnosci danych przygotowywanych
do sprawozdania finansowego. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod
kontrolg Gtéwnego Ksiegowego Spétki, a ostateczna ich tresé jest zatwierdzana przez Zarzad Spoétki. Podstawg
sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe Spoétki, w ktérych transakcje sg
rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spdtka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Kazdorazowo zakres danych
objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i wynikajgce z regulacji dotyczacych informacji okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych. W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych
stosowane sg m.in. nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa Spoétki oraz

sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien.
Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - biegtego

rewidenta, wybieranego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg Spoétki. Nastepnie wspdlnie z wybranym
Biegtym rewidentem, Komitet Audytu analizuje sporzadzone sprawozdania finansowe oraz wyniki z ich badania.
Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowisko i rekomendacje. Na podstawie
otrzymanych materiatéw od Komitetu Audytu Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach
tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu, ktére przedstawia Walnemu Zgromadzeniu.

34. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzien
21 marca 2017 roku, stan akcjonariuszy RADPOL S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
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zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug gtoséw wykonanych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 21 marca 2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w wartos¢
. . | .. kapitale liczba gtoséw | ogdlnej liczbie nominalna
Akcjonariat RADPOL S.A. Rodzaj akcji | liczba akcji zaktadowym na W2 gloséw na Wz akeji (0,03
(%) (%) PLN)

NATIONALE-NEDERLANDEN OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY (dawniej: ING OFE) ** | na okaziciela 2727013 10,60 2727013 10,60 81 810,39
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Warszawa na okaziciela 2703 825 10,51 2703 825 10,51 81 114,75
IAviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
IWBK ** | na okaziciela 2432763 9,46 2432763 9,46 72 982,89
Marcin Wysocki ** | na okaziciela 2431572 9,45 2431572 9,45 72 947,16
(*) BZ WBK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. na okaziciela 1943 366 7,56 1943 366 7,56 58 300,98
- w tym zarzqdzany przez BZ WBK Towarzystwo
IFunduszy Inwestycyjnych S.A.:

Arka BZ WBK FIOy na okaziciela 1537 609 5,98 | 1537609 5,98 46 128,27
IAllianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny na okaziciela 1857 665 7,22 1857 665 7,22 55 729,95
(*) Aviva Investors Poland Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. ** | na okaziciela 1822775 7,09 1822775 7,09 54 683,25
pozostali akcjonariusze na okaziciela 9800 773 38,11 9800 773 38,11 294 023,19

RAZEM] 25719752 100,00 25719752 100,00 771 592,56

(*) Podmiot/Osoba posiadajacy/a posrednio akcje
RADPOL S.A.

(**) wskazano zmiany w strukturze wtasnosci

W 2016 roku osoby wchodzace w sktad organdw Spotki, ktére posiadaty akcje RADPOL S.A.:
I. Zarzad Spotki:

Prezes Zarzadu (odwotany dnia 7 lutego 2017 roku) — posiadat 9.242 akcje RADPOL S.A reprezentujgcych
0,04% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 9.242 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 0,04% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej 277,26

Wiceprezes Zarzadu (odwotany dnia 17 sierpnia 2016 roku) — posiadat 446.977 akcji Spoéfki
reprezentujgcych 1,74% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 446.977 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 1,74% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (ztozyt rezygnacje z dniem 18 stycznia 2017 roku) — podmiot blisko
z nim zwigzany posiadat na dzien 22 stycznia 2017 roku 3.061.390 akcji Spotki reprezentujgcych 11,9%
kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do 3.061.390 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu RADPOL
S.A., stanowiacych 11,9% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej

[ ]
PLN,
[ ]
13.409,31 PLN.
II. Rada Nadzorcza Spétki:
[ ]
91.841,70 PLN,
[ ]

Sekretarz Rady Nadzorczej (odwotany dnia 7 lutego 2017 roku) — posiadat na dzien 7 lutego 2017 roku
3.031.572 akcji Spotki reprezentujacych 11,79% kapitatu zaktadowego Spoétki, dajacych prawo do
3.031.572 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RADPOL S.A., stanowigcych 11,79% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej 90.947,16 PLN.

Osoby obecnie zarzadzajace i nadzorujgce Spoétka nie posiadajg akcji RADPOL S.A.

35. Informacje dotyczace akcji Spotki

RADPOL S.A. nie wyemitowat papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, akcje
wyemitowane przez RADPOL S.A. sg akcjami zwyktymi.
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Z akcjami Spétki nie wigza sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie z art. 3 Statutu Spétki
wszystkie akcje to akcje zwykte na okaziciela.

Na akcjach RADPOL S.A. nie ma ograniczed dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych.

36. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad RADPOL S.A. sktadad sie moze z 2 do 5 oséb powotywanych i odwotywanych na wspdlng trzyletnia
kadencje przez Rade Nadzorczg Spotki w gtosowaniu tajnym. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz, w zakresie wszystkich spraw niezastrzezonych do kompetencji
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenia jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka.

W 2017 roku na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach, Akcjonariusze Spétki upowaznili Zarzad Spoétki:

a) wdniu 7 lutego 2017 roku, Uchwata nr 3 do:

e podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki, emisja
i ofertg akcji oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie Praw poboru, Praw do akcji
oraz Akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,

e zawarcia z KDPW umowy o rejestracje Praw poboru, Praw do Akcji oraz Akcji serii E w depozycie
papieréw warto$ciowych prowadzonych przez KDPW oraz podjecia wszelkich innych czynnosci
zwigzanych z ich dematerializacja,

e podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie Praw
Poboru, Praw do Akcji oraz Akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW.

b) w dniu 22 lutego 2017 roku, Uchwatg nr 11 do zawarcia z mBank S.A. umowy na podstawie, ktérej
ustanowiony zostanie Zastaw Rejestrowy na przedsiebiorstwie Spoéfki, tj. na zbiorze rzeczy ruchomych
i praw majgtkowych wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa.

Ponadto zgodnie z Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19 sierpnia 2011 roku
w sprawie upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Spétki, uchwalenia Programu Skupu Akcji Wtasnych
Spotki, oraz dokonania zmian w kapitatach wiasnych Spétki oraz w sprawie uzycia kapitatu zapasowego
i rezerwowego, Zarzad RADPOL S.A. zostat zobowigzany i upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do wykonania Programu Skupu Akcji Wtasnych.

Skup akcji wiasnych byt realizowany do korica 2014 roku i do dnia 31 grudnia 2014 roku Spétka nabyta tgcznie
284.610 akcji whasnych po sredniej cenie 8,10 ztotych za jedna akcje, co stanowi 1,107% kapitatu zaktadowego
RADPOL S.A.

37. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Do zmiany statutu wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia i dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Rada Nadzorcza RADPOL S.A. posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 3 marca 2016 roku dziatajac zgodnie z art. 17 ust. 2 pkt 19) Statutu
Spétki i art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz upowaznienia udzielonego w Uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 listopada 2015 roku uchwalita tekst jednolity
Statutu Spétki. Zmiana tresci statutu wynikata z potgczenia RADPOL S.A. i FINPOL ROHR Sp. z o.0. i dotyczyta
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zmiany art. 2 ust. 1 poprzez dodanie do przedmiotu dziatalnosci RADPOL S.A. przedmiotu dziatalnosci FINPOL
ROHR Sp. z 0.0.

Tekst jednolity Statutu RADPOL S.A. jest dostepny na stronie internetowe] Spétki:
http://www.radpol.eu/Grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne

38. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. dziata zgodnie z przepisami prawa, Statutem Spétki i Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Spotki RADPOL S.A.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg jedynie osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie czy akcjonariusz jest uprawniony z akcji na
okaziciela czy z akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktédrym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli
sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela
majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spéfki, jezeli dokumenty akcji
zostang ztozone w Spodice nie pdiniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa i nie beda odebrane przed
zakoiczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byé ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji
u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej
lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu
o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj
i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow, jest kazdorazowo wytozona w siedzibie Spotki przez trzy
dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Zgromadzenia mogga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne, mogg odbywac sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.
Posiedzenie zgromadzenia otwiera i prowadzi do momentu wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
przewodniczgcy Rady Nadzorczej (w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes
Zarzadu lub inna osoba wyznaczona przez Zarzad). Po wyborze przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia
sporzadzana i wyktadana jest lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikdw walnego zgromadzenia
z wymienieniem liczby akcji i przystugujacych im gtoséw. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje
obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzgdkowych oraz jest uprawniony do
interpretowania regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o wyborze
komisji skrutacyjnej, ktéra czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzoruje obstuge gtosowania
oraz sprawdza i ogfasza wyniki. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, ktére przyjmuje
w gtosowaniu jawnym lub tajnym. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw za wyjagtkiem spraw, dla ktérych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi.

W 2016 roku odbyto sie jedno posiedzenie Walnego Zgromadzenia:

— dnia 17 maja 2016 roku - Zwyczajne Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. — byli na nim obecni

Akcjonariusze reprezentujacy 18.747.247 akcji (co stanowito tyle samo gloséw) na ogdlng liczbe
25.719.752 akcji, stanowigcych 72,89% akcjonariatu RADPOL S.A.
Walne Zgromadzenie przyjeto stosownymi uchwatami sprawozdania za 2015 rok oraz udzielito
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2015 roku.
Ponadto zostata podjeta uchwata dotyczaca podziatu zysku za 2015 rok (Uchwata nr 6), ktéry
postanowiono w catosci przeznaczyé na podwyzszenie kapitatu zapasowego z zysku zatrzymanego.
Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate w zakresie powotania cztonka Rady Nadzorczej
w zwigzku z rezygnacjg ztozong w styczniu 2016 roku przez jednego z cztonkédw Rady Nadzorczej.
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W 2017 roku odbyty sie trzy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki w dniu:

7 lutego 2017 roku — na ktérym podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego (emisja
akgcji serii E), ustalenia liczby cztonkdw Rady Nadzorczej na 6 oséb, zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
oraz wyrazenia zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie Spoéfki,

22 lutego 2017 roku — na ktérym podjeto uchwate dotyczacg zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz
poniesienia kosztéw zwotania i odbycia tego zgromadzenia.

21 marca 2017 roku — na ktérym podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (emisja
akcji serii F), oraz uchwata o zmianie tresci uchwaty o podwyzszeniu kapitatu z dnia 7 lutego 2017 roku.

Tre$é¢ podjetych uchwat oraz dokumenty zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami znajdujg sie na stronie
internetowej RADPOL S.A.: http://www.radpol.eu/Relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do zasadniczych uprawnied Walnego Zgromadzenia RADPOL S.A. nalezy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki i grupy kapitatowej,
rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdw,
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

okreslenie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy,

okreslenie terminu wyptaty dywidendy,

okreslenie zasad umorzenia akcji Spotki,

tworzenie kapitatdw na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow,

decydowanie o uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych,

powotywanie i odwotywanie Rady Nadzorczej Spotki,

ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

postanowienie, dotyczgce roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
nabycie akcji wtasnych oraz upowaznienie do ich nabywania,

zgoda na zawarcie ze spotkg zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie spdtkg zalezng Ilub
przekazywanie zysku przez spotke zaleing

Prawa akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania:

prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczania okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia — przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, ktérzy
reprezentujg co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, tj. posiadajg co najmniej 1.285.987 akcji Spotki,
prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu — majg tylko osoby bedace akcjonariuszami RADPOL S.A. na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa) i ktdre przedstawig Spotce
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

prawo do zgdania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przez Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh),

prawo do umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia — zgdanie
powinno by¢ zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktorzy reprezentujg co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego (1.285.987 akcji Spotki) Zarzadowi Spétki nie pdziniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,

prawo zgtaszania projektow uchwat Walnego Zgromadzenia — przed terminem walnego zgromadzenia,
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zgtaszanie projektéw uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad zgromadzenia lub spraw,
ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
ktdrzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Ponadto kazdy akcjonariusz moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad,
wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu — jedna akcja daje prawo do jednego gtosu
na Walnym  Zgromadzeniu.  Akcjonariusz moze wykonywaé prawo gtosu  osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku
depozytowym moze ustanowié oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych
na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo moze zostac udzielone na pismie lub w formie elektronicznej,
prawo do wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 1/10
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh),

prawo do uzyskania informacji o Spdfce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa — kazdy
akcjonariusz ma prawo zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu ico najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczg
w obradach Walnego Zgromadzenia w celu udzielania odpowiedzi na zadawane
pytania przez akcjonariuszy. Na zgromadzeniu obecny jest biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad
tego zgromadzenia sg sprawy finansowe Spétki. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
whniosek do sgdu rejonowego o zobowigzanie Zarzagdu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh).

prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427 Ksh,
prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/5 cze$¢ kapitatu zaktadowego wybdér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami,

prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej
na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Ksh),

prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy,

prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 Ksh),

prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spdtce na zasadach okreslonych w art.
486 i 487 Ksh, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku
od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode,

prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktérych mowa w ar. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh
(w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spotki),

prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Spotki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadaé réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na piémie
(art. 6 § 416 Ksh),

prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez walne zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Ksh),

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru),
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— prawo do udzialu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego
z nich wptat na kapitat zaktadowy,

— prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo
do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spétki publicznej,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych
akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Ksh).

39. Sktad osobowy i zmiany organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetow

a) Zarzad RADPOL S.A.

Dnia 17 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Zarzad Spotki na wspdlng, trzyletnia, siddmg
kadencje, ktéra rozpoczeta sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2013 rok, tj. od dnia 6 maja 2014 roku.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spoétki dziatat w nastepujgcym sktadzie
osobowym:

e Prezes Zarzadu — Pan Daniel Dajewski od dnia 1 marca 2015 roku do dnia 11 kwietnia 2016 roku,

e Prezes Zarzadu — Pan Marcin Kowalczyk od dnia 11 kwietnia 2016 roku do dnia 7 lutego 2017 roku,

o  Wiceprezes Zarzagdu — Pan Andrzej Sielski od dnia 6 maja 2014 roku do dnia 17 sierpnia 2016 roku,

e (Cztonek Zarzadu — Pan Rafat Trzeciak od dnia 9 czerwca 2015 roku — nadal,

e (Cztonek Zarzadu — Pani Anna Kutach od dnia 17 sierpnia 2016 roku — nadal. Od dnia 7 lutego 2017 roku

(na godz. 18:15), zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Pani Anna Kutach petni obowigzki Prezesa Zarzadu
Spotki.

Zarzad jest organem wykonawczym i prowadzi sprawy Spétki, dziatajgc na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, Statutu RADPOL S.A., uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu
Spotki oraz powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Do kompetencji Zarzagdu zastrzezone sg wszystkie
decyzje nie lezgce w kompetencjach innych organéw Spétki. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu
Spotki jest uprawnionych dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych facznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie
z prokurentem.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu, co najmniej
raz w miesigcu. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwotania, pod warunkiem, ze na
posiedzeniu sg obecni wszyscy cztonkowie Zarzadu i wyrazg oni zgode na odbycie sie posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach, posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ przy zastosowaniu srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci telefonu lub wideokonferencji).
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.
Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu s$rodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ jest wazne, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazili zgode na takg forme
gtosowania oraz wszyscy cztonkowie zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Z posiedzen Zarzadu sporzadzane sg protokoty, ktére gromadzone sg w Ksiedze Protokotéw. Do Ksiegi
Protokotéw zataczane sg réwniez uchwaty podjete poza posiedzeniem Zarzadu Spotki.

W 2016 roku Zarzad Spétki podjat 67 uchwat.
b) Rada Nadzorcza RADPOL S.A.
Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza RADPOL S.A. sktadaé sie moze z 5 do 7 oséb powotywanych na
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wspdlng trzyletnig kadencje przez Walne Zgromadzenie.

Dnia 7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RADPOL S.A. (uchwata nr 4) ustalito, ze liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki bedzie wynosita 6 osdb.

Dnia 24 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg na 6sma kadencje, ktéra
w 2016 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

— Pan Grzegorz Bielowicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku do dnia
18 stycznia 2017 roku,

— PanJerzy Niedzwiecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku do
dnia 23 grudnia 2016 roku,

— Pan Marcin Wysocki — Sekretarz Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku do dnia
7 lutego 2017 roku,

— Pan Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku — nadal,
— PanJerzy Markiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku — nadal,

— Pan Tomasz Rejman — Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 24 czerwca 2015 roku do dnia 4 stycznia 2016
roku.

Obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki:
— Pan Piotr Cizkowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— PanJerzy Markiewicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Pan Andrzej Kasperek — Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Pan Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pan Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pan Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Prawa
i obowigzki Rady okreslajg stosowne przepisy prawa, a w szczegdlnosci Kodeks spétek handlowych, Statut
RADPOLS.A. i Regulamin Rady Nadzorczej.

Sposdb zwotywania, odbywania posiedzen i podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej RADPOL
S.A. Rada Nadzorcza zbiera sie na posiedzeniach przynajmniej raz na kwartat w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek ktéregokolwiek
cztonka Rady lub na zgdanie Zarzadu.

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie Rady poprzez wystanie zaproszen do
wszystkich cztonkéw Rady. Posiedzenie Rady moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli uczestnicza w nim
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady réwniez za posrednictwem srodkdw porozumiewania
sie na odlegtosc.

Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem oraz obecnos$é co najmniej potowy jej cztonkéw (wliczajac cztonkéw, ktorzy
biorg udziat w posiedzeniu za posrednictwem Srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosc).
Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych (w przypadku réwnej ilosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady), ktére mogg by¢ oddawane réwniez na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady.

Rada moze na wniosek Przewodniczgcego Rady Nadzorczej podejmowac uchwaty rdwniez w drodze pisemnego
gtosowania za posrednictwem innego cztonka Rady lub przy wykorzystaniu sSrodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
uchwaty.
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Zgodnie z Statutem Spétki do kompetencji Rady nalezy m.in.:

Ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu,
Wyrazanie zgody na wypfate przez Spétke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
Reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami zarzadu,

Zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw zarzadu,
a takze delegowanie cztonka lub cztonkédw Rady, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

Zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych (budzetu),

Wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
1 min PLN niezaleznie od tego, czy dotyczy jednej czy kilku powigzanych ze sobg czynnosci. Wyrazenie
zgody na ustanawianie zabezpieczen (w szczegdlnosci zastawodw, zastawdw rejestrowych) na majgtku
Spotki, jezeli wartos¢ majatku Spétki, na ktérym ustanawiane jest zabezpieczenie przekracza 1 min PLN,

Wyrazanie zgody na zawarcie umowy kredytu lub pozyczki, o wartosci przekraczajgcej 1 min PLN,

Wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie, obcigzanie lub obejmowanie jakichkolwiek udziatéw lub
akcji w innych spétkach lub przystepowanie do jakichkolwiek innych spétek, a takze nabywanie
instrumentéw finansowych,

WYybdr podmiotu uprawnionego do badania rocznego sprawozdania finansowego,
Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu,

Wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

Wyrazanie zgody na przyznawanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgji,

Wyrazenie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu,
Zatwierdzanie Regulaminu zarzadu,

Wyrazanie zgody na zacigganie jakichkolwiek zobowigzan wekslowych,

Opiniowanie spraw wnoszonych przez zarzad pod obrady walnego zgromadzenia,

Wyrazanie zgody na przeniesienie na osobe trzecig przez Spétke przystugujgcych jej majgtkowych praw
autorskich, patentéw, jak rowniez praw do wzordw uzytkowych lub przemystowych lub znakéw
towarowych,

Uchwalanie tekstu jednolitego statutu Spétki, chyba ze tekst jednolity statutu zostanie uchwalony przez
walne zgromadzenie,

Wyrazenie zgody na tworzenie oddziatow Spdtki,

Wyrazenie zgody na tworzenie przez Zarzad Spétki funduszy zaliczanych w ciezar kosztéw dziatalnosci
Spofki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej s protokofowane. Podpisane protokoty przechowywane sg w siedzibie Spétki.

W 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki odbyta tgcznie 8 posiedzen, podjeta 42 uchwaty, w tym 3 uchwaty w trybie
pisemnym.

c)

Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw (w tym co najmniej 1 cztonek posiadajgcy status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej oraz kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji
finansowej) powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji. Cztonkowie Komitetu sg wybierani
sposréd cztonkdw Rady.

W 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej RADPOL S.A. dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Przewodniczacy Komitetu Audytu — Leszek Iwaniec, od dnia 21 lipca 2015 roku,
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- Cztonek Komitetu Audytu — Jerzy Markiewicz, od dnia 21 lipca 2015 roku,
- Cztonek Komitetu Audytu — Marcin Wysocki, od dnia 21 lipca 2015 roku do dnia 7 lutego 2017 roku.

Dnia 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu i powotata na Cztonka
Komitetu Audytu Pana Andrzeja Kasperka.

Komitet Audytu petni state funkcje konsultacyjno-doradcze oraz kontrolne w ramach Rady Nadzorczej Spétki.

Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie co najmniej dwa razy do roku (przynajmniej raz z udziatem
audytora), ktérych termin ustala Przewodniczgcy Komitetu (w szczegdlnych przypadkach mogg one by¢ zwotane
przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej).

Komitet Audytu moze by¢ zwotywany przez Przewodniczagcego Komitetu z inicjatywy cztonka Komitetu lub
innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu Spoétki lub wewnetrznego lub zewnetrznego
audytora na dodatkowe posiedzenia.

Posiedzenie Komitetu jest zwotywane w sposdb i w terminie wiasciwym do zwofania posiedzenia Rady, jednak
o posiedzeniu Komitetu nalezy powiadomié réwniez pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu ustala osoba zwotujgca posiedzenie, a prawo do wnoszenia spraw na
posiedzenie Komitetu maja:

- Rada Nadzorcza,

- poszczegodlni cztonkowie Komitetu,

- Zarzad Spofki.
W posiedzeniu komitetu mogg bra¢ udziat, bez prawa udziatu w gtosowaniu, pozostali cztonkowie rady,
cztonkowie zarzadu, przedstawiciel audytora oraz inni zaproszeni goscie.

Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy
cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni na posiedzenie. Uchwaly mogg byé podejmowane przez Komitet
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢.

Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych (w przypadku réwnej ilosci gtoséow
decyduje gtos Przewodniczgcego Komitetu).

Zgodnie z Regulaminem Komitetu do jego kompetencji nalezg sprawy dotyczace:

- Monitorowania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki,

- Skutecznosci funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce,

- Witasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

- Zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw.
Z kazdego posiedzenia sporzadzany jest protokét z jego przebiegu, ktéry jest przechowywany w siedzibie Spofki.
W 2016 roku Komitet Audytu odbyt fgcznie 4 posiedzenia i podjat 6 uchwat.
d) Komitet ds. Wynagrodzen
Dnia 25 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Wynagrodzen. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen w sktad Komitetu wchodzi co najmniej dwdch cztonkéw Rady, w tym
co najmniej jeden niezalezny.
Dnia 12 grudnia 2016 roku na posiedzeniu Rady zostat przyjety Regulamin komitetu.
W 2016 roku Komitet ds. Wynagrodzen dziatat w sktadzie:

1) Pan Tomasz Rejman — Przewodniczgcy Komitetu , do dnia 4 stycznia 2016 roku;

2) PanJanusz Niedzwiecki — Cztonek Komitetu — do dnia 13 stycznia 2016 roku, a od dnia 14 stycznia 2016
roku do dnia 23 grudnia 2016 roku - Przewodniczacy Komitetu.

3) Pan Grzegorz Bielowicki — Cztonek Komitetu, do dnia 18 stycznia 2017 roku;
4) Pan Marcin Wysocki — Cztonek Komitetu, do dnia 7 lutego 2017 roku.
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Dnia 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen Panu
Piotrowi Cizkowiczowi oraz dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu i powotata w jego sktad Pana Dariusza
Formele i Pana Krzysztofa Kotodziejczyka.

W sktad Komitetu wchodzi¢ ma co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Komitet moze by¢ zwotywany przez Przewodniczgcego Komitetu z wtasnej inicjatywy badz z inicjatywy cztonka
Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Komitetu moze odby¢ sie rdwniez bez formalnego zwotania, jezeli obecni s3 wszyscy cztonkowie
Komitetu, a nikt nie sprzeciwia sie odbyciu posiedzenia, ani nie zgtasza uwag do porzadku obrad.

Uchwaty Komitetu zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku rdéwnej liczby gtosow, decyduje gtos
Przewodniczagcego Komitetu. Dla waznos$ci uchwat Komitetu wymagane jest zawiadomienie wszystkich
cztonkéw Komitetu o posiedzeniu Komitetu a takze obecnos¢ co najmniej dwéch jego cztonkdw. W szczegélnych
przypadkach cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Komitetu.

Komitet moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Z kazdego posiedzenia sporzgdzany jest protokét z jego przebiegu, ktéry jest przechowywany w siedzibie Spoétki.
Zgodnie z Regulaminem Komitetu do jego kompetencji nalezg sprawy dotyczace:
- Wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki,
- Wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
- Systeméw lub programéw motywacyjnych (w tym opartych na przyznawaniu praw do akcji Spotki) dla
cztonkdéw Zarzgdu Spétki i pracownikdw Spofki.

Statut RADPOL S.A. i Regulaminy organéw spétki sg dostepne na stronie internetowej Emitenta:
http://www.radpol.eu/Grupa-kapitalowa/dokumenty-korporacyjne

Cztonek Zarzqdu p.o. Prezesa Zarzqdu

Rafat Trzeciak Anna Kutach

Cztuchow, 21 marca 2017 roku
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