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Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.(,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) skladata sie z Jednostki
dominujace;j i jej spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostka dominujaca w Grupie jest Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
(wJednostka dominujaca”, ,JSW”, ,Emitent’), ktéra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Czas trwania dziatalnosci JSW jest
nieoznaczony. Akcje JSW znajduja sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. JSW jest jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdroj

KRS 0000072093 - Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
REGON 271747631

NIP 633 00051 10

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

11.  SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywaja si¢ w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki
dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spdtek wechodzacych w sktad Grupy. Dziatalno$é
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastgpujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
wytwarzanie i sprzedaz koksu dziatalno$¢ w obszarach innowacji, IT, logistyce,
oraz weglopochodnych ustug remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca Zakonczony 30 czerwca Zakonczony 30 czerwca
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Przychody ze sprzedazy
o 1752,2 24922 15118 20708 189,7 133,9
od odbiorcéw zewngtrznych
Zysk/(strata) operacyjny/a (1067,8) 524,8 (75,3) 1379 48,3 51,9
Amortyzacja 466,1 405,8 52,7 51,0 62,2 419
EBITDA (601,7) 930,6 (22,6) 188,9 110,5 93,8

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcdw zewnetrznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku wyniosty 1 752,2 min PLN,
co oznacza spadek 0 29,7% w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku. Spadek ten jest spowodowany nizszym wolumenem sprzedazy
wegla 0 0,4 min ton, a takZe nizszymi uzyskanymi $rednimi cenami sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) o0 212,75 PLN, tj. 0 30,4%
oraz wegla do celéw energetycznych o 21,85 PLN/, tj.08,0%. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy koksu wyniosty
1511,8 min PLN, co oznacza spadek o 27,0% w poréwnaniu do tego samego okresu 2019 roku. Nizsze przychody z tytutu sprzedazy koksu
i weglopochodnych spowodowane byly uzyskang nizsza ceng sprzedazy koksu o 355,96 PLN/, tj. 0 31,0%.

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodow dla pigciu gidwnych zewnetrznych odbiorcow w segmencie Wegiel wynidst 76,3%
przychodéw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2019 roku: 75,6%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychodow, wygenerowali pozostate 23,7% facznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychodéw dla pigciu gidwnych odbiorcow
w segmencie Koks wynidst 62,2% przychodéw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2019 roku: 68,9%). Pozostali odbiorcy, ktérych
jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 37,8% facznych przychodéw segmentu koksowego.

1.2.  OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT

KALENDARIUM WYDARZEN

Umorzenie Certyfikatow W dniu 8 stycznia 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego

Inwestycyjnych FIZ Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego serii A w kwocie 400,0 min PLN i serii B w kwocie 300,0 min PLN. W dniu 13 stycznia
2020 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na powyzsze umorzenie. W dniu 26 lutego 2020 roku na rachunek bankowy Jednostki
dominujacej wptynety $rodki z tytutu umorzenia certyfikatow FIZ w wysokosci 300,7 min PLN, natomiast w dniu 3 kwietnia
2020 roku w wysokosci 391,7 min PLN.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku Zarzad Jednostki dominujacej podjat uchwate w sprawie kolejnego umorzenia Certyfikatow
Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ serii A i B, na taczng szacowana kwote ok. 400,0 min PLN. Jednocze$nie w tym samym
dniu Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej, zgodnie ze statutem JSW, wyrazita na powyzsze umorzenie zgode. Wptyw Srodkow
z tego tytutu w wysokosci 200,9 min PLN na rachunek Jednostki dominujacej nastapit w dniu 19 czerwca 2020 roku, natomiast
po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 3 lipca 2020 roku wptynely $rodki w wysokosci 100,8 min PLN. Réwniez po
dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w miesigcu sierpniu 2020 roku nastapi kolejne umorzenie certyfikatow inwestycyjnych,
w ramach juz podjetych decyzji. Planowany wptyw $rodkow pienieznych, na kwote ok. 100,0 min PLN, przewiduje sie w miesigcu
wrzesniu 2020 roku. Srodki uzyskane z tytutu umorzenia certyfikatow FIZ wykorzystywane sa zaréwno na cele zwiazane z biezacq
dziatalnoscig Grupy jak i na realizacje dziatalno$ci inwestycyjnej.

Certyfikaty dla JSW IT W dniu 20 stycznia 2020 roku JSW IT Systems uzyskata status Autoryzowanego Integratora Platformy Asix (IPA GOLD). Status

Systems ten potwierdza wysokie kompetencje JSW IT Systems w tworzeniu aplikacji klasy SCADA w oparciu o rozwigzania firmy Askom
Sp. zo.0. Uzyskanie statusu autoryzowanego integratora jest konsekwencjg ekspansji JSW IT Systems na nowe obszary dziatania
oraz dazenia do kompleksowego zaspokojenia potrzeb Klientéw w sposéb zgodny z ogéinoswiatowymi trendami na dynamicznie
rozwijajacym sie rynku rozwigzan IT przeznaczonych do nadzoru i kontroli proceséw.

Aktualizacja Strategii W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita zaktualizowang Strategie JSW z uwzglednieniem spdtek zaleznych
JSW Grupy Kapitatowej do 2030 roku. W Strategii na lata 2020-2030 wyznaczono nowe kierunki i przedsiewziecia, ktore wspomagaja,
dazenie Grupy Kapitatowej do zwiekszenia wartosci firmy i catej Grupy.

JSWw walce Dnia 10 marca 2020 roku Zarzad JSW przyjat uchwate w sprawie podjecia dziatarn zapobiegajacych rozprzestrzenianiu sie

z KORONAWIRUSEM koronawirusa. Prezes Zarzadu JSW powotat sztab kryzysowy. Szefem sztabu zostat Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych Artur Dyczko. Sztab kryzysowy podejmuje szereg dziatai prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo
pracownikéw w celu zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa. Do gtéwnych dziatan zaliczy¢ mozna miedzy innym zmiane
organizacji czasu pracy we wszystkich kopalniach nalezacych do JSW i wprowadzenie od dnia 23 marca 2020 roku
trzyzmianowego systemu pracy w miejsce czterozmianowego, w celu maksymalnego ograniczenia kontaktéw pracownikow
pracujacych na réznych zmianach. Szczegdtowy opis podjetych dziatar zamieszczono w punkcie 1.3. niniejszego sprawozdania.

W II kwartale 2020 roku JSW kontynuowata walke z konsekwencjami rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa COVID 19.
W wyniku pogarszajacej sie sytuacji epidemicznej na Slasku, Zarzad JSW podjat uchwate o okresowym wstrzymaniu od 9
do 28 czerwca 2020 roku normalnego cyklu wydobycia wegla w dwdch kopalniach: KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice.

Podziat zysku W dniu 19 marca 2020 roku Zarzad JSW podijat uchwate w sprawie propozycji podziatu zysku Spétki za 2019 rok. Zgodnie z podjeta

za 2019 rok uchwala, Zarzad nie bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2019 rok. Decyzja
o nierekomendowaniu wyptaty dywidendy uzasadniona jest: ogdlnymi uwarunkowaniami gospodarczymi, ograniczeniami
umownymi zapisanymi w umowach dotyczacych finansowania JSW, zgodnie z ktérymi w przypadku dokonania wyptat z JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych takg rekomendacje dywidendy
JSW zobowigzana jest do nierekomendowania wyptaty dywidendy z jej zysku, oraz potrzebami kapitatowymi JSW.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia
co do podziatu zysku netto JSW za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto decyzje w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. W wyniku tego podziatu Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z rekomendacjg
Zarzadu, postanowito osiagniety przez JSSW w 2019 roku zysk netto w wysoko$ci 330,4 min PLN, po pokryciu straty netto powstatej
na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 Leasing w kwocie 37,6 min PLN oraz pokryciu straty netto powstatej w Innych
catkowitych dochodach w kwocie 33,5 min PLN przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Nowe koncesje dla JSW  JSW otrzymata nowe koncesje na wydobycie wegla, ktére gwarantujg jej nieprzerwana eksploatacje do roku 2051. Nowe koncesje
dotycza zt6z wegla ,Pniowek”, ,Szczyglowice”, ,Jas-Mos 1" oraz ,Bzie-Debina 1 Zachdéd”. Ponadto wydtuzono terminy
obowigzywania koncesji wydobywczych dla zt6z ,Budryk” oraz ,Knuréw”.

Pozar w Ruchu Zofiéwka W dniu 30 marca 2020 roku w Ruchu Zofiéwka doszto do pozaru endogenicznego w rejonie $ciany D-2 na poziomie 900 metrow.
W momencie powstania pozaru w zagrozonym rejonie znajdowato sie siedmiu pracownikdw, ktérzy wycofali sie ze strefy zagrozenia
o wiasnych sitach. Akcja ratownicza byta prowadzona przy wspétudziale przedstawicieli CSRG oraz pod nadzorem OUG w Rybniku.

Bezprzewodowy system  JSW zakupita nowoczesny bezprzewodowy system tacznoci dla ratownikéw gémiczych, dzieki ktéremu podczas akcji ratowniczej

facznosci mozliwy bedzie staty kontakt gtosowy pomiedzy ratownikami, a sztabem. System, poza komunikacjg glosowa, przesyta réwniez
dane: stan baterii, site sygnatu, itp. Wszyscy ratownicy sa na biezaco lokalizowani, co mozna obserwowac na ekranie komputera.
System moze réwniez obstugiwaé lekkie kamery, ktére moga by¢ zainstalowane na hetmach ratownikéw. Do bazy moze by¢
podfaczonych pie¢ zastepow oraz kierownik i sztab akcji. Decyzje o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem nowoczesnego systemu
komunikacji podjeto po katastrofie w Ruchu Zofiéwka, gdzie w maju 2018 roku, po silnym wstrzasie zgineto pigciu gornikow.

Wspéfpraca PGNIG i JSW Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo oraz JSW podpisaty umowe o przedeksploatacyjnym ujeciu metanu z pokladéw wegla

przy projekcie Geo-Metan kamiennego. Prace beda prowadzone w KWK Budryk. Odmetanowanie gérotworu jest jednym ze strategicznych procesow
technicznych, poniewaz jest to najbardziej skuteczna metoda zwalczania zagrozenia metanowego. Ponadto ujecie gazu z systemu
odmetanowania poprawia efektywno$¢ energetyczng i wptywa na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.

Zagospodarowanie JSW Innowacje, podpisata porozumienie o wspdtpracy z Weglokoksem S.A. oraz Katowickg Specjaing Strefa Ekonomiczng S.A.
zdegradowanych Jednym z gtéwnych zatozen porozumienia jest powotanie specjalistycznego podmiotu, ktéry zajmie sie kompleksowym
terenow zagospodarowaniem zdegradowanych przez przemyst terenéw. Powotanie operatora przewidziano w rzadowym Programie dla

Slaska. Zdegradowane przez przemyst tereny w wojewddztwie $laskim maja powierzchnie niemal 7 tys. ha.

JSW stawia na edukacje ~ JSW podpisata umowe o wspétpracy edukacyjnej z wtadzami gminy Pawtowice. Zgodnie z zapisami umowy Jednostka dominujgca
zapewni nauke zawodu w formie zaje¢ praktycznych i praktyki zawodowej w sztolni i warsztacie szkoleniowym KWK Pnidéwek.
Najlepsi absolwenci Technikum Gérniczego i Elektrycznego Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych im. Jana Pawta Il w Pawtowicach,
znajda zatrudnienie w JSW. Obecnie JSW wspiera ucznidw ksztatcacych sie w zawodach i specjalnosciach gérniczych w szkotach
w Czerwionce - Leszczynach, Pawtowicach, Rybniku, Ornontowicach, Jastrzebiu-Zdroju oraz Knurowie.

Certyfikat Microsoft Grupa Kapitatowa otrzymata Certyfikat potwierdzajacy wdrozenie proceséw zarzadzania oprogramowaniem - Software Asset
Software Asset Management w zakresie oprogramowania Microsoft. Software Asset Management (,SAM”) jest zbiorem sprawdzonych rozwigzan
Management IT, ktére tacza ludzi, procesy i technologie w celu optymalizacji wykorzystania oprogramowania w catej organizacii.

Ogtoszenie wystapienia W dniu 2 kwietnia 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w Jednostce dominujacej i poinformowat

sily wyzszej w JSSW swoich kontrahentdw o jej wystapieniu oraz konsekwencjach dla cze$ci zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw handlowych.
Powyzsza decyzja zostala podjeta w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi z tym
ograniczeniami, dziataniami rzadéw panstw i przedsiebiorstw na $wiecie.

Wsparcie instytucji W | péiroczu 2020 roku Zarzad Fundacji JSW oraz Zarzad JSW rozdysponowaty ok. 3,7 min PLN na walke z koronawirusem.

panstwowych w walce Wsparcie finansowe w kwocie ok. 1,9 min PLN trafito na konta placéwek medycznych w Raciborzu, Tychach, Jastrzebiu-Zdroju,

z epidemia SARS-CoV-2  Wodzistawiu Slaskim, Sosnowcu, Dabrowie Gorniczej, Cieszynie, Mikotowie, Wolii Katowicach. Ponadto Fundacja JSW przekazata
30 sztuk respiratoréw dla lokalnych szpitali, wsparta takze akcje szycia maseczek dla szpitali poprzez zakup maszyn krawieckich
oraz przekazata sprzet komputerowy dla Doméw Dziecka.

Zarzad JSW, za zgoda Rady Nadzorczej, zdecydowat o wsparciu panstwowych instytucji w walce z epidemig koronawirusa. Dzigki
darowiznie sfinansowano m.in. zakup kombinezonéw ochronnych, maseczek medycznych, rekawiczek, a takze $rodkéw oraz
sprzetu stuzacych do dezynfekcji. Rowniez JSW Innowacje wigczyta sie w dziatania na rzecz walki z koronawirusem poprzez
produkcje przytbic ochronnych.

W dniu 12 maja 2020 roku JSW podjeta decyzje o zakonczeniu rozméw w sprawie nawiagzania potencjalnej wspdtpracy z Prairie
Mining Limited (,PDZ”"). Rozmowy pomiedzy JSW i PDZ byly prowadzone od dnia 28 marca 2018 roku. Gtéwnym czynnikiem
majacym wptyw na podjecie decyzji 0 zakorczeniu rozméw pomiedzy JSW a PDZ i powodem braku dalszego zainteresowania po
stronie JSW potencjalng wspdtpracg jest ograniczenie dziatalno$ci inwestycyjnej przez JSW zwigzane z pandemig na skutek
rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 oraz w zwigzku z negatywng zmiang warunkéw rynkowych. Jako jeden
z gtéwnych czynnikéw majacych negatywny wptyw na dziatalnos¢ spdtek z sektora wydobywczego w tym i JSW, nalezy przede
wszystkim wskazac istotny spadek cen surowcow, w tym wegla koksujacego bedacego podstawa produkciji JSW.

Projekt Prairie Mining
Limited

Zarzad JSW w zwigzku z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks spofek handlowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2019 roku poz. 1798, ze zm. z Dz.U. z 2020 roku poz. 875) wezwat wszystkich akcjonariuszy posiadajacych
dokumenty akcji Jednostki dominujacej w formie materialnej (papierowej) do ztozenia ich do depozytu akcji JSW, prowadzonego
akcji przez Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego w Punkcie Obstugi Klienta w Jastrzebiu — Zdroju, Al. Jézefa Pitsudskiego 31,

Wezwanie JSW
do ztozenia dokumentéw

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Jastrzebie-Zdr6j (44-335) lub w Centrali w Warszawie, ul. Putawska 15, Warszawa (02-515), w terminie najpézniej do dnia 1 marca
2021 roku, w celu przeksztatcenia w forme elektroniczng. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami przepiséw, moc obowigzujacych
dokumentéw akcji w formie materialnej, wydanych przez JSW wygasa z mocy prawa z dniem 1 marca 2021 roku.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Zapalenie metanu
w KWK Budryk

W dniu 2 lipca 2020 roku w KWK Budryk doszto do krétkotrwatego zapalenia metanu w $cianie Cz—2, w poktadzie 405/1 na poziomie
1290 m. Trzy osoby zostaly lekko poszkodowane i zostaly przewiezione do szpitali w Knurowie i Rudzie Slaskiej. Z rejonu, w ktérym
doszlo do zapalenia, ewakuowano 94 osoby bez potrzeby uzycia aparatow ucieczkowych. Przyczyny zdarzenia zbada komisja.

Odwofanie stanu sify
wyzszej w JSSW

W dniu 9 lipca 2020 roku Zarzad JSW podjat uchwate o odwotaniu stanu sity wyzszej. Wobec podjetych przez Jednostke
dominujaca dziatah majacych na celu ograniczenie skutkdw przeszkody w wykonywaniu zobowigzah umownych udato sie
zminimalizowa¢ negatywne skutki biznesowe dla JSW zwigzane z pandemig koronawirusa SARS CoV-2.

Dziatania w celu
pozyskania finansowania
Z rzadowego programu

,, Tarcza finansowa
Polskiego Funduszu

Dekoniunktura zwigzana z pandemig spowodowata zmniejszenie przychodéw, wptyneta na tymczasowe ograniczenie produkcii,
pogorszenie sytuacji ptynnosciowej w branzy oraz catym fancuchu dostaw, co bezpo$rednio rzutuje na wydtuzenie $ciggalno$ci
naleznosci handlowych od odbiorcéw, poziom nalezno$ci handlowych oraz stan $rodkow pienigznych. W zwiazku z tym Jednostka
dominujaca podjeta dziatania minimalizujace wplyw zaszlych i przysztych skutkéw COVID-19 na ptynno$¢ JSW, m.in. poprzez
wykorzystanie dostepnych na rynku rozwiazan wspierajacych zarzadzanie kapitatem pracujacym oraz wnioskuje o dostepne
na rynku publiczne wsparcie finansowe. Majac to na uwadze, w dniu 15 lipca 2020 roku JSW wystapita z wnioskiem o pozyskanie

U JSWSA

Rozwoju dla duzych finansowania w ramach Tarczy Antykryzysowej w maksymalnej kwocie 1 750,00 min PLN.

Firm”

JSW dotaczyta do grona instytucji naukowych, jako przedstawiciel sektora gémiczego i koksowego do prac w Polskim Komitecie

Prestis ST
restizowe wyroznienie Normalizacyjnym. Spétka zostata cztonkiem Komitetéw Technicznych $cisle zwiazanych z obszarem dziatalnoci Grupy. Polski

dla JSW Komitet Normalizacyjny zajmuije sie gtéwnie opracowywaniem i wdrazaniem norm badania jakoéci dla produktéw, na bazie ktérych
laboratoria wykonujg pomiary.
1.3.  WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 NA DZIALALNOSC GRUPY

1.3.1. CHARAKTER PANDEMII | PODJETE DZIALANIA PREWENCYJNE

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity si¢ wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19.
W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Pandemia COVID-19,
powodujaca zaktocenia w systemie gospodarczym i administracyjnym w Polsce oraz wywotujaca istotne ograniczenia aktywnosci gospodarczej,
wplyneta na dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki.

Od chwili wybuchu pandemii Grupa podjeta szereg dziatan prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo pracownikéw w celu
zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a takze wdrozyta plan awaryjny obejmujacy dziatania dla zapewnienia ciggtosci operacyjnej.
Z dniem 12 marca 2020 roku powotany zostat Sztab Kryzysowy, ktérego podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci
produkcji w zakladach JSW poprzez:

= biezace utrzymanie ruchu zaktadéw gérniczych,

= przygotowanie frontdw eksploatacyjnych w przypadku konieczno$ci uruchomienia petnej produkcii,

= zabezpieczenia zakladu gérniczego, w przypadku koniecznosci zatrzymania produkcii.

Sztab kryzysowy zarekomendowat Prezesowi Zarzadu JSW podijecie nastepujacych uregulowan:

= Zarzadzenie w sprawie okresowych badan lekarskich oraz terminowego przeprowadzania szkoleft BHP i ratownictwa gorniczego
w zwigzku z rozprzestrzenieniem sie zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2,

= Zarzadzenie w sprawie trybu postepowania w celu przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie zakazenr wirusem SARS-CoV-2w JSW,

= Zarzadzenie w sprawie zadan zapewniajacych ciggto$¢ dziatania JSW w sytuacji zagrozenia epidemig wirusa SARS-CoV-2
i wywotanej nim choroby COVID-19,

= Zarzadzenie w sprawie badarn lekarskich oraz przeprowadzania szkoleri w dziedzinie BHP ratownictwa gorniczego w zwigzku
Z rozprzestrzenianiem sie zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2,

= Zarzadzenie w sprawie przekazywania informacji o wypadkach i nadzwyczajnych zdarzeniach,

= Zarzadzenie w sprawie wyznaczenia kadry zastepczej,

= Zarzadzenie w sprawie dokonania aktualizacji oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy w zaktadach JSW S.A.
w zwigzku z mozliwo$cig zarazenia koronawirusem,

= Uchwafe w sprawie przyjecia ,Polityki Zarzgdzania Ciggto$cig Dziatania”,

= Uchwafe w sprawie podjecia dodatkowych dziatar profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW w obszarze zatrudniania,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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= Uchwate w sprawie podjecia dodatkowych dziatar profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW S.A. KWK Pniowek,

= Uchwat w sprawie podjecia dodatkowych dziatari profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie zakazen
wirusem SARS CoV-2 w JSW w zakresie badari kasetkowych oraz przesiewowych badari wymazowych,

= Uchwafe w sprawie podjecia dodatkowych dziafar profilaktycznych majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sig
zakazen wirusem SARS CoV-2 w JSW S.A. - wstrzymanie normalnego cyklu technologicznego zwigzanego z wydobyciem wegla
w kopalniach ,Knuréw-Szczygtowice” i ,Budryk” od dnia 9 czerwca do dnia 28 czerwca 2020 roku wigcznie.

Sztab kryzysowy na biezaco monitoruje stan zagrozenia. Rozpoznaje aktualng sytuacje w zakresie ilosci dostepnej zatogi, wynikéw pomiaru
temperatury ciata, zaistniatych incydentow, wielko$ci absencji oraz ilo$ci pracownikéw objetych kwarantanna. Monitoruje stan magazynowy,
zamowienia, zuzycie i dostepnos¢ srodkdw ochrony przeciwepidemicznej. Przygotowuje projekty procedur postepowania w wystepujacych
okolicznosciach. Przygotowuje scenariusze dziatania kopalh w obliczu zagrozenia koronawirusem. Stanowi ciato doradcze dla Kierownikéw
Ruchu Zaktadu Gérniczego (,KRZG") przy organizacji pracy i proceséw produkcyjnych. Wydaje polecenia do dziatania w formie ustalen.
Rekomenduje Prezesowi Zarzadu JSW podejmowanie zarzadzen stosownie do aktualnej sytuacji ograniczonej ryzykiem zagrozenia
koronawirusem.

Do gtdéwnych dziatah zaliczy¢é mozna miedzy innymi zmiane organizacji czasu pracy we wszystkich kopalniach nalezacych do JSW
i wprowadzenie od dnia 23 marca 2020 roku trzyzmianowego systemu pracy w miejsce czterozmianowego, w celu maksymalnego ograniczenia
kontaktéw pracownikow pracujgcych na réznych zmianach. Ponadto:
= wprowadzono zakaz wstepu na teren zaktadéw JSW dla oséb postronnych,
= umozliwiono wykonywanie pracy zdalnej,
= ograniczono prace biur podawczych,
= wstrzymano wyjazdy na szkolenia, kursy, konferencie itp.,
= Zzaklady JSW zostaty wyposazone w $rodki bakteriobdjcze,
= wzmozono kontrole warunkdw sanitarnych,
= wprowadzono dezynfekcje pomieszczen, klatek szybowych, srodkéw transportu ludzi,
= wprowadzono w okresie do 31 lipca 2020 roku zakaz przyjmowania do pracy pracownikéw, ktérzy nie Swiadczyli pracy na danym
zakfadzie w ciggu ostatnich 14 dni,
= natozono na zarzadzajacych firmami $wiadczacymi ustugi i dostawy dla kopalf obowigzek zatrudniania pracownikéw zdrowych
i niezakazonych,
= wzakladach w wyrobiskach dotowych wprowadzono zakaz uzywania tabaki i spozywania stonecznika oraz pestek dyni,
= wzakladach zabudowano zraszajace kurtyny odkazajace,
= przebadano pracownikow JSW testami przesiewowymi, wykonano ponad 25 tysiecy badan,
= w odpowiedzi na polecenia Panstwowego Slaskiego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (,PSWIS’) oraz zgodnie
z ustaleniami Slaskiego Wojewddzkiego Sztabu Zarzadzania Kryzysowego, przeprowadzono przesiewowe badania wymazowe
dla ponad 42 tysiecy pracownikow,
= uruchomiono Zespolty Pomocowe, ktdrych zadaniem jest $wiadczenie pomocy Panstwowym Powiatowym Inspektorom
Sanitarnym (,PPIS”) oraz osobom poszkodowanym celem sprawnego przywrocenia do pracy,
= wsposob ciagly prowadzona jest akcja informacyjna i uswiadamiajaca pracownikéw o konieczno$ci zachowania obowigzujacych
zasad.

DZIALANIA PROSPOLECZNE PODJETE PRZEZ GRUPE NA RZECZ WALKI Z KORONAWIRUSEM

Grupa, dziatajac w trybie interwencyjnym spowodowanym wybuchem pandemii wirusa SARS-CoV-2 podjeta szereg dziatan prospotecznych
realizowanych bezposrednio przez Jednostke dominujaca oraz za posrednictwem Fundacji JSW. Ponizej przedstawiono gtéwne dziatania
prospoteczne podjete na rzecz walki z koronawirusem:
= wsparcie na rzecz szpitali i stuzby zdrowia w walce z zagrozeniem wynikajacym z rozprzestrzeniania sie epidemii poprzez
przekazanie darowizn finansowych i rzeczowych w postaci systeméw termowizyjnych do pomiaru temperatury ciata, maseczek
chirurgicznych, pdtmasek filtrujacych, kombinezonéw ochrony biologicznej, rekawiczek winylowych, ptynéw do dezynfekcji,
przytbic i gogli,
= wsparcie akcji szycia maseczek dla szpitali poprzez zakup maszyn krawieckich,
= wsparcie domow dziecka poprzez przekazanie sprzetu komputerowego umozliwiajacego podopiecznym zdalng nauke,
= przekazanie 30 sztuk respiratoréw dla lokalnych szpitali,
= uruchomienie platformy internetowej nowakopalniawiedzy.pl, ktéra w czasach pandemii ma wspiera¢ nauczycieli, pedagogéw,
rodzicow i uczniéw. Znajduja sie tam zaréwno materiaty edukacyjne, jak rdwniez filmy promujace aktywnos¢ fizyczng wérdd dzieci
i mtodziezy, ktdra jest niezwykle wazna w czasie trwania pandemi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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1.3.2. WPLYW PANDEMII NA PROWADZONA DZIALALNOSC

Prewencyjna zmiana organizacji pracy, jak rowniez duzy poziom absencji miaty wptyw na poziom produkcji wegla. Ponadto, od dnia 9 czerwca
2020 roku wstrzymany zostat normalny cykl technologiczny zwigzany z wydobyciem wegla w kopalniach Knuréw-Szczygtowice oraz Budryk.
Powyzsze dziatania zostaly podjete majac na uwadze zdrowie | bezpieczefistwo pracownikéw w zwigzku z rekomendacjami Wojewody Slaskiego,
Slaskiego Parstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz decyzja Ministra Aktywéw Paristwowych.

W poréwnaniu do prognoz wynikajacych z obowigzujacego PTE wydobycie w miesigcu kwietniu byto mniejsze o 325,0 tys. ton, w miesigcu maju
0379,0tys. ton,a w miesigcu czerwcu 2020 roku mniejsze 0 342,0 tys. ton wegla. Wydobycie w miesigcu lipcu biezacego roku osiagneto poziom
zatozony w PTE i pokazuje, ze sytuacja zostata opanowana, a pandemia w kolejnych miesigcach nie powinna mie¢ tak duzego wptywu
na wielko$¢ produkcji jak w okresie marzec-czerwiec 2020 roku.

W ocenie Zarzadu JSW, spadek produkcji nie ma jednak wplywu na gotowo$¢ Grupy do biezacej realizacji zawartych kontraktéw handlowych,
w tym réwniez dostaw wegla do koksowni nalezacych do Grupy, poniewaz zapasy wegla pozwalajg na biezaca realizacje tych kontraktow.
Podobnie poziom produkcji i zapasy koksu sa wystarczajace do wykonania kontraktéw w segmencie koksowym.

Z zewnatrz natomiast naptywajg informacje dotyczace ograniczen realizacji zobowigzan kontraktowych przez odbiorcéw, w tym w wyniku
ogtoszenia przez nich sity wyzszej. Duzym czynnikiem ryzyka, ktory moze zaktdcic lub tez uniemozliwi¢ dziatalno$¢ Grupy moze by¢ ograniczenie
transportu kolejowego lub morskiego.

Wedtug dzisiejszych prognoz nie wydaje sie by¢ zagrozona kontynuacja prowadzonych inwestycji, jedynie ze wzgledu na ogdine ograniczenia
w dostepie do ustug i materiatéw moze ulec nieznacznemu opdznieniu.

KONTEKST RYNKOWY

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 ograniczyta globalny wzrost gospodarczy i produkcje przemystowa. Z powodu restrykcji zwigzanych
z pandemig w hutach na calym $wiecie wprowadzono gtebokie ograniczenia w produkciji stali, co wplyneto na popyt na wegiel metalurgiczny
(koksowy) i koks. Wptyw koronawirusa SARS-CoV-2 na sytuacje Grupy w kontek$cie rynkowym zostat szczegétowo opisany w punkcie 5.3.1.
niniejszego sprawozdania.

SYTUACJA HANDLOWA JSW | GRUPY

Grupa do$wiadcza ograniczen spowodowanych restrykcjami zwigzanymi z pandemig COVID-19. Pierwsze ograniczenia nastapity w marcu
2020 roku, natomiast peiny wptyw odczuwalny byt w Il kwartale 2020 roku. Ograniczenia produkcji w przemysle stalowym dotyczg zatrzymania
pracy wielkich piecéw, natomiast produkcja w koksowniach z powoddéw techniczno-technologicznych nie moze by¢ wstrzymana, a jedynie
zredukowanaw ograniczonym zakresie. Powoduje to, iz zakupy wegla metalurgicznego (koksowego) sg kontynuowane przez kontrahentow choé
w ograniczonym zakresie.

Grupa jest bardziej narazona na redukcje sprzedazy koksu. W Il kwartale 2020 roku odczuwalny byt spadek zapotrzebowania na koks
produkowany w Grupie. Koksownie rynkowe (nie powigzane z hutami) sg w wigkszym stopniu dotknigte ograniczeniami zaméwien — koncerny
hutnicze w pierwszej kolejnosci ograniczajg zakupy koksu z zewnatrz chronigc produkcje wiasnych koksowni. Grupa ma wsréd odbiorcow huty
nie posiadajace wtasnych koksowni, a koksownie JSSW KOKS sg dla nich podstawowymi dostawcami koksu. Zwigksza to bezpieczenistwo Grupy
w zakresie kontynuowania dostaw do tych odbiorcow. Biorac pod uwage sytuacje na rynku europejskim Grupa znaczaco zwiekszyta wysytki koksu
na rynki zamorskie, pozyskujac nowych odbiorcow stanowigcych alternatywe dla niepewnego rynku europejskiego.

Grupa realizuje sprzedaz gtéwnie w oparciu 0 kontrakty wieloletnie, ktére nie zostaly wypowiedziane, a jedynie ,okresowo” ograniczone
i najprawdopodobniej powrdca do petnej realizacji po ustaniu ograniczen spowodowanych COVID-19.

OGLOSZENIE SILY WYZSZEJ W JSW

W dniu 2 kwietnia 2020 roku ogtoszono wystapienie sity wyzszej w JSW oraz poinformowano kontrahentéw Spotki o jej wystapieniu oraz
konsekwencjach dla czesci zobowigzarn wynikajacych z zawartych uméw handlowych. Powyzsza decyzja zostata podjeta w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 oraz zwigzanymi z tym ograniczeniami. Sita wyzsza zostata odwotana po dniu koriczacym okres
sprawozdawczy, tj. w dniu 9 lipca 2020 roku. Wobec podjetych przez Spétke dziatan majacych na celu ograniczenie skutkdéw przeszkody
w wykonywaniu zobowigzan umownych udato sie zasadniczo zminimalizowa¢ negatywne skutki biznesowe dla JSW zwigzane z pandemiq
koronawirusa SARS-CoV-2. Spétka w opisywanym okresie podjeta w szczegdlno$ci szereg dziatan prewencyjnych zwigzanych z zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie koronawirusa oraz wdrozyta plan awaryjny zmierzajacy do zapewnienia ciagtosci operacyjnej i realizacji uméw zawartych
przez Spétke.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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WPLYW PANDEMII NA SYTUACJE FINANSOWA | WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

Poniesione koszty

W okresie od marca do czerwca 2020 roku JSW poniosta znaczace koszty pracy zwigzane z chorobg pracownikéw na COVID-19,
ich kwarantanng, realizacjg dziatan profilaktycznych polegajacych na konieczno$ci wprowadzenia tzw. ,postojowego” oraz kosztami zwigzanymi
z obstuga i organizacjg procesu, aby skutki pandemii byly jak najmniej dotkliwe. Laczne koszty poniesione na walkg z pandemig SARS-CoV-2
w Grupie wyniosty 75,8 min PLN.

Utrata wartosci aktywow trwafych

Wyniki przeprowadzonych przez JSW testéw wskazaty na utrate warto$ci bilansowej aktywéw trwatych w segmencie wegiel majatku Kopalni
Wegla Kamiennego Jastrzebie-Bzie w wysoko$ci 430,9 min PLN. Gtéwna przyczyng obnizenia wartosci odzyskiwalnej aktywdw jest negatywny
wptyw koronawirusa SARS-CoV-2 na gospodarke poprzez ograniczenie mocy produkcyjnych stali, co wigze sig ze spadkiem cen wegla i utratg
czesci przychoddw, a takze koniecznoscig skorygowania plandw inwestycyjnych. Spowodowato to ograniczenie mozliwosci ulokowania na rynku
dodatkowych iloci wegla z nowo powstajacej kopalni Jastrzebie-Bzie przy wczesniej zaktadanej cenie. Szczegdly przeprowadzonych testow
z tytulu utraty wartoéci opisane zostaty w Nocie 7.4. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2020 roku.

Wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na ocene oczekiwanych strat kredytowych

Jednostka dominujaca w celu uwzglednienia wptywu koronawirusa SARS-CoV-2 na jako$¢ kredytowg odbiorcéw z grupy naleznosci weglowo-
koksowej dokonata korekty prawdopodobieristwa niewyptacalnosci ustalonych na podstawie zewnetrznych ratingdw poprzez uwzglednienie
dodatkowej premii za ryzyko zwigzane z obecna sytuacja gospodarcza oraz prognozami na przyszio$¢. Efekt uwzglednienia wptywu koronawirusa
na wysoko$¢ dokonanego odpisu dla nalezno$ci weglowo-koksowych wyniést 0,9 min PLN.

Grupa liczy, ze wprowadzane dziatania w zakresie pomocy przedsiebiorcom w ramach tzw. tarczy antykryzysowej” skutecznie ograniczg
potencjalne problemy ptynno$ciowe tych kontrahentdw, ktorzy sa w najwiekszym stopniu narazeni na negatywne skutki gospodarcze wywotane
pandemia.

Grupa na biezaco analizuje wptyw pandemii SARS-CoV-2 na sytuacje rynkowg oraz sygnaty mogace $wiadczy¢ o pogarszajacej si¢ sytuacii
finansowej kontrahentéw spowodowanej pandemig i w razie koniecznosci dokona dalszej aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulaci
oczekiwanych strat kredytowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Powyzsza ocena zostata dokonana zgodnie z najlepsza wiedza Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Rzeczywista skala
przysztych skutkéw pandemii koronawirusa COVID-19 i ich wplywu na dziatalno$¢ oraz na sytuacje finansowa, operacyjng i perspektywy Grupy
jest obecnie nieznana i niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od czynnikéw, ktére pozostaja poza kontrolg Grupy i podlegajg
dynamicznym zmianom.

Sytuacja pfynnosciowa

Pandemia COVID-19 wptyneta na tymczasowe ograniczenie produkcji co ma bezposredni wptyw na obecng dziatalno$¢ Grupy, w tym na poziom
osigganych przychoddw i ponoszonych kosztéw, a w konsekwencji na ptynnos$¢ finansowa, oraz poziom zadtuzenia Grupy. W zwigzku z tym
Grupa podejmuje dziatania minimalizujace wptyw pandemii na ptynno$¢ Grupy poprzez wykorzystanie na rynku rozwigzan wspierajacych
zarzadzanie kapitatem pracujacym oraz wnioskuje o dostepne na rynku publicznym wsparcie finansowe jak pozyskanie finansowania w ramach
Tarczy Antykryzysowej (szerzej w Nocie 9.3. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoficzony 30 czerwca 2020 roku).

1.3.3. ZASTOSOWANE ROZWIAZANIA POMOCOWE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ

Grupa z uwagi na wejscie w zycie z dniem 1 kwietnia 2020 roku Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegdinych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywofanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajacej rozwigzania majace m.in. na celu wsparcie przedsiebiorstw w kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 (,Tarcza antykryzysowa”), skorzystata z rozwigzar pomocowych w tym:

1. Odroczenie terminu pfatnosci optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw z dnia 31 marca 2020 roku do dnia 30 czerwca
2020 roku - Jednostka dominujgca w dniu 29 czerwca 2020 roku uregulowata zobowigzanie w wysokosci 3,0 min PLN. Odroczenie
jest ustawowe i nie obligowato do ztozenia wniosku w tym zakresie do Starostw/Gmin. Z tego rozwigzania pomocowego skorzystaty
takze spotki wehodzace w skiad Grupy.

2. Podatek od nieruchomosci - JSW w dniu 15 kwietnia 2020 roku zlozyta do Urzedu Miasta Jastrzgbie-Zdr6j, Urzedu Gminy
Gierattowice, Urzedu Gminy Pawtowice, Urzedu Gminy Ornontowice, Urzedu Miasta Knuréw wnioski o prolongate termindw ptatnosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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rat podatku od nieruchomosci o ustawowych terminach pfatnosci przypadajacych na kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 roku do dnia
30 wrze$nia 2020 roku. Stosownie do tresci wydanych uchwat Urzad Gminy Pawtowice (raty za miesiac maj i czerwiec 2020 roku)
oraz Urzad Miasta Jastrzebie-Zdrj (raty za miesiac kwiecien, maj i czerwiec 2020 roku) przedtuzyty terminy ptatnosci do 30 wrzesnia
2020 roku. Odno$nie wniosku ztozonego do Urzedu Miasta Knuréw (raty za miesigc kwiecien, maj i czerwiec 2020 roku) JSW oczekuje
na decyzje organu podatkowego. Natomiast Urzad Gminy Gierattowice oraz Urzad Gminy Ornontowice umorzyly postepowania
w sprawie odroczenia terminow ptatnosci rat podatku od nieruchomosci za miesiace kwiecien, maj oraz czerwiec 2020 roku w zwigzku
z zaliczeniem nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata ubiegte.

JSW KOKS w dniu 30 kwietnia 2020 roku ztozyta wniosek o odroczenie terminu platnosci rat za maj i czerwiec do czterech Gmin:
Dabrowa Gérnicza, Radlin, Zabrze i Czerwionka-Leszczyny. Decyzje pozytywne na kwote 3,6 min PLN otrzymano z Gminy Dabrowa
Gérnicza i Zabrze, natomiast Gmina Radlin i Czerwionka Leszczyny wydaty decyzje odmowne (warto$¢ zobowiazania, ktérego decyzje
te dotyczyly wyniosta 1,2 min PLN). Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 17 lipca 2020 roku JSW KOKS zlozyta
do Gminy Radlin wniosek o odroczenie terminu ptatnosci rat podatku od nieruchomosci za sierpien i wrzesien do dnia 31 grudnia
2020 roku. Wniosek jest w trakcie rozpatrywania.

Z odroczenia terminu pfatno$ci podatku od nieruchomosci skorzystaty takze spétki JZR i PBSz.

3. Zaliczka na podatek dochodowy od osoéb fizycznych — JSW bedzie zobowigzana do zaptaty podatku za miesiac maj 2020 roku
w kwocie 14,4 min PLN w dniu 20 grudnia 2020 roku. Odroczenie terminu ptatno$ci podatku dochodowego od oséb fizycznych jest
ustawowe i nie obliguje JSW do zlozenia wniosku w tym zakresie do Drugiego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej. Z tego
rozwigzania pomocowego skorzystaty rdwniez spotki wchodzace w sktad Grupy.

4. Skiadki na ubezpieczenie spofeczne, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
Fundusz Emerytur Pomostowych oraz Fundusz Solidarnosciowy — JSW bedzie zobowigzana do zaptaty skiadki za miesiac
marzec 2020 roku w kwocie 70,3 min PLN w dniu 15 pazdziernika 2020 roku, sktadki za miesiac kwiecient 2020 roku w kwocie
124,4 min PLN w dniu 16 listopada 2020 roku oraz sktadki za miesiac maj 2020 roku w kwocie 59,5 min PLN w dniu 15 grudnia
2020 roku. taczna kwota ulgi w postaci prolongaty to 254,2 min PLN. Odroczenie terminu ptatno$ci naleznych skitadek przystuguje
po pozytywnym rozpatrzeniu przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wniosku JSW. Wnioski zostaty ztozone 12 kwietnia, 30 kwietnia
i 1 maja 2020 roku, wszystkie zostaly zaakceptowane przez ZUS. Ponadto po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu
11 sierpnia 2020 roku JSW ztozyta kolejny wniosek dotyczacy sktadek za miesiac lipiec 2020 roku w kwocie 58,5 min PLN
z proponowanym terminem odroczenia o 6 miesiecy, tj. do 15 lutego 2021 roku. Wniosek oczekuje na rozpatrzenie.

JSW KOKS bedzie zobowigzana do zaptaty sktadki za miesigc kwiecien 2020 roku w kwocie 8,0 min PLN w dniu 1 pazdziernika
2020 roku oraz sktadki za miesigc maj 2020 roku w kwocie 6,9 min PLN do dnia 2 listopada 2020 roku.

Whniosek o prolongate sktadek ZUS za miesiace marzec, kwiecien i maj 2020 roku ztozyta takze spétka PBSz i otrzymata pozytywne
decyzje.

5. Program Pomocowy Polskiego Funduszu Rozwoju (,,PFR”) — po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 15 lipca
2020 roku JSW zlozyta oficjalny wniosek do PFR w ramach Tarczy Finansowej dla Duzych Firm o wsparcie finansowe w zwigzku
ze zwalczaniem skutkow epidemii COVID-19. Wniosek dotyczy finansowania w formie pozyczki preferencyjnej na pokrycie skutkéw
COVID-19 w kwocie 750,0 min PLN oraz pozyczki ptynnosciowej w kwocie 1,0 mid PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej, w tym wynagrodzen oraz zobowigzan wobec kontrahentow. Uruchomienie programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych
Firm nastapi najprawdopodobniej w momencie uzyskania jego notyfikacji przez Komisje Europejska.

JSW KOKS po dniu koAczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 31 lipca 2020 roku réwniez ztozyta wniosek do PFR o finansowanie
preferencyjne w wysokosci 96,1 min PLN oraz finansowanie ptynnosciowe w wysokosci 115,0 min PLN. Whniosek jest w trakcie
rozpatrywania.

6. Jednostka dominujaca korzysta ze wsparcia pomocowego stosownie do tresci art. 32 pkt 4 Ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku
o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19
w zakresie zwolnienia z podatku od przychoddw z budynkdw, ktére podlegaja opodatkowaniu na podstawie art. 24b Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, ustalone za okres od dnia 1 czerwca do dnia 31 grudnia 2020 roku w facznej wysokosci 0,1 min PLN.
Z tego rozwigzania pomocowego skorzystaty rowniez spotki wchodzace w sktad Grupy takie jak: JSSW KOKS, JZR, PBSz i Carbotrans.

7. Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 30 lipca 2020 roku JSW ztozyta wniosek do Wojewoddzkiego Urzgdu Pracy
w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzeri pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych S$wiadczen
Pracowniczych na maksymalny okres 3 miesiecy w wysokosci 166,9 min PLN. Wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez
Wojewddzki Urzad Pracy w dniu 4 sierpnia 2020 roku. W dniu 7 sierpnia 2020 roku na rachunek bankowy JSW wplyneta pierwsza
transza w wysokosci 55,6 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 10
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Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 29 lipca 2020 roku JSW KOKS ziozyta wniosek do Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Katowicach o dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
na okres 1 miesigca w wysokosci 5,7 min PLN, a w dniu 7 sierpnia 2020 roku taki sam wniosek o dofinansowanie na okres 2 miesiecy
w wysokosci 11,5 min PLN. Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach przekazat na rachunek bankowy JSW KOKS w dniu 18 sierpnia
2020 roku $rodki pieniezne z pierwszego wniosku w petnej wnioskowanej kwocie, tj. 5,7 min PLN oraz w dniu 19 sierpnia 2020 roku
$rodki pieniezne z drugiego wniosku w wysoko$ci potowy wnioskowanej kwoty, tj. 5,7 min PLN.
Jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy réwniez ztozyly takie wnioski. Wniosek JSU i Hawk-e zostat rozpatrzony pozytywnie,
natomiast wnioski pozostatych spotek sa w trakcie rozpatrywania.

8. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 27 marca 2020 roku niektore jednostki zalezne skorzystaty z mozliwosci
przedtuzenia terminu ztozenia zeznania 0 wysoko$ci dochodu osiggnietego (straty poniesionej) i wptaty naleznego podatku przez
podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych za 2019 rok do dnia 31 maja 2020 roku.

14. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

W analizowanym okresie sprawozdawczym w Grupie nie zostaty zawarte zadne istotne umowy i nie wystapily istotne transakcje.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 1
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21. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2020 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 20 spétkach powigzanych, w tym w 19 spétkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spolce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanych na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegaja konsolidacji metoda petng. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasnosci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

STRUKTURA GRUPY WEDLUG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2020 ROKU

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

SEGMENT SEGMENT
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W dniu 1 stycznia 2020 roku zgodnie z decyzjg Zarzadu nastapita zmiana struktury organizacyjnej dwdch kopalh. Z KWK Borynia-Zofiowka-
Jastrzebie wydzielono Ruch Jastrzebie, ktory podporzadkowano kopalni Bzie-Debina w budowie, nadajac réwnocze$nie zaktadowi nowa nazwe
KWK Jastrzebie-Bzie. Natomiast kopalnia Borynia-Zofiowka-Jastrzebie stata sig zaktadem ztozonym z dwéch ruchéw pod nazwa KWK Borynia-
Zofiowka.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow JSW SHIPPING podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku.

22. INFORMACJA O PODMIOTACH GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach farncucha wartosci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwoj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty. JSW KOKS wytwarza rowniez energig elekiryczna, ktora zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sq
sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spétki zalezne, ktére $wiadcza na potrzeby Grupy ustugi wspierajace
oraz mniejszo$ciowy udziat w kapitale zakladowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktdre sa zalezne od JSW
posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja metoda petna,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 1
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS")
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*BTS SP.Z 0.0. (,BTS”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

*CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*ZREM-BUD SP. Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP.Z 0.0. (,,JZR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JZR DZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.
Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogdlnobudowlanych.

Transport drogowy towardw, gtdwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja czgsci zamiennych, zespotdw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzgddw oraz wykonywanie remontow mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz
budownictwa.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontow, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzen transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Specijalistyczne ustugi géricze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takZe instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,,JSW INNOWACJE”)

Dziatalnos¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy

Z SIEDZIBA KATOWICACH wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektdw i wdrozen.
*HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”) Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych dla potrzeb
Z SIEDZIBA W KATOWICACH komercyjnych.

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W GDYNI*
PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ

I REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-

ZDROJU

Ustugi spedycji portowej i morskich agencji transportowych.

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych poprzez oczyszczanie i odprowadzanie stonych
wod, dostarczanie wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

* JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”) Z SIEDZIBA
W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokapalnianych oraz rekultywacii.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z 0.0. (,CLP-B”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo oraz obstuga tazni przy kopalniach JSW.

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku
w budynkach.

JSW LOGISTICS SP. Z 0.0. (,,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
organizowania przewozu tadunkéw oraz technicznego utrzymania i naprawy pojazdéw
kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSU SP.Z 0.0. (,JSU”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
i przetwarzanie danych.

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji szkod
ubezpieczeniowych, dziatalno$¢ turystyczna i hotelarska.
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Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych
JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY  zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych
(,,JSW Stabilizacyjny FIZ”)** w okre$lone w Statucie papiery warto$ciowe, Instrumenty Rynku Pienieznego oraz inne
prawa majatkowe.

* W likwidacji od 1 lipca 2020 roku.
** Jednostka dominujgca posiada 100% zaangazowania w certyfikaty inwestycyjne Funduszu.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA DOTYCZACE POWIAZAN KAPITALOWYCH

ZDARZENIA OPIS

W dniu 30 marca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSK z kwoty 108 672 500,00 PLN do kwoty 132 081 500,00 PLN, {j. o kwote
23409 000,00 PLN poprzez utworzenie 46 818 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu

PODWYZSZENIE KAPITALU ichw calloéci przez JSW. Podwy2§zopy kapitat zak}adowy'spl()lki zosta! pokryty wkle'ldem niepienjeinym 0 V\!artoéci

ZAKEADOWEGO JSK rynkowej 23 408 _648,00 PLN obejmujacym pra_wo w+as_nosm i prawo W|ecz_ystego uzytkowania n_|eruchomosm oraz
prawo whasnosci $rodkéw trwatych stanowigcych infrastrukture kolejowa JSW na terenie KWK Knuréw-
Szczygtowice Ruch Szczyglowice, a takze wkiadem pienieznym w wysokosci 352,00 PLN. Objecie
przedmiotowych udziatéw przez JSW nastapito w dniu 15 kwietnia 2020 roku. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
JSK zostato zarejestrowane w KRS w dniu 10 czerwca 2020 roku.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku.
Zarzad i Rada Nadzorcza JSW wyrazity zgode na przeprowadzenie procesu rozwigzania i likwidacji JSW
SHIPPING.

LIKWIDACJA JSW SHIPPING

24. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD JSW
Sktad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu:
= Wlodzimierz Herezniak - Prezes Zarzadu, p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
= Artur Dyczko — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
= Tomasz Duda — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,
= Radostaw Zatozinski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
= Artur Wojtkow — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikéw).

Zmiany w skfadzie Zarzadu w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku:

= Zdniem 20 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zmienita funkcje Pana Artura Dyczko w Zarzadzie JSW w ten sposob, ze powierzyta
mu stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych X kadenc;i.

= Wdniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW:
— odwotata ze skladu Zarzadu Pana Rafata Pasieke, petnigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
—  powierzyta Panu Wiodzimierzowi HereZzniakowi petnienie obowigzkoéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 12 lutego
2020 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu. W tym okresie Pan Wtodzimierz Herezniak pozostaje réwniez
Prezesem Zarzadu JSW.

= W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje o powotaniu z dniem 13 lutego 2020 roku Pana Tomasza Dude
na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju X kadencii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej "
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RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcije:

= Halina Buk - Przewodniczaca Rady,

= Konrad Balcerski — Czlonek,

= |zabela Jonek - Kowalska — Czionek,

= Jolanta Gérska — Cztonek,

= Alojzy Nowak — Czlonek,

= Stanistaw Prusek — Czlonek,

= Robert Kudelski - Sekretarz Rady (z wyboru pracownikéw),
= Pawetl Bieszczad — Czlonek (z wyboru pracownikéw),

= Tadeusz Kubiczek — Cztonek (z wyboru pracownikéw),

= Arkadiusz Wypych — Czionek (z wyboru pracownikéw).

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku:

= Wdniu 20 stycznia 2020 roku Pan Robert Tomanek ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW z dniem 21 stycznia
2020 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 15
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n STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

W dniu 12 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza JSW zatwierdzita Strategie JSW z uwzglednieniem spétek zaleznych Grupy Kapitatowej JSW na lata
2020 - 2030 (,Strategia”), bedaca aktualizacjg dotychczas realizowanej Strategii Grupy.

Strategia Grupy Kapitatowej opiera si¢ na pieciu filarach, zapewniajacych realizacje misji i wizji organizacii:

ROZWOJ BAZY ZASOBOWEJ . Wzrqst prO(.iukcji wegla do ok. 18 mIr) ton '
. Podniesienie uzysku wegla metalurgicznego (koksowego) do poziomu 85%

. Optymalizacja kosztow w ciagu produkcyjnym wegiel - koks
. Stworzenie efektywnego modelu Grupy weglowo - koksowej

POPRAWA EFEKTYWNOSCI

DYWERSYFIKACJA *  Zapewnienie zréznicowanego zrodta przychodow

INNOWACYJNOSC * Wdrozenie rozwigzan techniczno-technologicznych

| . Wsparcie spotecznosci lokalnej
CZLOWIEK | SRODOWISKO . CSR

. Dbato$¢ o Srodowisko

Realizowany model biznesowy funkcjonowania Grupy zaktada peing integracje tancucha wartosci poprzez realizacje celéw strategicznych.
Nadrzednym celem strategicznym jest wzrost wartosci Grupy Kapitatowe;.

Jako cele strategiczne Grupy na lata 2020 — 2030 przyjmuije sig:
= uzyskanie $redniej marzy EBITDA w latach 2020-2030 na poziomie co najmniej 25%,
= rozwdj bazy zasobowej, w zakresie wegla metalurgicznego (koksowego) poprzez inwestycje rozwojowe zwigzane z udostepnieniem
nowych zt6z oraz nowych pozioméw wydobywczych,
= zwiekszenie udziatu produkcji i sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) o stabilnych i pozadanych parametrach jako$ciowych
powyzej 85% od 2021 roku,
= dywersyfikacja przychodoéw — uzyskanie w latach 2020 — 2030 $rednio 10% przychodow ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
z podstawowa dziatalnoscia, dywersyfikacja geograficzna,
bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardow bezpieczenstwa,
efektywne JSW —wskaznik natgzenia robot na poziomie co najmniej 4,5 mb/tys. ton rocznie, optymalizacja struktury i poziomu kosztow
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan oraz efektywne wykorzystanie weglopochodnych i dazenie do samowystarczalnoSci
energetyczne;.

Ul

Celami wspierajacymi sa;

organizacja uczaca si¢ — zarzadzanie wiedza i ciagte doskonalenie,
ograniczanie wptywu na $rodowisko,

stabilny pracodawca rozwijajacy kompetencje pracownikéw,
elastyczna Organizacja 4.0 — rozw6j poprzez innowacje.

LUy

3.2.  CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU JSW | GRUPY KAPITALOWEJ

PLAN ROZWOJU

Zgodnie z przyjeta Strategia Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla kierunkéw oraz mozliwosci rozwoju Grupy w dlugim horyzoncie
czasowym. Plan zaklada realizacje proceséw rozwojowych gtdwnie w oparciu o rozwdj podstawowej dziatalno$ci, nie wykluczajac przy tym
rozwoju poprzez akwizycje.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacjg projektow inwestycyjnych w latach 2020-2030 o tacznej wartosci okoto 24,5 mid PLN, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 1
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L JSWSA

rozwoj dziatalno$ci wydobywczej,

modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

zapewnienie samowystarczalnosci energetycznej poprzez rozwéj mocy wytwdrczych w oparciu 0 wiasng baze surowcowa — produkty
uboczne wydobycia wegla (metan) i produkciji koksu (gaz koksowniczy),

= poprawa rentownos$ci Grupy oraz integracji poszczegolnych segmentéw dziatalnosci,

= wdrazanie innowacyjnych technologii,

= wazrost efektywnosci dziatalno$ci gtéwnej i wspierajace;.

LUyl

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majg projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtownej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku na kopalniach JSW prowadzone byly inwestycje kluczowe zwigzane z budowg nowych
i rozbudowa istniejacych pozioméw wydobywczych, a takze prace zwigzane z udostepnieniem poktadéw wegla, z pogtebianiem szybéw wraz
z wydtuzeniem gorniczego wyciggu szybowego oraz prace przygotowawcze zwigzane ze zwiekszeniem gospodarczego wykorzystania metanu.
Inwestycjg o najwyzszym priorytecie pozostaje budowa kopalni Jastrzgbie-Bzie.

W JSW KOKS w | pétroczu 2020 roku kontynuowano dziatania organizacyjne majace na celu uruchomienie kluczowej inwestycji zwigzanej
z modernizacjq baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn. W okresie | pétrocza 2020 roku analizowano rézne mozliwosci odtworzenia mocy
produkcyjnych koksowni JSW KOKS.

W zakresie inwestycji zwigzanej z budowg bloku energetycznego w Koksowni Radlin wykorzystujacego do produkcji energii elektrycznej i ciepta
— gaz koksowniczy (powstaty przy produkciji koksu) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku kontynuowane byly prace zwigzane z budowg
bloku energetycznego w kogeneracji o mocy 28 MWe i 37 MWH1.

3.3.  CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wptyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednocze$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wplywajq takze wahania kurséw walut.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére mialy istotny wplyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielkosci produkcji oraz wzrost
kosztéw) mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne. W | pétroczu 2020 roku w zwigzku z wybuchem pandemii podjeto szereg dziatan stuzacych
minimalizacji potencjalnych skutkéw rozprzestrzenienia si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 wérdd pracownikow JSW — zwlaszcza w kopalniach.
Decyzjg Sztabu Kryzysowego zmieniona zostata organizacja pracy z 4 zmianowego na system 3 zmianowy, co miato wptyw na poziom produkcji,
przychodéw oraz kosztow. W wyniku kolejnych dziatan profilaktycznych nastapito wstrzymanie normalnego cyklu technologicznego zwiazanego
z wydobyciem wegla w okresie od 9 do 28 czerwca 2020 w kopalniach Budryk i Knuréw-Szczygtowice.

Ze wzgledu na prowadzona profilaktyke bezpieczenstwa i zwigzang z tym zmiang organizacji pracy oraz zwiekszong absencje w poszczegolnych
zakfadach, w znaczagcy sposéb ograniczono prowadzenie robot gorniczych: przygotowawczych i wydobywczych. W ocenie Zarzadu JSW podjete
dziatania sg niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa w catej organizacji.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbato$ci o klimat i Srodowisko Unii Europejskiej, mozna zaobserwowaé
coraz silniejsza presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywcze;j i stalowej. Rynek produkcji stali w Unii Europejskiej w 2019 roku skurczyt
sie (poprzez zmniejszenie zdolno$ci produkcyjnych), w zwigzku z czasowym lub trwatym wygaszeniem piecdw hutniczych — w tym w Polsce.
Dodatkowo aktualna sytuacjg zwigzang z pandemig powoduje zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Grupy, co takze moze negatywnie
wplyna¢ na aktualng sytuacje finansowa Grupy.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA FUNKCJONOWANIE GRUPY

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE
. zaktécenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa w wyniku epidemii, . koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wplywajace na zyskowno$c¢
- trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i $wiatowej, Jego sprzedazy,
« zmiany w polityce Klimatycznej Unii Europejskiej oraz coraz wyzsze °  105¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
normy rodowiskowe stawiane przedsiebiorstwom produkcyjnym, Grupe,
. cyklicznosé w branzach konsumujacych wegiel i koks, . inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkcji

. L. . wegla i koksu,
. zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 17
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

sytuacja na rynku stali,

poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,
stawki frachtéw morskich,

nieplanowane wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

rozwdj nowych technologii w zakresie produkcii stali,

inwestycje w instalacje PCl ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkcji stali,

poziom bezpieczenstwa w procesach produkcji,

intensywno$¢ wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika
eksploatowanych poktadow,

nadzwyczajne zdarzenia, ktére mogq zaktdci¢ proces produkcji, w tym
wybuch epidemii,

awaryjno$¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn
i urzadzen gérniczych,

relacje ze strong spoleczng oraz mozliwos¢ powstania sporu
zbiorowego.

W JSWSA

. polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajacych do zaspakajania
potrzeb surowcowych we wiasnym zakresie,

. wysokie wymagania jako$ciowe producentéw stali,

. uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

. potencjat eksportowy innych producentéw i eksporteréw wegla
metalurgicznego (koksowego) i koksu na $wiecie i w Unii Europejskiej,

. wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

. réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwiekszych producentéw na $wiecie,

. wahania kursu PLN i innych walut w stosunku do EUR i USD,
. zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej,
. regulacje prawne,

. zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gorniczego,
koksowniczego i stalowego,

. ewentualne zakldcenia w przewozach kolejowych oraz ewentualne
ograniczenia w procesach przetadunkowych i logistycznych.

34. DZIALANIA STRATEGICZNE W | POLROCZU 2020 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osigganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
warto$ci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia.
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofidwka.
SEGMENT WEGLOWY . Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachod
- i Bzie-Debina 1-Zachod w KWK Jastrzebie-Bzie.
. Rozbudowa poziomu 1290 w KWK Budryk.
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knurdw.
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.
. Pogtebienie szybu Il wraz z dostosowaniem szybu Ill do funkcji wydechowej w KWK Knuréw-Szczyglowice Ruchu
Szczygtowice.
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i Ill w KWK Pniéwek.

SEGMENT KOKSOWY

. Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn.
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin.

[

POZOSTALE SEGMENTY
\ . Modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego)

w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.
Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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L JSWSA

Grupa prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalnosci oraz poprawy efektywno$ci w gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania te
dostosowywane sg do zmieniajacego sie otoczenia i przybierajg zrdznicowany rozmiar w zalezno$ci od tego, w jakim cyklu koniunkturalnym
znajduje sie Grupa. Dziatania majg na celu nie tylko poprawe wskaznikéw efektywno$ciowych, ale takze przygotowanie do okresu dekoniunktury.
Docelowej optymalizacji kosztow produkcji wegla stuzg takze inne dziatania podejmowane przez Grupe. Wérdd nich nalezy wymienic¢ kluczowe
elementy sktadowe Programu Efektywnosc:

= Projekt badawczy majacy na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia w wyrobiskach chodnikowych.

= Pilotazowe wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez kombajn typu Bolter Miner (w | p&troczu 2020 roku
w KWK Budryk wykonano 756 mb za pomoca kombajnu Bolter Miner).

= Realizacja projektéw zwigzanych z poprawg efektywnosci transportu pod ziemia.

Samowystarczalno$¢ energetyczna

Grupa oprdcz statusu odbiorcy energii elektrycznej posiada réwniez koncesje na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSW KOKS). Jednym
z celow strategicznych, do ktérych dazy Grupa, jest uzyskanie statusu podmiotu samowystarczalnego energetycznie. Podmiotem tym w ramach
Grupy jest JSW. W ramach programu prowadzone sg projekty pn. ,Gospodarcze wykorzystanie metanu” oraz projekt budowy Elektrocieptowni
Radlin wykorzystujacej do produkcji energii i ciepta — gaz koksowniczy.

Gospodarcze wykorzystanie metanu

Realizacja przedmiotowej inwestycji polega na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej,
przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego w kopalni w procesie odmetanowania.

Gtowne cele realizacji inwestycji:
»  profilaktyka BHP w zakresie zwalczania zagrozenia metanowego — ujecie,
» ochrona $rodowiska — zmniejszenie emisji do atmosfery,
» wzrost korzysci ekonomicznych — zagospodarowanie metanu do produkciji energi.

Realizacja projektow wpisuje sie w zapisy dokumentu pn. Strategia Energetyczna Grupy Kapitatowej JSW 2020-2030, przyjetego przez Zarzad
JSW w IV kwartale 2019 roku. Dokument ten okre$la gidwne cele i kierunki rozwoju w obszarze produkcji i zarzadzania energig w Grupie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 19
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n RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ JSW

41. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym — (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry sklada
sie opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitafowej JSW.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wplyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celow biznesowych. Jest to proces ciagly, podlegajacy
modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i wptywu poszczegoélnego
ryzyka na cele biznesowe Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym obejmuje dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitalowej
i procesow biznesowych. Grupa wykorzystuje systemy takie jak ERM, aby wzmocni¢ system zarzadzania oraz zwigkszy¢ przejrzystos¢ w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatan prewencyjnych wobec
zagrozenia.

W celu wiasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Pefnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
i Zarzadzania Ryzykiem, ktory odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik ERM wspdipracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
Wspotpracuje takze z Zarzadem, Biurem Audytu i Kontroli i poszczegdlnymi wiascicielami ryzyk zaréwno w celu konsultacji wynikéw analizy
i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.

4.2. CZYNNIKIRYZYKA | ZAGROZEN

Poziom ryzyka: niski -@ OO, $redni - @@O, wysoki - 0@ @
Zmiana poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku: spadek N, bez zmian -, wzrost 2

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska moga prowadzi¢
do konieczno$ci dostosowania dziatalno$ci Grupy do nowych wymogéw, w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen,
lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze wymaga¢ od Grupy
REGULACJE ZWIAZANE poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wptyw na sytuacie finansowa Grupy,
Z OCHRONA SRODOWISKA | podnoszac koszty jej dziatalnosci.
wysokie - 0@ @ Dziatania zwiazane z minimalizacjg ryzyka to: staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz
bez zmian > realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wszystkich wymogéw $rodowiskowych.
Opiniowanie i uzgadnianie projektéw i zmian przepiséw prawa w zakresie ochrony $rodowiska na szczeblu krajowym. Z uwagi
na wprowadzone w latach 2018 — 2019 oraz obowigzujace od 1 stycznia 2020 roku zmiany przepiséw prawa w zakresie
gospodarki odpadami w Il kwartale 2020 roku kontynuowano dziatania w celu dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych
wymogow w zakresie gospodarki odpadami w terminach przewidzianych w przepisach.
W wyniku stwierdzonych przekroczen dopuszczalnych pozioméw hatasu wydane zostaty decyzje o dopuszczalnym poziomie
hatasu oraz decyzje zobowiagzujace kopalnie do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko poprzez obnizenie
ZAGROZENIA DLA do poziomu dopuszczalnego hatasu przenikajacego do $rodowiska z najbardziej uciazliwych zrodet. Z uwagi na niezakorczone
KLIMATU AKUSTYCZNEGO | prace dotyczace realizacji zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektéw kopali wyznaczonych w decyzjach naprawczych, istnieje
wysokie - 0@ ® mozliwo$¢ przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.
bez zmian > Dziatania zwigzane z minimalizacja ryzyka to: realizacja zadan zwiazanych z wyciszeniem obiektéw kopalrh wyznaczonych
w decyzjach naprawczych do poziomu dopuszczalnego oraz wykonywanie pomiaréw sprawdzajacych skutecznosé
zastosowanych rozwigzan.
Emitowane w wyniku dziatalno$ci kopalr zanieczyszczenia pytowo-gazowe ze zrodet zorganizowanych i niezorganizowanych
. nie powoduja przekroczen dopuszczalnych pozioméw emisji do atmosfery. Od 1 stycznia 2025 roku nastapi zaostrzenie
ZAGROZENIA ZWIAZANE standardéw emisyjnych (SO, NOx) dla istniejacych zrddet spalania paliw o nominalnej mocy ciepinej >5MW. Dla zrodet nowych
Z EMISJA PYLOWO- zaostrzone standardy majg zastosowanie juz od momentu uruchomienia tych zrodet.
GAZOWA DO ATMOSFERY L ) L ) . ) . . .
Srednic - © @0 Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: staty monitoring zmian regulacji prawnych, kontrolowanie stosowania
bez zmian > i przestrzegania norm i decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, powotanie Zespotu ds. emisji $rodowiskowych,
prowadzenie obliczen $ladu weglowego organizacji i produktow wegiel i koks, powotanie Zespotu ds. instalacji JSSW, w ktérych
zachodzi spalanie paliw w kontekécie ewentualnego objecia systemem handlu uprawnieniami do emisji EU ETS.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

20




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI /e
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIE SPOLKI WEGLOWEJ S.A. % ~
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONGZONY 30 CZERWCA 2020 ROKU | \_ JSWSA

ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA SZKOD
GORNICZYCH

NA POWIERZCHNI
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ wydobywczg i prowadzenie podziemnej eksploatacji gérniczej.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, przedsiebiorca gorniczy odpowiada za szkode powstata w wyniku prowadzonego
ruchu zaktadu gémiczego.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: koordynacja dziatai zwiazanych z przygotowywaniem: projektu prac
geologicznych, dokumentacjg geologiczng, hydrogeologiczng, geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza
oraz planem ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkod gorniczych, nadzorowanie realizacji zapisow
koncesyjnych oraz wynikajacych z decyzji srodowiskowych, monitoring geodezyjny i budowlany, monitoring wykonu napraw
szkdd gorniczych i utworzonej rezerwy na ten cel, wspdipraca z organami samorzadowymi, wylaczenie terenu z zabudowy
badz tez zloza z eksploatacji, profilaktyka w celu zachowania grawitacyjnego sptywu wéd powierzchniowych, zabezpieczenie
istniejacych oraz realizowanych obiektow budowlanych w granicach terenéw gémiczych.

POLITYKA RZADU

W ZAKRESIE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO
$rednie - @@O

bez zmian >

Zagrozeniem jest ksztatt polityki Panstwa, jaki zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie z zapowiedziami
przedstawicieli rzadu, podstawowym polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozosta¢ wegiel. Tak samo, wegiel
koksowy jest podstawowym surowcem do produkcji stali.

Dziatania_zwiazane z_minimalizacja ryzyka to: prowadzenie dziatalnosci lobbingowej oraz wnioskowanie do instytucji
ustawodawczych w sprawie dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie funkcjonowania gérnictwa. Utrzymanie
na liscie surowcow krytycznych wegla koksowego - mozliwos¢ uzyskania finansowania zewnetrznego dla inwestycji.

KOSZTY ENERGII

W DLUGIM HORYZONCIE
CZASOWYM

$rednie - @@O

wzrost /1

Ryzyko moze sie¢ spemi¢ co najmniej raz w ciagu najblizszych 5 lat ze wzgledu na mozliwo$¢ zaostrzania standardéw
zwigzanych ze zuzyciem, efektywno$cig oraz jakoscig energii. Trudne do przewidzenia zachowania cen na rynku energii
zuwagi na mozliwo$¢ zwiekszenia udziatu innej, drozszej energii, wzrostu cen wegla oraz wzrostu cen i udziatu praw
majatkowych (koloréw) oraz uprawnien do emisji CO2.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka: monitoring, analizy rynku, $ledzenie trendow dotyczacych wptywu cen pozwolen
na emisje CO2(EU-ETS) na ceny energii, wybor odpowiednich technologii, surowcéw zgodnie z wymogami branzowymi,
kontraktowanie zakupu cze$ci energii na potrzeby Grupy z odpowiednim wyprzedzeniem, rozbudowa wiasnych mocy
wytwarzania energii elektrycznej, opartych na silnikach spalajgcych metan ujety odmetanowaniem w trakcie prowadzonej
dziatalno$ci gérniczej.

DOSTOSOWANIE
DZIALALNOSCI

DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UE
$rednie - @@0O
wzrost A

W sytuacji $wiatowej pandemii skutkujacej zatamaniem gospodarki oczekiwana jest weryfikacja podstawowych priorytetow
strategii gospodarczej i skierowanie wysitkdw na odbudowe gospodarki. Proces ten wymagac bedzie poniesienia ogromnych
naktadéw finansowych i zapewne spowoduje spowolnienie procesu wdrazania polityki klimatycznej oraz przesuniecie przyjetej
przez UE daty uzyskania neutralnosci klimatycznej poza rok 2050. Taka korekta nie zagraza realizacji celéw porozumienia
paryskiego podpisanego w celu przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Poddanie recznemu sterowaniu cen uprawnien
emisyjnych oraz oficjalne uznawanie ich przez KE za papiery diuzne podlegajace grze spekulacyjnej powoduje stan
permanentnego zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Jest to sytuacja niezwykle grozna tym bardziej,
ze w chwili obecnej brak jest procedur i mechanizmoéw zdolnych ograniczy¢ lub zniwelowac skutki skokowego wzrostu cen
uprawnieni emisyjnych.

Dziatania podejmowane w celu minimalizaciji ryzyka to: biezaca analiza polityki KE w zakresie zmian Polityki klimatycznej UE,
w tym odbudowy gospodarki, realizacja celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej w roku 2050, analiza nowych
i nowelizowanych regulacji prawnych na ceny energii, monitoring cen uprawnien emisyjnych oraz monitorowanie i czynny udziat
we wspomaganiu prac w kreowaniu polityki przemystowej, aktywne dziatanie na rzecz systeméw i programéw kompensujacych
koszty zakupu energii przez przedsigbiorstwa energochtonne.

ZARZADZANIE ODPADAMI
| PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

$rednie - @O

bez zmian >

W zwiazku z prowadzonymi dziataniami, zmierzajacymi do przediuzenia koncesiji kopaln, istnieje konieczno$¢ zabezpieczenia
rezerw dyspozycyjnych dla zagospodarowania odpaddéw wydobywczych na okres obowigzywania koncesji. Z uwagi
na diugotrwate procesy zwigzane m. in. ze zmianami studiow uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego gmin, realizacja planowanych przedsiewzie¢ w zakresie
zabezpieczenia pojemnosci dyspozycyjnej miejsc zagospodarowania odpadéw moze ulec wydtuzeniu. Istnieje ryzyko
ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwo$ciami zagospodarowania odpadéw wydobywczych.
Dziatania_podejmowane w_celu_minimalizacji ryzyka to: biezace monitorowanie dziatai dotyczacych zagospodarowania
odpadéw w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni, rekultywacji i likwidacji szkod gémiczych oraz
procesOw pozyskania nowych terenéw.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

SUKCESJA | OBSADZANIE

Zdolnos¢ do efektywnego prowadzenia dziatalno$ci moze pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci nieoczekiwanie osoby piastujace

KLUCZOWYCH kluczowe funkcje w organizacji, a nie pozyska nowych.

STANOWISK Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej stuzacej ograniczeniu ryzyka
$rednie - @ @O zwigzanego z utratg zasobow ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace kandydatow na cztonkéw Zarzadu
bez zmian > oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla, planowanie i przygotowywanie nastepcéw na kluczowe stanowiska.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI W sektorze gémictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywaja wazna role w ksztattowaniu polityki ptacowej wptywajac
ZAWODOWYMI ORAZ poprzez dziatania protestacyjne na renegocjacje polityki ptacowej. Pozycja zwigzkéw zawodowych jest szczegolnie silna
SPORY ZBIOROWE ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki.

wysokie - 0@ @® Dziatania_podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: powotanie Pomocniczego Komitetu Sterujgcego w ramach JSW
spadek N ztozonego z przedstawicieli Zarzadu JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych zwigzkow zawodowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

21




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI //
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. ( o
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2020 ROKU i \ JSW SA

WYPADKI PRZY PRACY

Materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciggu najblizszego kwartatu jako czynnik techniczny, organizacyjny lub ludzki oraz
w wyniku wystapienia nieprzewidzianego zdarzenia wynikajacego z zagrozen technicznych oraz naturalnych w zwigzku

1 INNE ZAGROZENIA z prowadzong dziatalno$cig goricza.

wysokie - 0@ @ Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka: biezace prowadzenie szkolef okresowych z zakresu bhp, ciagly nadzér

bez zmian > i kontrola wykonywania pracy zgodnie z obowigzujacymi przepisami, pracownicy zapoznawani sg z instrukcjami, technologiami,
projektami technicznymi itp., audyty stanowiskowe w zakresie BHP dla najbardziej narazonych na zagrozenia stanowisk.
Zagrozenie zycia i zdrowia pracownikdw, wptyw na organizacje pracy i tym samym wplyw na dziatalno$¢ operacyjna,
aw konsekwencji wynik finansowy. W zwigzku z pojawieniem sie zagrozenia epidemicznego (wirusa SARS-CoV-2)
prawdopodobienstwo wystapienia zagrozenia jest bardzo wysokie.
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: w celu zminimalizowania skutkow ryzyka w Jednostce dominujacej
zostat powotany sztab kryzysowy, ktérego zadaniem jest zapewnienie ciggtosci proceséw operacyjnych i zabezpieczenie
zakfadéw gérniczych. Podjeto dziatania prewencyjne facznie z zastosowaniem plandw awaryjnych, aby zapewni¢ ciagto$é

ZAGROZENIE operacyjna zgodnie z obowigzkami okre$lonymi w przepisach prawa.

EPIDEMICZNE W celu zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa wzmozono kontrole warunkéw sanitarnych. Zakupiono $rodki

wysokie - 0@ ® do dezynfekcji, maski ochronne, kombinezony do ochrony biologicznej. Stuzby ochrony sprawdzajg temperature ciata

nowe ryzyko

pracownikdw wchodzacych do zaktadéw pracy. Osoby, u ktérych temperatura ciata bedzie wynosita 38 stopni Celsjusza
i powyzej albo zostang stwierdzone inne objawy mogace $wiadczy¢ o zakazeniu, beda kierowane do namiotéw do izolacji 0séb,
ustawionych przed wejsciem do kazdej kopalni, gdzie zaopiekujg sie nimi stuzby medyczne. Zostanie takze wdrozony tryb
postepowania zgodny z zaleceniem ministra zdrowia.

Prowadzona jest akcja informacyjna o postepowaniu w sytuacji zagrozenia (plakaty, maile, informacje nadawane przez
zakladowe radiowezly). Wprowadzony zostat réwniez zakaz wstepu na teren zaktadéw JSW dla oséb postronnych.
Przygotowano dla nich mobilne biura podawcze. Ponadto pracownicy majg mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnej.

PR, WIZERUNEK
W MEDIACH, MARKA

Ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu Grupy wéréd réznych grup interesariuszy z powodu negatywnego
przekazu medialnego, wycieku danych, konfliktow intereséw, aspektéw $rodowiskowych, niepokojow spotecznych, katastrof
zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa i innych wydarzef majacych niekorzystny wptyw na ocene Grupy.

| REPUTACJA o ) PR . - W ) ) ) Yo
Srednic - @0 Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: odpowiednia komunikacja z interesariuszami, codzienny monitoring
bez zmian 9' mediow, aktywna komunikacja z otoczeniem, cista wspdipraca z Ministerstwem w kwestii uspokojenia polityki informacyjnej
goérnictwa i poprawy jego wizerunku, komunikacja wewnarz firmy.
L. Realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spormych zwigzanych ze spoteczno$ciami
ODPOWIEDZIALNOSC lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢.
SPOLECZNA KORPORACJI

$rednie - @@O
bez zmian >

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: przyjecie Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy na lata 2017-2020,
powotanie Zespotu CSR, opracowanie Kodeksu Etyki Grupy i powofanie rzecznika etyki, koordynowanie, monitorowanie,
inicjowanie zadan z zakresu CSR, powotanie Fundacji JSSW.

RELACJE INWESTORSKIE

$rednie - @O
bez zmian >

Ryzyko, ze Spétka nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania. Sytuacja ta moze mie¢
wplyw na znaczny spadek wartosci akcji oraz utrate zaufania akcjonariuszy.

Dzjatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: wdrozono procedury, w celu zapewnienia prawidiowego wypetniania
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z przepiséw regulujacych obrét papierami warto$ciowymi JSW na rynku
regulowanym, na biezaco monitorowane sa publikacje i opinie rynkowe na temat Grupy.

NARUSZENIE
STANDARDOW ETYKI
$rednie - @@O

bez zmian >

Swiadomos¢ osobistej odpowiedzialnosci, system raportowania, standardy zwiazane z obiegiem dokumentéw, a takze sankcje
za uchybienia w przestrzeganiu obowigzkéw, zapewniajg zmniejszenie ryzyka dziatania nieetycznego.

Dziatania_podjete w celu _minimalizacji ryzyka: aktualnie obowigzuja w Grupie: Kodeks Etyki Grupy, ktérego celem jest
eliminowanie zagrozen oraz zachowan nieetycznych, Polityka Antykorupcyjna oraz Procedura zgtaszania nieprawidtowosci,
Kodeks Etyki Pracownikéw Kontroli Wewnetrznej i Pracownikéw Audytu Wewnetrznego, obowiazki i odpowiedzialnosé
pracownikdw zawarte w Kodeksie Pracy oraz Regulaminie Pracy obowigzujacym w Biurze Zarzadu JSW oraz w Regulaminach

Organizacyjnych Zaktadéow.

DEFRAUDACJA | INNE

W zwigzku z tym, ze Grupa jest bardzo duzg organizacja, mocno zréznicowana pod wzgledem warto$ci i rodzajéw posiadanego
majatku, zawieranych transakcji oraz liczby zatrudnionych pracownikéw, istnieje ryzyko nieuczciwego postepowania

V’xxjac‘m’ ° pracownikdw, np.: defraudacii, fatszowania dokumentacji, co moze przynies¢ straty finansowe oraz szkody w wizerunku Grupy.
bez zmian > Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: podnoszenie poziomu ochrony, planowe dziatania kontrolne i audytowe,
powszechne uregulowania prawne.
NARUSZENIE ZASAD Istnieje ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia, modyfikacji i przypadkowego ujawnienia danych osobowych osobom
OCHRONY DANYCH nieupowaznionym. Istnieje takze ryzyko zwiazane z naruszeniem ochrony danych osobowych, wynikajace z nie§wiadomosci
OSOBOWYCH lub zamierzonych dziatar pracownikow.
wysokie - 0@ ® Dzjatania_podejmowane w_celu_minimalizacji ryzyka to: szkolenia podnoszace $wiadomo$¢ w zakresie bezpieczenstwa
bez zmian > przetwarzania i ochrony danych osobowych dla pracownikow, ciagta analiza zabezpieczen organizacyjnych.
Istnieje ryzyko cyberataku na zasoby informacyjne.
CYBERATAK NA ZASOBY Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: strategia zawierajaca planowane dziatania w zakresie bezpieczenstwa
INFORMACYJNE GRUPY

$rednie - @O
bez zmian >

informatycznego, przeprowadzane testy penetracyjne, powotano Zespét ds. cyberbezpieczenstwa, wdrozono wspding Polityke
Bezpieczenstwa — Zasady ochrony danych osobowych w Grupie, prowadzone sg prace nad aktualizacjg Ramowej Polityki
Bezpieczenstwa Informacji w Grupie, w ktdrej zostat szczegétowo rozbudowany zatacznik dotyczacy bezpieczenstwa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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teleinformatycznego oraz utworzony nowy zat. bezpieczenistwo cybernetyczne OT, wprowadzono blokowanie zewnetrznych
pamieci masowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z Lt ADEM KORPORACYJNYM

PROCES DECYZYJNY
W ORGANIZACJI

| STRUKTURA
ORGANIZACYJNA
wysokie - 00 ®
wzrost A

Niewtadciwa struktura organizacyjna moze powodowa¢ opdznienia w realizacji proceséw biznesowych, wprowadzaé
ograniczenia w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych zadan, realizacje zadan w oderwaniu
od procesow biznesowych oraz wydiuzaé¢ proces decyzyjny.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: zmiany w strukturze Grupy sa odpowiednio przygotowywane pod katem
prawnym i organizacyjnym, a struktura dostosowywana do aktualnych wymogow i trendéw rynkowych. Powotany decyzjg
Zarzadu Sztab Kryzysowy na biezaco monitoruje sytuacje epidemiologiczng i reaguje na pojawiajace sie zagrozenia. Trwajq,
prace nad wdrozeniem planu ciggtosci procesu decyzyjnego organow Spotki.

EFEKTYWNOSC
WEWNETRZNYCH
REGULACJI
$rednie - @O
bez zmian >

W wyniku wprowadzonych w Grupie licznych regulacji istnieje mozliwo$¢ zaistnienia niespojnosci, ktére moga powodowaé
utrudnienia w efektywnym dziataniu organizaciji.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: weryfikacja i biezaca aktualizacja obowiazujacych regulacji wewnetrznych,
pracownicy majg obowiazek biezacego sygnalizowania zauwazonych nieprawidtowosci funkcjonowania systemu zarzadzania,
przestrzeganie Regulaminu.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegélnosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia mogace
skutkowac znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje
finansowa Grupy. Regulacje i restrykcje spowodowane dziataniami majacymi na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie
COVID-19 powodujg dynamiczny spadek produkcji we wszystkich obszarach dziatalno$ci, co w konsekwencji powoduije efekt
domina w pozostatej czesci fancucha dostaw. Huty ograniczajg produkcje na skutek probleméw z zaopatrzeniem w surowce,
obsada kadrowa i spadku popytu u odbiorcow korncowych oraz ograniczen rzadowych. Spadajaca produkcja przemystowa,
wtym w strategicznym sektorze samochodowym, wstrzymane projekty budowlane (przede wszystkim infrastrukturaine),
powodujg mniejsze zapotrzebowanie na wyroby stalowe. Spadek popytu na wegle i koks lub stal badz tez gwattowny spadek
cen na rynku moga skutkowa¢ znaczaca utratg zdolnosci generowania zysku przez Grupe.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie i analizowanie trendéw $wiatowego rynku wegla, koksu
i stali, ekspertyzy analitykéw oraz trendy cenowe, monitorowanie notowan $wiatowych indekséw cenowych, cen wegla
produkowanego przez polskie kopalnie oraz poziomu importu wegla.

ILOSC 1 JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO PRZEZ
GRUPE

wysokie - 0@ ®

wzrost A

Ryzyko obnizenia podazy koksu w Il kwartale 2020 roku determinowane jest zagrozeniem epidemiologicznym zwigzanym
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, co moze skutkowa¢ wzrostem zachorowan i absencjg pracownikow
w koksowniach skutkujacych ograniczeniem poziomu produkcji koksu. Nie mozna takze wykluczy¢ naloZenia przez wiadze
administracji pafistwowej lub samorzadowej ograniczen dotyczacych prowadzenia dziatalnoéci przez zaktady przemystowe lub
ograniczen w transporcie, ktére moga uniemozliwi¢ realizacje dostaw koksu do odbiorcéw. Ryzyko obnizenia jako$ci koksu
wynika z mozliwo$ci ograniczenia dostepnosci wegli w nastepstwie wiw skutkéw pandemii wirusa w kopalniach JSW.
Ograniczenie, badz brak mozliwosci realizacji przez Grupe zobowigzan kontraktowych w zakresie wolumenu i/lub jakosci
spowodowaé moze znaczacq utrate udziatu w rynku wywotujaca konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych, a takze znaczace
i dtugotrwate odchylenia realnych wynikéw dziatalnosci Grupy od zatozonych celéw operacyjnych i strategicznych.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: przestrzeganie Procedury Handlowej Grupy, tygodniowe raporty handlowe
przedktadane do wiadomosci Zarzadowi oraz informacja dotyczaca zapasow koksu w Grupie.

WAHANIA POPYTU

| PODAZY NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH
wysokie - 0@ ®

wzrost A

Nadpodaz wegla, koksu i stali na rynkach $wiatowych moze spowodowa¢ znaczny spadek cen, co moze mie¢ istotny,
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powigzanie branz,
zatamanie si¢ koniunktury (brak popytu) na rynku koksu i stali bezposrednio wptywa na wyniki generowane przez rynek wegla.
Zagrozeniem moze by¢ réwniez ekspansja konkurencji lokalnej poprzez wzrost krajowego wolumenu wegla i koksu uzyskanego
po znacznie nizszych kosztach produkcji lub naptyw taniego wegla i koksu z importu. Wystapienie ryzyka jest prawdopodobne
ze wzgledu na zaburzenia majace miejsce na rynku stali, a co za tym idzie obnizanie poziomu produkgji koksu przez klientow
Grupy, a w ostatnim okresie ograniczenia i restrykcje zwigzane z ograniczeniem ekspansji pandemii COVID-19.
Dzjatania_podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: elastyczno$¢ produkcji i sprzedazy dostosowana do uwarunkowan
rynkowych, racjonalne zarzadzanie zapasami wegla i koksu, staty monitoring uwarunkowan na rynkach miedzynarodowych,
monitorowanie parametréw jako$ciowych wegla/koksu.

RYZYKO REDUKCJI MOCY
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ

W EUROPIE

wysokie - 00 ®

bez zmian 2>

Wystapienie redukcji mocy produkcyjnych suréwki wielkopiecowej w Europie, w sposdb istotny i niekorzystny wptynie
na zapotrzebowanie na koks. Jednocze$nie ma migjsce silna tendencja do uniezalezniania sie od zewnetrznych zakupéw
surowcdw, poprzez rozbudowe mocy produkcyjnej koksu u producentéw stali. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka jest
oceniane jako powszechne ze wzgledu na obecna trudna sytuacje rynku stali.

Dziatania_podejmowane w_celu_minimalizacji_ryzyka: analiza szczeg6towa europejskich i $wiatowych rynkoéw zbytu,
dywersyfikacja rynkéw zbytu, poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu, w tym na rynkach zamorskich.

ZMIANY W TECHNOLOGII
POZYSKIWANIA STALI

Analizy produkcji stali wskazujg na stabilny udziat produkcji wielkopiecowej w Azji, Europie i Ameryce Pid. Proces
wielkopiecowy nadal bedzie dominujagcym sposobem pozyskiwania stali. W dtugim okresie o stosowanych technologiach
produkcji stali decydowa¢ beda koszty surowcow i energii. Niedotrzymanie tempa zmian technologicznych w produkcji koksu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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WPLYWAJACE NA POPYT
NA KOKS

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

prowadzito bedzie do znacznej utraty warto$ci dodanej oraz bedzie miato znaczacy wptyw na osiagniecia planowanych celéw
strategicznych i operacyjnych.
Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie dostosowywania jakosci koksu do wymagan odbiorcow,
zawieranie uméw wieloletnich, wykorzystywanie efektu synergii jako Grupy oferujacej koks i wegiel koksowy, poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu, monitorowanie rynku w zakresie zmian technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
klientéw, dziatan konkurencji.

DZIALALNOSC
OPERACYJNA
PLANOWANIE PRODUKCJI
$rednie - @@O

bez zmian >

Ryzyko, ze w wyniku pojawienia sie nieprzewidzianych uwarunkowan gorniczo-geologicznych, rynkowych lub niekorzystnych
uregulowan prawnych nastapi spadek produkcji lub wzrost kosztow wzgledem zalozen przyjetych przy planowaniu produkcii.

Dziatania_podejmowane w celu_minimalizacji ryzyka: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych, prognozy
dotyczace koniunktury rynkowej, biezaca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku z analizg warunkéw wystepujacych
w rejonie prowadzonych prac, optymalizowanie robét przygotowawczych i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkcji,

dostosowanie przepisw i procedur wewnetrznych do obowigzujacych rozstrzygnieé¢ prawno-regulacyjnych.

ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNE,
WYDAJINOSC

| EFEKTYWNOSC
PRODUKCJI
Srednie - @@ O
bez zmian >

Szacunki dotyczace zasobdw wegla w sposéb nieunikniony zawieraja okreslony poziom nieprawidtowosci i zaleza w pewnym
stopniu od przyjetych kryteriow geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢ niedoktadne. Ponadto ograniczone
mozliwo$ci techniczno-organizacyjne moga mie¢ wptyw na ilos¢ i jako$¢ wydobywanego wegla.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: biezaca aktualizacja planowania produkcji, monitorowanie i analizowanie
wskaznikéw produkcyjnych, dostosowanie produkcji do koniunktury ekonomicznej, optymalizowanie robét przygotowawczych
i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkcji, dostosowanie przepisdw wewnetrznych do obowigzujacych rozstrzygnie¢
prawno-regulacyjnych, monitorowanie i aktualizacja norm pracy.

OGRANICZENIE

W PRODUKCJI

| ZARZADZANIE PARKIEM
MASZYN ORAZ URZADZEN
GORNICZYCH

wysokie - 00 ®

bez zmian 2>

Realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu na wysoka skale umaszynowienia procesu produkcji, czego konsekwencijg,
jest mozliwo$¢ przestoju spowodowanego awarig maszyn, konieczno$cig ich przebudowy lub niewtasciwego doboru rozwigzan
technicznych do panujacych warunkéw geologiczno-goérniczych.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: nadzér nad realizacjq uméw zwigzanych z remontem, serwisowaniem
i przegladem maszyn i urzadzen, monitorowanie i raportowanie procesu produkcji, system nadzoru nad pracq maszyn
i urzadzen, monitorowanie stanéw magazynowych oraz terminéw dostaw maszyn i urzadzen.

CIAGLOSC PRODUKCJI
| ZARZADZANIE
INCYDENTAMI

$rednie - @O

bez zmian >

Ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zaktdcone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcjg, zastosowania
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, zlego zarzadzanie pracownikami, wyzszego od wielkoéci prognozowanych
poziomu zagrozen naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru moga wydac decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego
wstrzymania produkcji.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych w celu biezacej
aktualizacji planowania produkcji, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, ustalanie harmonograméw
koniecznych do wykonania robét gémiczych, systematyczna analiza warunkéw geologiczno-gérniczych, optymalizowanie robot
przygotowawczych i eksploatacyjnych, ciagte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz podnoszenie kwalifikaci
zawodowych pracownikéw.

POZYSKANIE

1 ZAGOSPODAROWANIE
ZASOBOW WEGLA
$rednie - @O

bez zmian >

Zasoby moga nie by¢ dostepne, kiedy beda potrzebne, lub jezeli bedg dostepne, ich wydobycie po koszcie w danym czasie
konkurencyjnym moze nie by¢ mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie doktadnie oceni¢ lub oceni¢ btednie budowe geologiczng,
216z, jako$¢ zasobdw i/lub parametréw geologiczno-inzynierskich gérotworu w rejonach perspektywicznych, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na jej rentowno$¢ i sytuacje finansowa. Efektywno$¢ procesu pozyskiwania i zagospodarowania
zasobéw moze takze by¢ ograniczona skutkiem zmian prawa. Materializacja ryzyka skutkowa¢ moze znaczacym
ograniczeniem zakresu dziatalno$ci Grupy.

Dzjatania _podejmowane w_celu minimalizacji _ryzyka: optymalizacja portfela projektéw inwestycyjnych zwigzanych
z zabezpieczeniem dostepu do zasobow, aktualizacja i opracowanie technicznych projektéw eksploataciji poktadow i czesci
216z z uwzglednieniem aspektu analizy techniczno-ekonomicznej, realizacja prac badawczych w zakresie rozpoznania jakosci
zasobow oraz warunkéw geologiczno-inzynierskich, zabezpieczenie finansowania realizowanych projektéw strategicznych.

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW
wysokie - 0@ ®
spadek N

Zmienno$¢ cen surowcow, kurséw walut, kosztdw pracy przeklada sie na zmiany (wzrost) cen nabywanych towardw.
Odpowiednie zapisy zawarte w umowach na dostawy pozwalajg zminimalizowa¢ ryzyko wysokiej zmiennosci cen rynku
towarowego. Umowy z dostawcami gwarantujg dostawy w cenach statych przez caly okres trwania umowy. W dtuzszej
perspektywie czasu prawdopodobienstwo wzrostu cen towaréw moze ulec zwigkszeniu z uwagi na sytuacje rynkowa.
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizaciji ryzyka: monitoring, analizy rynku, warunki kontraktéw dotyczacych dostaw
zakfadaja mozliwo$¢ niezrealizowania umowy przez Zamawiajacego w 50% bez narazenia na obcigzenia Grupy z tytutu kar
umownych, zawarte umowy umozliwiajg przeprowadzanie negocjacji cen, terminéw ptatnosci oraz dokonywanie tzw. zakupéw
zastepczych.

RYZYKO WALUTOWE -
WAHANIA KURSU PLN
W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokie - 00 ®

bez zmian >

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze wptyna¢
na wysoko$¢ przyszlych przeptywow pienieznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrédtem ryzyka walutowego jest sprzedaz
produktéw: indeksowana i denominowana w USD i EUR.

Dzjatania zwiazane z minimalizacja ryzyka: w Grupie obowigzuje Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Walutowym Grupy
Kapitatowej JSW, powotany zostat Komitet Ryzyka Walutowego. Grupa zabezpiecza swoja ekspozycje na poziomie plandw
i kontraktow stosujac przyjete przez Zarzad JSW wspoiczynniki zabezpieczen.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH
$rednie - @@0O
spadek N

Aktualnie Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany stdp procentowych w zakresie aktywow z tytutu nabycia certyfikatow
inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. W mniejszym stopniu Grupa jest narazona na zmiany stép
procentowych w zakresie aktywéw z tytutu $rodkéw pienieznych i lokat oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: wdrozenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem Stopy Procentowej JSW wraz
z procedurg, system Exante rozszerzony zostat o modut do obstugi procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, biezaca
analiza poziomu stawek rynkowych oraz rynkowych prognoz stép procentowych, wdrozenie rachunkowos$ci zabezpieczen.
Aktualnie Grupa nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej transakcjami pochodnymi.

RYZYKO KREDYTOWE
Z TYTULU NALEZNOSCI
FINANSOWYCH

$rednie - @@O

bez zmian >

Ryzyko kredytowe w zakresie nalezno$ci finansowych w Grupie koncentruje sige w nastepujacych obszarach: $rodki pieniezne
i lokaty bankowe, instrumenty pochodne i naleznosci finansowe. Ryzyko kredytowe w zakresie nalezno$ci o charakterze
finansowym moze wynika¢ z ich koncentracji lub utrudnionej egzekucii.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacii ryzyka: wdrozenie procedury i polityki lokowania wolnych $rodkéw finansowych,
procedury zarzadzania ryzykiem walutowym Grupy Kapitatowej JSW.

PLYNNOSC

| ZARZADZANIE
KAPITALEM OBROTOWYM
wysokie - 0@ @

wzrost /1

W zwigzku z silnym uzaleznieniem przeptywdw pienieznych i poziomu generowanej gotdwki od cen sprzedazy wegla i koksu,
a takze stale wysokim poziomem wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, w przypadku znacznego pogorszenia sytuacji
rynkowej Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Trudne warunki rynkowe, w tym zmniejszony popyt, ktory jest
wynikiem pandemii koronawirusa, majg istotny negatywny wptyw na ptynno$¢. Intencjg Grupy jest zachowanie prawidiowej
struktury finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrodet finansowania o charakterze dtugoterminowym.
Dzjatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: aktualizacja modelu finansowego, zarzadzanie ptynnoscig w Grupie
poprzez produkty bankowe, aktualizacja narzedzi do prognozowania ptynnosci w ramach Polityki i procedury plynnosci,
prognozy plynno$ci.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

STRATEGIA WZROSTU
| ROZWOJU GRUPY
POPRZEZ PRZEJECIA
| AKWIZYCJE

$rednie - @@O

bez zmian >

Gtéwne ryzyka procesow M&A wystepuja w obszarze: finansowym, organizacyjnym, operacyjnym, strategicznym, rynkowym,
politycznym. Potencjalnie moga mie¢ znaczacy wptyw na warto$¢ rynkowa i bilansowa.

Dziatania_podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: Ze wzgledu na ilo$¢ ryzyk oraz wieloaspektowos$¢ i skomplikowanie
procesow M&A Grupa wykorzystuje wsparcie zewnetrznych profesjonalnych doradcéw. Zapewnienie warunkéw techniczno-
organizacyjnych oraz odpowiednie wsparcie finansowe w celu uzyskania planowanych efektéw synergii, wptywajacych na

wzrost wartosci.

IDENTYFIKACJA CELOW
STRATEGICZNYCH
$rednie - @@O

wzrost /1

Istotne ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem zatozen i celéw w prowadzonych przez Grupe projektach inwestycyjnych
w zakresie mozliwo$ci rozwoju, lub ekspansji na istniejace i nowe rynki. Przedmiotowe ryzyko moze by¢ nastepstwem btednie
zdefiniowanych gtéwnych zalozen strategicznych, Zle oszacowanych korzysci i kierunkéw rozwoju, zapisanych w Strategii.
Dziatania podejmowane w celu minimalizaciji ryzyka: monitorowanie rynku i analizy potencjalnych przedsiewzie¢ biznesowych,
analizy i ekspertyzy, prowadzenie i biezace monitorowanie strategicznych projektéw zgodnie z Metodyka zarzadzania
Projektami i Programami w Grupie.

STRATEGICZNE PROJEKTY
INWESTYCYJNE

$rednie - @O

bez zmian >

Z uwagi na wieloletni cykl trwania kluczowego projektu strategicznego istnieje mozliwo$¢ wystapienia odchylen w terminach
realizacji, zakresie rzeczowo-finansowym z uwagi na warunki geologiczno-gérnicze, wykonawstwo przez firmy zewnetrzne,
zmiany prognozowanych czynnikéw makroekonomicznych, zatamania koniunktury na wegiel.

Dzjatania_podejmowane w_celu_minimalizacji ryzyka: wdrozenie metodyki zarzadzania projektami wraz z powotaniem
odpowiednich struktur zarzadzania projektem, przygotowanie dokumentacji projektu strategicznego uwzgledniajacej wszystkie
mozliwe do zidentyfikowania aspekty organizacyjne, techniczno-ekonomiczne oraz $rodowiskowo-spoteczne wraz z analizg,
ekonomiczna, okresowe sprawozdania z realizacji inwestycji, staty nadzér nad realizacjg projektu.

ALOKACJA ZOSOBOW -
STRATEGIA PORTFELA
BIZNESOWEGO

$rednie - @@0O

bez zmian >

Ryzyko, ze Grupa nie bedzie maksymalizowata wynikéw swojej dziatalnosci z powodu nieoptymalnej alokacji zasobéw lub
okreslenia nieodpowiedniej struktury segmentow biznesowych w kontekscie realizacji strategii.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka: monitorowanie rynku w zakresie mozliwych zakupdw inwestycyjnych,
dostepnosci ustug, rozwigzan innowacyjnych dla gérnictwa wegla kamiennego, monitorowanie rynku oraz sytuacji
spowodowanej nagtymi zdarzeniami o szerokim dziataniu oraz podejmowanie szybkich decyzji ograniczajacych wptyw tych
zdarzen na Grupe.

Wyzej opisane ryzyka nie sg jedynymi czynnikami, na ktére narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktére
sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacije finansowa Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla metalurgicznego (koksowego) typu hard
i znaczacy producent koksu w Unii Europejskiej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie gtéwne linie biznesowe: gérnicza, obejmujaca
wydobycie wegla (gtéwnie metalurgicznego) oraz koksownicza, obejmujaca produkcje peinej gamy produktow koksowniczych.

Okoto 40% wyprodukowanego w | potroczu 2020 roku przez Grupe wegla metalurgicznego (koksowego) przetworzone zostato przez koksownie
Grupy na koks, ktéry obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcji stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest
réwniez w odlewniach, w przemysle metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celdw energetycznych wykorzystywany jest gtownie do wytwarzania energii elekirycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsigbiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okoto 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

W sktad Grupy wchodza takze przedsigbiorstwa wspierajace gtowne linie biznesowe, ktdre prowadza dziatalno$¢ pomocnicza,

51. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Podstawowym celem Grupy Kapitatowej jest wzmocnienie pozycji lidera w produkcji i sprzedazy najlepszej jakosci wegla metalurgicznego
(koksowego) i utrzymanie pozycji czotowego dostawcy koksu na rynku europejskim w oparciu o prowadzong dziataino$¢ w obszarze:

= gbrniczym, obejmujacym wydobycie wegla,

= koksowniczym, obejmujacym produkcje petnej gamy produktéw koksowniczych.

JSW jest jedynym krajowym producentem wegla typu hard oraz dominujacym producentem wegla typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci
sq producentami gtéwnie wegla energetycznego, za$ wegiel metalurgiczny (koksowy) stanowi niewielki udziat w ich ogéinym wolumenie produkgji.
Najwiekszymi krajowymi spdtkami weglowymi, oprocz JSW sg; Polska Grupa Gérnicza S.A. i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Dane produkcyjne
JSW za | péirocze 2020 roku wskazuja, ze udziat w krajowej produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) wyniost ponad 89%.

Poza Polska, w Unii Europejskiej wegiel metalurgiczny (koksowy) wydobywany jest tylko w Czechach (OKD), ale produkcja w tym kraju jest
stopniowo wygaszana i wedtug zweryfikowanych planéw bedzie kontynuowana maksymalnie do 2030 roku. Wraz z konsekwentnym wygaszaniem
produkcji w Czechach, udziat produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) JSW w tacznej produkcji tego surowca w Unii Europejskiej bedzie
rost. Na rynku wegla metalurgicznego (koksowego) w Europie Grupa musi mierzy¢ sie z konkurencjg najwiekszych producentéw tego surowca
na $wiecie, tj. z Australii, USA, Kanady, Rosji i Kolumbii, a takze ze strony nowych dostawcow jak np. Mozambik. W skali globalnej, udziat produkcji
wegla kamiennego Grupy jest bardzo niski, stanowigcy 0,2% $wiatowej produkcji wegla.

JSW jest rowniez producentem wegla do celdw energetycznych, wediug dostepnych danych za | pdirocze 2020 roku udziat JSW w krajowej
produkcji wegla energetycznego wynosi ok. 7%. Biorac pod uwage niewielki poziom produkcji, JSW jest uzupetniajacym dostawca na rynku
krajowym, gtéwnie do zaktadow energetyki zawodowej i przemystowe;.

Oprécz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks, wytwarzany przez wiasne koksownie. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy jest
koks wielkopiecowy, ktérego udziat produkcji w | pétroczu 2020 roku wynidst 76,3%. Pozostate 23,7% to koks przemystowy z niewielkim udziatem
koksu metalurgicznego i odlewniczego.

Innymi poza JSW producentami koksu w Polsce sa ArcelorMittal, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. oraz Koksownia Czgstochowa
Nowa Sp. z 0.0.. W Unii Europejskiej funkcjonujg liczne koksownie zintegrowane z hutami oraz kilka koksowni niezaleznych (takich jak w Grupie)
np. na Wegrzech, czy w Czechach i Bo$ni.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktdrych produkcja jest $cisle skorelowana z poziomem produkcii
koksu. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali warto$ci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smofa koksownicza i benzol.
Pozostate produkty weglopochodne to siarczan amonu i siarka ptynna. Udziat Grupy w krajowej produkcji smoly i benzolu odpowiada
w przyblizeniu udziatowi w krajowej produkcji koksu.

52. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Strategiczne produkty Grupy to wegiel metalurgiczny (koksowy, typu hard i semi-soft) oraz wegiel do celéw energetycznych i koks (gtéwnie
wielkopiecowy). Z uwagi na przeznaczenie produktéw Grupy, istnieje bezpos$redni zwigzek dziatalno$ci Grupy z podaza i popytem na rynku wegla,
koksu, stali i energii:

= wegiel metalurgiczny (koksowy) — produkcja koksu,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2%
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= koks — skiadnik wsadu do produkcji stali w hutach, odlewniach, w przemysle chemicznym, metali niezelaznych, przy produkcji
materiatdw izolacyjnych itp.,
= wegiel do celdéw energetycznych — produkcja energii elektrycznej i cieplnej.

Koksownie produkujg rowniez produkty weglopochodne: smote koksownicza, benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Dziatalno$¢ wydobywcza w Grupie realizowana jest przez pie¢ kopalh wegla kamiennego. Udziat produkcji wegla metalurgicznego (koksowego)
i wegla docelow energetycznych w ogolnej produkcji netto w | pofroczu 2020 roku wyniost odpowiednio 79,0% i 21,0%. Ze wzgledu
na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) w tgcznych dostawach
w | pélroczu 2020 roku stanowit 79,8%, za$ pozostate 20,2% stanowit wegiel do celéow energetycznych. Kopalnie Grupy produkowaty
i sprzedawaly wegle ortokoksowe i gazowo-koksowe o dobrym poziomie parametrow fizyko-chemicznych i koksotworczych. Kopalnie Borynia-
Zofiowka, Jastrzebie-Bzie oraz Pnidwek produkowaty dobrej jakosci wegiel ortokoksowy, giéwnie na potrzeby produkciji koksu wielkopiecowego.
Kopalnie Budryk oraz Knurow-Szczygtowice produkowaty dobre jako$ciowo wegle gazowo-koksowe przeznaczone do produkcji koksu
wielkopiecowego i opatowego. Wykonane badania jakosci wegla poktadowego i handlowego kopalni Budryk potwierdzity prognozowang zmiane
jego wiasnosci w kierunku cech charakterystycznych dla wegli ortokoksowych tj. nizszej zawarto$ci cze$ci lotnych, wysokiego poziomu dylatacji
oraz wskaznika wolnego wydymania, co pozwolito na przypisanie wiasciwego typu wegla T-35 wedtug Polskiej Normy nr PN-82/G-97002.
Kopalnia Knuréw-Szczygtowice jest producentem wegla o stabilnych wiasciwosciach gazowo-koksowych typu T-34. Kopalnie Budryk i Knuréw-
Szczyglowice sg réwniez producentami wegla do celow energetycznych, ktdry zuzywany jest przez elektrownie i elektrocieptownie do produkcji
energii elektrycznej i ciepta.

Wolumen produkcji wegla w | péiroczu 2020 roku zostat zrealizowany na poziomie 6,7 min ton, tj. 0 0,3 min ton mniej niz w analogicznym okresie
2019 roku.

Produkcja wegla (min ton)

49
I 21

14
| POLROCZE 2019 | POLROCZE 2020
m WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY) WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

taczna sprzedaz wegla, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana na poziomie 6,3 min ton, t. 0 0,5 min ton
mniej niz w tym samym okresie 2019 roku. Sprzedaz dla odbiorcow zewngtrznych zostata zrealizowana w proporcji jak na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcow zewnetrznych (min ton)

b

13
| POLROCZE 2019 I POLROCZE 2020
B WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY) WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 57
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W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz zewnetrzna wegla
metalurgicznego (koksowego) utrzymywata sig na podobnym poziomie natomiast wewnatrz Grupy byta nizsza 0 4,5% {j. 0 0,1 min ton.

W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celdéw energetycznych na rzecz odbiorcow zewnetrznych spadta o 0,4 min ton w stosunku do tego
samego okresu ubiegtego roku, co byto efektem ograniczenia zakupéw wegla energetycznego przez krajowe zaktady energetyki zawodowej
z powodu nizszej od planowanej produkcji energii elektrycznej, w tym z wykorzystaniem wegla kamiennego.

Dla sprzedazy zewngtrznej, dostawy do krajowych odbiorcow stanowity 69,4% (wolumen) i 64,5% (przychody), natomiast na rynek zagraniczny
odpowiednio 30,6% i 35,5%. Dla poréwnania, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi
78,4% (wolumen) i 71,8% (przychody); odbiorcy zagraniczni 21,6% (wolumen) i 28,2% (przychody).

W | pdtroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnetrznych w segmencie Wegiel osiggnety poziom 1 752,2 min PLN i byly
nizsze o 740,0 min PLN (tj. 0 29,7%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest pochodna niesprzyjajacej sytuaciji rynkowej
zwigzanej z ograniczeniami w zwigzku z pandemig _koronawirusa.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegolnienie zakonczony 30 czerwca %:gg'gg
2020 2019
Produkcja (w min ton) 6,7 7,0 95,7
L] Wegiel metalurgiczny (koksowy) 53 49 108,2
= Wegiel do celéw energetycznych 1,4 2,1 66,7
Wielkosé sprzedazy ogotem JSW (w min ton) 6,3 6,8 92,6
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 5,0 51 98,0
L] Wegiel do celdéw energetycznych 13 1,7 76,5
Wielkos¢é sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)" 2,1 2,2 95,5
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 21 2,2 95,5
L] Wegiel do celdéw energetycznych - - -
Wielkos¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 4,2 4,6 91,3
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 29 29 100,0
= Wegiel do celéw energetycznych 1,3 1,7 76,5
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)®@ 2820,3 4252,0 66,3
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami (w min PLN) 1068,1 1759,8 60,7
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN) 1752,2 2492,2 70,3

) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
@ wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | pétroczu 2020 roku oraz w | pdtroczu 2019 roku odpowiednio: 59,3 min PLN i 213,1 min PLN z tytutu sprzedazy wegla
wyprodukowanego poza Grupa.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy jest realizowana przez spétke JSSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowigcy w analizowanym okresie 76,3% ogoinej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu (23,7%) to zasadniczo
koks przemystowy z niewielkim udziatem koksu metalurgicznego i koksu odlewniczego. Koksownie produkujg rowniez produkty weglopochodne:
smote koksownicza, benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

Wielko$¢ produkcji koksu w Grupie w | potroczu 2020 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku spadta 0 0,1 min ton, j. 0 5,9%,
a sprzedaz wzrosta o0 6,3%. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne, w analizowanym okresie osiagnety
poziom 1511,8 min PLN i byly nizsze 0 559,0 min PLN, tj. 0 27,0% od uzyskanych w tym samym okresie 2019 roku. Spadek przychodéw z tytutu
sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowany byt nizszymi uzyskanymi cenami sprzedazy tych produktow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 28
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Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

Za okres 6 miesiecy

Glnieni zakoficzony 30 czerwca Dynamika
Wyszczegdlnienie 2019=100
2020 2019
Produkcja (w min ton)® 1,6 17 94,1
Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 1,7 1,6 106,3
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN)@ 15118 2070,8 73,0

(" produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

Zrealizowana $rednia cena wegla ogotem w | pétroczu 2020 roku wynosita 416,29 PLN/t i byla nizsza od osiggnietej w analogicznym okresie
ubiegtego roku o0 23,2%. Cena wegla do celéw energetycznych obnizyta sie 0 8,0%, a wegla metalurgicznego (koksowego) 0 30,4%.

Srednia uzyskana cena koksu sprzedanego w | péiroczu 2020 roku wynosita 792,98 PLN/t, co oznacza spadek o 31,0% w stosunku do tego
samego okresu roku ubiegtego. Wptyw na zrealizowane poziomy cen miaty uwarunkowania rynkowe, omowione w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania.

Uzyskane $rednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie oraz $rednie ceny sprzedazy koksu

Za okres 6 miesigcy

dInieni zakonczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczego6lnienie 20192100

2020 2019

Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)")

= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 487,78 700,53 69,6

= Wegiel do celéw energetycznych 250,51 272,36 92,0

= Ogotem® 416,29 541,92 76,8
Srednie ceny sprzedazy koksu

= Koks PLN#) 792,98 114894 69,0

() ceny dotycza zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajq koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | pofroczu 2020 roku oraz w | pétroczu 2019 roku:
6,27 PLN/ti 7,53 PLN/,
2 cena na bazie FCA.

DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy réwniez w ograniczonym zakresie w dziatalno$ci wspierajacej, ktora jest mato istotna z punktu widzenia dziatalno$ci i sytuacji
finansowej Grupy. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 189,7 min PLN,
czyli 5,5% przychodéw ze sprzedazy Grupy i byly o ok. 41,7% wyzsze niz uzyskane w tym samym okresie 2019 roku.

5.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW

5.3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik faricucha dostaw ,wegiel metalurgiczny (koksowy) — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym,
determinowanym sytuacja na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla metalurgicznego (koksowego) i koksu. Zaréwno
rynek wegla metalurgicznego (koksowego), jak i koksu sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktéry wptywajg czynniki lokalne
oraz globalne.

Pandemia COVID-19 ograniczyta globalny wzrost gospodarczy i produkcje przemystowa, a ozywienie po ztagodzeniu krajowych blokad i restrykcji
bylo niestabilne i nierbwnomierne w poszczegdinych krajach. Rzady wprowadzity powazne restrykcje w celu ochrony zdrowia publicznego, ktore
z konieczno$ci zatrzymaly lub ograniczyly niektore formy dziatalno$ci gospodarczej, a takze zaimplementowaly szereg programéw stymulujacych,
natomiast banki centralne na catym $wiecie obnizaly stopy procentowe. Wraz z postepem pandemii COVID-19 rzady na catym $wiecie wdrozyty
bodzce fiskalne i monetarne na duza skale, aby ztagodzi¢ wplyw na wzrost PKB. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (,MFW") szacuije,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 2
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ze catkowity globalny pakiet fiskalny wynosi okofo 9,0 bilionéw USD. Poniewaz niektére pakiety bodzcow fiskalnych mogg koncentrowaé sie
na inwestycjach infrastrukturalnych, wesprze to rynek stali na $wiecie.

Wskaznik PMI IHS Markit dla strefy euro wyniost w czerwcu 2020 roku 48,5 w poréwnaniu do 31,9 w maju. Wskazuje to na fagodniejszy spadek
aktywnosci gospodarczej. Zaréwno produkcja (PMI na poziomie 47,4 w poréwnaniu z 39,4 w maju), jak i dziatalno$¢ ustugowa (PMI na 48,3
w poroéwnaniu z 30,5 w maju) zmniejszyly sie w najstabszym tempie od czterech miesiecy.

RYNEK STALOWY

Rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19 poczatkowo w Chinach i innych krajach azjatyckich, a nastepnie w catej Europie oraz na $wiecie
spowodowata spadki produkciji stali w Il kwartale 2020 roku.

Poza Chinami pandemia COVID-19 oraz jej konsekwencje rynkowe spowodowaty w Il kwartale 2020 roku wytaczenia lub ograniczenia zdolnosci
produkcyjnych stali na $wiecie w wielko$ci 284 min ton na bazie rocznej, co odpowiada 12% catkowitej zdolno$ci produkcyjnej stali. W Europie
ograniczenia mocy produkcyjnych w wielkich piecach (wylaczenia i ograniczenia produkcji) osiagnety wielko$¢ ok. 37 min ton, co stanowi 29%
zainstalowanych mocy wielkopiecowych. W ramach powyzszych ograniczen, oprécz obnizenia produkcji, w Europie wytaczonych byto
w Il kwartale 2020 roku 17 wielkich piecow.

Pandemia COVID-19 obnizyta poziom zuzycia stali w catej Unii Europejskiej i we wszystkich regionach $wiata. Rdznego rodzaju restrykcje
(gospodarcze, spoteczne itd.) wdrozone przez rzady od marca 2020 roku wywarly znaczacy wplyw na dziatalno$¢ produkcyjng i sektory
przemystowe wykorzystujace stal, szczegdlnie sektor automotive. Wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw
(ACEA) w pierwszej potowie 2020 roku popyt na nowe samochody osobowe w Unii Europejskiej spadt o 38,1%. Spo$rod czterech gidwnych
rynkdw Unii Europejskiej najwiekszy jak dotad spadek (50,9%) odnotowata w tym roku Hiszpania, a nastepnie Wiochy (46,1%), Francja (38,6%)
i Niemey (34,5%).

Wedtug World Steel Association $wiatowa produkcja stali surowej wyniosta w | pétroczu 2020 roku 873,1 min ton, co oznacza spadek o 6,0%
w poréwnaniu do tego samego okresu w 2019 roku. Produkcja stali surowej w Unii Europejskiej spadta w | pétroczu 2020 roku o 18,7% rok do roku
i wyniosta 68,3 min ton. Chiny szybko wrécity ze wzrostami w okresie styczen - czerwiec 0 1,4%. Na tym tle wyrdznia sig réwniez Wietnam
ze wzrostem na poziomie 4,6% narastajaco za sze$¢ miesigcy 2020 roku.

Ceny podstawowych wyrobow stalowych na rynku europejskim konsekwentnie spadaty w Il kwartale 2020 roku przy niskich marzach w hutnictwie
i nizszym popycie ze strony gtdwnych sektorow wykorzystujacych stal (np. automotive). Europejskie firmy handlujace stalg zgtosity spadek
zaméwien o 25-30% w stosunku do swoich normalnych pozioméw sezonowych. Srednia notowan stali na rynku europejskim w Il kwartale
2020 roku wynosita: wyroby plaskie (blachy): 543,5 USDIt (spadek w stosunku do Il kwartatu 2019 roku o 17%), prety: 498,9 USD/t (spadek
w stosunku do Il kwartatu 2019 roku o 14%).

RYNEK WEGLA METALURGICZNEGO (KOKSOWEGO)

Rynek wegla metalurgicznego (koksowego) jest rynkiem globalnym, ceny wegla metalurgicznego (koksowego) w handlu zamorskim ksztattowane
s gtownie w relacjach dostawcdw australijskich i odbiorcéw azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe,
uwzgledniajac réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna,.

Od poczatku kwietnia 2020 roku spotowe ceny wegla metalurgicznego (koksowego) gwattownie spadty, a notowania HCC na poczatku czerwca
2020 roku osiagnety najnizszy poziom 107 USD/t. Spowolnienie globalnej dziatalno$ci gospodarczej, w wyniku rozprzestrzeniania sie COVID-19,
spowodowato drastyczne ograniczenie produkcji stali w wielu krajach, co wptyneto na popyt na wegiel metalurgiczny (koksowy). Indyjskie huty
stali zmniejszyly produkcje o 60-70% podczas krajowej blokady Indii, podczas gdy wiele indyjskich portéw oglosito ,site wyzsza”. Inni gtowni
odbiorcy wegla metalurgicznego (koksowego) w Azji Pétinocno-Wschodniej i Europie réwniez ograniczyli produkcje stali. Redukcja popytu na
wegiel metalurgiczny (koksowy) wptyneta na produkcje w USA, gtéwnie w kopalniach o wysokich kosztach produkcji. W miare dalszego spadku
cen, skutki po stronie podazy rozprzestrzenily sie na inne duze kraje eksportujace wegiel metalurgiczny (koksowy), w tym Australie.

Indeks TSI Premium Hard Coking Coal w Il kwartale 2020 roku wyniést 118,5 USD/t FOB Australia i w stosunku do | kwartatu 2020 roku byt nizszy
0 24%, a do analogicznego okresu roku 2019 nizszy o 42%. Srednia notowar wegli semi-soft w Il kwartale 2020 roku wyniosta 63,1 USD/t FOB
Australia i w stosunku do | kwartatu 2020 roku byta nizsza 0 23%, a do Il kwartatu 2019 roku nizsza o 34%.

Relacje sredniej ceny wegla metalurgicznego (koksowego) sprzedanego przez Grupe do odbiorcow zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug
$redniego kursu NBP z danego kwartatu w stosunku do indeksu TSI oraz ceny referencyjnej wyliczonej wedtug metody Nippon Steel przedstawiajg
wykresy zamieszczone na kolejnej stronie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 30
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Ceny wegla koksowego JSW vs. gtéwne indeksy cenowe

TSI Premium Hard Cena referencyjna wg metody Nippon Steel
Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/srednia indeksu Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/cena Nippon Steel
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| | Cena referencyjna wegli hard- model Nippon Steel

| Srednia miesieczna notowar spotowych indeksu TSI Premium hard
Srednia notowan spotowych wegli semi-soft

Srednia kwartalna notowan spotowych indeksu TSI Premium hard

Srednia kwartalna cena JSW (przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)
Zrédfo: Platts

RYNEK KOKSU

Polska jest jednym z giéwnych zewnetrznych dostawcdw koksu na rynku unijnym. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski
konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko z Unii Europejskiej, ale rowniez z catego $wiata, w tym Rosji, Kolumbii, czy Japonii.

Rynek koksu charakteryzuje sie wysokim stopniem zintegrowania koksowni z hutami, a konsumpcja koksu wynika bezposrednio z poziomu
produkcji stali w procesie wielkopiecowym oraz wskaznika zuzycia koksu na tone wyprodukowanej suréwki hutniczej. Ostateczne
zapotrzebowanie na koks z zewnatrz wynika z bilansu koksu w kazdej z hut posiadajacej wiasne baterie koksownicze lub zapotrzebowania hut,
ktore nie posiadajg wtasnych zdolnosci produkcyjnych koksu.

W Il kwartale 2020 roku z powodu restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19 w hutach na calym $wiecie wprowadzono glebokie ograniczenia
w produkgji stali. Europa byta jednym z regionéw najbardziej dotknigtym cigciami w produkcii stali i skalg wytaczen wielkich piecow. Nizszy poziom
produkcii stali oznaczat mniejsze zapotrzebowania na koks, a biorac pod uwage produkcje koksu w hutach zintegrowanych, przede wszystkim
mniejsze zapotrzebowanie na dostawy koksu z zewnafrz.

Coke Market Report szacuje, ze $wiatowy handel koksem w Il kwartale 2020 roku wyniést 5,0 min ton, {j. 0 0,1 min ton mniej niz w | kwartale
2020 roku. Nizsza aktywno$¢ na wigkszo$ci rynkdw zrownowazyt wzrost importu koksu do Chin. Jednak w poréwnaniu do analogicznego okresu
2019 roku w | potroczu 2020 roku $wiatowy handel koksem spadt 0 23%.

W I kwartale 2020 roku import koksu do Chin wynidst 532 tys. ton i byt ponad 15-krotnie wyzszy niz w Il kwartale 2019 roku (35 tys. ton).
Najwigkszymi dostawcami koksu na rynek chinski w Il kwartale 2020 roku byli: Japonia, Australia, Korea Pd., Polska i Rosja.

Koks wielkopiecowy notowania na rynku europejskim
[USD/t CFR] vs. srednia kwartalna cena FCA koksu ogétem JSW
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Srednia miesiecznych notowarn

Srednia kwartalna cena JSW (dla koksu érednia cena FCA przeliczona na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

Zrodio: Coke & Anthracite Market Report

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 31




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2020 ROKU

Srednie notowania koksu wielkopiecowego na rynku europejskim wedtug Coke and Anthracite Market Report w Il kwartale 2020 roku wyniosty
245 USD/t CIF Europa Potnocna i wzrosty o 1,4% w stosunku do | kwartatu 2020 roku, natomiast w stosunku do Il kwartatu 2019 roku spadty
0 28%. W Il kwartale 2020 roku relacje cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do cen kontraktowych wegla koksowego typu hard
premium utrzymywaly sie w przedziale uznawanym za warunki konieczne dla efektywnego funkcjonowania koksowni.

RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (,PSE”) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku krajowe
zuzycie spadto do 80,64 TWh, co stanowi spadek o 5,16% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. W | pdtroczu 2020 roku
produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego spadta o 13,49% w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego i wyniosta 33,84 TWh.

Wedtug danych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Towarowej Gieldy Energii S.A., notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego
w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej wyniosty Srednio 266 PLN/t w okresie kwiecien- czerwiec 2020 roku i byty o ok. 1,9%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2019 roku (261 PLN/t) i 0 0,8% wyzsze niz w | kwartale 2020 roku.

Indeks przedstawiajacy cene wegla energetycznego (wg Platts na bazie CIF Pétnocna Europa, 6000 kCallkg NAR), importowanego droga morska,
do ARA w Il kwartale 2020 roku wyniést 42,05 USD/t i byt 0 23% nizszy w stosunku do Il kwartatu 2019 roku (54,41 USD/t). Na sytuacje rynkowa
wplynat przede wszystkim brak réwnowagi popytowo-podazowej, w potaczeniu ze wzrostem produkcji energii ze zroédet odnawialnych, niskimi
cenami gazu oraz stabymi prognozami popytu na wegiel.

Relacje srednich kwartalnych cen wegla energetycznego sprzedawanego przez Grupe do indeksu PSCMI1 przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan
PSCMI 1 [PLN/t]
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Srednia miesieczna notowan PSCMI 1 . Srednia kwartaina cena JSW

Zrodio: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane JSW

5.3.2. RYNKIZBYTU

W okresie | pétrocza 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy zostaty zrealizowane na poziomie 3 453,7 min PLN, {j. 0 1 243,2 min PLN mniej
niz w analogicznym okresie 2019 roku, do czego gtéwnie przyczynity sie niskie poziomy cen produktdw na powigzanych rynkach. Przychody
z zewnetrznej sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych Grupy w podziale na obszary przedstawiono na ponizszych wykresach.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedtug odbiorcow finalnych
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5.3.3. OTOCZENIE REGULACYJNE
REGULACJE KRAJOWE
TARCZA ANTYKRYZYSOWA

To przygotowany przez Rzad pakiet rozwigzan, ktorego gtownym zadaniem jest wsparcie polskiej gospodarki w obliczu pandemii koronawirusa.
Opiera sig na pieciu podstawowych filarach: bezpieczenstwie pracownikéw, finansowaniu przedsigbiorstw, ochronie zdrowia, wzmocnieniu
systemu finansowego oraz programie inwestycji publicznych. W pakiecie pomocowym wprowadzono rozwigzania, z ktérych moga skorzysta¢
zaréwno przedsigbiorcy, jak i sami pracownicy. Sa w nim specyficzne rozwigzania pomocowe skierowane do konkretnych branz w gospodarce,
ktére najbardziej ucierpiaty. Pomoc z tarczy antykryzysowej jest realizowana tylko w przypadku strat wynikajacych z pandemii koronawirusa.

Regulacje prawne sktadajace sie na pakiet to:

—  ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigqzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,

innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (specustawa),
—  ustawa o zmianie ustawy o systemie instytucji rozwoju (PFR),
—  ustawa o szczegolnych instrumentach wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2,

—  ustawa o szczegdinych rozwigzaniach wspierajgcych realizacje programéw operacyjnych w zwigzku z wystapieniem COVID-19

w 2020 roku,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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—  ustawa z dnia 19 czerwca 2020 roku o dodatku solidarnosciowym przyznawanym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
COVID-19,

—  ustawa z dnia 19 czerwca 2020 roku o dopfatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknigtym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystapieniem COVID-19,

—  ustawa z dnia 14 maja 2020 roku o zmianie niektorych ustaw w zakresie dziatari ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
wirusa SARS-CoV-2.

Pierwsza czes$¢ pakietu, ktory ma przeciwdziata¢ gospodarczym skutkom pandemii koronawirusa nazywana Tarcza Antykryzysowa 1.0 weszta
w zycie 31 marca 2020 roku, a kolejna - Tarcza Antykryzysowa 2.0 zaczeta obowigzywac¢ od dnia 18 kwietnia 2020 roku. Tarcza Antykryzysowa
3.0 - czyli rzadowa nowelizacja niektdrych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwiazku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2 —
weszta w zycie w dniu 16 maja 2020 roku. Natomiast od dnia 24 czerwca 2020 roku zaczeta obwigzywa¢ ustawa z 19 czerwca 2020 roku
o dopfatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych na zapewnienie ptynnoci finansowej przedsiebiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 oraz o zmianie niektérych innych ustaw zwana Tarcza Antykryzysowa 4.0.

Tarcza Antykryzysowa przewiduje m.in.: $wiadczenie postojowe, zwolnienie ze skfadek ZUS na trzy miesigce (marzec-maj), dodatkowy zasitek
opiekunczy (14-dniowy zasitek na opieke nad dzieckiem do lat 8 lub starszym dzieckiem niepetnosprawnym), dofinansowanie czesci kosztow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dofinansowanie wynagrodzeh pracownikow i sktadek na ubezpieczenia spoteczne (przyznawane
na okres do trzech miesigcy), doptate do wynagrodzen pracownikow w wyniku przestoju firmy (maksymalnie do 50% wynagrodzenia
minimalnego), doptate do wynagrodzen w wyniku obnizonego wymiaru czasu pracy (maksymalnie do 40% przecigtnego wynagrodzenia),
elastyczne formy czasu pracy (wydtuzenie okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy, zmiany w czasie pracy), w sytuacji istotnego pogorszenia
warunkéw zatrudnienia mozliwos¢ obnizenia pracownikom wynagrodzenia, czasu pracy, zawieszenia nagrod, prowizji i innych $wiadczen,
korzystniejsze rozwigzania dotyczace podatkow, kredytow i pozyczek, doptaty do oprocentowania kredytéw dla firm, ktére znalazly sie w trudnej
sytuacji, uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, utatwienia dla rynku zaméwien publicznych oraz zmiany dla pracodawcéw i pracownikéw.

Rozwigzania pomocowe, z ktorych skorzystata Jednostka dominujaca i spétki zalezne opisane zostaty w Punkcie 1.3.3. niniejszego sprawozdania.
Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii (,0ZE") — obowigzek na 2020 rok

W dniu 19 lipca 2019 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych Zrodfach energii oraz niektorych innych ustaw, na mocy
ktdrej okreslona zostata minimalna wielko$¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii
elektrycznej na 2020 rok w wysokosci: 19,5% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego przed dniem wejscia
w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych zrédet energii lub uiszczonej optaty zastepczej; 0,50% — w odniesieniu
do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejscia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub ekwiwalentnej iloSci energii elektrycznej
wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty zastepczej. Wzrost obowiazku z 18,5% na 19,5%
spowoduije dla JSW wzrost kosztu zakupu $wiadectw pochodzenia o ok 1,0 min PLN.

REGULACJE UNII EUROPEJSKIEJ
Europejski Zielony tad

W dniu 11 grudnia 2019 roku Komisja Europejska przedstawita zatozenia tzw. Europejskiego Zielonego tadu (COM(2019) 640 final) - strategii
dziatah nakierowanych na osiagniecie neutralnosci klimatycznej przez Unie Europejskg do 2050 roku, przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, przeciwdziatanie utracie réznorodnos$ci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen. Osiggnieciu celu w postaci neutralnosci
klimatycznej bedg stuzy¢ $rodki regulacyjne, ktore majg by¢ wdrazane w skuteczny i sprawiedliwy sposob od poczatku 2020 roku. Europejski
Zielony tad ma by¢ poczatkiem nowej polityki wzrostu dla Unii Europejskiej.

W I p&troczu 2020 roku zostaty zaréwno udostepnione propozycje zmian regulacyjnych, jak i uchwalone nowe regulacje w ramach Europejskiego
Zielonego tadu.

Ponadto, w dniu 4 marca 2020 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne w celu zebrania opinii interesariuszy na temat opracowania
propozycji tzw. Europejskiego Paktu Klimatycznego, ktorej publikacja zostata zaplanowana na IIl kwartat 2020 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 3
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54. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE
INWESTYCJE RZECZOWE
Za okres 6 miesigcy
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca %;‘;:'gg
2020 2019
Segment weglowy
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz wartosci niematerialne 330,4 366,7 90,1
Nakfady na wyrobiska ruchowe 289,4 267,6 108,1
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 120,0 82,0 146,3
Razem 739,8 716,3 103,3
Segment koksowy
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 39,5 27,0 146,3
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 0,4
Razem 39,9 27,0 147,8
Segmenty pozostate
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 68,7 58,1 118,2
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 27,3 224 121,9
Razem 96,0 80,5 119,3
Razem segmenty
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz wartosci niematerialne 438,6 4518 971
Nakfady na wyrobiska ruchowe 2894 267,6 108,1
Nakfady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 147,7 104,4 141,5
Razem* 875,7 823,8 106,3
Razem (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych) 839,9 790,7 106,2

* Warto$¢ naktadéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktére wyniosty za okres | pétrocza 2020 roku: (-)35,8 min PLN, w | pétroczu 2019 roku: (-)33,7min PLN.

Z poniesionych w | pétroczu 2020 roku naktaddw ogoétem w wysoko$ci 875,7 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 723,6 min PLN,
na naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 147,7 min PLN, natomiast na warto$ci niematerialne kwota 4,4 min PLN.

NAKtADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W okresie | pétrocza 2020 roku Jednostka dominujaca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 739,8 min PLN i byly one wyzsze
niz w tym samym okresie 2019 roku o 3,3%. Z poniesionych w analizowanym okresie nakladéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate
przypada kwota 619,6 min PLN, naktady na warto$ci niematerialne wyniosty 0,2 min PLN, natomiast naktady zwigzane z prawem do uzytkowania
sktadnika aktywéw wyniosty 120,0 min PLN. Zrédtem finansowania naktadow inwestycyjnych w 2020 roku byly $rodki wiasne, ponadto Jednostka

dominujaca wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pdtroczu 2020 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowg oraz pozioma kopalh) oraz pozostalych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolno$ci produkcyjnych.

INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 6 miesigcy OPIS INWESTYCJI
zakonczony
30 czerwca
2020 roku
W KWK Borynia-Zofiowka Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowg poziomu 1120.
BUDOWA POZIOMU 1120 Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton.
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA 5,8 W zlozach wystepuje gtéwnie wegiel metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). Projekt zaplanowano
RUCH BORYNIA do realizacji w dwoch etapach: | etap w latach do 2023 roku, zaktadajacy udostepnienie poktadéw

502/1 i 504/1 wraz z pogtebieniem szybu II; Il etap w latach 2024-2030, zaktadajacy udostepnienie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE Ol OPIS INWESTYCJI
zakoniczony
30 czerwca
2020 roku
parti B i C zpoziomu 1120. Rozpoczecie eksploatacji zasobéw w oparciu o pogtebiony szyb I
przewidziane jest w 2025 roku.
;"g:zslz_rﬁcgl_%’w; W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczgte
w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych z6z: ,Bzie-Debina 2-Zachod” i ,Bzie-
ZAGOSPODAROWANIE . - .
‘ ‘s Debina 1-Zachod” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane sg na 174 min ton,
ZASOBOW W OBREBIE Zt0Z: 37,1 o . L . .

BZIE-DEBINA 2-ZACHGD” do gtebokosci 1300m. W zlozach wystepuje gtdwnie wegiel metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard).
” < W 1 pdiroczu 2020 roku kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych. Rozpoczecie
| ,BZIE-DEBINA 1-ZACHOD eksploataciji z partii A ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachdd” przewidziano w 2022 roku
W KWK JASTRZEBIE-BZIE ploatacyiz p 2L P :

JSW kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowa poziomu 1080 w Ruchu Zofiéwka, w celu
BUDOWA POZIOMU 1080 udostepnienia i zagospodarowania zasobéw zloza ,Zofiowka” ponizej poziomu 900. Szacowana
W KOPALNI BORYNIA- 12,9 wielko$¢ zasobow operatywnych w pigtrze 900-1080 wynosi 43,2 min ton. W | pétroczu 2020 roku
ZOFIOWKA RUCH ZOFIOWKA kontynuowano prace zwigzane z pogtebieniem szybu llz do poziomu 1080 oraz drazeniem wyrobisk
gomiczych.
JSW kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobéw
operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jestszacowana na 168,2 min ton
do gtebokosci 1400m. Budowa nowego poziomu 1290m wraz z modemizacjqa ZPMW pozwoli
1,5 . " : . .
na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard) w 2020 roku, zwigkszenie produkcji wegla
BUDOWA NOWEGO POZIOMU metalurgicznego (koksowego) do ok.65% w strukturze produkcji kopalni oraz uzyskanie wzrostu
WKOPALNI BUDRYK produkcji wegla ogdtem.
WRAZ Z MODERNIZACJA
ZPMW Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2020,
31 prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw FRP. Do korca
' | potrocza 2020 roku zrealizowano tacznie ok. 94,8% budzetu okreslonego w Biznes Planie 1
dla inwestycji zwigzanej z modernizacjg ZPMW KWK Budryk.
Jednostka dominujaca realizuje inwestycje polegajace na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej
wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego
w kopalniach w procesie odmetanowania. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na zagospodarowanie
GOSPODARCZE metanu z KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice oraz umozliwi wytwarzanie energii giéwnie na
WYKORZYSTANIE METANU uzytek kopalih. Nadmiar energii bedzie wykorzystywany przez inne zaktady JSW oraz okresowo moze
WKWK BUDRYK , 40.2 by¢ przedmiotem obrotu.
ORAZ KWK KNUROW- o . ) o .
SZCZYGLOWICE W ramach realizacji inwestycji planowana jest zabudowa silnikow gazowych o tacznej mocy 48 MWe,
w tym: 20 MWe w KWK Budryk oraz 28 MWe w KWK Knuréw-Szczygtowice. W | pdtroczu 2020 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 0,1 min PLN
(KWK Budryk) oraz 40,1 min PLN (KWK Knuréw-Szczygtowice).
BUDOWA POZIOMU 1050 JSW prowadz@a roboFy zZwigzane z zagospodqrov_vanlem z’asobow z.allggaja}cych w pietrze 85_0-1050
: w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wysokiej jakosci wegla metalurgicznego
W KOPALNI KNUROW- . R
57 (koksowego) typu 34. taczna wielkos¢ udokumentowanych zasobdéw operatywnych w Ruchu
SZCZYGLOWICE ) . . i .
< Knuréw w pietrze 850-1050 wynosi 86,5 min ton. W | péiroczu 2020 roku prowadzono prace zwigzane
RUCH KNUROW - . o
z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jedn_ostka dominujgca prowadzita roboty ;W|qzanz_a z zagospodarowaniem zgsc_)bow zalggajqcych
: w pietrze 850-1050 w Ruchu Szczyglowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla
W KOPALNI KNUROW- . o X
1,9 metalurgicznego (koksowego) typu 35. Laczna wielkos¢ udokumentowanych zasobow operatywnych
SZCZYGLOWICE tozu Szczyglowice ietrze 850-1050 wynosi ok. 64,7 min ton. W pétroczu 2020 rok
RUCH SZCZYGLOWICE W ZiozU SzGzygiowloe W PIgze SoB-iHol Wynost ok. o4, - iporocz v
kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych.
Jednostka kontynuowata rozpoczete w 2007 roku roboty gémicze zwiazane z udostepnieniem
i zagospodarowaniem nowego ztoza ,Pawtowice 1”. Catkowita ilo$¢ zasobow operatywnych w tym
ROZBUDOWA KOPALNI 114 ziozu szgcowana jest na 86,7 minton do pozmrpu 1300m. W ztozu wystepuje gtéwnie Iweglel
: metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). W | pdtroczu 2020 roku prowadzono prace zwigzane
PNIOWEK Lo N
z drgzeniem wyrobisk gorniczych.
Ponadto Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w kopalni Pniéwek realizacje
325 nowego projektu inwestycyjnego zwigzanego zrozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz

z pogtebieniem szybow 1V i lll. Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE Ol OPIS INWESTYCJI
zakoniczony
30 czerwca
2020 roku
idostepu do zasobdw wegla fypu 35, w pofudniowo-zachodniej czgSci zioza ,Pniowek”, przewidzianych
do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilos¢ zasobéw operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pnidwek
szacowana jest na okoto 56,6 min ton. W | pdiroczu 2020 roku wramach realizacji inwestycji
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gériczych oraz prace zwiazane z pogtebianiem
szybu V.
RAZEM NAKtADY 152.1
NA INWESTYCJE KLUCZOWE ’

Modernizacja ZPMW dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego) i podjecia produkcji wegla metalurgicznego
(koksowego) typu 35 oraz pozostale dziatania inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadéw przerdbczych oraz innych dziatah inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkcji
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatlu wegla metalurgicznego (koksowego) ogdtem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja
pozwoli na wzrost udziatu produkowanego wegla metalurgicznego (koksowego typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcii
kopalni, rozpoczecie produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) typu 35 (hard) oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogétem. Realizacja czesci
zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji ZPMW w latach 2016-2020 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto,
prowadzona jest przez JZR. W | pdiroczu 2020 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 10,6 min PLN. Do korica
| péirocza 2020 roku zrealizowano tacznie ok. 97,1% budzetu okreslonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji realizowanej w KWK Knuréw-
Szczygtowice.

UMOWA O WSPARCIE FINANSOWE - JZR

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata pomigdzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebgdacego pomoca publiczng,
realizowanego w Il transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min PLN, w formie wniesienia wkiadu gotéwkowego w zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez Skarb Panstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modernizacje zaktadow
przerdbczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice. Realizujac zapisy przedmiotowej umowy w dniu 30 wrzes$nia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw JZR podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min PLN poprzez wniesienie
gotowki w kwocie 150,0 min PLN (I transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej i emisyjnej po 500,00 PLN kazdy.

Dnia 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw JZR, na ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego do kwoty 645,0 min PLN, tj. o kwote 244,5 min PLN poprzez objecie 249 000 udziatéw przez JSW oraz 240 000 udziatow przez
Skarb Paristwa o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy (JSW objefa 249 000 udziatéw ktore zostaty pokryte wktadem pienigznym, w wysokosci
124,5 min PLN dokonanym 21 lutego 2018 roku, a Skarb Paristwa objat 240 000 nowych udziatéw (1l transza), pokrytych wktadem pienieznym
w wysokosci 120,0 min PLN).

W roku 2018 JZR, rozpoczeta wstepne rozmowy z MPIT i ARP dotyczace przedterminowego zwrotu do Skarbu Panstwa $rodkow wsparcia
niebedacych pomoca publiczna. W 2019 roku trwaty w tym temacie prace analityczne, co do dalszej kontynuacji zaangazowania kapitatowego
Skarbu Panstwa w JZR. W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjeto decyzje o wstrzymaniu ww. prac. W zwigzku z powyzszym w dniu 10 kwietnia
2019 roku JZR poinformowaty Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii 0 wstrzymaniu dziatan zmierzajacych
do zwrotu $rodkéw wsparcia. W wyniku prowadzonych uzgodnien w grudniu 2019 roku JZR ztozyly do ARP wniosek o zawarcie Aneksu nr 2
do umowy wsparcia, uwzgledniajacy aktualizacje Biznes Planu Inwestycji ze wzgledu na zweryfikowany budzet inwestycji oraz harmonogram
realizacji inwestycji (wydtuzenie zakonczenia inwestycji z roku 2019 na rok 2020). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym
ciggu trwajg prace zwigzane z zawarciem aneksu.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku wyniosty 135,9 min PLN (w tym
nakfady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw: 27,7 min PLN). Nakfady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne
oraz warto$ci niematerialne wyniosty 108,2 min PLN i byty wyzsze niz w tym samym okresie 2019 roku 0 27,1%. Naktady inwestycyjne segmentu
koksowego oraz segmentéw pozostatych w | potroczu 2020 roku stanowity 15,5% naktadéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spétki naktady na
inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezaca dziatalno$¢ operacyjng
spofek.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 57
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WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Koksownia Przyjazn (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011 zostata oddana
do eksploatacji zmodemizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu
15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze
przetargowej, na wykonanie dziatar formalno-prawnych i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4
oraz projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoriczony zostat etap

MODERNIZACJA BATERII opracowania projektéw wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat
KOKSOWNICZYCH uchwatg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje
W KOKSOWNI PRZYJAZN pn. ,Modemizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazd”. W 2019 roku przeprowadzono postepowanie

przetargowe na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji (GRI). Zarekomendowanym przez Komisje Przetargowg
wykonawcg zadania byt Shandong Province Metallurgical Engineenering Co., Ltd. Ze wzgledu na to, ze kwota oferty
znacznie przekraczata zaktadany przez JSW KOKS budzet, a wazno$¢ ztozonej oferty wraz z przedtuzeniem gwarancji
wadialnej uptywata 31 marca 2020 roku, Zarzad JSW KOKS w dniu 31 marca 2020 roku podjat decyzje o uniewaznieniu
postepowania przetargowego oraz rozpocza} dziatania w celu opracowania innej formuty realizacji zadania. W | pétroczu
2020 roku poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 58,2 tys. PLN.

Przedsigwziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje budowy bloku
energetycznego opalanego wiasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng

BUDOWA BLOKU 0 mocy 28 MWe i czlonem cieptowniczym o mocy 37 MW, ktory zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla
ENERGETYCZNEGO koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkaicow miasta Radlin. W dniu 14 marca
W KOKSOWNI RADLIN 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatq i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-

2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu 12 czerwca 2019 roku nastapito
podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia 12 listopada 2021 roku. W I pétroczu 2020 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 11,5 min PLN.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w | pétroczu 2020 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania oraz Nocie 1.2.
Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2020 roku.

55. SPRAWY SPORNE

W analizowanym okresie 2020 roku spotki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez
nie dziatalno$cia. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spétkom Grupy nie zagrazajg postepowania, ktére mogtyby w znaczacy sposéb
wplyna¢ na sytuacje finansowa i rentownos¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowanie sgdowe z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku, zostalo wszczgte postgpowanie sadowe
z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate kwoty 9 507 208,00 PLN
tytutem odszkodowania za szkode powstatg w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktéry zaistniat pod ziemig w kopalni JSW KWK Borynia-
Zofibwka Ruch Zofidwka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny wyrok:
= w pkt 1 umarzajacy postepowanie w zakresie zadania zasadzenia kwoty 720 000,00 PLN z odsetkami ustawowymi za okres od dnia
29 marca 2013 roku,
= wpkt 2 zasgdzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczet ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
kwote 4 898 736,77 PLN z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 PLN od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty, a od kwoty 307 207,77 PLN
od dnia 20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,
= w pkt 3 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powodki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
odsetki ustawowe od kwoty 720 000,00 PLN za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,
= wpkt4 oddalajacy powddztwo w pozostatej czesci,
= wpkt5 zasgdzajacy od pozwanej na rzecz powodki kwote 71 973,11 PLN tytutem zwrotu kosztow procesu.
Obie strony wniosty apelacje od ww. wyroku. W dniu 15 czerwca 2018 roku sprawa zostata przejeta przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej. W ocenie JSW roszczenie jest bezzasadne. Do chwili obecnej w toku procesu nie wydarzyto sie nic, co nakazywatoby zmieni¢ ten
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poglad. Tym nie mniej istnieje prawdopodobienistwo, ze powddztwo zostanie uwzglednione w zwigzku z powyzszym Jednostka dominujgca
utworzyta rezerwe na ww. postepowanie sadowe. Laczna kwota rezerwy na dzieri 30 czerwca 2020 roku wynosi 9,2 min PLN.

Postepowania sadowe z powodztwa FAMUR S.A. (dawniej: KOPEX MACHINERY S.A. oraz Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne — Maszyny
Gornicze Sp. z 0.0.) przeciwko JSW

Sprawy przeciwko JSW KWK Pnidéwek Rejon Suszec:

= zpowodztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu, wszczeta w dniu 15 kwietnia 2015 roku i wszczeta w dniu 4 maja 2015 roku,

= zpowoddztwa Zabrzanskich Zaktadow Mechanicznych — Maszyny Gdrnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu, wszczeta w dniu 2 kwietnia 2015 roku.
Powyzsze procesy dotycza odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto w maju 2011 roku. Sprawy Sad potaczyt
do wspoinego rozpoznania. Ogolna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 8,7 min PLN.
Kopalnia wnosita 0 oddalenie powédztwa we wszystkich postepowaniach z powddztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu i ZZM — Maszyny
Gérnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu. W dniu 26 czerwca 2018 roku pozwanej doreczono zawiadomienie o przejeciu zastepstwa JSW w powyzszych
sprawach przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej. W zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach z powodztwa FAMUR S.A.
przeciwko JSW, jak réwniez zarzutami powddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez powddke okoliczno$ciami, ktore wplynety do JSW
dnia 11 czerwca 2019 roku, JSW utworzyta rezerwe finansowg na postepowania sadowe w kwocie 12,8 min PLN. Wyrokiem z dnia
11 pazdziernika 2018 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 152/15 (warto$¢ przedmiotu sporu: 3,1 min PLN). Natomiast Sad
Apelacyjny w Katowicach Wyrokiem z dnia 21 stycznia 2020 roku oddalit apelacjg powédki od Wyroku Sadu Okregowego z dnia 11 pazdziernika
2018 roku. W zwiazku z powyzszym w styczniu 2020 roku JSW dokonata czesciowego rozwigzania rezerwy w kwocie 4,5 min PLN. Kwota
rezerwy na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi 8,3 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostalo wszczete postepowanie sadowe o zapfate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazn. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita
note obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN za 74 dni zwioki, ktora nie zostata uznana przez wykonawce. W dniu 23 marca 2017 roku odbyta sie
pierwsza rozprawa, na ktorej Sad Okregowy wreczyt spoice pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie od spotki zaptaty 9,5 min PLN
tytutem kar. W 2018 roku spétka zwrdcita si¢ do ubezpieczyciela o wyptate naleznosci w kwocie 4,3 min PLN z gwarancji ubezpieczeniowe;.
Ubezpieczyciel odméwit wyptaty kwoty objetej zadaniem. W zwiazku z przebiegiem postepowan, JSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta
rezerwe finansowa na kwote 9,5 min PLN. Réwniez wystawiona nota obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN zostata objeta peinym odpisem.
W styczniu 2020 roku zostata zwigkszona rezerwa do kwoty 10,8 min PLN w zwiazku z roszczeniami zgtoszonymi przez podwykonawcow do JSW
KOKS jako Inwestora. Sprawa nadal w toku.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Wonam Serwis Sp. z o.0.

JSW zlozyta do Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy dnia 1 lipca 2016 roku pozew przeciwko Wonam Serwis Sp. z 0.0.
0 zaptate kwoty 1,0 min PLN z tytutu niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiegowych. JSW rozszerzyta pozew o kwote 6,7 min PLN
wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu kolejnych niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiggowych. Wyrok przed Sadem | instancj,
w sprawie w ktorej JSW rozszerzyla pozew o kwote 6,7 min PLN zapadt w dniu 28 lutego 2018 roku w czesci zasadzajacy roszczenie JSW.
Jednostka dominujaca wniosta o doreczenie jej wyroku wraz z uzasadnieniem oraz wniosta apelacje. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Sad I Instancji nie wyznaczyt rozprawy oraz strona powodowa nie uzyskata zadnej nowej informacji na temat postepow w sprawie.
Z uwagi na przebieg postepowan cato$¢ naleznosci zostata objeta odpisem w tacznej kwocie 8,4 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.0.

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spér dotyczy zasadzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowe;j
na rynku chemii gorniczej w latach 2005-2011. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 118,7 min PLN. W ocenie JSW dochodzenie ww. roszczen jest
zasadne. Jednostka dominujaca w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 29
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n SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JSW

6.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOILDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna sprawozdawczo$c finansowa. Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakorczony 30 czerwca 2020 roku nalezy czytac facznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”). Srodroczne skrécone sprawozdania finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku bylo przedmiotem przegladu przez biegtego rewidenta.

Ninigjsze sprawozdanie jest czescia raportu skonsolidowanego, w skiad ktérego wchodzi réwniez Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku oraz
Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

W zwigzku z nabyciem przez JSW dnia 20 maja 2019 roku 4 430 476 akcji spdtki PBSz, stanowigcych 95,01% kapitatu zaktadowego $rodroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku obejmuje dane tej spdiki (dane za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku z uwagi na niskg istotno$¢ nie obejmujg spotki PBSz).

6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakoficzony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100

Przychody ze sprzedazy 34537 4696,9 735 14877 2208,8 674

Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towarow (3532,8) (3571,4) 98,9 (1681,0) (1808,7) 92,9

ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (79,1) 11255 . (193,3) 400,1

Koszty sprzedazy (138,0) (130,7) 105,6 (62,5) (62,3) 100,3

Koszty administracyjne (346,5) (339,1) 102,2 (175,1) (185,6) 94,3

Pozostate przychody 54,6 55,2 98,9 28,1 29,5 95,3

Pozostate koszty (657,7) (35,5) 1571,0 (534.,8) (20,1) 2660,7

Pozostate zyski/(straty)-netto (55,6) 204 - 49,1 26,6 184,6

ZYSKI/(STRATA) OPERACYJNY/A (1122,3) 695,8 - (888,5) 188,2

Przychody finansowe 6,1 171 35,7 12 45 26,7

Koszty finansowe (69,9) (33,0) 2118 (44.,6) (174) 256,3

Udziaty w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 100,0 0,1

ZYSKI/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (1 186,0) 680,0 . (931,8) 175,3

Podatek dochodowy 212,2 (132,5) - 166,9 (37.6)

ZYSKI/(STRATA) NETTO (973,8) 547,5 . (764,9) 137,7

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU

NETTO

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych (11,2) 79 - 51,3 12,1 4240

Podatek dochodowy 2,1 (1,5 - 9,8 (2,3) 426,1

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 40
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Za okres 6 miesiecy

X Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU
NETTO
Zyskil(straty) aktuarialne (13,0) - - (12,9)
Podatek dochodowy 2,4 - - 2,4
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (19,7) 6,4 - 31,0 9,8 316,3
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (993,5) 553,9 - (733,9) 147,5
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (977,3) 536,2 - (765,4) 133,3
- udziaty niekontrolujace 35 11,3 31,0 05 44 114
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (997,0) 542,6 - (734,4) 143,1
- udziaty niekontrolujace 815 113 31,0 05 44 114
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje przypadajacy/a
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazony w PLN (8,32) 4,57 - -
na jedna akcje)

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wyniosty 3453,7 min PLN i byly o 1243,2 min PLN, tj. 26,5% nizsze od osiagnietych
w analogicznym okresie 2019 roku, gtéwnie z powodu nizszych o 740,0 min PLN, tj. 0 29,7% przychodéw ze sprzedazy wegla, nizszych
05148 min PLN, tj. o 26,8% przychodéw ze sprzedazy koksu oraz nizszych o 44,2 min PLN, tj. o 28,9% przychodéw ze sprzedazy
weglopochodnych. Nizsze przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu sa wynikiem uzyskanych nizszych $rednich cen sprzedazy odpowiednio:
wegla metalurgicznego (koksowego) o 212,75 PLN/, tj. o 30,4%, wegla do celdw energetycznych o 21,85 PLN/, tj. 0 8,0% oraz koksu
0 355,96 PLN/, tj. 0 31,0%. Jednoczes$nie odnotowano wyzsze o 55,8 min PLN, tj. 0 41,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku
przychody z pozostatej dziatalnosci, co jest miedzy innymi efektem ujecia przychoddw nabytej spdtki PBSz.

Koszty sprzedanych produktow, materiatow itowaréw poniesione w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku spadty
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku o 38,6 min PLN, tj.01,1% na co wplyw miat przede wszystkim spadek tych kosztow
w Jednostce dominujace;.

W okresie | potrocza 2020 roku Grupa zanotowata strate brutto ze sprzedazy w wysoko$ci 79,1 min PLN wobec osiagnietego zysku w | pétroczu
2019 roku wysokosci 1 125,5 min PLN.

Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedyciji gtéwnych produktéw Grupy w okresie 6 miesiecy zakorczonym 30 czerwca
2020 roku wyniosty 138,0 min PLN i byly wyzsze 0 7,3 min PLN, tj. 0 5,6% od poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku.

Koszty administracyjne obejmujace migdzy innymi koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych, w analizowanym
okresie wyniosty 346,5 min PLN i byty wyzsze 0 7,4 min PLN, tj. 0 2,2% od poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku, na co wptyngto m.in.
ujecie kosztow nabytej w 2019 roku spétki PBSz.

Pozostale przychody w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku wyniosty 54,6 min PLN, wobec 55,2 min PLN w analogicznym
okresie 2019 roku. Pozostale koszty w | polroczu 2020 roku wyniosty 557,7 min PLN i byly wyzsze o 522,2 min PLN, tj. o 1471,0%
od poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku. Na wzrost pozostaty kosztéw w | péiroczu 2020 roku istotny wptyw miato ujecie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ bilansowaq aktywdw trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 430,9 min PLN dokonanego w zwigzku
z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci aktywow JSW, co zostalo szerzej przedstawione w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 roku, a takze ujecie kosztow poniesionych w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 w wysoko$ci 73,8 min PLN.

Pozostale zyskil(straty) - netto w | pétroczu 2020 roku wyniosty (55,6) min PLN wobec 20,4 min PLN zysku w | pétroczu 2019 roku, co oznacza
spadek o0 76,0 min PLN, gtéwnie w efekcie poniesionej straty na pochodnych instrumentach finansowych w wysokosci (62,6) min PLN wobec
osiggnietego zysku w | potroczu 2019 roku w wysokosci 17,9 min PLN (spadek o 80,5 min PLN) oraz straty z tytutu wyceny portfela aktywow FIZ
w wysokosci (2,8) min PLN wobec zysku w wysokosci 25,2 min PLN osiggnietego w analogicznym okresie 2019 roku (spadek o 28,0 min PLN).
Ponadto Grupa uzyskata nizszy o 15,5 min PLN wynik z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych w poréwnaniu do | péirocza 2019 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej a1
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W okresie | pdtrocza 2020 roku Grupa osiggneta strate operacyjng w wysokosci 1 122,3 min PLN wobec 695,8 min PLN zysku osiagnietego
w analogicznym okresie 2019 roku.

Przychody finansowe wyniosty 6,1 min PLN i byly o0 11,0 min PLN, tj. 0 64,3% nizsze od uzyskanych w okresie 6 miesigcy zakoriczonym
30 czerwca 2019 roku, gtownie w wyniku nizszych uzyskanych przychodéw odsetkowych od $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
08,7 min PLN. Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 69,9 min PLN, co oznacza ich wyzszy o 36,9 min PLN, tj. 111,8% poziom
w stosunku do kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku. Wynika to przede wszystkim z ujecia w kosztach finansowych wyzszych
0 14,1 min PLN kosztéw odsetek od kredytow bankowych, wyzszych 0 20,0 min PLN kosztéw z tytutu réznic kursowych od kredytéw bankowych
w Jednostce dominujacej oraz wyzszych o 3,9 min PLN kosztéw odsetek od leasingu.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw Grupa osiagneta wynik przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku
w wysokosci (1 186,0) min PLN. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysoko$ci 212,2 min PLN wynik netto wyniést (973,8) min PLN i byt
nizszy 01521,3 min PLN od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie 2019 roku. W wyniku ujecia w | pétroczu 2020 roku w innych
catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w kwocie (11,2) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci
2,1 min PLN oraz strat aktuarialnych w wysokosci (13,0) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w kwocie 2,4 min PLN catkowite dochody
razem uksztattowaly sie na poziomie (993,5) min PLN.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Za okres 6 miesigcy

X Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
Wyszczegélnienie zakonczony 30 czerwca
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Amortyzacja 546,0 4753 114,9 261,7 2541 103,0
Zuzycie materialdw i energii 768,3 849,7 90,4 341,6 4436 77,0
Ustugi obce 7841 854,4 91,8 355,3 419,0 84,8
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 21937 22152 99,0 10714 11998 89,3
Podatki i optaty 99,7 89,6 11,3 49,3 452 109,1
Pozostate koszty rodzajowe 30,6 43,7 70,0 17,5 26,8 65,3
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 12,4 259 479 72 16,6 43,4
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 44348 45538 97,4 2104,0 2405,1 87,5
Koszty sprzedazy (138,0) (130,7) 105,6 (62,5) (62,3) 100,3
Koszty administracyjne (346,5) (339,1) 102,2 (175,1) (185,6) 94,3
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk (495,3) (346,5) 1429 (281,5) (176,9) 159,1
ruchowych
Zmiana stanu produktow 77,8 (166,1) - 96,1 (171,6) -
IK.I(-)OSVZ\"II;;(F;I‘}VZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 35328 35714 989 1681,0 18087 929

Poniesione przez Grupg w | pdiroczu 2020 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 4 334,8 min PLN wobec 4 553,8 min PLN kosztow
poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku (spadek o 119,0 min PLN, tj. 2,6%). Na nizszy poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej Grupy
miaty wptyw przede wszystkim:

= nizsze koszty zuzycia materiatow i energii 0 81,4 min PLN 4. 0 9,6%, w tym zuzycia materiatow — spadek o 64,8 min PLN, tj. 0 10,2%,
co wynika przede wszystkim z nizszego wydobycia wegla w Jednostce dominujacej 0 339,9 tys. ton w | pdiroczu 2020 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku, jak réwniez mniejszej ilosci wydrazonych metréw ruchowych wraz z systemem gospodarczym
0460 metréw biezacych. Koszty zuzycia energii spadty natomiast o 16,6 min PLN, tj. 0 7,7%, na co wptyw miat przyjety w Grupie model
wyznaczania ceny rozliczeniowej energii elektrycznej, ktéry umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe.
Zamrozenie gospodarki i globalny spadek zapotrzebowania na energie elektryczng w | potroczu 2020 roku, wptynety na spadek cen energii
na hurtowym rynku energii elektrycznej, co przy wdrozonym w strukturach Grupy zaawansowanym modelu kontraktacji energii, bezpo$rednio
przelozylo sie na spadek ceny rozliczeniowej w Grupie,

= nizsze koszty ustug obcych 070,3 min PLN, §j. 0 8,2%, wynikaja gtéwnie ze spadku kosztow ustug odmetanowania (przejgcie przez oddziaty
wlasne zaktadow gorniczych JSW ustug realizowanych dotychczas przez firmy obce), w tym obstuga stacji odmetanowania, kontrola
i utrzymanie dotowych, magistralnych rurociggéw odmetanowania. Obnizeniu ulegly réwniez koszty ustug wynajmu maszyn i urzadzen
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gbrniczych gtownie w wyniku wprowadzonych zmian w klasyfikacji zwigzanych z wytaczeniem z leasingu krétkoterminowego uméw
dotyczacych $rodkéw produkcji wykorzystywanych w podziemnych zaktadach gémiczych (MSSF16 Leasing),

= nizsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikow o 21,5 min PLN, tj. o 1,0%, wynikajace przede wszystkim ze spadku tych kosztow
w Jednostce dominujacej o 108,3 min PLN, 1. 0 5,7%. WyZzsze koszty w | péiroczu 2019 roku wynikaty z ujecia w ksiggach wyptaty dodatkowej
nagrody pienieznej dla pracownikéw JSW w kwocie 163,0 min PLN (wraz z narzutami ZUS oraz PPE). Natomiast w | p&iroczu 2020 roku
w Jednostce dominujacej nastapit wzrost $redniego zatrudnienia o 671 oséb w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku,
co spowodowato wzrost wynagrodzen o okoto 43,3 min PLN (wraz z narzutami ZUS). Ponadto wprowadzono Pracowniczy Program
Emerytalny co wplyneto na wzrost kosztéw o 16,3 min PLN. Dodatkowo wptyw na poziom omawianych kosztéw miato wiaczenie w struktury
Grupy spotki PBSz,

Ponadto, w analizowanym okresie odnotowano wzrost kosztow amortyzacji o 70,7 min PLN, tj. 0 14,9%, przede wszystkim w wyniku wzrostu
kosztoéw dotyczacych amortyzacii dotyczacej prawa do uzytkowania sktadnika aktywa o 44,0 min PLN w zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia
2019 roku rozwigzan z zakresu MSSF16 Leasing. Ponadto wzrosty koszty amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych o 27,2 min PLN w wyniku
przekazania na majatek wiekszej ilosci Srodkéw trwatych pochodzacych migdzy innymi z nakladow inwestycyjnych.

Wzrosty réwniez koszty podatkow i opfat 0 10,1 min PLN, tj. 0 11,3%, wtym podatku od nieruchomosci w Jednostce dominujacej 0 6,0 min PLN.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk ruchowych, a takze zmiane stanu produktéw, koszt sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 roku wyniést 3 532,8 min PLN i byt nizszy o 38,6 min PLN, tj. 1,1% w stosunku
do tego samego okresu 2019 roku.

6.3.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

CZYNNIKI WEWNETRZNE

W analizowanym okresie w Grupie wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wplyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca
2020 2019
EBITDA (576,3) 11711
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 508,8 155,3

= dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ bilansowaq aktywow

trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie ) )
= koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2: 758 -
= nagroda jednorazowa - 136,1
. utworzenie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. - 12,3
= czesciowe rozwigzanie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. (4,5) -
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Zofidwka 6,3 -
= koszty dziatan profilaktycznych — zwigzane z pozarem w KWK Pnidwek 02 -
= utrata wyrobisk w zwigzku z pozarem w Ruchu Szczygfowice - 14,0
= koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice 0,1 29
= odszkodowanie w zwigzku ze wstrzgsem w Ruchu Zofidwka - (10,0)
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) (67,5) 13264

Odpis z tytutu utraty warto$ci bilansowej aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie Bzie

W biezacym okresie sprawozdawczym Jednostka dominujgca dokonata analizy gtéwnych przestanek $wiadczacych o utracie wartosci bilansowej
skiadnikéw aktywow zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywéw w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub
odwrdcenie wczesniej ujetych odpiséw. Wyniki przeprowadzonych testow wskazaty na utrate wartoci bilansowej aktywow trwatych majatku
KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 430,9 min PLN. Gtéwna przyczyna obnizenia wartosci odzyskiwalnej aktywow jest negatywny wptyw
koronawirusa SARS-CoV-2 na gospodarke poprzez ograniczenie mocy produkcyjnych stali, co wigze sie ze spadkiem cen wegla i utratg czesci
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przychoddw, a takze koniecznoscig skorygowania planéw inwestycyjnych. Dokonany w | potroczu 2020 roku odpis z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Szczegotowe informacje
dotyczace dokonanego odpisu przedstawione zostaly w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.

Koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2

W | pdtroczu 2020 roku w zwiazku z wystapieniem pandemii wirusa SARS-CoV-2 Grupa poniosta dodatkowe koszty pracy zwigzane z chorobg,
pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan profilaktycznych polegajacych na konieczno$ci wprowadzenia tzw. ,postojowego”
oraz kosztami zwigzanymi z obstugg i organizacjg procesu, aby skutki pandemii byty jak najmniej dotkliwe dla Grupy. Ponadto w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 Grupa podjeta dziatania prewencyjne, aby zapewni¢ ciggto$¢ operacyjng zgodnie z obowigzkami
okre$lonymi w przepisach prawa oraz aby zapobiega¢ rozprzestrzenianiu sig koronawirusa. W zwigzku z podjetymi dziataniami prewencyjnymi
Grupa poniosta koszty zwigzane m.in. z zakupem namiotéw, termometréw bezdotykowych, kombinezonéw biologicznych, masek medycznych,
rekawiczek, Srodkéw oraz sprzetu stuzacych do dezynfekcji. Laczne koszty poniesione przez Grupe w zwigzku z wystapieniem pandemii SARS-
CoV-2 w | péiroczu 2020 roku wyniosty 75,8 min PLN.

Czesciowe rozwigzanie rezerwy na postepowania sadowe

W | pétroczu 2020 roku Jednostka dominujgca dokonata cze$ciowego rozwigzania rezerwy utworzonej na postepowania sadowe w sprawach
z powddztwa Famur S.A. przeciwko JSW o zapfate odszkodowania za mienie zniszczone w pozarze, do ktérego doszto w dniu 5 maja 2011 roku
w KWK Krupinski. Rozwigzanie rezerwy w kwocie 4,5 min PLN nastapito w zwiazku z Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia
21 stycznia 2020 roku, oddalajacym apelacje powoda od Wyroku Sadu Okregowego z dnia 11 pazdziernika 2018 roku, co zostato szerzej
przedstawione w Punkcie 5.5 niniejszego sprawozdania.

Pozar w Ruchu Zofiéwka

W dniu 30 marca 2020 roku w Ruchu Zofiéwka doszto do pozaru endogenicznego w rejonie $ciany D-2 na poziomie 900 metrow. W momencie
powstania pozaru w zagrozonym rejonie znajdowato sie siedmiu pracownikow, ktdrzy wycofali sie ze strefy zagrozenia o wtasnych sitach. Akcja
ratownicza byta prowadzona przy wspotudziale przedstawicieli CSRG oraz pod nadzorem OUG w Rybniku. W akcji wziglo udziat 200 zastgpow
ratowniczych JSW oraz 4 zastepy CSRG w Bytomiu. Koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia w | pdiroczu 2020 roku wyniosty
6,3 min PLN.

Koszty dziatan profilaktycznych zwigzanych z pozarem w KWK Pnidwek

W | pétroczu 2020 roku Jednostka dominujaca poniosta koszty w wysokosci 0,2 min PLN w zwigzku prowadzonymi dziataniami profilaktycznymi
majacymi na celu zabezpieczenie przed powstaniem szkody w zwigzku z pozarem, do ktérego doszto w dniu 20 listopada 2019 roku
w KWK Pniéwek w drazonej pochylni B-1 w pokiadzie 404/4+405/1 poz. 1000.

Pozar w Ruchu Szczygtowice

W dniu 21 kwietnia 2020 roku w Ruchu Szczygtowice doszto do pozaru endogenicznego w 25 chodniku poziomym w pokfadzie 403/1 na poziomie
650 metréw. W gaszeniu pozaru brato udziat 6 zastepéw ratowniczych. Koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia w | pétroczu
2020 roku wyniosty 0,1 min PLN.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla oraz wptyw pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. Szczegdtowe informacje dotyczace czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktow
Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 5.2., 5.3. i 1.3. niniejszego sprawozdania.

64. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA
. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2020 31.12.2019 2019=100
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 85443 86723 98,5

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej "
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2020 31.12.2019 DZYO':QﬂI(I)(OA
Warto$¢ firmy 5_7 0 57,0 100,0
Warto$ci niematerialne 121,9 17,3 103,9
Nieruchomosci inwestycyjne 23,6 23,9 98,7
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 606,6 618,3 98,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 1,2 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 756,4 525,0 1441
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 776,2 1174,0 66,1
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 377,7 376,1 100,4
RAZEM AKTYWA TRWALE 11264,8 11 565,1 97,4
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 1083,4 11308 95,8
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 938,0 866,1 108,3
Nadptacony podatek dochodowy 2,8 162,8 1,7
Pochodne instrumenty finansowe 17,9 60,5 29,6
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 100,8 700,0 14,4
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 52 90,8 57
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 506,0 350,3 1444
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 2654,1 3361,3 79,0
RAZEM AKTYWA 13918,9 14 926,4 93,3

Czynniki zmian aktywéw trwatych (spadek o 300,3 min PLN)

Najwiekszq pozycije aktywow trwatych wedlug stanu na 30 czerwca 2020 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (75,8%). Ich warto$¢ w okresie
| pétrocza 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku spadta o 128,0 min PLN tj. o 1,5%, co jest przede wszystkim efektem ujecia
w | pétroczu 2020 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych w segmencie wegiel majatku KWK Jastrzebie-Bzie wysokosci
430,9 min PLN (dokonanego w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci bilansowej aktywow JSW zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci
aktywow w zwiazku z wystapieniem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2), co zostalo szerzej przedstawione w Nocie 7.4. Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Jednoczesnie w analizowanym okresie Grupa poniosta nakfady na rzeczowe aktywa trwate w wysoko$ci 723,6 min PLN, przy amortyzacii
na poziomie 444,9 min PLN.

W analizowanym okresie w Grupie miat miejsce réwniez spadek inwestycji w portfel aktywow FIZ o 397,8 min PLN, ti. o 33,9%, w zwiazku
z podjetymi przez Zarzad Jednostki dominujacej decyzjami w | pétroczu 2020 roku dokonano umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych serii A i B
0 lacznej wartoéci 994,1 min PLN, co zostalo szerzej opisane w Nocie 7.5. Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Jednocze$nie w | pétroczu 2020 roku wzrosty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 231,4 min PLN, tj. 0 44,1% w porédwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2019 roku, w tym w Jednostce dominujacej o0 216,5 min PLN, gtéwnie w wyniku wzrostu straty podatkowej, co wptyneto
na wzrost aktywa o 90,4 min PLN, wzrostu rezerw na zobowigzania, co spowodowato wzrost aktywa 0 46,7 min PLN oraz wzrostu odpisu na TUW
rzeczowych aktywow trwatych — wzrost aktywa z tego tytutu 0 36,2 min PLN.

Czynniki zmian aktywdw obrotowych (spadek o 707,2 min PLN)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku, nastapit spadek sumy aktywédw obrotowych tacznie
0707,2 min PLN, tj. 0 21,0%, spowodowany przede wszystkim spadkiem inwestycji w portfel aktywéw FIZ 0 599,2 min PLN, tj. 0 85,6%, w zwigzku
zdokonanym w | potroczu 2020 roku umorzeniem Certyfikatow Inwestycyjnych. Umorzone na dzien 30 czerwca 2020 roku certyfikaty
inwestycyjne w wysoko$ci 100,8 min PLN, za ktére wptyw $rodkéw pienieznych nastapit po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu
3 lipca 2020 roku zaprezentowane zostaty w pozycji naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci. Natomiast wartos¢ ujeta w pozycji inwestycje
w portfel aktywéw FIZ na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi 100,8 min PLN i obejmuje certyfikaty inwestycyjne, ktérych umorzenie w ramach
juz podjetych decyzji nastapi w miesiacu sierpniu, a wptyw $rodkow pienieznych z tego tytutu przewidywany jest w miesiacu wrzes$niu 2020 roku.
Srodki uzyskane z tytutu umorzenia Certyfikatow inwestycyjnych wykorzystywane sa na cele zwigzane z biezaca dziatalnocia jak i na realizacje
dziatalno$ci inwestycyjnej.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 45




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 2,
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ SA. | |/
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONGZONY 30 CZERWCA 2020 ROKU |\ JSWSA

Ponadto, na dziefi 30 czerwca 2020 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 roku obnizyt sie stan aktywéw z tytutu nadptaconego podatku
dochodowego o 160,0 min PLN, {j. 0 98,3%, w zwiazku z otrzymanym w | péiroczu 2020 roku zwrotem nadptaconego podatku dochodowego
za 2019 rok. Odnotowano réwniez nizszy stan innych krétkoterminowych aktywéw finansowych o 85,6 min PLN, tj. 0 94,3%, w zwigzku
z rozwigzaniem lokaty bankowej w wysoko$ci 90,0 min PLN przez spétke JZR, a takze nizszy poziom zapaséw o0 47,4 min PLN, tj. 0 4,2% oraz
pochodnych instrumentéw finansowych o 42,6 min PLN, j. 0 70,4%.

Jednoczes$nie, w analizowanym okresie w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku odnotowano wyzszy stan $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow o 155,7 min PLN, tj. 0 44,4%, a takze nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci 0 71,9 min PLN, {j. 0 8,3% na co
wplyw miato ujecie na dzien 30 czerwca 2020 roku nalezno$ci z tytutu umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych w wysokosci 100,8 min PLN,
za ktore wptyw srodkéw pienieznych nastapit po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 3 lipca 2020 roku.

ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2020 ( o f):g;ie) piie
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (29,7) (20,6) 1442
Zyski zatrzymane 5338,9 6326,9 84,4
7466,1 8 463,2 88,2
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 391,8 388,3 100,9
RAZEM KAPITAL WLASNY 78579 8851,5 88,8
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 777,6 333,3 2333
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19,8 225 88,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 861,3 832,5 103,5
Rezerwy 864,5 866,9 99,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 4177 406,7 102,7
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 121,8 118,9 102,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 3062,7 2580,8 118,7
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 41,2 258 159,7
Pochodne instrumenty finansowe 15,2 1,3 1169,2
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2,7 6,3 429
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 229,7 172,2 1334
Rezerwy 2771 300,3 92,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 217,3 206,4 105,3
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22151 27818 79,6
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 29983 34941 85,8
RAZEM ZOBOWIAZANIA 6061,0 60749 99,8
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 13918,9 14 926,4 93,3

Czynniki zmian kapitatu wiasnego (spadek o 993,6 min PLN)

Spadek kapitatu wiasnego wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku 0 993,6 min PLN, {j. 0 11,2%
zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem zyskow zatrzymanych o 988,0 min PLN, tj. 0 15,6%, czego bezpo$rednim powodem jest ujeta strata
netto przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokosci 977,3 min PLN. Ponadto, wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku Grupa
ujeta w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci
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(29,7) min PLN stanowigcy skumulowang cze$¢ zyskéw i strat wynikajacych ze zmian warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych,
co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.11.2. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2020 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (spadek o 13,9 min PLN)

Na dzien 30 czerwca 2020 roku zobowigzania stanowity 43,5% kapitatow i zobowigzan ogétem, co oznacza ich wyzszy udziat w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2019 roku o0 2,8 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowiazan dtugoterminowych o0 481,9 min PLN, tj. 0 18,7% w relacji do stanu na 31 grudnia
2019 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek o 444,3 min PLN, tj. 0 133,3% migdzy innymi w zwigzku
z uruchomieniem w | p&roczu 2020 roku pozostatej czesci kredytu odnawialnego w kwocie 260,0 min PLN oraz uruchomieniem kredytu
terminowego w kwocie 52,4 min USD zgodnie z zawartymi w 2019 roku umowami finansowania, jak réwniez uruchomieniem transzy pozyczki
w kwocie 22,8 min PLN zgodnie z zawarta przez JSW KOKS umowa pozyczki preferencyjnej z NFOSIGW, co zostato szerzej przedstawione
w Nocie nr 6.2. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku. Ponadto wzrosty zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych o 28,8 min PLN,
tj. 0 3,5%, a takze zobowigzania z tytutu leasingu 0 11,0 min PLN, tj. 0 2,7%.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku spadkowi ulegty zobowiazania krétkoterminowe o 495,8 min PLN, tj. 0 14,2% przede wszystkim ze wzgledu
na nizszy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku stan zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 566,7 min PLN, tj. 0 20,4%, gtéwnie
za sprawg spadku zobowigzan o charakterze inwestycyjnym 0 501,4 min PLN, tj. 73,8%.

Jednocze$nie, w zobowigzaniach krétkoterminowych na dzien 30 czerwca 2020 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych o 57,5 min PLN, tj. 0 33,4% a takze wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 15,4 min PLN, {j. 0 59,7% oraz wzrost
w pozycji pochodne instrumenty finansowe 0 13,9 min PLN.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 kwietnia 2020 roku Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywofanych nimi sytuacji kryzysowych
oraz niektérych innych ustaw Grupa korzysta z wprowadzonych rozwigzan pomocowych w zakresie prolongaty terminu ptatno$ci zobowigzan
cywilno — i publicznoprawnych oraz w zakresie prolongaty terminu ptatnosci optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow, co zostato szczegétowo
omowione w Punkcie 1.3.3. niniejszego sprawozdania.

6.5. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegdlnych spétek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje Polityka zarzadzania plynnoscia Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktorej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynno$ciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci. Spétki z Grupy
regularnie prognozujg i monitoruja ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienigznych. Gtéwnymi narzedziami zarzadzania
posiadanymi zasobami finansowymi jest funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash Poolingu Rzeczywistego (,CPR”).

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktéw,
tj. wegla i koksu, co ma bezpo$rednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegélnienie zakoriczony 30 czerwca 2(3”;‘;:'::
2020 2019
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 93,6 9714 9,6
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (259,0) (1346,2) 19,2
- w tym sprzedaz aktywow finansowych 9854 - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 321,0 29,2 1099,3
ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW 155,6 (345,6)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 93,6 min PLN (uzyskane gtéwnie za sprawg amortyzacji w kwocie 546,0 min PLN, dokonanego odpisu aktualizujgcego
rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne i prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w kwocie 426,9 min PLN oraz otrzymanego zwrotu
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podatku dochodowego w kwocie 139,1 min PLN, pomimo osiagnietej straty przed opodatkowaniem w wysoko$ci 1 186,0 min PLN) nie pokryty
wydatkéw inwestycyjnych na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 1 238,9 min PLN. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi w istotny
sposob na wyniki Grupy byto pogorszenie sie koniunktury na rynku wegla i koksu w wyniku czego wystapity duze wahania cen tych produktéw
jak réwniez niekorzystna sytuacja na rynkach globalnych zwigzana z wystapieniem sity wyzszej w postaci pandemii koronawirusa, ktéra wptyneta
na destabilizacje rynku. Pozostate czynniki wptywajace na wysoko$C wptywow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej przedstawione zostaty
w Nocie 8.1. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.

Srodki pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

Warto$¢ Srodkéw pienigznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w | pdtroczu 2020 roku wyniosta 259,0 min PLN. W poréwnaniu
do tego samego okresu 2019 roku poziom ten byt nizszy o 1 087,2 min PLN. Gtéwng pozycje wydatkéw inwestycyjnych stanowi nabycie
rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 1 238,9 min PLN. Ponadto Grupa dokonata sprzedazy aktywow finansowych za kwote 985,4 min PLN,
co zwigzane jest przede wszystkim z umorzeniem przez Jednostke dominujaca Certyfikatow Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ - wpltyw
Srodkéw pienieznych z tego tytutu wynidst 893,3 min PLN oraz rozwigzaniem lokaty bankowej w wysoko$ci 90,0 min PLN przez spotke zalezng
JZR.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej w okresie 6 miesiecy zakoczonym 30 czerwca 2020 roku wyniosty 321,0 min PLN wobec
29,2 min PLN przeptywéw pienieznych uzyskanych w analogicznym okresie 2019 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia miedzy
innymi saldo otrzymanych i sptaconych kredytow i pozyczek w wysokosci 441,0 min PLN, ptatnosci zwiazane z leasingiem w kwocie
(91,3) min PLN oraz odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej w wysokosci (33,3) min PLN.

W efekcie wyZzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na 30 czerwca 2020 roku wyniést 506,0 min PLN. Zmiana
netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 155,6 min PLN.

KLUCZOWE UMOWY FINANSOWANIA

= W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce (,Konsorcium”). Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360,0 min PLN, pozyczki
terminowej w kwocie 100,0 min PLN oraz kredytow terminowych w kwocie stanowiacej rownowartos¢ w USD 300,0 min PLN. Finansowanie
planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okre$lono na okres 5 lat z mozliwoscig,
jego przedtuzenia maksymalnie o 2 lata. Cel pozyskanych $rodkéw to m.in.: finansowanie inwestycji Grupy, finansowanie innych celéw
ogdInokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia 95,01% akcji PBSz.

= Wdniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, JSW KOKS oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(LEBI") z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR. Zaréwno
JSW jak i JSW KOKS moga zaciggnac¢ finansowanie z tego tytutu. W umowie nie ustalono w jakiej czesci finansowanie zostanie podzielone
pomiedzy JSW i JSW KOKS. Istnieje mozliwos¢ wyplaty kredytu w EUR lub, z zastrzeZzeniem dostgpnosci, w USD lub PLN. Okres sptaty
kredytu wynosi 8 lat od jego uruchomienia, przy czym umowa dopuszcza jego przedterminowg sptate. Beneficjenci kredytu udzielonego
przez EBI przy wsparciu Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, planuja wykorzysta¢ pozyskane $rodki na realizacje
przedsigwziecia obejmujacego modernizacje koksowni i inwestycje w produkcje energii z gazu koksowniczego i metanu pozyskiwanego
z kopalni wegla kamiennego.

Obie umowy finansowania naktadaja na Jednostke dominujaca oraz inne spétki Grupy szereg zobowigzan. Zgodnie z zapisami umownymi
istnieje m.in. zobowigzanie by faczny udziat EBITDA podmiotéw zobowigzanych (JSW oraz JSW KOKS) w sumie EBITDA Grupy wynosit
nie mniej niz 85%. Wedlug wstepnych szacunkéw Grupa na dzien zatwierdzenia $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
nie spetni wyzej wymienionego wskaznika. Obnizenie wskaznika ponizej wymaganego poziomu naktada na Kredytobiorcow obowigzek
zapewnienia w ciggu 60 dni od dostarczenia certyfikatu zgodnosci, innego podmiotu Grupy, zaakceptowanego przez kredytodawcéw, jako
dodatkowego poreczyciela, co zostato szerzej omowione w Nocie 9.3. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Ponadto po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 18 sierpnia 2020 roku JSW podpisata Aneks nr 1 do Umowy Finansowania
z Konsorcjum Instytucji Finansowych, na mocy ktérego m.in. zostato obnizone wymagalne saldo Bufora Gotéwki do kwoty 760,0 min PLN
oraz podniesiono limity dozwolonego zadtuzenia. Aneks wejdzie w zycie po spetnieniu warunkéw zawieszajacych.
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Pozostate informacie dotyczace zawartych przez spétki Grupy uméw finansowania przedstawione zostaly w Notach 6.2., 6.3. i 10.5. Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

PROGRAM POMOCOWY POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU

= Podniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 15 lipca 2020 roku Jednostka dominujaca ztozyta oficjalny wniosek do PFR w ramach
Tarczy Finansowej dla Duzych Firm o wsparcie finansowe w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw epidemii COVID-19. Wniosek dotyczy
finansowania w formie pozyczki preferencyjnej na pokrycie skutkow COVID-19 w kwocie 750,0 min PLN oraz pozyczki ptynno$ciowe;
w kwocie 1,0 mid PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej, w tym wynagrodzen oraz zobowigzan wobec kontrahentow.
Uruchomienie programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm nastapi najprawdopodobniej w momencie uzyskania jego notyfikacji
przez Komisje Europejska.

= JSW KOKS po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 31 lipca 2020 roku réwniez ztozyta wniosek do PFR o finansowanie
preferencyjne w wysokosci 96,1 min PLN oraz finansowanie ptynno$ciowe w wysokosci 115,0 min PLN. Whniosek jest w trakcie
rozpatrywania.

Rozwigzania pomocowe w ramach Tarczy Antykryzysowej z ktorych skorzystata Grupa zostaty szerzej omoéwione w punkcie 1.3.3. niniejszego
sprawozdania.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacq w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem plynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,FIZ”). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony —
do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalno$ci Funduszu moze zostac przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywa¢ cze$¢ generowanych nadwyzek pienigznych i lokowaé je w FIZ. Srodki
zgromadzone w FIZ bedg mogty by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata ujemne
przeplywy pienigezne. Jednoczesnie $rodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkéw
zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwiazanych miedzy innymi z rozbudowa mocy wydobywczych,
zwiekszeniem dostepu do z16z, przerdbka wegla oraz produkcjq koksu.

Grupa utrzymuje inwestycje w portfel aktywow finansowych poprzez Fundusz, w ktérym Jednostka dominujaca posiada 100% wyemitowanych
certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjng. Wytacznym przedmiotem jego dziatalnoci jest lokowanie
$rodkow pienieznych zabranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne
aktywa o bardzo wysokim wspotczynniku bezpieczenstwa, w tym gtéwnie: Obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty
dtuzne, dla ktorych stosowny limit zaangazowania zostat $cisle okreslony w polityce inwestycyjnej Funduszu. W dniu 28 maja 2020 roku
Zgromadzenie Inwestoréw JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego podjeto uchwate w sprawie zmiany statutu FIZ. Zmiany
gtéwnie dotyczyly polityki inwestycyjnej m.in. rozszerzenia kategorii emitentow instrumentéw skarbowych, wydiuzenia dopuszczalnej
zapadalnosci bankowych instrumentéw dtuznych rynku pienieznego.

Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywéw FIZ na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi877,0 min PLN (31 grudnia 2019 roku:
1874,0 min PLN). W | pétroczu 2020 roku Jednostka dominujgca zdecydowata o umorzeniu certyfikatow inwestycyjnych prezentowanych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako inwestycje w portfel aktywéw JSW Stabilizacyjnego FIZ serii A i serii B w kwocie okoto
1100,0 min PLN, co zostalo szerzej opisane w Nocie 7.5. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 roku.

Srodki uzyskane z tytutu umorzenia certyfikatéw FIZ wykorzystywane sa zaréwno na cele zwigzane z biezaca dziatalnoécig Grupy jak i na
realizacje dziatalnosci inwestycyjnej. Jednostka dominujaca zmierza do utrzymania Funduszu oraz odbudowy jego wartosci, kiedy warunki
rynkowe beda sprzyjajace.

6.6. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

Metodologia obliczen wskaznikow zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.
ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalno$ci Grupy mierzony wskaznikiem ogélnego zadtuzenia
wzrést do poziomu 0,44 wobec 0,37 wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku, co jest efektem wzrostu udziatu zobowigzan w strukturze

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 49
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finansowania Grupy. Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego wzrést z 0,15 do 0,22 gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan dtugoterminowych
0907,4 min PLN, tj. 42,1%, w tym gtdéwnie zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek o 561,9 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu
0 139,5 min PLN. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego utrzymat sie na takim samym poziomie jak w analogicznym okresie 2019 roku.

0,89

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI 093

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH
WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO
WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WEASNEGO

m 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
PLYNNOSC

W | pétroczu 2020 roku wskazniki ptynno$ci biezacej oraz szybkiej spadty w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku osiagajac poziomy
odpowiednio 0,98 i 0,58. Nizsze poziomy wskaznikow sa efektem obnizenia sig stanu aktywow obrotowych o 558,4 min PLN, w tym $rodkéw
pienieznych iich ekwiwalentéw o 798,2 min PLN, przy wzroscie stanu zapaséw o 233,2 min PLN. Zobowigzania krétkoterminowe obnizyly sie
0 188,7 min PLN (a po wytaczeniu rezerw krétkoterminowych o 206,2 min PLN).

1,10

0,98
D=
0,81 0
0,58
30 czerwca 2019 30 czerwca 2020
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ =@ \\/SKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikow z zakresu rentownosci wskazuje na obnizenie sig rentownosci w stosunku do | pétrocza 2019 roku, co jest efektem
uzyskanych nizszych przychodow ze sprzedazy o 1 243,2 min PLN, spowodowanych gtéwnie nizszymi uzyskanymi Srednimi cenami sprzedazy
wegla 0 125,63 PLN/tone oraz koksu 0 355,96 PLN/tone.
WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIK NETTO (MLN PLN)
11711

695,8
5475

(576,3)

(9738)

(1122,3)
30 czerwca 2019 m 30 czerwca 2020
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MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)

249

14,8

(16,7)

(325)
30 czerwca 2019 B 30 czerwca 2020

W analizowanym okresie 2020 roku wskazniki rentowno$ci aktywéw ogdtem (ROA) oraz rentowno$ci kapitatu wiasnego (ROE) obnizyly sie
w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku i wyniosty odpowiednio (7,0) i (12,4), co jest wynikiem uzyskanej straty netto w | pétroczu
2020 roku w wysokosci 973,8 min PLN.

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%) RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%) RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH (ROE) (%)
11,7
38 6,1
(7,0) i
(124)
(282)
30 czerwca 2019 m 30 czerwca 2020

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Za okres 6 miesiecy

Wyszczego6lnienie zakonczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Zuzycie materiatow i energii 523,9 559,7 93,6 233,2 278,9 83,6
Ustugi obce 716,4 7733 92,6 3201 383,0 83,6
Swiadczenia na rzecz pracownikow 1513,2 1706,9 88,7 699,8 9244 75,7
Podatki i optaty 64,0 55,7 114,9 313 29,9 104,7
Pozostate koszty rodzajowe 23,5 40,1 58,6 143 24,2 59,1
Mining cash cost (min PLN) 2841,0 31357 90,6 1298,7 1640,4 79,2
Wydobycie wegla (min ton) 6,7 7,0 95,7 2,6 35 743
Mining cash cost (PLN/tong)(") 425,99 447,38 95,2 500,31 464,98 107,6

) Warto$¢ gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszq dokfadnosc, wyliczona zostata w oparciu o warto$ci w tys. PLN oraz tys. ton.

Gotdwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC") jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztow
poniesionych w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 51
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Mining cash cost za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 rok uksztattowat sig na poziomie 2 841,0 min PLN, tj. 0 294,7 min PLN (9,4%)
nizszym niz w tym samym okresie 2019 roku. Na spadek warto$ci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtownie:

= nizsze koszty swiadczen na rzecz pracownikow o 193,7 min PLN (11,3%). Na wyzszy poziom kosztéw w | pétroczu 2019 roku istotny
wpltyw miata wyptata dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw w kwocie 136,1 min PLN. Natomiast w | pétroczu 2020 roku
z gotdwkowego kosztu wydobycia wegla wytaczono koszt pracy zwigzane z COVID-19 (miedzy innymi koszty pracy zwigzane z chorobg,
pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanng oraz wprowadzeniem tzw. ,postojowego”) w wysokosci 65,8 min PLN,

= nizsze koszty usfug obcych 0 56,9 min PLN (7,4%), co zwigzane jest przede wszystkim ze spadkiem:

- ustug odmetanowania (0 43,9 min PLN), w zwigzku z przejeciem przez oddziaty wtasne kopalh od 2020 roku zadan realizowanych
przez firmy zewnetrzne z zakresu obstugi stacji odmetanowania oraz kontroli i utrzymania dofowych, magistralnych rurociggéw
odmetanowania,

- ustug remontowych (o 27,7 min PLN), spadek kosztéw wynika gtéwnie ze zmniejszenia ilosci zrealizowanych serwiséw maszyn
i urzadzen gorniczych,

- ustug najmu maszyn i urzadzen gérniczych (o 24,7 min PLN), gtéwnie w wyniku zmian w klasyfikacji zwigzanych z wylaczeniem
z leasingu krétkoterminowego umoéw dotyczacych $rodkéw produkcji wykorzystywanych w podziemnych zaktadach goérniczych
(MSSF16 Leasing),

- pozostatych ustug obcych (o 17,6 min PLN), w tym: kosztéw opracowan naukowo badawczych i ekspertyz wynikajacych
bezpo$rednio z prowadzenia ruchu Zaktadu Gorniczego oraz ustug geodezyjnych, geologicznych i kartograficznych,

pomimo wzrostu kosztéw ustug wiertniczo-gérniczych (0 31,8 min PLN), w wyniku wzrostu kosztéw przebudowy wyrobisk, rob6t
szybowych oraz pozostatych robét dotowych, a takze wyzszych kosztdw ustug likwidacji szkod gérniczych (o 20,6 min PLN), gtéwnie
w wyniku zmiany stanu rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu szkdd goriczych,

= nizsze koszty z tytulu zuzycia materiatow i energii 0 35,8 min PLN (6,4%), z tego zuzycie materiatéw spadio o 21,3 min PLN, a zuzycie
energii spadto 0 14,5 min PLN. Spadek kosztdw zuzycia materiatéw wynika gtéwnie z mniejszej o 5 ilosci $cian zbrojonych, co obnizyto
koszty 0 20,3 min PLN. Natomiast na obnizenie kosztéw zuzycia energii wplynat spadek $redniej ceny energii elektrycznej (bez
certyfikatow zielonych i biekitnych i optat dystrybucyjnych) o 36,54 PLN/MWh. Przyjety w JSW model wyznaczania ceny rozliczeniowej
energii umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajace sie otoczenie rynkowe. W | pétroczu 2020 roku w wyniku zamrozenia gospodarki
i globalnego spadku zapotrzebowania na energie elektryczna, nastapit spadek cen energii na hurtowym rynku energii elektrycznej,
co przetozylo sie w sposdb bezposredni na spadek ceny rozliczeniowej w kontrakcie z JSW KOKS. W | péiroczu 2020 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku w sposéb istotny wzrést poziom zakupu energii elektrycznej od JSSW KOKS, co wynika z rozszerzenia
kontraktu z JSW KOKS o wolumen energii dla KWK Borynia-Zofiowka, ktéra w 2019 roku byla obstugiwana przez sprzedawce
zewnetrznego.

= nizsze pozostafe koszty rodzajowe 0 16,6 min PLN (41,4%), gtéwnie z tytutu zmiany stanu rezerw na skutki postepowania sadowego.

Ponadto nastapit wzrost kosztow z tytutu podatkow i opfat 0 8,3 min PLN (14,9%), w tym gtéwnie z tytutu wzrostu podatku od nieruchomosci
06,0min PLN, z uwagi na dokonang w | potroczu 2019 roku aktualizacje stanu zobowigzahn gtéwnych w zakresie spornego podatku
od nieruchomoéci.

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za | pétrocze 2020 rok wynidst 425,99 PLN/tone tj. 0 21,39 PLN/tone (4,8%) mniej
niz w analogicznym okresie 2019 roku, na co wplynely nizsze o 9,4% naklady na produkcje wegla oraz nizsza o 0,3 min ton produkcja wegla
netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Od 1 stycznia 2020 roku zmianie ulegta definicja Gotéwkowego kosztu produkcji koksu poprzez rozszerzenie listy wytaczen o koszt zakupu energii
elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy.

Gotdwkowy koszt produkciji koksu (,Cash conversion cost”, ,CCC") jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomnigjszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu)
i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty
sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego
do sprzedazy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 5
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Za okres 6 miesiecy . .
Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Wlkwartat  Dynamika

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Zuzycie materiatdw bez wsadu weglowego 242 328 738 112 16,3 68,7
Zuzycie energii 18,8 26,6 70,7 9,3 14,2 65,5
Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 90,8 849 106,9 46,5 45,0 103,3
Podatki i optaty 174 171 101,8 8,7 6,9 126,1
Koszty osobowe 1139 105,0 108,5 58,9 56,5 104,2
Pozostate koszty rodzajowe 0,8 04 200,0 04 0,2 200,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 354 325 108,9 18,0 171 105,3
Koszty Koksowni Debiefisko pomniejszone o amortyzacje(" = 8.2 - 4,0
5:122;53;&2?; ;}c/)mme]szone o0 amortyzacje przypadajacq (143) (132) 1083 68) ) 055
Cash conversion cost (min PLN) 287,0 2943 97,5 146,2 153,1 95,5
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 1,6 17 94,1 0,8 0,9 88,9
Cash conversion cost (PLN/tone) 184,97 172,97 106,9 201,04 174,85 115,0

M Od 1 stycznia 2020 roku zgodnie z rekomendacja biegfych rewidentéw koszty rodzajowe Koksowni Debierisko, w ktérej zaprzestano produkgji w 2018 roku, ksiggowo rozliczane sq
w pozostafej dziafalnosci operacyjnej JSW KOKS. W | pétroczu 2019 roku koszty Koksowni Debierisko prezentowane byty w pozycji Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje.

Za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2020 roku gotéwkowy koszt konwersji koksu wynidst 287,0 min PLN i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2019 roku byt nizszy o 7,3 min PLN, {j. 0 2,5%. Zmiana wynika przede wszystkim:

= ze spadku kosztow zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 8,6 min PLN, tj. 0 26,2%, co wynika ze spadku zuzycia materiatow
bezposrednich do produkcji koksu o 4,5 min PLN (nizsza cena zakupu tugu sodowego oraz oleju ptuczkowego), materiatow
do remontéw o0 3,6 min PLN oraz pozostatych materiatéw o 0,4 min PLN,

= ze spadku kosztéw zuzycia energii o 7,8 min PLN, tj. 0 29,3%, co wynika przede wszystkim ze zmiany definicji wyliczania miernika
CCC od 1 stycznia 2020 roku. Nowa definicja nie uwzglednia kosztéw zakupu energii elektrycznej w celach odsprzedazy. W | pétroczu
2019 roku koszty ujete z tego tytutu wyniosty 5,0 min PLN,

= ze wzrostu kosztow osobowych o 8,9 min PLN tj. o 8,5%, wynikajacych ze zmian w polityce ptacowej w roku 2019 zwigzanej
z podpisanymi porozumieniami pomiedzy Zarzadem JSW KOKS a Organizacjami Zwigzkowymi (dodatkowa miesieczna premia
uznaniowa 100 PLN/pracownika, dodatek specjalny z tytutu ,Karty Hutnika” dla uprawnionych pracownikéw). Ponadto od maja
2019 roku JSW KOKS ponosi koszty zwigzane z programami pracowniczymi (PPE), ktére w | potroczu 2020 roku wyniosty 3,0 min PLN,

= ze wzrostu kosztéw usfug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 5,9 min PLN t. 0 6,9%, spowodowanych wyzszymi
kosztami ustug remontowych o0 4,3 min PLN, ustug transportowych o 0,9 min PLN oraz kosztéw pozostatych ustug 0 0,6 min PLN,

= zewzrostu kosztow administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje 0 2,9 min. PLN tj. 0 8,9%, co jest konsekwencjg wzrostu kosztéw
osobowych 0 2,1 min PLN, a takze wyzszych o 0,2 min PLN kosztéw ustug remontowych oraz wyzszych o 0,7 min PLN kosztow
pozostatych ustug. Ponadto w | pdiroczu 2019 roku w kosztach administracyjnych ujete byly koszty Koksowni Debiensko pomniejszone
0 amortyzacje w wysoko$ci 8,2 min PLN, ktére zgodnie z rekomendacjg biegtych rewidentéw od 1 stycznia 2020 roku prezentowane
sq W pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

= ze wzrostu pozostafych kosztow rodzajowych o 0,4 min PLN, tj. 0 100,0%, na co wplynely wyzsze koszty ubezpieczen rzeczowych,
= ze wzrostu kosztow podatkow i optat 0 0,3 min PLN, j. 0 1,8%, na co wptynat m.in. wzrost podatkéw od nieruchomosci,

= ze wzrostu kosztéw sprzedazy pomnigjszonych o amortyzacje przypadajgca na koszty sprzedazy o 1,1 min PLN, tj. 0 8,3%, gtéwnie
ze wzgledu na wyzsze koszty ustug transportowych o 0,4 min PLN, wyzsze 0 0,2 min PLN koszty pracy oraz wyzsze o 0,4 min PLN
rozliczenia wewnetrzne.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku
osiagnaf poziom 184,97 PLN/t i byt wyzszy 0 12,0 PLNA, tj. 0 6,9% w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku.

Whptyw braku obcigzenia CCC kosztami Koksowni Debierisko w roku 2020 na wysoko$¢ tego wskaznika w ujeciu jednostkowym w | pdiroczu
2020 roku wyniost (-) 4,06 PLN/t, natomiast wptyw zmiany definicji okreslajacej metodologie liczenia wskaznika odnoszacej sie do wytaczenia
kosztu zakupu energii elektrycznej w celu odsprzedazy wyniést (-) 20,64 PLN/t.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 53
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6.7. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku spotki Grupy nie udzielaty poreczen, pozyczek oraz gwarancji facznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o istotnej tacznej wartosci.

6.8. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW | GRUPY

Jednostka dominujgca ani Grupa nie publikuje prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duza zmienno$¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych
wplywajacych na jego przewidywalno$é.

6.9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku wszystkie transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi byly transakcjami typowymi
i rutynowymi, zawartymi na warunkach nieodbiegajacych od warunkdw rynkowych, a ich charakter wynikat z biezacej dziatalno$ci operacyjnej.

W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2020 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych migdzy jednostkami
Grupyi jednostkami powigzanymi ze Skarbem Paristwa, ktore byty znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote, za wyjatkiem transakcji
opisanej ponizej.

W dniu 18 kwietnia 2020 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 roku o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2, na mocy ktérej Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (,Agencja’) otrzymata uprawnienie
do przejecia o$wiadczeniem woli o przejeciu, wszystkich przystugujacych wiascicielowi autorskich praw majatkowych do systemu
teleinformatycznego przeznaczonego do koordynacji i zarzadzania lotami bezzatogowych statkow powietrznych, obejmujacego jego czesci
funkcjonalne — programy komputerowe (oprogramowanie) we wszystkich utrwalonych wersjach oraz innych utworéw w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. z 2019 r., poz. 1231 oraz z 2020 r., poz.288) (,System UTM") wraz z autorskimi prawami majatkowymi
do dokumentacji Systemu UTM. W dniu 28 maja 2020 roku Agencja wystapita z o$wiadczeniem woli o przejgciu aktywow spétki Hawk-e. Strony
sq W trakcie ustalania zakresu i warto$ci przedmiotu transakcii.

6.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2019 roku w Nocie 10.1.
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7.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 PLN i dzielit sie na 117 411 596 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda, ktorymi sg: akcje serii A w ilosci
99 524 020, akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C wilosci 2 157 886 oraz akcje serii D w iloci 6 404 110. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdinej
liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wiascicielska JSW przedstawia sie nastepujaco:

) PROCENTOWY
B LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64775542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52636 054 52 636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

*Zgodnie z Raportem biezacym nr 22/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére odbyfo sie
w dniu 30 czerwca 2020 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogétem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Pafstwa wykonuje minister wiasciwy do spraw aktywdw pafstwowych.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub po$rednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego raportu jest Skarb Panstwa.

Akcjonariusze posiadajacy na 30 czerwca 2020 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% kapitatu zaktadowego:

PROCENTOWY
LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSE AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

*Zgodnie z Raportem biezacym nr 22/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtosow na ostatnim Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére odbyfo sie

w dniu 30 czerwca 2020 roku byt Skarb Panstwa z liczbg gloséw 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogétem.

DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798,
ze zm. z Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowg dematerializacje akcji (zaréwno imiennych jak i na okaziciela, zwyktych, jak
i uprzywilejowanych) spotek niepublicznych oraz peinej dematerializacji akcji spotek publicznych, ktére do tej pory miaty forme dokumentu.
Zgodnie z przepisami ww. ustawy JSW w dniu 25 czerwca 2020 roku opublikowata raport biezacy nr 20/2020 pt. ,Pierwsze wezwanie JSW S.A.
do zlozenia dokumentéw akcji”. Stosownie do przepisow kolejne cztery wezwania zostang opublikowane w odstepach nie krétszych niz 2 tygodnie
i nie diuzszych niz miesiac.

Szczegbtowe informacje dotyczace procesu dematerializacji akcji JSSW serii A i D znajdujg sie na stronie internetowej JSW pod adresem:
https://fwww.jsw.pl/relacje-inwestorskie/dematerializacja-akciji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 55
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7.2.  STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania niniejszego
za | kwartat 2020 roku sprawozdania

ZARZAD JSW

Wiodzimierz HereZzniak 220 220
Tomasz Duda - -
Artur Dyczko - -
Artur Wojtkow - -
Radostaw Zatozirski - -
RADA NADZORCZA JSW

Halina Buk - -
Konrad Balcerski -

Pawet Bieszczad 208 208
Jolanta Gérska - -
Tadeusz Kubiczek - -
Robert Kudelski - -
Izabela Jonek-Kowalska - -
Alojzy Nowak - -
Stanistaw Prusek - -
Arkadiusz Wypych 60 60

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcjiludziatow w jednostkach powigzanych JSW.

7.3.  INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstw panstwowych w spdtke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSW.
W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwigzku z czym, poczawszy od dnia
10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akgji serii A o wartosci nominalnej
5,00 PLN kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktdrzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli
prawo do nieodpfatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do 0séb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajaca wykonanie ich prawa
do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono
do nieodpfatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktorzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia o mozliwosci
wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Do dnia 30 czerwca 2020 roku zostato zbytych:
= 14424 179 akeji z 14 928 594 akcji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikow. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akgji.
= 2127663 akcje z 2 157 886 akji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikow. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.
= 895747 akcji z 930 830 akii serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostegpnionych akgji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 56
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Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych . " . .
] ) JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca Liczba akcji wprowadzona do Liczba akciji ppzostala
Seria akcji . . obrotu na rynku regulowanym  do wprowadzenia na rynku
do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu GPW po 8 lioca 2013 roku requlowanym GPW
przez pracownikow Grupy gieldowego p P 9 Y
Akcje serii A 14 928 603 14091 006 327277 510320
Akcje serii C 2157 886 2157 886 -
Akcje serii D 1130137 855699 38390 236 048
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 667 746 368

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbylo sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW. JSW prowadzi stale
dziatania zmierzajace do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.

Rejestracja niezdematerializowanych akcji JSW serii A i D w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych w zwigzku z dopuszczeniem
do obrotu publicznego i wprowadzeniem na rynek regulowany

Zarzad JSW w dniu 16 czerwca 2020 roku podjat uchwate w sprawie ustalenia na dzier 30 wrze$nia 2020 roku terminu, w ktérym niedopuszczone
dotychczas do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcje imienne JSW serii A
i D (pozostate akcje pracownicze JSW) powinny znajdowac si¢ w depozycie Biura Maklerskiego PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie
ich dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje zostaty wycofane z depozytu BM PKO BP do dnia 30 wrze$nia 2020 roku powinni ponownie ztozy¢ akcje do depozytu
BM PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym.

74. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z polityka dywidendowa zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencja Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalno$ci, przeptywow pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogdlnych uwarunkowan gospodarczych, jak rowniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczeri prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikéw, ktdre Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

Majac powyzsze na uwadze, decyzja Spétki o nierekomendowaniu wyptaty dywidendy za 2019 rok uzasadniona jest: oglnymi uwarunkowaniami
gospodarczymi, ograniczeniami umownymi zawartymi w Umowach Finansowania, zgodnie z ktérymi w przypadku dokonania wyptat z JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego FIZ w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych taka rekomendacje dywidendy Spotka
zobowigzana jest do nierekomendowania wyptaty dywidendy z jej zysku oraz potrzebami kapitatowymi JSW.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjgfo decyzje w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci 330,4 min PLN
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. W wyniku tego podziatu przeznaczyto na pokrycie straty netto powstatej na dzien pierwszego
zastosowania MSSF 16 Leasing w kwocie 37,6 min PLN oraz pokryciu straty netto powstatej w Innych catkowitych dochodach w kwocie
33,5 min PLN. Pozostata cze$¢ wyniku finansowego za 2019 rok w wysokosci 259,3 min PLN Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢
na kapitat zapasowy.

7.5.  NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gieldowy papierami warto$ciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku akcje JSW wchodzity w skiad indeksow:

= typu cenowego (Indeks WIG, Indeks WIG20, Indeks WIG30);
= typu dochodowego (Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gornictwo, WIG-ESG).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 57
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W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSSW wyniost 16,28 PLN, a réznica pomiedzy notowaniem na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wyniosta in minus 22,9%. Poréwnawczo w tym okresie nastapit spadek indekséw: WIG20 o ok. 20,1%, WIG30 o ok. 19,9%,
WIG-Gérnictwo o ok. 9,4%.

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2020 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji JSW odnotowata 12 marca 2020 roku
i wyniost on wtedy 9,13 PLN, natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji odnotowany zostat w dniu 2 stycznia 2020 roku i osiagnat poziom
24,24 PLN. Cena jednej akcji JSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 18,70 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu w okresie
sprawozdawczym wynosit okoto 1273 236 akgji.

Notowania akcji JSW oraz indeksow WIG20, WIG30, oraz WIG-Gérnictwo w | pdiroczu 2020 roku prezentuje ponizszy wykres:
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W analizowanym okresie 2020 roku, zgodnie z wiedzg JSW, wydano dziesie¢ rekomendaciji z szesciu biur maklerskich dla akcji JSW. Dwa biura
maklerskie w czterech rekomendacjach wydaty zalecenie neutralnie ,trzymaj”, natomiast cztery biura w szesciu rekomendacjach zalecaty
sprzedaz akcji JSW.
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8.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie*:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegolnienie na dzief 30 czerwca zakonczony 30 czerwca

2020 2019 2019=100 2020 2019 2019=100
Pracownicy na stanowiskach 23491 22845 102,8 23477 22059 1064
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7271 7036 1033 7238 6703 1080
nierobotniczych
Razem 30762 29 881 102,9 30715 28 762 106,8

*z uwzglednieniem PBSz od 20 maja 2019 roku.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2020 roku w Grupie zatrudnionych bylo 30 762 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego zatrudnienie wzrosto o 881 osob. Najwieksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktére na dzien 30 czerwca
2020 roku wyniosto 22 325 os6b i byto wyzsze w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku o 44 osoby, za$ w stosunku do korica
2019 roku spadito o 108 os6b.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2020 roku wyniosto 30 715 oséb. W poréwnaniu do tego samego
okresu roku poprzedniego bylo wyzsze 01 953 osoby. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 roku wyniosto 22 427 osdb i byto wyzsze w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego o 671 osdb.

8.2. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w JSW funkcjonujg 64 Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe. Liczba czionkdw zwigzkdw zawodowych wynosi
32 629 osob, co oznacza, ze uzwigzkowienie w JSW wynosi 146,2%. Liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych przekracza liczbe pracownikéow
zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem Programu dla sektora Gornictwa Wegla Kamiennego w Polsce powotano Pomocniczy Komitet Sterujacy
w ramach JSW, w ktérego skiad wchodzi 4 przedstawicieli Zarzadu JSW reprezentujacych Strone Pracodawcy oraz 4 przedstawicieli
reprezentatywnych zwigzkow zawodowych reprezentujgcych Strone Spoteczng. Do zadan Pomocniczego Komitetu Sterujgcego nalezy
wspieranie dziatan Komitetu Sterujacego ds. Gornictwa.

Wdrozenie interpretacji dotyczacej realizacji warunkow pracy i ptacy dla pracownikéw zatrudnionych w KWK Jastrzebie-Bzie

W zwigzku podjeciem przez Rade Nadzorczg decyzji dotyczacej utworzenia nowej jednostki organizacyjnej wchodzacej w sktad JSW o nazwie
KWK Jastrzebie-Bzie zaszta koniecznos¢ wdrozenia interpretacji w zakresie realizacji warunkow pracy i ptacy dla pracownikéw zatrudnionych
w ww. zaktadzie. Od 1 stycznia 2020 roku do czasu wdrozenia ujednoliconego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw JSW
stosowanym aktem wewngtrznego prawa pracy w KWK Jastrzebie-Bzie jest wypowiedziany ZUZP KWK Pniéwek. Zostaly tez ustalone zasady
dotyczace alokacji pracownikéw z Ruchu Jastrzebie KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie do KWK Jastrzebie-Bzie.

Whiosek Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w sprawie wzrostu wynagrodzer w 2020 roku

Pismem z dnia 21 lutego 2020 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikéw
JSW i Federacja ZZG JSW wystapity z wnioskiem o wzrost stawek ptac zasadniczych w JSW o0 6%. Dotychczas w przedmiotowej kwestii odbyly
si¢ dwa spotkania, w trakcie ktorych nie doszto do porozumienia. Podczas spotkan zostata oméwiona sytuacja ekonomiczna Jednostki
dominujacej i zostaty przedstawione problemy zwigzane z ptynnoscig finansowa JSW. Oméwiono takze sytuacje produkcyjng i handlowa,

Obecnie Organizacje zwiazkowe i Zarzad JSW zawiesity trwajace od 4 marca 2020 roku rozmowy na temat tegorocznego wzrostu ptac. Strony
maja wréci¢ do rozmoéw, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 59
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Whiosek organizacji zwiqzkéw zawodowych ,Jednosc” i ,POPIS” w sprawie wzrostu wynagrodzer

W dniu 24 lutego 2020 roku ZZ ,Jednos¢” i ZZ ,POPIS” wystapity do Zarzadu JSW z wnioskiem w sprawie wzrostu wynagrodzen w JSW
w 2020 roku o 8% poczawszy od dnia 1 stycznia 2020 roku. W odpowiedzi Zarzad JSW pismem z dnia 9 marca 2020 roku poinformowat
organizacje zwiazkowe, ze z uwagi na trudng, sytuacje ekonomiczng JSW Zarzad nie jest w stanie zrealizowa¢ wniosku. Ponadto Zarzad
poinformowat, ze prowadzi rozmowy z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku. Obecnie
z uwagi na zagrozenie zwigzane z pandemia koronawirusa rozmowy zostaty zawieszone.

Zadanie Zaktadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpien 80” JSW dotyczace wzrostu stawek osobistego zaszeregowania

Pismem z dnia 9 marca 2020 roku Zaktadowa Organizacja Koordynacyjna WZZ ,Sierpief 80" wystapita z zadaniem wzrostu z dniem 1 stycznia
2020 roku stawek osobistego zaszeregowania o 8% brutto. Jednocze$nie organizacja zwiazkowa zaznaczyta, ze niniejsze pismo nalezy traktowaé
jako wszczecie sporu zbiorowego i oczekuje spetnienia powyzszych zadah w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wniosku. Pismem
zdnia 17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwiazkowa, ze z uwagi na wyjatkowg sytuacje zwiazang z pandemiq
koronawirusa rozmowy odnosnie zadania rozpoczng si¢ najszybciej, jak bedzie to mozliwe.

Whiosek Zwigzku Zawodowego ,Kadra” JSW KWK Budryk dotyczacy wzrostu wynagrodzen

ZZ Kadra” JSW KWK Budryk pismem z dnia 10 marca 2020 roku wnosi o podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania we wszystkich
grupach zawodowych, we wszystkich zaktadach gérniczych JSW do prognozowanego poziomu 9% wzrostu wynagrodzen. Pismem z dnia
17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowsa, ze z powodu zagrozenia pandemig COVID-19 rozmowy w zakresie
wzrostu wynagrodzen odbeda sie, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemia.

Porozumienie w sprawie zasad wynagradzania pracownikow za czas gotowosci do pracy oraz wykonujgcych prace w trybie nadzwyczajnym
na czas trwania pandemii COVID-19

W dniu 31 marca 2020 roku pomiedzy Zarzadem JSW i Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW: ZOK NSZZ ,Solidarnos¢” JSW,
ZZ [Kadra” Pracownikéw JSW i Federacja ZZG JSW zawarte zostalo Porozumienie w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw za czas
gotowosci do pracy oraz wykonujacych prace w trybie nadzwyczajnym na czas trwania pandemii COVID-19. W dniu 10 czerwca 2020 roku Strony
zawarly aneks nr 1 do niniejszego porozumienia. Porozumienie wraz z aneksem nr 1 wchodzi w zycie z dniem 10 marca 2020 roku i obowigzuje
przez czas trwania na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami koronawirusem lub stanu nadzwyczajnego
z tym zwigzanego.

Porozumienie w sprawie wynagradzania pracownikow, ktérzy wykonywali prace w trybie nadzwyczajnym tj. w okresie wstrzymania wydobycia
i wprowadzenia dni postojowych w kopalniach JSW w zwigzku z trwajacq pandemig COVID-19

W zwigzku z nadzwyczajng sytuacjg w Slaskich kopalniach wynikajaca z duzej ilosci zakazen koronawirusem i decyzjg Ministerstwa Aktywow
Panstwowych o wstrzymaniu wydobycia w kopalniach JSW Zarzad wraz Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi w dniu 1 lipca
2020 roku zawart Porozumienie w sprawie wynagradzania pracownikéw, ktorzy wykonywali prace w trybie nadzwyczajnym tj. w okresie
wstrzymania wydobycia i wprowadzenia dni postojowych w kopalniach JSW w zwigzku z trwajacq pandemig COVID-19.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE, SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSWKOKS W spoice dziata 10 organizacji zwiazkowych. Decyzja spétki podjeta w porozumieniu z wigkszoscig organizacji zwiazkowych dziatajacych w JSW KOKS, wysokosci
dodatkéw za prace w systemie pracy zmianowej i w rownowaznym systemie czasu pracy dla pracownikéw zatrudnionych w JSW KOKS, JSW KOKS Oddziat Przyjazn
w Dabrowie Gorniczej oraz JSW KOKS Oddziat KKZ w Radlinie zostaty utrzymane na poziomie obowigzujacym w 2019 roku.

W marcu 2020 roku zostaly zawarte aneksy do Regulaminéw Pracy i Wynagradzania:

L] dotyczace odpisu na ZFSS w 2020 roku w JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu, JSW KOKS Oddziat Przyjazri w Dabrowie Gomiczej oraz JSW KOKS Oddziat
KKZ w Radlinie;

. majace na celu ochrong zdrowia pracownikdw oraz dziatar prewencyjnych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa, a takze zabezpieczenia
ciagtosci produkgji i bezpieczenstwa technologicznego zaktadu w JSW KOKS Oddziat Przyjazi w Dabrowie Gorniczej oraz JSW KOKS Oddziat KZZ
w Radlinie.

Ponadto zawarte zostato porozumienie dotyczace zwigkszenia kwoty $rodkéw pienieznych przeznaczonych w 2020 roku na wypfate tzw. dodatku goracego o 10%
w stosunku do kwoty przeznaczonej na ten cel w 2019 roku.

W 1 pétroczu 2020 roku odbyto sie 6 spotkan z partnerami spotecznymi, w trakcie ktérych kontynuowano miedzy innymi rozmowy w zakresie jednolitego Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw JSW KOKS oraz prowadzono rozmowy odno$nie polityki ptacowej na 2020 rok.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej 60
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BTS W spélce dziata 8 organizaciji zwigzkowych. Pismami z dnia 3 marca i 6 marca 2020 roku organizacje zwiazkowe wystapity do Zarzadu spétki o podjecie rozmow
w sprawie wypfat zalegtych nagrod oraz ustalenia polityki ptacowej na 2020 rok w zakresie:

ustalenia wskaznika wzrostu wynagrodzen z rozbiciem na ogélnozaktadowe podwyzki wynagrodzen i regulacje ptacowe;

wprowadzenia miesiecznej premii motywacyjnej;

zwigkszenia odpisu na ZFSS;

ustalenia wysokosci nagrody z okazji Dnia Transportowca;

ustalenia wysokosci nagrody okolicznosciowej z okazji Swiat Wielkanocnych (dodatku wielkanocnego) oraz Swiat Bozego Narodzenia (dodatku
wigilijnego).

W dniu 25 marca 2020 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu spétki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, w trakcie ktérego podpisano porozumienie dotyczace
wyplaty ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 700,00 PLN brutto na kazdego uprawnionego pracownika zgodnie z art. 30 ZUZP oraz zwigkszenia odpisu na ZFSS
o kwote 1 000,00 PLN brutto na kazdego zatrudnionego pracownika oraz wyptate $wiadczenia po rejestracji protokotu dodatkowego przez PIP. Realizacja powyzszych
postulatéw spowodowata zawieszenie sporu zbiorowego oraz usunigcie banerow i flag, a takze wznowienie rozméw ze strong spoteczng po 31 maja 2020 roku.

W dniu 5 czerwca 2020 roku podpisano porozumienie dotyczace wyptaty nagrody z okazji Dnia Transportowca w wysokosci 1 000,00 PLN brutto na kazdego
uprawnionego pracownika oraz jej wyptate zgodnie z art. 30 ZUZP w terminie do 10 czerwca 2020 roku. Realizacja powyzszego postulatu spowodowata zawieszenie
sporu zbiorowego do dnia 15 lipca 2020 roku.

ZREM-BUD W spdice funkcjonuje 7 organizacii zwiazkowych. W 1 potroczu 2020 roku spétka podpisata porozumienia: ustalajace kwote dodatku z tytutu Dnia Koksownika, kwote
dodatku wigilijnego oraz wysoko$¢ miesiecznej premii w 2020 roku, a takze wprowadzajace dodatkowy odpis na ZFSS.

Ponadto spétka uzgodnita i wprowadzita nowy regulamin ZFSS oraz przyjeto nowa tabele norm odziezy i obuwia.

JSK W spoice dziatajg 3 zwigzki zawodowe. W okresie | potrocza 2020 roku odbyly sie 3 spotkania ze strong spoteczna, W trakcie spotkania w dniu 13 stycznia 2020 roku
uzgodniono preliminarz ZFSS na 2020 rok oraz oméwiono kwestie koniecznosci powotania w spdtce Komisji BHP. W ramach ZFSS zwigkszono dofinansowanie
do wezaséw pod grusza.

Na spotkaniu w dniu 11 lutego 2020 roku Strony ustality wypfate nagrody w wysokosci 300,00 PLN netto z okazji Dnia Kobiet dla wszystkich kobiet zatrudnionych
w spolce oraz wyplate nagrody z okazji Swiat Wielkanocnych w formie kart przeptaconych w wysokosci 500,00 PLN netto dla pracownikéw bedacych w stanie
zatrudnienia na dzier 31 marca 2020 roku w wysokosci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia za okres styczen — marzec 2020 roku.

Podczas spotkania w dniu 3 marca 2020 roku Strony uzgodnity aktualizacje Regulaminu Wynagradzania poprzez uregulowanie zapisow dotyczacych premii i nagrod.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej w | potroczu 2020 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe, a w relacjach ze zwigzkami zawodowymi
nie wystapity zadne istotne fakty.

8.3.  INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2020 roku, tj. po dniu korczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, poza zdarzeniami wymienionymi
w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2020 roku i Srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakohnczony 30 czerwca 2020 roku, nie wystapity inne istotne
zdarzenia, ktére mogtyby znaczaco wptynaé na ocene izmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne
zdarzenia dla oceny sytuaciji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej o1
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n ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca 2020 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 20 sierpnia 2020 roku.

Jastrzebie-Zdréj, 20 sierpnia 2020 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Dokument podpisany
przez Wihodzimierz
Wiodzimierz Herezniak Prezes Zarzadu Marceli Herezniak
Data: 2020.08.20
09:07:16 CEST

Dokument podpisany

przez Artur Dyczko
Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu Data: 2020.08.20

09:09:59 CEST

Dokument podpisany
przez Tomasz Stanistaw

Tomasz Duda Zastepca Prezesa Zarzadu Duda
Data: 2020.08.20
09:16:10 CEST

Dokument podpisany
przez ARTUR

Artur Woijtkow Zastepca Prezesa Zarzadu WOJTKOW
Data: 2020.08.20
09:05:11 CEST

Dokument podpisany

przez Radostaw
Radostaw Zatozinski Zastepca Prezesa Zarzadu Zatozinski

Data: 2020.08.20

09:02:27 CEST
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ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotéwkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienieznymi w Grupie

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

EBITDA Earnings be_fore interest, taxes, depreciation and amortization — zysk/(strata) operacyjny/a powigkszony
0 amortyzacje

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gorniczych

GPW Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

McC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

PGG Polska Grupa Gérnicza

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

SOK Samodzielna Obudowa Kotwowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wylaczeniem rezerw krétkoterminowych

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA)

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogdtem

RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wiasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

(kapitat wtasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

zobowigzania ogoétem / kapitat wasny

SKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogbtem
DLUGOTERMINOWEGO 3 9 p g

SKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krotkoterminowe / pasywa ogotem
KROTKOTERMINOWEGO 4 pasywa og

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

zobowigzania ogoétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

(kapitat wtasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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