SPRWOZDANIE

z dziatalnosci Rady Nadzorczej POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni w roku 2011 oraz z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011 oraz sprawozdania finansowego
POLNORD S.A. za rok 2011; sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD w
roku 2011 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD w roku
2011, a takze wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2011

I. Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Buzuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Dukaczewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Grelowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Juszczak - Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Ratnicka-Kiczka - Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Seczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Andre Spark - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Walendziak - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2011 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;j:

W dniu 31 maja 2011 roku Pan Bartosz Jatowiecki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2011 roku Pan Marcin Dukaczewski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorcze;j.

W dniu 12 pazdziernika 2011 roku Pan Marek Modecki zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 7 listopada 2011 roku Pan Przemystaw Seczkowski zostat powotany do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku obowigzki Sekretarza Rady Nadzorczej petnit
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Bartosz Jatowiecki do dnia 31 maja 2011 roku, a nastepnie Pan Marcin
Dukaczewski.

W okresie sprawozdawczym dziatat — powotany przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 26/2009 z dnia 25
listopada 2009 roku — Komitet Audytu Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:

Maciej Grelowski - Przewodniczgcy Komitetu,

Marek Modecki - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do dnia 12 pazdziernika 2011r.),

Wiestaw Walendziak- Cztonek Komitetu.

Cztonkiem Komitetu Audytu, spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajagcym kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku, jest Pan Maciej Grelowski.



Il. Rada Nadzorcza dziatata w okresie sprawozdawczym zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych, postanowieniami Statutu Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej, okreSlajgcym jej
organizacje i sposdb wykonywania czynnosci oraz Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

W 2011 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz w
trybie gtosowania korespondencyjnego (pisemnego) Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (zgodnie z art. 388 § 3 Kodeksu spétek
handlowych i § 17 ust. 2 i 3 Statutu Spétki). Ponadto, w 2011 roku odbyty sie posiedzenia Komitetu
Audytu, ktéry wykonywat swoje ustawowe kompetencje. Zarzad POLNORD S.A. w okresie
sprawozdawczym dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 18 uchwat, w tym miedzy innymi w sprawach:
- odwotania Prezesa Zarzgdu Polnord S.A. oraz powotania nowego Prezesa Zarzadu Polnord S.A.;

ustalenia liczebnosci Zarzadu Spétki Polnord S.A.;

- powotania Zarzadu Spotki Polnord S.A. na kolejng wspdlng kadencje w latach 2011 — 2014,

- wyboru audytora dokonujgcego przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2011 r. oraz
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych za 2011 r,;

- udzielania zezwolenia na uczestnictwo POLNORD S.A. w innych spoétkach oraz utworzenia
Oddziatu Marketingu oraz Oddziatu Nieruchomosci Inwestycyjne;

- zatwierdzenia warunkdéw emisji obligacji zamiennych na akcje serii Q;

- wyrazania opinii odnosnie projektow uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki oraz

porzadku obrad tego Zgromadzenia.

lll. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu analizowano sytuacje finansowg Spétki,
wyniki Spoétki za miniony okres dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci poziom sprzedazy i kosztow w
poszczegdblnych obszarach dziatalnosci POLNORD S.A. oraz Grupy Kapitatowe], w ktorej POLNORD S.A.
jest podmiotem dominujgcym, a takze wskazniki rentownosci i ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza analizowata ponadto biezace dziatania Zarzadu dotyczace zarzadzania ptynnosciag
finansowg Spotki. Rada analizowata dziatania Zarzadu zwigzane z nabywaniem nowych
nieruchomosci, uczestniczeniem w nowych spétkach i realizowaniem konkretnych projektéow
deweloperskich. Rozpatrywano takze sprawy dotyczgce dziatalnosci deweloperskiej realizowanej w
ramach Grupy Kapitatowej POLNORD S.A.

IV. Rada Nadzorcza, dziatajgc w ramach swoich statutowych obowigzkéw, uwzgledniajgc opinie i
raporty biegtego rewidenta — spétki BDO Sp. z 0.0. z badania sprawozdania finansowego Spoéfki za rok
2011 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2011,
rozpatrzyta i ocenita sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki za rok obrotowy 2011 w oparciu o
nastepujgce dokumenty:
a) sprawozdanie Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spotki za rok 2011;
b) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, w tym:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2011 roku, ktére po

stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 1.791 252 tys. ztotych;
¢ rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

wykazujacy zysk netto w wysokosci 90.099 tys. ztotych;



d)

e sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku wykazujace catkowity dochdd w wysokosci 90.099 tys. ztotych;

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 140.977 tys. ztotych;

e sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 1.166
tys. ztotych;

¢ dodatkowe informacje i objasnienia — zawierajgce zastosowane zasady rachunkowosci, noty
do sprawozdania finansowego oraz noty objasniajgce do pozycji pozabilansowych;

sprawozdanie Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2011;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD za rok obrotowy od 1

stycznia do 31 grudnia 2011 roku, w tym:

¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2.221.231 tys. ztotych;

e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 70.859 tys. ztotych;

¢ skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujgce catkowity dochéd w wysokosci 72.187 tys. zlotych;

¢ skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
123.066 tys. ztotych;

¢ skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto
o kwote 633 tys. ztotych;

¢ dodatkowe informacje i objasnienia — zawierajgce zastosowane zasady rachunkowosci, noty
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz noty objasniajagce do pozyc;ji
pozabilansowych.

V. Biegty rewident, badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2011 stwierdzit, iz sprawozdanie

to we wszystkich istotnych aspektach:

a)

b)

c)

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,

zostato  sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami = Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki.

Ponadto Biegly rewident stwierdzit, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki jest kompletne w

rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra

Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
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przez emitentéw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa parnstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 nr 33
poz. 259), a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z
nim zgodne.

VI. Biegty rewident badajgcy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD
za rok 2011 stwierdzit, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej POLNORD na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych,

c) jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg POLNORD.

Ponadto biegty rewident stwierdzit, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdow wartosSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 nr 33
poz. 259), a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sg z nim zgodne.

VII. Z powyzszych wzgleddw, dziatajac zgodnie z § 16 ust. 3 pkt 1 i pkt 2 Statutu POLNORD S.A., Rada

Nadzorcza w ramach swoich statutowych obowigzkéw:

a pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2011, w tym sprawozdanie z sytuacji
finansowej (bilans), rachunek zyskdéw i strat oraz sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych;

b) pozytywnie ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2011;

e) pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POLNORD za rok 2011;

d) pozytywnie ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD za rok
2011.

VIIl. Rada Nadzorcza — na podstawie art. 382 § 1 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust 3
pkt. 2 Statutu Spdtki, po rozpatrzeniu przedtozonych jej dokumentéw i po zapoznaniu sie z opinig
biegtych rewidentéw, a takze majac na wzgledzie pozytywng ocene sprawozdan, o ktérych wyzej
mowa, rozpatrzyta wniosek Zarzadu dotyczacy propozycji podziatu zysku netto Spoétki za rok 2011,
wyraza pozytywng opinie co do mozliwosci przeznaczenia na dywidende dla Akcjonariuszy czesci
wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2011 zysku netto w kwocie 90.098.752,58 zt
(stownie: dziewiedédziesigt miliondw dziewiecdziesigt osiem tysiecy siedemset piecdziesigt dwa ztote
58/100), proponujac przeznaczenie:



1. Kwoty 10.473.249,16 zt (stownie: dziesie¢ miliondw czterysta siedemdziesigt trzy tysigce
dwiescie czterdziesci dziewieé¢ ztotych 16/100) zysku netto za rok obrotowy 2011 na
dywidende dla Akcjonariuszy (co daje kwote dywidendy na 1 akcje — 0,44 zt przy obecnej
liczbie akcji). Kwota dywidendy na 1 akcje zostanie obliczona jako iloraz kwoty
10.473.249,16 zt oraz liczby wszystkich akcji uprawnionych do dywidendy w dniu prawa do
dywidendy, przy czym koricéwka ponizej jednego grosza zostanie pominieta), przy czym
kwota stanowigca rdézinice pomiedzy kwoty 10.473.249,16 zt, a kwotg wyptaconej
dywidendy, przeznaczona zostanie na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki;

2. kwoty 79.625.503,42 zt (stownie: siedemdziesigt dziewie¢ miliondw szes¢set dwadzieScia
piec tysiecy piecset trzy ztote 42/100) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

z zastrzezeniem, iz ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty dywidendy oraz terminu jej wyptaty
powinno podjac¢ XXI Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki kierujgc sie przy podejmowaniu decyzji w
szczegdlnosci (i) ograniczeniami wynikajgcymi z Warunkéw Emisji Obligacji zamiennych tj. pod
warunkiem, ze na dzien podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy tgczna wartos¢ srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych Spétki pomniejszona o wartos¢ uchwalonej dywidendy nie bedzie nizsza
niz 100.000.000 zt, (ii) przypadajgcym na dzien 6 listopada 2012 roku wykupem obligacji zamiennych
Spoétki, a takie (iii) potrzebami finansowymi Spoétki zwigzanymi z realizowanymi projektami
inwestycyjnymi i planami dalszego zwiekszania sprzedazy mieszkan.

IX. Ocena sytuacji Spotki w 2011 roku.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok 2011, sprawozdaniem
finansowym Spotki za rok 2011 oraz opinig biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spoétki za ww. okres, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Zgodnie z przyjetg strategia, POLNORD S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ polegajagcg na budowie i
sprzedazy nieruchomosci mieszkalnych oraz komercyjnych poprzez powotane do tego celu spoétki
celowe. Ponadto, dla optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji, Spotka realizuje transakcje sprzedazy
projektéw deweloperskich na réznych etapach ich realizacji.

Pomimo wcigz trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci, POLNORD S.A., w wyniku prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, w 2011 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 90.099 tys. zf, zas
przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie 55.785 tys. zt.

W 2011 roku Spotka przeprowadzita wydzielenie pozycji aktywow — Nieruchomosci Inwestycyjne i
jako Zorganizowang Cze$¢ Przedsiebiorstwa wniosta je do spétki POLNORD Nieruchomosci
Inwestycyjne Sp. z o0.0. Podobng operacje wykonano wnoszac jako Zorganizowang Czesc
Przedsiebiorstwa Odziat Marketingu do sp6tki POLNORD MARKETING Sp. z 0.0.

Podstawowym Zrédtem przychoddow ze sprzedazy wygenerowanych przez Spétke w 2011 roku byty
przychody ze sprzedazy gruntéw do spétek zaleznych oraz ustug zarzadzania w ramach Grupy
Kapitatowej. W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku przychody ze sprzedazy oraz
koszty sprzedanych towaréw i produktow spadty w pordwnaniu do roku poprzedniego, co byto
wynikiem zmniejszenia sprzedazy gruntow.

Na wielkos$¢ zysku netto osiggnietego przez Spotke w roku 2011 znacznie wptynat dodatni wynik na
pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych, ktéry byt rezultatem transakcji sprzedazy za 101,5
min zt, wierzytelnosci od M. St. Warszawy z tytutu przejecia przez Miasto na wtasnos¢ nieruchomosci
wydzielonych na drogi, na gruntach, do ktérych Spétka posiadata prawo wieczystego uzytkowania.
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Zysk netto zostat zwiekszony o 24,2 min zt tj. o warto$¢ rozwigzanej w 2011 roku rezerwy na
odroczony PDOP, w zwigzku z transakcjg wniesienia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa do
spotki POLNORD Nieruchomosci Inwestycyjne Sp. z o.0.

Aktywa obrotowe stanowig 62,6 % sumy bilansowej i w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2010 roku udziat ten nieznacznie wzrdst. Wartos¢ aktywéw trwatych Spoétki spadta w strukturze
bilansu o ok. 3,5 punktu procentowego w stosunku do roku ubiegtego, co spowodowane jest gtdwnie
sprzedazg i aktualizacjg wartosci akcji.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spoétki byta finansowana w 2011 roku w 71,5% kapitatem wtasnym, a w
28,5% kapitatem obcym, natomiast majgtek trwaty byt w catosci pokryty kapitatem wtasnym.

W 2011 roku, w stosunku do roku poprzedniego poziom ptynnosci finansowej Spotki spadt, co
zwigzane byto ze wzrostem wartosci zobowigzan krdotkoterminowych. Stopa zadtuzenia Spétki, w
porownaniu do roku poprzedniego, spadta o blisko 2,2 punktéw procentowych, co byto wynikiem
szybszego tempa wzrostu kapitatu wtasnego od tempa wzrostu zobowigzan.

Osiggniete w roku 2011 wyniki, jak i ogdlna sytuacja finansowa POLNORD S.A., nie wskazujg na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w roku 2012, w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci. Zdaniem Rady Nadzorczej, Spoétka jest dobrze przygotowana, aby stawi¢ czota
wyzwaniom rynkowym w 2012 roku.

X. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza przygladata sie wdrozonemu i aktywnie rozwijanemu przez
Spotke systemowi kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem
miedzy innymi nastepujace obszary:

- Controlling,

- Ksiegowos¢,

- Sprawozdawczos$¢ i konsolidacje,

- Prognozowanie i analizy finansowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoétce funkcjonuje szereg

rozwigzac organizacyjnych i proceduralnych, wprowadzajgcych standardy korporacyjne gwarantujgce

skutecznosé prowadzonej kontroli i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk. Wymienic tutaj nalezy:

¢ Woyodrebnienie organizacyjne i finansowe prowadzonych projektéw deweloperskich poprzez
zaktadanie spotek celowych,

¢ Ujednolicenie Polityki Rachunkowosci, zasad sprawozdawczosci i ewidencji ksiegowej
w ramach Grupy Kapitatowej,

¢ Stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb zewnetrznych i
wewnetrznych,

e Jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa S$redniego
i wyzszego szczebla,

¢ Cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji zatozer budzetowych oraz prognoz finansowych,

¢ Poddawanie sprawozdan finansowych przeglagdom i badaniom biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki
odpowiedzialny jest zespdét wysoko wykwalifikowanych pracownikéw dziatu finansowo-ksiegowego.
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Spétka, umozliwiajgc udziat w szkoleniach oraz studiach kierunkowych, doktada staran, aby
pracownicy w sposob ciggly podnosili swoje kwalifikacje, pozostajac na biezgco z wymaganiami
narzucanymi przez regulacje zewnetrzne, jak i rozwigzaniami oraz narzedziami z zakresu szeroko
rozumianego obszaru finansow.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdétka wykorzystuje dedykowane dla tego celu

narzedzia informatyczne umozliwiajagce statg kontrole dziatan ksiegowych i kalkulacji

controllingowych. Do podstawowych systemoéw informatycznych wykorzystywanych w Grupie

Kapitatowej POLNORD naleza:

e Zintegrowany system informatyczny, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta
przez Spétke polityka rachunkowosci (Asseco Softlab ERP),

¢ Elektroniczny dziennik obiegu faktur zakupu,

e Pakiet kalkulacyjny inwestycji deweloperskich obejmujacy budzet inwestycji (przychody, koszty i
cash flow) oraz jego wykonanie,

¢ Pakiet konsolidacyjny do sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe].

Z punktu widzenia koniecznosci minimalizowania ryzyka wystgpienia btedu oraz wiarygodnosci
sporzadzanych sprawozdan finansowych, kluczowg role w Grupie Kapitatowej POLNORD petni Dziat
Controllingu Spodtki, ktory — przy wspdtpracy kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla Spétki oraz
organow spoétek z Grupy Kapitatowej POLNORD — dokonuje weryfikacji, uzgodnienia i konsolidacji
podstawowych danych finansowych w zakresie prowadzonych w Grupie Kapitatowej POLNORD
inwestycji deweloperskich.

Narzedziem umozliwiajacym:

a) pozyskiwanie przez Zarzad POLNORD S.A. systematycznej, wspomagajgcej proces podejmowania
decyzji, informacji na temat realizowanych projektéw deweloperskich oraz kluczowych obszaréw
biznesowych

oraz

b) identyfikacje ryzyk, ktére winny by¢ wykazane w sprawozdaniu finansowym,

jest funkcjonujgcy w Spodtce System Informacji Zarzadczej (z ang. MIS — Management Information

System).

W ramach MIS organizowane sg, w cyklach miesiecznych, spotkania Zarzadu oraz kierownictwa

Spoétki, na ktdérych analizowane sg poszczegélne projekty deweloperskie w zakresie poziomu

sprzedazy, realizacji budzetu projektu, prognozy przeptywdéw pienieznych oraz podejmowane s3

decyzje odnosnie dalszych dziatan zaréwno w ramach poszczegdlnych projektow deweloperskich, jak

i catej organizacji. Na spotkaniach MIS analizowane sg rowniez zidentyfikowane uprzednio obszary

potencjalnego ryzyka i nieefektywnosci w ramach samej organizacji, co umozliwia reagowanie z

odpowiednim wyprzedzeniem.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe
przeglgdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych odpowiednio, wysokich
kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

W swietle powyiszego, zdaniem Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spatki funkcjonuje prawidtowo.



XIl. Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 8 Statutu POLNORD S.A. Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego

Zgromadzenia o:

1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdétki za rok 2011, w tym sprawozdania z sytuacji
finansowej (bilansu), rachunku zyskéow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw,
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych i
dodatkowej informacji i objasnien (w formie raportu R-2011);

2. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2011;

3. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za
rok 2011, w tym skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu),
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale witasnym oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych i dodatkowej informacji i objasnien;

4. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2011;

o

dokonanie podziatu zysku w sposdb zaproponowany przez Zarzad;

6. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu:

- Wojciechowi Ciurzynskiemu — za okres od 1 stycznia do 19 stycznia 2011 roku;
- Bartoszowi Puzdrowskiemu - za okres od 19 stycznia do 31 grudnia 2011 roku;
- Piotrowi Wesotowskiemu - za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku;

- Andrzejowi Podgdrskiemu- za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku;

- Michatowi SwierczyAskiem - za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.

XI. Rada Nadzorcza wnosi jednoczes$nie do Walnego Zgromadzenia o przyjecie niniejszego
sprawozdania i udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2011 roku.



