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Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu i zmiany osobowe w 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowaty w nastepujgcych sktadach
osobowych:

ZARZAD:
Adam Piotrowski — Prezes Zarzadu

tukasz Piekarski — Czlonek Zarzadu

RADA NADZORCZA:

Przemystaw Danowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marta Jackowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wiechno — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Piotr Wiectaw — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Janusz Kubrak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nadolski — Czionek Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku skiad osobowy Zarzgdu Spotki i Rady
Nadzorczej Spétki nie zmienit sie. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego réwniez nie doszio do zmian
w skiadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej w 2017 r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia:

- 27 stycznia 2017 roku,

- 21 kwietnia 2017 roku,

- 6 pazdziernika 2017 roku,

- 18 grudnia 2017 roku.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.
Dodatkowo trzykrotnie Rada podejmowata uchwaty przy pomocy srodkéw komunikacji elektroniczne;j:
- 6 lutego 2017 roku (gtosowania mailowe)

- 23 lutego 2017 roku (gtosowanie mailowe)

- 14 marca 2017 roku (gtosowania mailowe)

W ftrakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek
Handlowych oraz potrzeb biezgcej dziatalnosci Spotki.

W 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 16 uchwat:

1. w sprawie zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg budzetu Spétki na rok 2017.

2. w sprawie warunkéw zatrudnienia Cztonka Zarzgdu

3. w sprawie wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na podpisanie Umowy Inwestycyjnej
dotyczacej powotania VIGO WE Innovation (gtosowanie mailowe)

4. w sprawie korekty uchwaty nr 1/17/10/2016 z dnia 17 pazdziernika 2016 w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (gtosowanie mailowe)
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5. sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (gtosowanie
mailowe)

6. w sprawie wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na dokonanie podziatu geodezyjnego i
zniesienie prawa wspotuzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa witasnosci budynkéw
posadowionych na nieruchomosci, (gtosowanie mailowe)

7. w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej za rok 2016

w sprawie przyjecia planu pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na 2017 rok

9. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2016

10. w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016

11. w sprawie oceny wniosku Zarzagdu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2016 oraz
wyptaty dywidendy

12. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2016

13. w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

14. w sprawie przyjecia nowego tekstu Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spofki

15. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego
Spotki

16. w sprawie wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na podpisanie Aneksu nr 1 do Umowy
Inwestycyjnej z dnia 9 lutego 2017 r. dotyczacej powotania VIGO WE Innovation

©

Ogdlna ocena dziatalnosci Spotki w 2017 r.

Badanie sprawozdania finansowego Spotki w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci za okres od
1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 zostato przeprowadzone przez firme audytorskg PKF Consult Sp. z
0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r. sktadajgcego sie z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku, wykazujgcego zysk netto w kwocie 9.542.496,05 ztotych;

- sprawozdania z sytuacji finansowej wykazujgcego na dzieh 31 grudnia 2017 roku po stronie
aktywow i pasywow kwote 56.421.707,78 ztotych;

- sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 325.872,24
Ziotych;

- sprawozdania ze zmian w kapitale wikasnym za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 3.532.631,48 ztotych;

- informacgiji dodatkowej i objasnien.

Ocena sytuacji Spofki na podstawie sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spofki przedstawia sie pozytywnie. Najwazniejsze zdarzenia z biezacej dziatalnosci operacyjnej w 2017
roku zostaty opisane ponize;j.

Wyniki finansowe

W 2017 roku Spoétka wypracowata niemal 27,2 min zt przychoddéw ze sprzedazy produktéw, ustug,
materiatow i towarow, tym samym notujgc niewielki wzrost, o nieco ponad 1,6 min zt, w stosunku do 2016
r. W 2017 r. Spétka odnotowata rekordowy wolumen produkcji — 5 559 szt. detektoréw i modutow
detekcyjnych. Liczba sprzedanych modutéw wzrosta o 4% r/r.

W 2017 r. najwiekszy udziat w sprzedazy produktow i ustug przypadt na:

e zastosowania przemystowe (57,5% tacznych przychoddéw ze sprzedazy). W tej grupie najwiekszy
udziat majg detektory wykorzystywane do analizatoréw gazéw, systeméw monitoringu emisji oraz
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wykrywania wyciekow gazdéw, jak réwniez systemy przeznaczone dla producentéw
poétprzewodnikdw najnowszej generaciji.
e zastosowania kolejowe (13% sprzedazy) - systemy do wykrywania awarii w kolejach duzych
predkosci oraz systemy do wykrywania pozaréw w pociggach,
e zastosowania wojskowe (17,7% sprzedazy) — detektory wykorzystywane w systemach sterowania
inteligentnej amunicji oraz detektory w systemach ostrzegajacych przed namierzaniem laserowym.
Na pozostate zastosowania (nauka, medycyna oraz pozostate) przypadto fgcznie ok. 11% sprzedazy.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost w 2017 r. 9,75 min zt (spadek o 1,3% r/r), EBITDA — 12,57 min zt
(wzrost 0 4,3% r/r), natomiast zysk netto — 9,54 min zi, tj. o 4,6% mniej niz w 2016 r. Niewielkie
zmniejszenie wyniku finansowego netto jest efektem istotnych zdarzen jednorazowych m.in. wptywu
wyceny prawa uzytkowania wieczystego.

Realizacja celéw strategii VIGO 2020

Podstawowym celem Strategii VIGO 2020 przyjetej w marcu 2016 r. byt rozwéj biznesu przy jednoczesnym
zachowaniu rentownos$ci oraz maksymalizacja wartosci Spoftki i zwrotu dla akcjonariuszy. Jednoczesnie
Zarzad Spdtki postawit sobie ambitne cele finansowe:

e zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy do poziomu 40 min zt w 2017 r. i 80 min zt w 2020 r.;

e wzrost EBITDA do poziomu 17 min zt w 2017 r. oraz 30 min zt w 2020 r.,

e zwiekszenie zysku netto do poziomu 20 min zt w 2020 r.
Zarzad Spotki pozytywnie ocenia pierwszy okres realizacji Strategii. W okresie 2015-2017 nastgpit istotny
wzrost przychodow Spotki (78,3 min zt skumulowanych przychodéw w stosunku do 60,3 min
skumulowanych przychodow w okresie 2012-2014, wzrost o 30%) oraz zysku netto (wzrost
zakumulowanego zysku netto w tym okresie 0 34%).

Aktualna sytuacja na rynku sensoréw

W ocenie Zarzadu Spétki perspektywy na rynku detektorow sredniej podczerwieni pozostajg bardzo dobre
i nie ulegty zmianie od czasu zatwierdzenia Strategii VIGO 2020 w marcu 2016 r.

Globalny rynek fotoniki rozwija sie w bardzo szybkim tempie. Raport Photonics21 szacuje wielkos¢ tego
rynku na 447 mld euro w 2015 r., a srednioroczny wzrost rynku (CAGR) na 6,3% w okresie 2011-2015.
Segment pomiardw i systeméw wizyjnych, w ktérym lokujg sie produkty Spétki nalezat do najszybciej
rozwijajgcych sie rynkow (Srednia stopa wzrostu na poziomie 7,1% w okresie 2011-2015). W okresie 2016-
2020 prognozuje sie jeszcze szybszy wzrost catego rynku.

Rynek fotoniki charakteryzuje sie bardzo istotnymi perspektywami wzrostu praktycznie w kazdym obszarze
ludzkiego zycia. Prognozuje sie, ze w kolejnych latach fotonika odegra szczegdlng role w:

e medycynie i biotechnologii, przyczyniajagc sie do rozwoju szybkich, nieinwazyjnych metod
diagnostycznych oraz elektronicznego monitoringu zdrowia,
e rolnictwie i zywnosci, pozwalajgc na monitorowanie stanu upraw, zarzgdzanie energig i zasobami
wody, jak réwniez automatyzacje operaciji rolniczych,
e transporcie, tworzac kluczowe technologie dla rozwoju autonomicznych pojazdéw (LIDARY,
termografia, monitoring emisji)
e ochronie srodowiska, umozliwiajgc doktadny monitoring jakosci powietrza, wody, gleby oraz
wykrywanie wszelkich skazen srodowiska,
e przemysle, tworzgc technologie utatwiajgce petng automatyzacje produkcji (Przemyst 4.0),
e inteligentnych miastach, pozwalajgc na komunikacje wszelkiego rodzaju domowych i stuzbowych
urzadzen,
e powszechnej cyfryzacji, umozliwiajgc tworzenie ultra szybkich sieci przesytu danych.
W ocenie Spofki istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na szybkie detektory pracujgce w pasmie
podczerwieni. Najwieksze perspektywy Spétka wigze z zastosowaniami:

e przemystowymi (przemystowe analizatory gazdw, urzadzenia do kontroli pracy laseréw
przemystowych, urzadzenia pomiarowe w przemysle potprzewodnikowym, urzadzenia do
precyzyjnych pomiaréw — np. grubosci lakieru, jakosci paneli fotowoltaicznych),

e sSrodowiskowymi (czujniki do monitorowania jakosci powietrza, wody i gleby oraz wykrywania
skazen srodowiska oraz do monitorowania emis;ji),

e medycznymi (urzadzenia diagnostyczne),

e wojskowymi (systemy naprowadzajgce, systemy pasywnej ochrony, termowizja).
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Kluczowym czynnikiem pozwalajgcym na wykorzystanie tych perspektyw jest obnizenie wysokiej ceny
komponentéw sktadajgcych sie na systemy sensoryczne, ktéra obecnie stanowi bariere dla dalszego
wzrostu rynku.

Budowa nowego zaktadu produkcyjnego pozwoli na realizacje powyzszego celu poprzez znaczne
zwiekszenie skali produkcji oraz zmniejszenie jednostkowego kosztu.

Rozwdj Spotki w dalszej perspektywie

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania uzasadniona jest kontynuacja programu inwestycyjnego w
ramach Strategii VIGO 2020. Il etap inwestycji polega na rozbudowie technologii epitaksji oraz processingu
struktur pétprzewodnikowych. Inwestycja ta pozwoli na:

e poprawe wydajnosci produkcji struktur potprzewodnikowych,
e rozwoj nowych materiatow potprzewodnikowych,
e rozszerzenie w przysziosci oferty produktowej Spoétki o nowe produkty fotoniczne (detektory
wieloelementowe i matryce, lasery).
Podsumowujgc wyniki finansowe Spéitki i wydarzenia operacyjne nalezy stwierdzi¢, ze rok 2017 byt rokiem,
w ktorym zostaty zrealizowane gtéwne cele postawione przed Spotka.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w spotce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki w 2017 r. sprawowat Zarzad.

Stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie przede wszystkim w zakresie dokumentacji
ksiegowej, w tym zwlaszcza akceptacji oraz odpowiedniej dekretacji dokumentéw kosztowych Spoiki, kidre
podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacji. Stosowany system pozwala Spétce na nadzér i biezacy
monitoring stanu zobowigzan Spotki. Ponadto system kontroli wewnetrznej stuzy zapewnieniu poprawnosci
dziatan Spotki w zakresie przepisow dotyczgcych ograniczen eksportowych niektérych rodzajow
produktéw.

Monitorowanie wynikéow finansowych prowadzone jest na biezgco przez Zarzad, stuzby ksiegowe oraz
kierownictwo Spofki. Kadra kierownicza oraz Zarzad co miesigc otrzymuje aktualne wyniki finansowe Spétki
i analizuje ewentualne odchylenia.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymujg
raporty przedstawiajgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spétki. Dane finansowe bedgce podstawg
sprawozdanh finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym
dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg Spofki.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spofki.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania istotnym ryzykiem jak rowniez proces sporzgadzania sprawozdania finansowego. Procesy sg
udokumentowane a odpowiedzialni kierownicy/dziaty sg o nich poinformowani.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentacji tj. Sprawozdania Finansowego
VIGO System S.A. za rok obrotowy 2017 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
okres do 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig i raportem
biegtego rewidenta Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami,
dokumentami, jak i stanem faktycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenie o ich zatwierdzenie.

- Rada Nadzorcza sktada niniejsze sprawozdanie i wnosi o jego przyjecie i zatwierdzenie,

- Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu i wnioskuje o udzielenie czionkom
Zarzadu absolutorium w wykonywania przez nich obowigzkéw w 2017 roku tj.
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a. Panu Adamowi Piotrowskiemu za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

b. Panu tukaszowi Piekarskiemu za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
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