Korekta raportu biezacego nr 14/2020

Zarzgd MUZA S.A. uzupetnia raport nr 14/2020 z dnia 01 czerwca 2020 r. o:
*  Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A. oraz
*  Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2019 rok.

Ponadto informujemy, ze powyzsze dokumenty zostaty zamieszczone przez emitenta w dniu 01
czerwca 2020 roku na stronie internetowej dotyczqcej relacji  inwestorskich
www.relacje.muza.com.pl

Pozostata tres¢ raportu nie ulegta zmianie.

Ponizej skorygowany raport nr 14/2020.

Temat: Ogloszenie Zarzadu Spoétki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie o
zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MUZA S.A. na dzien 27 czerwca
2020 roku.

Raport biezacy nr 14/2020

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe oraz §19 ust. 1 pkt 112
Rozporzadzenia Ministra Finansé6w w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Zarzad spotki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Sienna 73, zarejestrowane;j
w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000065143 (dalej "Spétka"), dziatajac na podstawie przepiséw art. 399 § 1, art. 402" § 1 oraz
art. 402% Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "ksh") oraz § 10 pkt 2 Statutu Spétki, zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 27 czerwca 2020 roku, na godzing 10.00 w
siedzibie Spoiki, ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa z nast¢pujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

2. Sporzadzenie listy obecnosci.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdan finansowych
za 2019 rok, wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 rok



oraz wynikéw oceny wnioskow Zarzadu co do przeznaczenia zysku.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci spétki oraz
sprawozdania finansowego za 2019 rok.

7. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej MUZA S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatlowej i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatlowej za 2019 rok.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu MUZA S.A. z dziatalnosci grupy
kapitatlowej w 2019 roku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MUZA S.A. za 2019 rok.

10.  Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019.

11.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowiazkow za 2019 rok.

12.  Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2019 rok.

13.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw za rok 2019

14.  Przedstawienie informacji o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego.

15.  Podjecie uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
1 Rady Nadzorczej sp6tki Muza S.A

16.  Zamknigcie obrad.

Opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu, zgodnie z art. 402” ksh:

1. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu MUZA S.A. maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami sp6tki na szesnascie (16) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 11 czerwiec 2020 r.

W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz powinien
ztozy¢, nie wezesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6zniej niz
w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
tj. w dniu 11 czerwca 2020 roku, zadanie, aby podmiot prowadzacy na jego rzecz rachunek
papieréw wartosciowych wystawit imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 406° §
3 ksh powinno zawierac:



1. firme (nazwg), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer
zaSwiadczenia,

2. liczbe akcji,

3. rodzaj i kod akcji,

4. firme (nazwg), siedzibe i adres spoétki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

5. warto$¢ nominalng akcji,

6. imi¢ i nazwisko albo firm¢ (nazwe) uprawnionego z akcji,

7. siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

8. cel wystawienia zaswiadczenia,

9. date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

W celu unikni¢cia ewentualnych watpliwosci odno$nie do prawa uczestnictwa danej osoby w
Walnym Zgromadzeniu, uprasza si¢ uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz ich pelnomocnikéw o zabranie ze sobg zaswiadczenia, o ktérym mowa
powyzej.

2. Lista akcjonariuszy

Spoétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie:

a) wykazu przekazanego jej w formie elektronicznej (dedykowanym kanatem) przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych sporzadzonego na podstawie wystawionych
przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartoSciowych imiennych zaswiadczen o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, oraz

b) ksiegi akcyjnej - uprawnieni z akcji imiennych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gltosu maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli
sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie
wylozona w siedzibie Spoétki na trzy (3) dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia — 24 czerwca 2020 roku.

Akcjonariusz Spétki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wilasny adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana. Spétka moze zazagda¢ udokumentowania,
iz podmiot sktadajacy takie zadanie w dniu jego zgloszenia faktycznie jest akcjonariuszem,
jesli nie znajduje si¢ on na liscie akcjonariuszy uprawnionych do udzialtu w Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Spotki nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej 1/20 kapitalu
zaktadowego Spotki przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia Spétki. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi Spétki
w formie pisemnej lub elektronicznej nie p6zniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. nie p6zniej niz 06 czerwca 2020 roku. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej zgloszonego punktu porzadku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze zadajacy umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad
muszg do powyzszego zadania zatgczy¢ zaswiadczenie wystawione przez wtasciwy podmiot



potwierdzajace stan posiadania przez akcjonariusza lub akcjonariuszy czesci kapitatu
zaktadowego Spoétki wymaganej do ztozenia powyzszego zadania (wersja papierowa/skan).
Dodatkowo, w przypadku akcjonariusza lub akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi,
ktérych reprezentacja wymaga przedtozenia wlasciwych dokumentéw zgodnie z zasadami ich
reprezentacji, wymagane jest zataczenie do powyzszego zadania oryginatow lub kopii tychze
dokumentéw. Obowigzek zalgczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
zarowno formy pisemnej jak i elektronicznej zadania, w postaci wiasciwej dla kazdej z form
(dokument papierowy lub jego kopia/skan). Zadanie w formie pisemnej wraz z kompletem
zalgcznikow, powinno by¢ dostarczone za potwierdzeniem ztozenia w siedzibie Spoétki pod
adresem: ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa lub wystane do Spoétki, za potwierdzeniem
wystania 1 potwierdzeniem odbioru na ww. adres lub w przypadku formy elektroniczne;j
wystane Spétce za potwierdzeniem otrzymania korespondencji mailowej na adres e-mail:
gielda@muza.com.pl.

O wlasciwym terminie ztozenia powyzszego zadania $wiadczy¢ bedzie data jego wptyniecia
do Spoiki a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data umieszczenia powyzszego
zadania w systemie poczty elektronicznej Spotki. Zarzad Spétki niezwlocznie, jednak nie
pozniej niz na osiemnascie (18) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
tj. do dnia 09 czerwca 2020 roku oglosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
powyzsze zadanie, przy czym ogloszenie nowego porzadku nastgpi w sposéb wilasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktorzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego
Spotki moga zglosi¢ przed terminem Walnego Zgromadzenia swoje projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Powyzsze projekty uchwal muszg by¢ zgtoszone Spétce w formie pisemnej lub elektroniczne]
nie pdézniej niz na 24 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w zwigzku z
koniecznoscig ich ogloszenia przez Spolke na stronie internetowej. Akcjonariusz lub
akcjonariusze zgltaszajacy swoje projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, muszg do powyzszego zgloszenia
zalaczy¢ zaswiadczenie wystawione przez wlasciwy podmiot potwierdzajace stan posiadania
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, wymaganej do powyzszego zgloszenia cz¢sci kapitatu
zaktadowego Spétki. Dodatkowo w przypadku akcjonariusza lub akcjonariuszy
instytucjonalnych lub bedacych osobami prawnymi lub innymi, ktérych reprezentacja
wymaga przedtozenia wiasciwych dokumentéw zgodnie z zasadami ich reprezentacji,
wymagane jest zataczenie do powyzszego zgloszenia oryginaléw lub kopii tychze
dokumentéw. Obowigzek zalgczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
zarowno formy pisemnej jak i elektronicznej zgloszenia, w postaci wtasciwej dla kazdej z
form (dokument papierowy lub jego kopia/skan). Zgloszenie w formie pisemnej wraz z
kompletem zatacznikéw powinno by¢ ztozone za potwierdzeniem zlozenia w siedzibie Spotki
pod adresem: ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa lub wystane do Spoétki, za potwierdzeniem
wystania i potwierdzeniem odbioru, na ww. adres lub wystane Spétce w przypadku formy
elektronicznej za potwierdzeniem odebrania korespondencji mailowej na adres e-mail:
gielda@muza.com.pl.



O wilasciwym terminie ztozenia powyzszego zgloszenia S$wiadczy¢ bedzie data jego
wptyniecia do Spétki, a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data umieszczenia
powyzszego zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spoétki. Spétka moze podjac
proporcjonalne do celu dzialania stuzace identyfikacji Akcjonariusza lub akcjonariuszy i
weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw. Spétka niezwlocznie oglasza powyzsze
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

5. Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéow uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

6. Prawo do ustanowienia pelnomocnika, formy pelnomocnictwa oraz sposéb
zawiadamiania o udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektronicznej, wraz ze
sposobami weryfikacji waznosci pelnomocnictw

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiScie lub przez petnomocnika. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci petnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowacé wigcej niz jednego akcjonariusza i
glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane
na wigcej niz jednym rachunku papieréw warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo glosu przez osobe uprawniona do sktadania o$wiadczen woli w jego
imieniu lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu 1 wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej
akcjonariusz informuje o tym fakcie Spétke za posrednictwem poczty elektronicznej Spotki
za potwierdzeniem odebrania korespondencji mailowej na adres e-mail: gielda@muza.com.pl.
Spoétka na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje inwestorskie/Formularze udostgpnia
do pobrania wzér formularza zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej, ktéry po wypetnieniu zgodnie z instrukcjag w nim zawartag powinien by¢ przez
akcjonariusza wyslany Spoétce na ww. adres e-mail. W przypadku akcjonariusza
instytucjonalnego lub bedacego osobg prawng lub inng wymagane jest zalaczenie do
zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa dokumentéw potwierdzajacych reprezentacje.
Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi wplyna¢ do
Spotki najpézniej na 24 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w zwigzku z
potrzeba przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych.

Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki i pracownik Spétki moga by¢ petnomocnikami
Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu
jest czlonek Zarzadu, czlonek Rady Nadzorczej, pracownik Spétki lub pracownik Spotki
zaleznej od Spoiki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci
wskazujace na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone.

Weryfikacja waznosci udzielonych petnomocnictw bedzie przeprowadzona poprzez:

a) sprawdzenie kompletno$ci dokumentéw udzielonego pelnomocnictwa, szczegdlnie



w przypadkach petnomocnictw wielokrotnych,

b) sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych do formularza i poréwnanie ich z
informacja zawarta w wykazie o0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

C) stwierdzenie zgodnos$ci uprawnien os6b udzielajacych pelnomocnictwa w imieniu
0s0b prawnych ze stanem widniejagcym w stosownych odpisach KRS,
d) potwierdzenie danych i tym samym identyfikacj¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy za

posrednictwem  poczty  elektronicznej lub  telefonicznie w  przypadku  postaci
elektronicznej pelnomocnictwa i takiego zawiadomienia o nim.

Spotka w ramach weryfikacji waznos$ci udzielonych petnomocnictw w postaci elektronicznej i
identyfikacji akcjonariusza moze zwrdci¢ si¢ do akcjonariusza z wnioskiem o przestanie, w
postaci elektronicznej, pelnomocnictwa w postaci skanu w formacie PDF lub pliku
zdjeciowego ze sfotografowanym pelnomocnictwem. W razie wystapienia jakichkolwiek
watpliwosci wymagajacych wyjasnienia Spétka moze podja¢ inne dziatania proporcjonalne
do celu, stuzace identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i weryfikacji wazno$ci
przedstawionych  pelnomocnictw, zawiadomien 1 dokumentéw. Spétka dolacza
pelnomocnictwa w formie papierowej (w tym wydrukowane z postaci elektronicznej) do
protokotu Walnego Zgromadzenia.

7. Informacja na temat wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika za pomoca
formularza

Spotka w zaktadce Relacje inwestorskie/Formularze na swojej stronie internetowej
www.muza.com.pl udostepnia do pobrania wzoér formularza do wykonywania prawa glosu
przez pelnomocnika lub udzielenia pelnomocnikowi przez akcjonariusza pisemnej instrukcji
w sprawie sposobu glosowania, o ktorym mowa w art. 402° § 1 pkt 51 § 3 pkt 1-4 ksh.
Formularz wymieniony powyzej, po wypelnieniu przez akcjonariusza udzielajagcego
pelnomocnictwa, w przypadku glosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze
stanowic¢ karte do gtosowania dla pelnomocnika, jezeli akcjonariusz do takiego wykorzystania
formularza pelnomocnika zobowiazal. W przypadku za$ glosowania tajnego wypelniony
formularz powinien by¢ traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu
glosowania przez petnomocnika w takim glosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany.
Jezeli pelnomocnik glosuje przy wykorzystaniu formularza musi go dorgczyé
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najp6zniej przed zakonczeniem glosowania nad
uchwaly, ktéra wedle dyspozycji akcjonariusza ma by¢ glosowana przy jego wykorzystaniu.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu glosu
przy wykorzystaniu formularza i na tej podstawie glos taki jest uwzgledniany przy liczeniu
og6tu gloséw oddanych w glosowaniu nad dang uchwala. Formularz wykorzystany w
glosowaniu dofgczany jest do ksiggi protokotéw.

W przypadku, gdy liczenie glosow na Walnym Zgromadzeniu bedzie si¢ odbywalo za
pomocg elektronicznych wurzadzen do liczenia gloséw, formularz pozwalajacy na
wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika nie bedzie miat zastosowania.

8. Informacja o alternatywnych formach uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
wykonywaniu prawa glosu

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtosu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej oraz korespondencyjnie.



9. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
Dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest 11 czerwiec 2020 r.
10. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spoiki w Dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat w
siedzibie Spotki przy ul. Siennej 73 w Warszawie (00-833), w godz. 9.00 — 16.00

Wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia:

www.relacje.muza.com.pl

Uchwata Nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoétki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 409 § 1
k.s.h. wybiera na przewodniczacego WZA..........ccooveervieennieenns

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibag w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. postanawia przyjac
porzadek obrad w brzmieniu zaproponowanym w ogtoszeniu Zarzadu Spoétki o
zwotaniu Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spoétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania finansowego MUZA S.A. za 2019 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z



dziatalnosci Spotki za 2019 rok., oraz oceny wniosku Zarzadu co do przeznaczenia
zysku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 1 art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
1 1 art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki
zatwierdza sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwata Nr 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
oraz art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowej MUZA S.A. 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MUZA S.A. za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
I1iart. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2019
rok.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt
I1iart. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spéiki
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A. za
2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma: MUZA spétka akcyjna z siedziba
w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. oraz § 13 pkt
51§ 24 pkt 1 Statutu Spotki, niniejszym postanawia przeznaczy¢ zysk, wykazany w
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia
2019 r., w kwocie 430.134,12 zt (czterysta trzydziesci tysigcy sto trzydziesci cztery
ztote 12/100), na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela Prezesowi
Zarzadu Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela
Wiceprezesowi Zarzadu Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania obowigzkéw



za 2019 rok.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za
2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spoétki Stanistawowi Stgpniowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela czionkowi
Rady Nadzorczej Spoéiki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spoéiki udziela czionkowi
Rady Nadzorczej Spétki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw



za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoélki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2
pkt 3 kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi
Rady Nadzorczej Spotki Magdalenie Wolek absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2019 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznalo si¢ z
przedtozonym przez Zarzad Spotki raportem Zarzadu Spoétki na temat przestrzegania
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przez spotke w roku 2019.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu



oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.), uchwala si¢, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Muza S.A. przyjmuje ,,Polityke wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.” w brzmieniu, stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marcin Garlinski Malgorzata Czarzasty
POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ SPOLKI MUZA S.A.

Niniejsza ,,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza
S.A.” (,,Polityka”) zostata przyjeta uchwatg nr 19/2020 z dnia [...... ] przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Muza Spoétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000065143 (,,Spoétka”),

stosownie do art. 90c i nastgpne ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 623 z pézn., zm.)
(,Ustawa”).

§1. POSTANOWIENIA WSTEPNE

1.1.  Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych
swiadczen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, majacych przyczynia€ si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

1.2.  Polityka znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej Spoéiki, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego stanowigcego
podstawe wykonywania obowigzkéw zwiagzanych z petnieniem danej funkcji.



§ 2.
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§ 3.
3.1.

3.2.

UMOWY Z CZ1.ONKAMI ZARZADU

W umowach z cztonkami Zarzadu, Spétka reprezentowana jest przez Rade Nadzorcza,
ktéora moze upowazni¢ Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej do dokonania takiej czynnoSci.

Cztonek Zarzadu, niezaleznie od petnienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy¢ na rzecz Spétki ustugi okreslone w innego
rodzaju umowie, w zwigzku =z powierzeniem mu realizacji obowigzkéw
wykraczajacych poza czynnoSci zarzadcze.

Rada Nadzorcza ustala:

(a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady pelnienia przez cztonka
Zarzadu funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkéw, jak tez
obowigzkéw innego rodzaju, tj. nie zwiazanych z pelnieniem funkcji, o ile
bedzie to miato miejsce, ktéry w szczegdlnosci:

(1) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego, wynikajacego z faktu
powotania w sktad Zarzadu,

(i1)) moze wynika¢ z umowy o prace albo umowy cywilnoprawnej o
zarzadzanie,

(b) wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

Spétka moze zawiera¢ z cztonkami Zarzagdu umowy przewidujace zakaz prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej po wygasnigciu stosunku prawnego, o ktéorym mowa w
ust. 2.3(a).

Umowy, o ktérych mowa w mowa w ust. 2.3(a), zawierane sg na czas nieokreslony, z
prawem do ich wypowiedzenia przez kazda ze stron nie krétszym, niz 3 miesigce, ze
skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego, z zastrzezeniem postanowien
bezwzglednie  obowigzujacych  przepisow  prawa, dotyczacych — okreséw
wypowiedzenia umowy o prac¢ przez pracownika. W przypadkach okreslonych w
Kodeksie pracy, umowa o prac¢ moze zosta¢ rozwigzana bez zachowania okresu
wypowiedzenia.

Wygasnigcie mandatu jest przyczyng uzasadniajgcg rozwigzanie umowy O prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia.

WYNAGRODZENIE CZEONKA ZARZADU I INNE SWIADCZENIA

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu Spoétki, moze obejmowac nastepujace sktadniki:
(a) sktadnik staty - wynagrodzenie zasadnicze,

(b) sktadnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).

Niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkowie Zarzadu przystuguja przewidziane
przepisami prawa oraz wewngtrznymi regulacjami Spoétki Swiadczenia zwigzane z
zatrudnieniem w Spétce, takie jak w szczegdlnosci:

(a) wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy,

(b) wynagrodzenie za czas urlopu,



3.3.

34.

3.5.

3.6.

(c) nagroda jubileuszowa,
(d) zasitek chorobowy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegdlnosci:

(a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spoitki, a takze potrzeb Spotki

(b) kwalifikacji i do$wiadczenia cztonka Zarzadu, w tym takze okresu pelnienia
funkcji kierowniczych w Spétce,

(c) petnionej funkcji oraz zakresu obowigzkéw,

(d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen os6b
petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu w podmiotach dziatajacych na
podobnych rynkach co Spétka, o podobnym do Spétki zakresie dziatalnosci.

Wynagrodzenie zasadnicze, nalezne cztonkom Zarzadu w ramach stosunku prawnego,
o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki:

(a) ustalane jest przez Rade Nadzorcza, przy czym ustalona w ten sposéb kwota
podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o wskaznik
wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw, publikowanym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy,

(b) ustalane jest w oparciu o analiz¢ rynkowych stawek ptac dla oséb na
stanowiskach cztonkéw Zarzadu lub takze na innych stanowiskach, jezeli
zachodzi taki przypadek, w tym w podmiotach o podobnym profilu
dziatalnosci i1 zakresie prowadzonej dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu do$§wiadczenia,

(c) ptatne jest z dotu, po zakonczeniu okresu, ktérego dotyczy.
Premia okresowa:

(a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzagdu w wysokosci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggni¢cia wyniku finansowego (zysku
netto) okreslonego w budzecie rocznym Spéitki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza, przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub
priorytety, od zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,
kierujac si¢ w szczegdlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez
cztonka Zarzagdu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a)
Polityki,

(b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym
cztonkom Zarzadu przez Rad¢ Nadzorczg, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele
(kamienie milowe) zwiazane z realizacja strategii Spotki, wzglednie zwigzane
z nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Spoétki — od spelnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

Wysoko$¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposéb, aby sprzyjaty dziataniom cztonkéw Zarzadu
w celu realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych interesow oraz
dzialaniom w celu zachowania stabilnosci Spotki. Wysoko$¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

(a) wysokos$ci wynagrodzenia zasadniczego,
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(b) stopien realizacji celéw okreslonych przez Rade Nadzorcza,
(c) indywidualng ocen¢ pracy danego Cztonka Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu maja prawo do korzystania z dodatkowych s$wiadczen
pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla os6b zatrudnionych w Spoétce, jak tez
do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spétce programach
emerytalnych (w tym PPK).

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonkowi Zarzagdu moze zosta¢ przyznane:

(a) rekompensata pieni¢zna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o ktorej
mowa w § 2.3(a) Polityki, o ile podstawa wygasni¢cia nie sg przyczyny
okreslone w art. 52 kodeksu pracy,

(b) zwrot kosztow 1 wydatkow poniesionych w zwiazku z pelnieniem funkcji,

(c) prawo do korzystania z wyposazenia, srodkow transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowigzkow, takich jak w szczegdlnoS$ci
telefon, laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane begda przez
Spotke,

(d) uprawnienie do udzialu na koszt Spétki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsigwzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

(e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki —
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie po wygasnigeciu umowy,
o ktérej mowa w § 2.3(a) Polityki,

(f) prawo do korzystania na koszt Spdéitki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

(2) prawo do korzystania na koszt Spéiki z opieki medyczne;.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia Polityki w
zakresie opisu stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii i
innych $wiadczeh pienieznych 1 niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu oraz w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZE]

Spoétka nie zawiera umow z cztonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi zawarcie
umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie w sktad
Rady Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest
kadencja wspdlna.

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie.
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Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stala kwota,
nalezna za pelny miesigc kalendarzowy petnienia funkcji, albo za posiedzenie Rady
Nadzorcze;.

Wysoko$¢ oraz sposdb obliczania wynagrodzenia (za pelny miesigc albo za
posiedzenie) mogg by¢ zréznicowane, w zaleznoSci od pelnionej funkcji, a w
szczegdlnosci w zwigzku z:

(a) petnieniem funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza
Rady Nadzorczej,

(b) cztonkostwem w komitecie audytu,

(c) delegowaniem do samodzielnego petnienia okreslonych  czynnos$ci
nadzorczych, wzglednie do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw. Nie moze
ono zosta¢ zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem
przypadkow przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Wynagrodzenie wyplacane jest z dolu do ostatniego dnia miesigca, za ktory
przystuguje.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czlonkowi Rady Nadzorczej indywidualng
nagrode, w wysoko$ci ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia.

Niezalezenie od wynagrodzenia, czlonek Rady Nadzorczej ma prawo do:
(a) zwrotu kosztéw i wydatkow poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

(b) korzystania z wyposazenia, sSrodkow transportu i innego rodzaju infrastruktury,
stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci telefon, laptop,
samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoéike,

(c) korzystania na koszt Spotki z  ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

(d) korzystania na koszt Spétki z opieki medyczne;.

PROGRAMY MOTYWACYJNE

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci programem
motywacyjnym.

Objecie programem motywacyjnym cztonka Zarzadu wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

Objecie programem motywacyjnym czlonka Rady Nadzorczej wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Dana osoba moze by¢ jednoczesnie objeta wigcej, niz jednym programem
motywacyjnym, o ile spetnia kryteria uczestnictwa.

Programy motywacyjne mogg przewidywac¢ w szczeg6lnosci:
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(a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub
innych papier6w warto$ciowych, emitowanych przez Spétke — na warunkach
okreslonych przez wtasciwy organ Spéiki,

(b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spéiki nabytych przez Spétke lub
inny podmiot.

Spoétka zawiera z uczestnikiem programu motywacyjnego umowe, regulujacg w
szczegllnosci:

(a) warunki, od ktérych uzalezniona jest mozliwo$¢ wykonania przyznanych
uprawnien, uwzgledniajace strategie biznesowa oraz dlugoterminowe interesy
Spoiki,

(b) warunki realizacji uprawnien przez uczestnika, w tym w szczegdlnosci nalezne
mu $swiadczenia, wzglednie wysoko$¢ swiadczen, ktérych winien on dokonac
na rzecz Spotki.

W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych — okresy, w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentéw
finansowych — okreslane s3 w tresci umow.

KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

Wszystkie jednostki organizacyjne oraz osoby realizujace Polityke badaja na biezaco
mozliwos$¢ zaistnienia konfliktu interesow zwiazanych z Polityka, przy uwzglednieniu
przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego oraz przepisOw prawa wewnetrznego
Spotki.

Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, analizuje ryzyko potencjalnego
konfliktu intereséw 1 w przypadku wykrycia takiego konfliktu podejmuje niezbedne i
adekwatne do okolicznos$ci dzialania zmierzajace od rozwigzania tego konfliktu.

W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad
Polityka lub jej stosowaniu, zaistniataby mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw
lub taki konflikt wystapi, osoba taka niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomic o tym
Prezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. Osoba taka
powstrzyma si¢ od dalszych prac nad Polityka do czasu wyjasnienia sprawy.

WERYFIKACJA I ZMIANA POLITYKI

Zmiany niniejszej Polityki, nie stanowigce zmian istotnych, wprowadzane sg przez
Spoétke na biezaco 1 nie wymagaja przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spoiki.

W ramach przygotowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki, Spétka
identyfikuje, czy istnieje konieczno$¢ wprowadzenia do niniejszej Polityki istotnych
zmian. Zmiany istotne przyjmowane beda uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki, chyba Ze zaistnieje koniecznos¢ wprowadzenia zmian pilnie —
w takim wypadku Zarzad zobowigzany jest do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki.

Weryfikacja postanowien Polityki i przyjmowanie zmian do niej nast¢puje nie rzadziej
niz raz na 4 (cztery) lata.
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POSTANOWIENIA KONCOWE

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania Czlonkéw Zarzadu zostaty
wzigte pod uwage kryteria finansowe Spotki. Kryteria dotyczace uwzgledniania
interesoOw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony S$rodowiska oraz
podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalno$ci Spoéiki i1 ich likwidowanie nie byly brane pod uwage przy
ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu - jako
nieadekwatne z punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci Spétki.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia s3 zmienne, a uzaleznione s3 od realizacji celow 1 warunkow
wptywajacych na wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym:

(a) wysoko$¢ premii rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢
kwoty stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako
wynagrodzenia stale w roku, za ktéry premia ma by¢ wyptacona, w ramach
stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w § 2.3(a) Polityki,

(b) wysoko$¢ premii okresowej naleznej cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢
kwoty stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako
wynagrodzenia state w okresie, za ktéry premia ma by¢ wyptacona, w ramach
stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w § 2.3(a) Polityki.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktéorym mowa
w § 5 Polityki ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a poniewaz
uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej proporcja do
wynagrodzenia stalego jest zmienna.

Nie przewiduje si¢ okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Opracowujac Polityke, brano pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikéw Spéiki,
innych niz czlonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej, przede wszystkim
poprzez dokonanie podzialu na grupy =zaszeregowania oraz przydzielenie
poszczegdlnym  grupom  zaszeregowania  przedzialbw  wynagrodzenia @z
uwzglednieniem celow zmierzajacych do realizacji  strategii  biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnos$ci Spoéiki oraz z uwzglednieniem aktualnej
sytuacji finansowej Spoiki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji i do$wiadczenia os6b sprawujacych funkcje w organach
Spotki.

Spétka nie posiada dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur.

Polityka obowigzuje od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.

Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spotki.



SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej MUZA S.A.

z dziatalno$ci w 2019 roku.

Zgodnie z par. 18 Regulaminu Rady Nadzorczej] Muza S.A. oraz Zasada III. pkt.1
ppkt.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie — Rada Nadzorcza Muza S.A. przedstawia niniejsze sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci za 2019 rok.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza wybrana przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy, pracowata w nastepujacym skladzie:

1. Stanistaw Stepien - Przewodniczacy Rady
2. Magdalena Wolek - Cztonek Rady
3. Grzegorz Kottuniak - Czlonek Rady
4. Krzysztof Czeszejko-Sochacki - Cztonek Rady
5. Tomasz Wotynko - Cztonek Rady

W roku sprawozdawczym Zarzad Spoétki powotany uchwatg nr 1 z dnia 16 maja 2018 roku

Rady Nadzorczej pracowal w nastepujacym skladzie:

1. Marcin Garlinski - Prezes Zarzadu

2. Malgorzata Czarzasty - Wiceprezes Zarzadu

I. Rada Nadzorcza pracowata w oparciu o Regulamin Rady. W tym okresie Rada Nadzorcza

odbyla cztery posiedzenia.

II. Biezacym nadzorem Rady Nadzorczej objete byly gtéwne dziedziny dziatalnosci
Spotki:
- budzet spotki,
—  biezaca sytuacja finansowa Spoiki,
—  sprawozdawczo$¢ finansowa Spétki (raporty kwartalne i poétroczne

przesytane na Gietlde Papierow Wartosciowych w Warszawie),



—  prognozy i wykonanie podstawowych wskaznikéw bilansu, rachunku
zyskow i strat raz przeptywéw finansowych,

— ryzyka handlowe i operacyjne Spotki.

III. Okresowe posiedzenia Rady Nadzorczej obejmowaly nastepujace zagadnienia:
—  zatwierdzenie budzetu MUZA S.A. na 2020 rok. Na kazdym
posiedzeniu Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ z informacjg Zarzadu o
stopniu jego realizacji,
—  podjecie odpowiednich uchwat i opiniowanie projektéw uchwal na
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

— informacja o biezacych wynikach Spoéitki i grupy kapitatowej w 2019

roku,

— zapoznanie si¢ z informacja o wynikach sprzedazy poszczegdlnych
redakcji,

—  wybo6r niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Spoiki,

—  zapoznanie si¢ z raportem Zarzadu dotyczacym stosowania w Spotce
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

—  zapoznanie si¢ informacjami o dziatalnosci spétek zaleznych,

—  zapoznala si¢ z informacja o dziatalno$ci wydawniczej 1 sprzedazy

internetowej spotki.

- przyjeta informacj¢ o procedurze wyboru firm do druku publikacji

Wydawnictwa.

IV.Ponadto Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ na kolejnych posiedzeniach z biezacymi

informacjami o pracach Zarzadu Spétki.

VII. W dniu 15 kwietnia 2020 roku: Rada Nadzorcza wykonujac swa podstawowg funkcje
nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, przyjeta sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok 2019
oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym 1 sprawozdaniem z dziatalnosci

Zarzadu Spoéiki oraz opinig niezaleznego bieglego rewidenta Global Audit Partner Sp. z o.o.



Sp.k. z badania sprawozdania finansowego, pozytywng rekomendacjg Komitetu Audytu oraz
na podstawie wlasnego sprawozdania z oceny sprawozdania finansowego, zaopiniowala je
pozytywnie 1 przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zatwierdzenia.

- Po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, sprawozdaniem z
dziatalnosci grupy kapitalowej oraz opinig niezaleznego bieglego rewidenta Global Audit
Partner Sp. z o0.0. Sp.k. z badania sprawozdania finansowego, pozytywng rekomendacja
Komitetu Audytu Rady oraz na podstawie wiasnego sprawozdania z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zaopiniowata je pozytywnie i przedstawi Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia.

V. Rada Nadzorcza w swojej pracy i wykonujac swoje obowigzki kierowata si¢ Statutem
Spoiki i Regulaminem Rady oraz Zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na

Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
VI. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 kwietnia 2020 roku przyjeta niniejsze
sprawozdanie oraz pozytywnie zaopiniowata projekty uchwatl przedstawione przez Zarzad

Spotki na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien e

Magdalena Wolek e

Tomasz Wolynko e

Krzysztof Czeszejko-Sochacki s

Grzegorz Kottuniak e

Warszawa, dnia 15 kwietnia 2020 roku.



