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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa Emitenta: Military Group S.A.
Forma prawna: Spdtka Akcyjna
Siedziba: Chtodna 51; 00-867 Warszawa
Strona Internetowa: militarygroup.pl
E-mail: biuro @militarygroup.pl

REGON: 519608560

NIP: 7441667501

Numer KRS: 0000367579

Zarzad:
Szymon Klimaszyk Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Mirostaw Janik Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Wasielewski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Tarnowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko Cztonek Rady Nadzorczej
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2. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Ponizsze dane, dotyczace struktury akcjonariatu MILITARY GROUP S.A., zostaty zebrane i przedstawione

z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spdtki, jednakze moga one nie uwzgledniaé

ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktdrych Spétka nie zostata

poinformowana.

Struktura akcjonariatu i gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Liczba posiadanych akcji
(odpowiada % udziatowi w

Wartos¢ nominalna akcji (odpowiada

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada %

Akcjonariusz O . % udziatowi w ogdlnej liczbie gtosow o PR
ogolnej licznie gtoséw na na W2) udziatowi w ogdinej liczbie
w2z) gtoséw na WZ)
PGF Polska Grupa
Fotowoltaiczna S.A. wraz 249916 770 24991 677 77,89%
z podmiotami
powigzanymi
Pozostali 71083 230 5751429 22,14 %
Razem 321 000 0000 32100 000 100 %

Zrodto: Zawiadomienia z art. 69 Ustawy o ofercie przekazane Spétce przez akcjonariuszy

3. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Emitent tworzy grupe kapitatowg wobec czego publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe. W sktad

grupy kapitatowej MILITARY GROUP wchodza Spétki:
a) MILITARY GROUP S.A z siedzibg w Warszawie ul. Chtodna 51 — jednostka dominujaca,

b) RSY Sp. z 0.0. z siedzibg w ltawie, ul. Grunwaldzka 13 - jednostka zalezna od MILITARY GROUP S.A

( MILITARY GROUP posiada pakiet kontrolny 100,00% udziatéw w RSY Sp. z 0.0.) specjalizujgca sie

w naprawach gtéwnych silnikdw wysokopreznych z pojazddw uzytkowych w tym dla wojska ( Koncesja

Wojskowa ) oraz kolei ( w tym cate zespoty napedowe typu Power Pack ).
c) Bizgate - Aviation S.A. z siedzibg w tawie - jednostka zalezna od MILITARY GROUP S.A
(MILITARY GROUP posiada pakiet kontrolny 80,00% udziatow w Bizgate - Aviation Sp.z 0.0.),

dziatalno$¢ w zakresie produkcii i sprzedazy dronow.
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d) CLIPEUS Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna od MILITARY GROUP
S.A.(MILITARY GROUP S.A. posiada 100% udziatdow w CLIPEUS S.A.) jest wyspecjalizowang spdtkg
technologiczng dziatajaca w obszarze obronnosci, bezpieczeristwa oraz zaawansowanych technologii,
oferujgca kompleksowe rozwigzania dla sektora publicznego i prywatnego. Wpis do rejestru
akcjonariuszy Clipeus S.A. miat miejsce w dniu 27.04.2026 roku. Emitent bedzie konsolidowat w/w

podmiot poczawszy od Il kw. 2026 roku (moment przejecia kontroli nad jednostkq zalezng).

4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Raport kwartalny zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami:

= zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu " Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect"

= Z zasadami (polityka) rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych Standardach - stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie
przepiséw wykonawczych.

Spétka zmienita metode wyceny aktywdw finansowych (akcji spotek notowanych w alternatywnym  systemie

obrotu NewConnect i niedopuszczonych do obrotu na tym rynku) w stosunku do roku 2025. Ich warto$¢ godziwa

ustalana jest zgodnie z MSSF 13 jako cena rynkowa akcji emitenta skorygowana o dyskonto za brak ptynnosci

(DLOM), co odpowiada klasyfikacji na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Skrdcone sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01 stycznia 2026 do 31 marca 2026 roku oraz dane

poréwnawcze za okres od 01 stycznia 2025 do 31 marca 2025 roku. Dane za 1Q2025 zostaty przeksztatcone

w celu poréwnywalnosci.
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5. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

AKTYWA

Aktywa trwate 12 659 14 380 14 380
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 4700 14 380 14 380
Inwestycje dtugoterminowe pozostate 7 959
Dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 532 531 796
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 21 24 24
Rozliczenia miedzyokresowe 10 4 4
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 22 3 3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j 479 500 765
poprzez wynik finansowy

Aktywarazem 13191 14911 15176
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny 9738 12 830 13 095
Kapitat podstawowy 32100 32100 32100
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 9 009 9 009 9 009
nominalnej

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane -39 337 -28 140 -27 958
Zysk / strata biezaca 7 966 -139 -56
Zobowigzania 3453 2081 2081
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Kredyty i pozyczki
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Inne zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe 3453 2081 2081
Rezerwy 724 8 8
Kredyty i pozyczki 788 503 503
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 214 153 153
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania 1727 1417 1417
Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywarazem 13191 14911 15176

Przychody ze sprzedazy
Koszty whasny sprzedazy
Zysk / strata brutto ze sprzedazy 0 0 0
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu 89 85 85
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 15 15
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej -89 -100 -100
Przychody finansowe 8 065 0 53
Koszty finansowe 10 39 9
Zysk / strata brutto 7 966 -139 -56
Podatek dochodowy 0
Zysk / strata netto z dziatalnosci kontynuowane;j 7 966 -139 -56
Zysk / strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0
Zysk / strata netto za okres sprawozdawczy 7 966 -139 -56
Pozostate dochody catkowite 0 0 0
Pozycje , ktére nie zostang przeniesione w 0 0 0
pdzniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat

Zyski / straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych

MILITARY GROUP S.A.
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Skutki aktualizacji majatku trwatego
Podatek odroczony
Pozycje, ktére mogg zostaé przeniesione w 0 0 0
pdzniejszych okresach do rachunku zyskow i strat
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy
Rachunkowos¢ zabezpieczen
Podatek odroczony
Dochody catkowite razem 7 966 -139 -56

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk / strata brutto 7 966 -139 -56

Korekty razem -8 040 -6 -89
Amortyzacja
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10 2 2
Zysk / strata z dziatalnosci inwestycyjnej -8 065 30 -53
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci -12 -11 -11
Zmiana stanu zobowigzan 36 -23 -23
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -9 -4 -4
Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -74 -145 -145

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wptywy 0 0 0
Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywoéw trwatych
Wptywy ze zbycie akcji / udziatow w jednostkach

zaleznych i stowarzyszonych

MILITARY GROUP S.A.
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Wptywy ze zbycie innych aktywdw finansowych

Wptywy z innych aktywow finansowych - otrzymane
pozyczki

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki 0 0 0
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych
Wydatki na nabycie akcji / udziatéw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych
Wptywy z innych aktywow finansowych - udzielone
pozyczki
Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowe;j
Wptywy 74 148 148
Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i
innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do
kapitatu
Wptywy z kredyty i pozyczki 74 148 148
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe
Wydatki 0 2 2
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu
finansowego
Zaptacone odsetki 0 2 2
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 74 146 146
Zwiekszenie / zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i 0 1 1
ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 22 2 2
wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw 0 0 0
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 22 3 3
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na dzien 01.01.2026 32100 9009 -39 337 0 1772
Dochody catkowite razem 0 0 0 7 966 7 966
zysk / strata za okres biezacy 7 966 7 966
sktadniki innych catkowitych
dochoddw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0
wihasnym
na dzien 31.03.2026 32100 9009 0 -39 337 7 966 9738
dane przeksztatcone na
31.03.2025
na dzien 01.01.2025 32100 9009 0 -27 958 0 13151
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 -139 -139
zysk / strata za okres biezacy -139 -139
sktadniki innych catkowitych
dochoddéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 -182 0 -182
wiasnym
zmiana metody wyceny -182 -182
aktywéw finansowych
na dzien 31.03.2025 32 100 9009 0 -28 140 -139 12 830
na dzien 01.01.2025 32100 9 009 0 -27 958 0 13151
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 -56 -56
zysk / strata za okres biezacy -56 -56
sktadniki innych catkowitych
dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0
wilasnym
na dzien 31.03.2025 32100 9 009 0 -27 958 -56 13 095
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6. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 31.03.2026 dane 31.03.2025
przeksztatcone
31.03.2025
AKTYWA
Aktywa trwate 9 653 1498 1498
Rzeczowe aktywa trwate 1339 1107 1107
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci firmy
Wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 15 15 15
Inne wartosci niematerialne 142 142
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Inwestycje dtugoterminowe pozostate 7 959
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 340 202 202
dochodowego
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia 32 32
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 2914 12 900 13 165
Zapasy 1002 7 501 7 501
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 70 2373 2373
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 437 584 584
Rozliczenia miedzyokresowe 856 1122 1122
Udzielone pozyczki 26
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 44 820 820
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 479 500 765
godziwe]j poprzez wynik finansowy
Aktywarazem 12 567 14 398 14 663
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny 1425 6 202 6 467
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1433 -2515 -2250
dominujacej
Kapitat podstawowy 32100 32100 32100
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich 9 009 9 009 9009
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane -46 435 -42 092 -41 910
Zysk / strata biezaca 6 759 -1532 -1449
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom -8 8717 8717

niekontrolujagcym

Zobowiazania 11 142 8 196 8 196

Zobowigzania dtugoterminowe 807 382 382
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 137 59 59

dochodowego
Rezerwy 143 136 136
Kredyty i pozyczki 1 1
Inne zobowigzania finansowe 487 146 146
Pozostate zobowigzania 40 40 40
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe 10335 7814 7814
Rezerwy 1361 511 511
Kredyty i pozyczki 843 261 261
Inne zobowigzania finansowe 139 85 85
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3011 2721 2721
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania 4981 4236 4236
Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywarazem 12 567 14 398 14 663

Przychody ze sprzedazy 588 3711 3711
Koszty wlasny sprzedazy 1278 3844 3844
Zysk / strata brutto ze sprzedazy -690 -133 -133
Koszty sprzedazy 84 86 86
Koszty ogdlnego zarzadu 522 1541 1541
Pozostate przychody operacyjne 29 9 9
Pozostate koszty operacyjne 11 36 36
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej -1 278 -1787 -1787
Przychody finansowe 8 065 0 53
Koszty finansowe 28 71 41
Zysk / strata brutto 6 759 -1 858 -1775
Podatek dochodowy

Zysk / strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 759 -1858 -1775
Zysk / strata netto z dziatalnosci zaniechanej

MILITARY GROUP S.A.
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Zysk / strata netto za okres sprawozdawczy, w
tym:

6 759

-1 858

-1775

przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

6 759

-1532

-1449

przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym

-326

-326

Pozostate dochody catkowite

Pozycje, ktdre nie zostang przeniesione w
poéiniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat

Zyski / straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Podatek odroczony

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione w
poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Podatek odroczony

Dochody catkowite razem, w tym

6 759

-1 858

-1775

przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

6 759

-1532

-1449

przypadajacy akcjonariuszom
niekontrolujacym

-326

-326

MILITARY GROUP S.A.
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Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk / strata brutto

6 759

-1 858

-1775

Korekty razem

-7 107

-1494

-1577

Amortyzacja

68

63

63

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

28

12

12

Zysk / strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

-8 065

26

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

529

529

Zmiana stanu naleznosci

-50

-964

-964

Zmiana stanu zobowigzan

1181

-841

-841

Zmiana stanu rozlicze miedzyokresowych

-185

-215

-215

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

-104

-104

Podatek dochodowy zaptacony / zwrdcony

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

-348

-3 352

-3 352

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy

100

Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Wptywy ze zbycie akcji / udziatow w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych

Wptywy z tytutu innych aktywéw finansowych

100

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

16

57

57

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

57

57

Wydatki na nabycie akcji / udziatéw w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych

Wydatki na nabycie akcji / udziatow innych aktywow
finansowych

Wydatki z tytutu innych aktywow finansowych

16

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

84

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wptywy

63

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

14
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Wptywy z kredyty i pozyczki 63
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe
Wydatki 48 1177 1177
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wihascicieli
Sptaty kredytéw i pozyczek 1139 1139
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 32 27 27
finansowego
Zaptacone odsetki 16 11 11
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 15 -1177 -1177
Zwiekszenie / zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i -249 -4 582 -4 582
ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 293 5402 5402
wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 44 820 820
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2 82 82

na dzien 01.01.2026 -5334 -5 326 32100 9009 0 0 -46 435 0 -8

Dochody catkowite razem 6 759 6759 0 0 0 0 0 6 759 0
zysk / strata za okres biezacy 6759 6 759 6759 0
sktadniki innych catkowitych

dochoddéw

Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0

wiasnym

na dzien 31.03.2026 1425 1433 32100 9009 0 0 -46 435 6759 -8

dane przeksztatcone na

31.03.2025

na dzien 01.01.2025 8242 -801 32100 9009 0 0 -41 910 0 9043

Dochody catkowite razem -1 858 -1532 0 0 0 0 0 -1532 -326
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zysk / strata za okres biezacy

-1858

-1532

-1532

-326

sktadniki innych catkowitych
dochodéw

Pozostate zmiany w kapitale
wiasnym

-182

-182

-182

zmiana metody wyceny
aktywow finansowych

-182

-182

-182

na dzien 31.03.2025

6 202

-2515

32100 9009

-42 092

-1532

8717

6202

-2515

na dzien 01.01.2025

8242

-801

32100 9009

-41910

9043

Dochody catkowite razem

-1775

-1449

-1449

-326

zysk / strata za okres biezac

-1775

-1449

-1449

-326

sktadniki innych catkowitych
dochodow

Pozostate zmiany w kapitale
witasnym

na dzier 31.03.2025

| 6467 ‘

-2250 |

32100 | 9009 |

°]

°]

°]

-41910 |

-1449 ‘

8717

7. ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN LUB

NIEPOWODZEN EMITENTA OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z

OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

Zarzad Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP S.A. informuije, ze w | kwartale biezacego roku Emitent uzyskat
skonsolidowany przychdd ze sprzedazy ustug w wysoko$ci 688 tys. zt, wynik na dziatalno$ci operacyjnej -1 278
tys. zt oraz zysk netto w kwocie 6 759 tys. zt netto. Decydujacy wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej miata
sezonowos¢ sprzedazy, w szczegolnosci niski stan zamowiert od odbiorcdw w | kw. 2026 roku. Najwieksze
zainteresowanie ustugami Grupy zazwyczaj wystepuje poczawszy od Il kw. roku obrotowego. Z kolei na wynik

netto istotny wptyw miat odpis aktualizacyjny dotyczacy nabytych aktywéw finansowych przez jednostke

dominujacg Grupy.

Spétka zalezna, w ktérej Grupa Military Group posiada 80 % udziatéw tj. Bizgate Aviation S.A. obecnie nie

osigga przychoddw ze sprzedazy. Projekt dronowy jest nadal w fazie rozwoju, a jego komercjalizacja nastapi w

kolejnych okresach, po uzyskaniu finasowania zewnetrznego.

16

MILITARY GROUP S.A.




8. INICJATYWY PODEJMOWANE W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI, NASTAWIONE NA WPROWADZENIE
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Spotka zalezna RSY z siedzibg w ltawie, dzieki posiadanym kompetencjom oraz uprawnieniom, w tym Koncesji
Wojskowej oraz certyfikacji ISO 9001:2015 wraz z rozszerzeniem AQAP 2110:2016 dla sektora wojskowego,
kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie napraw silnikdw przeznaczonych do pojazdéw bojowych, silnikéw kolejowych
wykorzystywanych w spalinowych zespotach trakcyjnych (autobusach szynowych), a takze jednostek
napedowych dla odbiorcéw z rynku cywilnego, obejmujacego m.in. jednostki ptywajace, maszyny budowlane,

ciggniki rolnicze oraz kombajny zbozowe.

W zwigzku z utrzymujacq sie sytuacjg geopolityczng obserwowane jest nadal znaczace zainteresowanie
ustugami napraw silnikow do pojazdéw wojskowych. Jednoczesnie Spdtka prowadzi szereg ztozonych i
dtugotrwatych negocjacji dotyczacych realizacji kontraktéw zwigzanych z naprawami silnikéw dla sektora
obronnego, w tym réwniez z kontrahentami zagranicznymi. Negocjacje te objete sg klauzulami poufnosci.
Analogicznie do lat ubiegtych, w pierwszym i drugim kwartale roku RSY przygotowuije sie do realizacji napraw
silnikéw dla wojska w ramach ogfaszanych postepowan przetargowych oraz bezposrednich zamdwien
sktadanych przez podmioty nalezace do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

RSY znajduje sie obecnie na zaawansowanym etapie finalizacji kolejnego, szdstego z rzedu kontraktu
obejmujacego naprawe silnikéw do czotgdw PT-91 Twardy, obejmujacego 12 silnikow typu S12U. Umowa ma

zostac zawarta z przedstawicielem administracji rzadowe;.

W odniesieniu do kontraktu realizowanego dla Ministerstwa Obrony Krélestwa Jordanii (JAF), w zwigzku ze
zmieniajaca sie sytuacjg geopolityczng na Bliskim Wschodzie prowadzone sg rozmowy dotyczace zapewnienia
finansowania oraz przedptat niezbednych do rozpoczecia realizacji projektu. Silniki oraz skrzynie biegdw zostaty
juz dostarczone do RSY, zdemontowane oraz poddane weryfikacji technicznej. Jednakze, wobec braku
zapewnienia odpowiedniego finansowania po stronie zamawiajacego, Spétka nie planuje przejscia do kolejnego
etapu realizacji kontraktu. Decyzja ta wynika z podwyzszonego ryzyka zwigzanego z utrzymujaca sie niestabilng
sytuacja polityczna i bezpieczenstwa w regionie. Aktualnie rozmowy prowadzone sg wytacznie w formule zdalnej

oraz korespondencyjnej, co ogranicza mozliwos¢ bezposrednich spotkan roboczych.
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Zarzad Military Group S.A., nawigzujac do decyzji podjetych podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sierpniu 2025 roku, podjat decyzje o strategicznym przeprofilowaniu dziatalno$ci Grupy oraz

koncentracji na rynku militarnym.

9. KOMENTARZ ZARZADU EMITENTA DOTYCZACY REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na rok 2026.

10. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Liczba osdb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MILITARY GROUP w oparciu 0 umowe o prace na dzien
15.05.2026 wynosita 54 etaty.

Zarzad Spotki MILITARY GROUP S.A.
Szymon Klimaszyk
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