Raport biezqcy 5/2024 - Tresé projektéow uchwal ZWZA ,Amica Spétka Akcyjna”

Raport biezacy nr 05/2024

Tytul: Tre$¢ projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
Spoétka Akcyjna”

Podstawa prawna: art. 56 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych - informacje biezace i okresowe

Dzialajac zgodnie z treScia § 19 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 27 marca
2018 roku sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Zarzad ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedzibg we Wronkach (dalej takze, jako ,Spéltka”), przekazuje w zalaczeniu tresé¢
projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki, ktére odbedzie sie w dniu
11 czerwca 2024 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 2 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 01/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia wybraé na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia paniq/pana (imie i nazwisko).

Uzasadnienie: Konieczno$¢ dokonania wyboru przez Walne Zgromadzenie Przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z tresci art.
409 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Projekt uchwaly do Punktu 4 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 02/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” uchwala co nastepuje:
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§ 1. [Porzadek obrad]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” postanawia przyjac
nastepujacy porzadek obrad:

10.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania
waznych uchwal; sporzadzenie listy obecno$ci.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu ,,Amica S.A.” z dzialalno$ci Spotki
w 2023 r. (zawierajacego O$wiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego
W 2023 r. oraz raport niefinansowy).

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok 2023.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w 2023 r.

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ,Amica” za rok 2023.

Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty netto
Spolki za rok 2023.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dzialalnos$ci
w 2023 1. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz wynikow dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalnoéci Spotki i Grupy Kapitalowej w 2023 r., sprawozdan
finansowych Spélki i Grupy Kapitalowej za 2023 r. oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki
w sprawie pokrycia straty netto za rok 2023 (i inne elementy wskazane w treSci Art. 382
§ 31 Kodeksu spoétek handlowych);.

11. Podjecie uchwal w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spotki w 2023 r.
(zawierajacego Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2023 r. oraz raport niefinansowy) oraz sprawozdania finansowego
Spolki za 2023 r.;

2) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dzialalno$ci
W 2023 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania
przez Spotke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021
oraz zwynikdbw dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalno$ci
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej w 2023

roku oraz oceny wniosku Zarzadu Spoéltki w sprawie pokrycia straty
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3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

netto za rok 2023 (i inne elementy wskazane w tre$ci Art. 382 § 31
Kodeksu spoétek handlowych);

udzielenia poszczegbdlnym Czlonkom Zarzadu Spéiki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023 r. (blok glosowan);
udzielenia poszczegolnym Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w2023 r. (blok
glosowan);

pokrycia straty netto za 2023 r.;

zatwierdzenia sprawozdania zdzialalnoSci Grupy Kapitalowej
~Amica S.A.” w2023 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za 2023 r.;

wydania opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” obejmujacego rok
2023;

w sprawie wyplaty dywidendy z kapitalu zapasowego utworzonego z
zyskow z lat poprzednich, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu
wyptlaty dywidendy;

zmian w Statucie Spolki (blok glosowan);

10) upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu

12. Wolne wnioski.

Spolki.

13. Zamkniecie Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 03/2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki w roku
2023 (zawierajgcego Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023
r. oraz raport niefinansowy)

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, oraz
na podstawie § 19 ust. 1 pkt 1) Statutu Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu
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Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, (zawierajacego
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023 r. oraz raport niefinansowy) oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie, z dnia
28 marca 2024 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3!
Kodeksu spoétek handlowych, niniejszym przyjmuje i zatwierdza to sprawozdanie, jako
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spo6lki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym
- wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Spolce w tym okresie zostaly ujete
w sprawozdaniu Zarzadu i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2023 r. — data publikacji 29 marca 2024 roku.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania wraz z Oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023
r. 1 raportem niefinansowym zostaly opublikowane w jednostkowym raporcie rocznym za rok

obrotowy — data publikacji 29 marca 2024 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 04/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spolek handlowych, oraz postanowien
§ 19 ust. 1 Statutu Spoiki, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spoiki
sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku oraz po =zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedziba w Warszawie, z dnia 28 marca 2024 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica S.A.” sprawozdanie finansowe
za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 1 564,0 mln zlotych,
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b) rachunek z calkowitych dochod6éw za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku, wykazujacy strate netto w kwocie (-) 18,9 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote
10,6 min zlotych,

d) rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote
3,2 mln zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spoiki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoéltek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2023 r. — data publikacji 29 marca 2024 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.2) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 05/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spotka
Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2023 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych
do stosowania przez Spolke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW
2021 oraz sprawozdan z wynikow dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalnosci
1 sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu
w sprawie pokrycia straty netto za rok 2023 (i inne elementy wskazane w tresci
art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z dzialalno$ci w roku 2023 zawierajacego oceny
wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021 (i inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)
zatwierdza rzeczone sprawozdanie jako zgodne ze stanem faktycznym i dokumentami Spotki.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ,Amica Spotka Akcyjna”
po rozpatrzeniu sprawozdania zawierajagcego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu
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z dzialalnos$ci Spoétki i Grupy Kapitalowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2023 r. oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok 2023
postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdania.

§ 3.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z treSciq art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza
sporzqdzania 1 sklada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie za ubiegly rok obrotowy

(sprawozdanie rady nadzorczej).

(1) Tresé sprawozdan, o ktérych mowa w tresci powyzszej uchwaly stanowi zatlqcznik do niniejszego
raportu biezgcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 06/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Jackowi
Rutkowskiemu - Prezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 07/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu (Wiceprezesowi Zarzqdu)
absolutorium z wykonania obowiqzkoéw w roku 2023
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoélek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoSci Spolki za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Michalowi Rakowskiemu - Czlonkowi Zarzadu (Wiceprezesowi Zarzadu) -
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 8/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu (Wiceprezesowi Zarzgdu)
absolutorium z wykonania obowiqzkoéw w roku 2023
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spokki za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela
panu Robertowi Stobinskiemu - Czlonkowi Zarzadu (Wiceprezesowi Zarzadu) -
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 09/2024

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
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z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzqdu absolutorium zwykonania
obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela pani Adriannie
Harasymowicz-Stajkowskiej — Wiceprezes Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od dnia 01 lipca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 10/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzaqdu absolutorium zwykonania
obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Pawlowi Biel
— Wiceprezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia o1
sierpnia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 11/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akecyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Marcinowi
Bilikowi — Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 27 czerwca 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 12/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spokki za rok obrotowy 2023, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela
pani Alinie Jankowskiej-Brzoska — Wiceprezes Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 27 czerwca 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 13/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2023, udziela panu Tomaszowi
Rynarzewskiemu - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 14/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2023, udziela panu Pawlowi Malysce —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.
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§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw

spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 15/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2023, udziela pani Katarzynie Nagorko —
Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, za okres od dnia o1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw

spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 16/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spdtka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2023, udziela pani Aleksandrze Petryga —
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Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 01
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 17/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2023, udziela panu Piotrowi Rutkowskiemu
— Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, za okres od dnia
01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoéiki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 18/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2023

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie

12| Strona



Raport biezqcy 5/2024 - Tresé projektéow uchwal ZWZA ,Amica Spétka Akcyjna”

z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2023, udziela panu Pawlowi
Wyrzykowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.5) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 19/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 19 ust. 1 pkt) 2) Statutu Spélki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, co do wniosku Zarzadu
w przedmiocie pokrycia straty netto uchwala, co nastepuje:

§1.
Strata netto Spolki za rok obrotowy 2023 w wysokosci (-) 18.949.346,31 zl (slownie:
osiemnascie milionéw dziewiecset czterdzieéci dziewiec tysiecy trzysta czterdzieSci sze$é
zlotych i 31/100) zostanie pokryta w calosci z kapitatu (funduszu) zapasowego utworzonego z
zyskow (zyskéw zatrzymanych w Spolee) z lat poprzednich.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ powziecie uchwaty o podziale zysku bqdz pokryciu
straty.

(D) W dniu 25 kwietnia 2024 roku ukazat sie raport biezqcy Nr 2/2024 w sprawie przekazania
do publicznej wiadomosci informacji w sprawie sformulowania oraz zaopiniowania wniosku Zarzqdu
Emitenta dotyczqcego pokrycia straty netto za okres od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku
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Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 20/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spétki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w roku 2023
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, oraz na podstawie § 19 ust. 1 Statutu
Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki z dzialalno$ci Grupy Kapitalowe;j
»~Amica Spotka Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie z dnia 28 marca 2024 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spdlek handlowych, niniejszym przyjmuje
i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a nadto
zgodne ze stanem faktycznym, za$ wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie
Kapitalowej ,,Amica Spotka Akcyjna” w tym okresie, zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu
i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitalowej ,,Amica”.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Z tresci art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych wynika, ze przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ takze rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

z dzialalnosci grupy kapitalowej.

() Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2023 r. — data publikacji 31 marca 2024 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 21/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien Art. 63c ust 4 Ustawy o rachunkowo$ci, w zwigzku z trescig art. 395 § 5 Kodeksu
spolek handlowych, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spolki skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia
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2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spolka z ograniczona
odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie z dnia 28 marca 2024 roku
i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek
handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spoiki ,Amica Spotka Akcyjna” skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 1 995,0 mln zlotych,

b) rachunek z caltkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku, wykazujacy strate netto w kwocie (-) 4,0 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku, o kwote
41,7 mln zlotych,

d) rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, o kwote
14,2 miln zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spolki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 5 Kodeksu spolek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym
za 2023 r. — data publikacji 29 marca 2024 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.7) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 22/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkoéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” za rok 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoélka Akcyjna”, dzialajac na
podstawie art. 9og ust. 6 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
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o spoltkach publicznych (j. Dz. U. 2023 poz. 623 ze zm., dalej rowniez jako ,,Ustawa o ofercie
publicznej”) uchwala co nastepie:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” (w oparciu o tres$é
uchwaly Rady Nadzorczej ,Amica Spoélka Akcyjna” z dnia 27 kwietnia 2024 roku)
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czltonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2023, sporzadzone zgodnie z wymogami okre§lonymi w tre$ci art. 9og Ustawy o ofercie
publicznej.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 21 Kodeksu spoéltek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 9og ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, 1798 i 2217),
lub przeprowadzenie dyskusji, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7 tej ustawy.

(1) Tresé Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2023, o ktérym mowa w tresci powyzszej uchwaty stanowi zalqcznik do niniejszego raportu biezqcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 23/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku
w sprawie wyplaty dywidendy z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow z
lat poprzednich, ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spdtka Akcyjna” w oparciu o
wniosek Zarzadu sformulowany w tresci Uchwaly Zarzadu ,Amica S.A.” z dnia 13 maja
2024 r. w sprawie wyplaty dywidendy dla Akcjonariuszy ,Amica S.A.”, zaopiniowany
pozytywnie przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” w formie stosownej uchwaly, postanawia
przeznaczy¢ na dywidende dla Akcjonariuszy ,Amica S.A.” kwote 19.178.610,00 zl
(stlownie: dziewietnascie milion6w sto siedemdziesiat osiem tysiecy szeSéset dziesieé¢
zlotych i 00/100) pochodzaca w caloéci z kapitatu (funduszu) zapasowego utworzonego z
zyskow z lat poprzednich (zyskéw zatrzymanych w Spolce), ktéry na dzien 30 kwietnia
2024 r. wynosil 1.026.349.456,98 z} (slownie: jeden miliard dwadzieScia sze$¢ milionow
trzysta czterdzie$ci dziewie¢ tysiecy czterysta pieédziesiat sze$¢ zlotych i 98/100).

2. Dywidenda, o ktorej mowa w ust. 1 wynosi 2,50 zl (stownie: dwa zlote i pie¢dziesiat groszy)
na 1 (jedna) akcje Spolki.

3. Wyplata ww. §wiadczenia nie bedzie objete 103.829 akeji wlasnych skupionych w ramach
Programu Skupu Akcji Wlasnych, co oznacza, ze w dywidendzie uczestniczy 7.671.444 akcji
Spoiki.

4. Dniem ustalenia prawa do Dywidendy (Dzien D) jest 18 czerwca 2024 roku.
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5. Wyplata Dywidendy (Dzien W) nastapi w dniu 25 czerwca 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Wedlug stanu na dzien 30 kwietnia 2024 r. wysokosé kapitatu (funduszu)
zapasowego utworzonego z zyskow z lat poprzednich (zyskéw zatrzymanych w Spéice) wynosi
1.026.349.456,98 zl (jeden miliard dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta czterdziesci dziewieé tysiecy
czterysta pieédziesiqt szesé¢ zlotych i1 98/100). Zarzqd Spétki wskazuje, ze podjecie decyzji o
przeznaczenia Srodkéw znajdujqgcych sie na kapitale (funduszu) zapasowym do podziatu miedzy
Akcjonariuszy w postaci dywidendy jest kontynuacjq prowadzonej polityki dywidendowej. Na
przestrzent lat 2011-2023 w Spoélce 11-krotnie podejmowana byta decyzja o wyplacie dywidendy 1
tegoroczny wniosek o przekazaniu Srodkoéw z zyskow zatrzymanych w Spélce (wypracowanych na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat) na dywidende jest tego rowniez wyrazem. Sytuacja plynnosciowq
Spéiki jest stabilna co zapewnia pelne zabezpieczenie Srodkéw na wyplate dywidendy dla
Akcjonariuszy. Na propozycje wyptaty dywidendy istotnie wplywa takze okolicznosé, ze w roku
biezqcym nie sq planowane zadne istotne projekty inwestycje, ktére wymagatyby odpowiednego
zabezpieczenia nakladow finansowych na ich realizacje.

[Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzqdu w powyzszej sprawie — vide: tresé
Raportu biezqcego Nr 03/2024 z dnia 13 maja 2024 r.].

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 24/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresé § 5 Statutu Spotki w brzmieniu:

»85
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.5);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.7);

4) pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

5) sprzedaz hurtowa artykuléw uzytku domowego (PKD 46.4);

6) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1);

7) sprzedaz detaliczna  artykuléw  uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.5);

8) sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
(PKD 47.9);
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9) naprawa i konserwacja artykulow uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2);

10) transport drogowy towaréow oraz dzialalno§¢ uslugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4);

11) magazynowanie i przechowywanie towarow (PKD 52.1);

12) dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);

13) dzialalno§¢ prawnicza (PKD 69.10.7Z);

14) dzialalno§¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7Z);

15) dzialalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylaczeniem holdingow

finansowych (PKD 70.10.Z);

16) doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2);

17) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

18) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do ukladow

klimatyzacyjnych (PKD 35.30.7);

19) dzialalno$c¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.7Z);

20)pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64.9);

21) pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.7Z);

22) pozostala dzialalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7Z);

23) wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD

77-1);

24) obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania

(PKD 55.20.7);

25) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.7).

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie (dodana numeracja i tre$¢ punktu 26) i 27) ):

»85
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.5);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.7);

4) pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

5) sprzedaz hurtowa artykuléw uzytku domowego (PKD 46.4);

6) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1);

7) sprzedaz  detaliczna  artykuléw  uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.5);

8) sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
(PKD 47.9);

9) naprawa i konserwacja artykulow uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2);

10) transport drogowy towaréw oraz dzialalno$¢ wuslugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4);

11) magazynowanie i przechowywanie towarow (PKD 52.1);

12) dzialalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);

13) dzialalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.Z);

14) dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z);

15) dzialalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw

finansowych (PKD 70.10.Z);

16) doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2);

17) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

18) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do ukladéow

klimatyzacyjnych (PKD 35.30.7);
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19) dzialalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.7);

20) pozostala finansowa dzialalno$¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64.9);

21) pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z);

22) pozostala dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7);

23) wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD

.1);
ZZ) ) obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania
(PKD 55.20.7);
25) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z).
26) produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7);
27) produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7).”
28) dzialalno$¢ zwiqzana z oprogramowaniem (PKD 62.01. Z):
29) dzialalno$¢ zwiqzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02. Z);
30)dzialalno$é zwiqgzana z zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi (PKD 62.
03.72);
31) pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (62.09, Z).

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W zwiqzku z przeprowadzonym wiqczeniem wiekszosci dzialéw i przeniesieniem
pracownikéw spotki zaleznej Inteco Sp. z o.0. do struktury organizacyjnej ,Amica S.A.”, Spotka nie
wyklucza mozliwosci Swiadczenia ustug z obszaru IT przez specjalistow zatrudnionych w Dziale
Technologii Informatycznych. Dziatalnosé ta ma charakter poboczny w stosunku do dziatalnosci
podstawowej. Zmiana Statutu ma zapewnié¢ zgodno$é przedmiotu dzialalnosci Spéiki z faktycznie
prowadzonq przez Spétke dzialalnosciq. Zmiana ma charakter nieistotny i sprowadza sie do dodania
punktéw 28), 29), 30) oraz 31) dotyczqcych odpowiednio: dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem
(PKD 62.01. Z), dzialalnosci zwiqzanej z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02. Z),
dziatalnosci zwiqzanej z zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi (PKD 62.03. Z) oraz pozostalej
dziatalnosci ustugowej w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (PKD 62.09. Z).

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 25/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tre$é § 7 Statutu Spo6tki w brzmieniu:
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,0. Jedna osoba nie moze petni¢ funkcji Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej dtuzej niz
przez dwie kadencje. Ponowny wyboér na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej nie moze
nastgpic¢ przed uptywem kolejnych dwoch kadencji.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,»,0. Jedna osoba nie moze petnié¢ funkcji Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej dluzej niz
przez trzy kadencje. Ponowny wybor na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej nie moze
nastgpic¢ przed uptywem kolejnych dwoéch kadencji.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Proponowana zmiana limitu brania udziatu w pracach Rady Nadzorczej (liczby
kadencji) przez Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej jest zgodna z postanowieniami Ustawy o
bieglych rewidentach oraz obowiqzujqcymi wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(EBA) w sprawie oceny odpowiedzialnosci cztonkéw organu zarzqdzajqcego i 0os6b pelnigcych
najwazniejsze funkcje w spétkach wskazujqcych, ze cztonek rady nadzorczej jest niezalezny, jezeli petni
funkcje w radzie nadzorczej nie dluzej niz przez 3 kadencje. Obecny zapis dotyczqcy liczby kadencji
NCRN zostal wprowadzony do Statutu Spoétki w czerwcu 2002 roku, a wiec nie uwzglednia
pozniejszych (i na dzis aktualnych) przepisow i zalecen w tym zakresie, a odzwierciedla dawny stan

prawny.

Projekt uchwaly do Punktu 12.10) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 26/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2024 roku

w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
Jjednolitego Statutu Spolki

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie
Art. 430 § 5 Kodeksu spoélek handlowych niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone Uchwalg
Nr 24/2024 oraz Uchwala Nr 25/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spétka Akcyjna w dniu 11 czerwca 2024 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z moca obowigzujaca od dnia zarejestrowania
zmian Statutu objetych jej tre$cig przez wlaSciwy sad rejestrowy.

Uzasadnienie: Wobec zmian w Statucie Spétki konieczne jest opracowanie tekstu jednolitego Spotki.
Na mocy art. 430 § 5 kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
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Nadzorczq do opracowania jednolitego tekstu zmienionego statutu. Uchwata ma charakter natury

technicznej (proceduralnej).
KK KX¥*

ZARLACZNIKI

A. Zalacznik do projektu Uchwaly Nt 05/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 11 czerwca 2024 roku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica Spétka Akcyjna” z dziatalnosci w roku
2023 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spolke Dobrych
Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021 oraz sprawozdan z wynikéw dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalno$ci i sprawozdan finansowych Spétki 1 Grupy Kapitalowej oraz
wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za rok 2023.

B. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 22/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica
Spoétka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 11 czerwca 2024 roku w sprawie wydania opinii
dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica
S.A.” za rok 2023
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ZALACZNIK A

I.
SPRAWOZDANIE
z dzialalno$ci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2023 roku
wraz z oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego
oraz oceng sposobu wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych zasad ladu korporacyjnego

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz statystyka posiedzen

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym
skladzie:
1. Pawel MALYSKA - Niezalezny Czlonek RN, Wiceprzewodniczacy RN, Czlonek
Komitetu Audytu
2. Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Czlonkini RN, Przewodniczaca Komitetu Audytu
3. Aleksandra PETRYGA - Czlonkini RN, Czlonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i

Rekrutacji
Piotr RUTKOWSKI — Czlonek RN, Czlonek Komitetu Operacyjnego
Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu

Operacyjnego, Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, Czlonek Komitetu Audytu, Czlonek Komitetu Operacyjnego

Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2023 roku jedenascie posiedzen w pelnym skladzie
osobowym w dniach: 16 stycznia, 22 lutego, 29 marca, 18 kwietnia, 27 kwietnia, 31 maja, 16
czerwca, 13 lipca, 27 lipca, 30 sierpnia oraz 26 pazdziernika. Posiedzenia odbywaly sie zar6wno
w gronie wewnetrznym Czlonkow Rady, jak i w trybie plenarnym z udzialem Czlonkéw Zarzadu
oraz zaproszonych Pracownikow Spolki. Czesé spotkan odbywata sie w formie hybrydowej z
wykorzystaniem wideokonferencji. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta
lacznie 64 uchwaly. Na przestrzeni 2023 roku Rada Nadzorcza podejmowala takze uchwaly w
trybie pisemnym (obiegowym) przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spolki Amica S.A., zgodnie
z art. 388 § 3 kodeksu spolek handlowych.

W calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia odbywaly Komitet Audytu,
Komitet Operacyjny oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Niezaleznie od formalnych

spotkan Rady oraz jej Komitetow, na skutek duzej dynamiki zmian geopolitycznych, zmian
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legislacyjnych oraz wymagan wewnetrznych Spotki i Grupy zwielokrotnieniu ulegla liczba
indywidualnych konsultacji oraz wieloosobowych warsztatow i kontaktéw zar6wno pomiedzy

Czlonkami Rady, jak i z Czlonkami Zarzadu oraz kluczowymi menedzerami.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Czlonkowie Rady Nadzorczej. Jego sklad ksztaltowal sie
nastepujaco:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczaca Komitetu Audytu

2. Pawel MALYSKA - Czlonek Komitetu Audytu

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Audytu
Wymienieni Czlonkowie spelniaja wymogi posiadania kwalifikacji niezbednych dla
wykonywania funkcji czlonka Komitetu Audytu sformulowane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Pani Katarzyna Nagorko posiada formalne kompetencje w obszarze finanséw i zarzadzania
oraz do$wiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych, wraz z Panem Pawlem Malyska
spehiajg kryteria niezalezno$ci od jednostki zainteresowania publicznego jaka jest Spotka
Amica S.A. Zgodno$¢ posiadanych kwalifikacji z treScig w/w artykulu ustawy zweryfikowano
na podstawie wypelionych przez Czlonkéw Komitetu Audytu stosownych kwestionariuszy dla
Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A.
Komitet Audytu odbyl w 2023 roku 12 posiedzen w trybie posiedzen plenarnych oraz za
posrednictwem Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$é (telekonferencji) w
dniach: 23 stycznia, 21 lutego, 27 marca, 28 marca, 19 kwietnia, 22 maja, 26 czerwca,
12 wrze$nia, 20 wrzes$nia, 25 pazdziernika, 21 listopada oraz 19 grudnia.
W posiedzeniach brali udziatl Czlonkowie Komitetu Audytu, inni Czlonkowie Rady Nadzorczej,
Czlonkowie Zarzadu i kierownictwa oraz zaproszeni goScie, w tym przedstawiciele podmiotu
badajacego sprawozdania finansowe Spoétki. Do os6b $cisle wspolpracujacych z Komitetem
Audytu nalezeli w szczeg6lnoSci: Czlonek Zarzadu ds. Finanséw i HR, Czlonek Zarzadu ds.
Digitalizacji, Gléwna Ksiegowa, Dyrektorka ds. Governance, Risk and Compliance, Dyrektor
Treasury, Dyrektor ds. IT, Menedzer ds. Ryzyka, Menedzer ds. Konsolidacji i
SprawozdawczoS$ci Finansowej oraz przedstawiciele PricewaterhouseCoopers Polska spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt sp. k. z siedziba w Warszawie.
Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym zajmowal sie m.in. przegladem efektywnosci
zarzadzania ryzykiem w Spolce, kluczowymi kwestiami bezpieczenstwa w obszarze
przeciwdzialania cyberprzestepczo$ci, wzmocnieniem proceséow kontrolnych w spdétkach
zaleznych, monitorowaniem niezaleznoSci firmy audytorskiej, projektami sprawozdan
finansowych, sytuacja finansowg i pltynnoéciowa, stosowaniem procedur kontrolnych w sferze
sprawozdawczo$ci finansowej i zarzadczej, monitorowaniem systemu kontroli wewnetrznej,

systemu zarzadzania ryzykiem i zgodnos$cig dzialalnoSci z prawem oraz inicjowal dzialania i
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aktywnie wspieral procesy reorganizacji struktury organizacyjnej czego efektem byto

powolanie z dniem 1 stycznia 2024 roku funkcji audytu wewnetrznego w Spolce.

Nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu Operacyjnego:

1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy Komitetu

Operacyjnego

2. Piotr RUTKOWSKI — Czlonek Komitetu Operacyjnego,

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Operacyjnego.
Komitet Operacyjny odbyl w roku sprawozdawczym 3 posiedzenia w dniach 22 lutego, 27 lipca
oraz 4 grudnia. Glownymi tematami, ktérym Czlonkowie Komitetu pos$wiecili szczegolna
uwage w 2023 roku byly miedzy innymi: poprawa jako$ci proceséw produkcji poprzez
systemowe i kompleksowe zarzadzanie jako$cia, projekty oszczednos$ciowe w sferze zakupow,
procesOw produkcyjnych, technologii oraz zarzadzania produktami, a takze projekty

wspomagajace bezpieczenstwo cybernetyczne.

W sklad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, wchodzili nastepujgcy Czlonkowie Rady:

1. Pawel WYRZYKOWSKI - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

2. Aleksandra PETRYGA — Czlonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

3. Tomasz RYNARZEWSKI — Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji odbyt w 2023 roku 25 posiedzen w dniach 21 5 stycznia,
7, 9, 10, 211 23 lutego, 1, 7, 10 i 14 marca, 14 i 18 kwietnia, 29 i 30 maja, 11 12 czerwca, 24 i 27
lipca, 22 sierpnia, 8, 9, 29 1 30 listopada oraz 12 grudnia o charakterze formalnym i roboczym,
a takze wiele dodatkowych indywidualnych spotkan i konsultacji. W roku 2023 Komitet
Rekrutacji i Wynagrodzen zajmowal sie ze szczegbdlng uwaga ustaleniem adekwatnej do
wyzwan Firmy struktury Zarzadu nowej kadencji, rekrutacja odpowiednich kandydatéw oraz
negocjacjami warunkow umoéw zatrudnienia. Ponadto Komitet ocenil realizacje zadan
indywidualnych dla Czlonkéw Zarzadu konczacej sie kadencji, jak rowniez uzgodnil zadania
indywidualne z Czlonkami Zarzadu nowej kadencji. Komitet dokonal takze oceny i modyfikacji
SPolityki Wynagrodzen” oraz przygotowal propozycje treSci ,Sprawozdania o

wynagrodzeniach za rok 2022".

2. Podsumowanie dzialalnosci merytorycznej Rady Nadzorczej w 2023 roku

Zagadnienia i problemy, ktore byly przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w trakcie jej

posiedzen w 2023 roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

24|Strona



1.

2.

Ad. 1.

Raport biezqcy 5/2024 - Tresé projektéow uchwal ZWZA ,Amica Spétka Akcyjna”

Dzialalno$c¢ biezaca i perspektywiczna strategia funkcjonowania oraz rozwoju Spotki i
Grupy Amica

Realizacja obowiazkéw Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad dzialalno$cia Spotki.

W trakcie posiedzen Czlonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusji, analizie i ocenie

nastepujace grupy zagadnien i problemow zwigzanych z dzialalno$cia Spoétki i Grupy Amica:

a)

b)

Dziatania przystosowawcze podejmowane w Spéice i Grupie Kapitatowej w zwiqzku

z zagrozeniami wywotanymi przez wydarzenia geopolityczne

Po dwoch latach pandemii (2020 — 2021), ktéra wywolata szokowe skutki spoteczno —
ekonomiczne w skali globalnej zar6wno na poziomie makroekonomicznym, jak i
mikroekonomicznym oraz kolejnych latach wojny w Ukrainie (2022 — 2023) nastgpita
kumulacja stanéw niestabilno$ci i niepewnoéci w procesach gospodarczych istotnie
utrudniajacych podejmowanie racjonalnych decyzji biznesowych. Wzrosly ceny
surowcow energetycznych i metali, towarow rolnych, a takze szeregu innych surowcow
podnoszac koszty produkeji i w rezultacie doprowadzajac do rekordowo wysokich
pozioméw inflacji w wielu gospodarkach na $wiecie. Nie do konica odbudowane
lancuchy dostaw, intensyfikacja zakldcen stabilnoSci na miedzynarodowych rynkach
finansowych oraz w procesach inwestycyjnych, multiplikacja nastepujacych po sobie
roznych form kryzysu wywolaly obnizenie popytu oraz zmniejszenie tempa rozwoju w
skali globalnej. Podejmujac préby ich neutralizacji Spotka oraz jej podmioty zalezne w
Grupie Kapitalowej kontynuowaly w okresie sprawozdawczym intensywne dzialania
przystosowawcze. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyla w tym procesie konsultujac
oraz opiniujac prace podejmowane przez Zarzad, ktorych celem bylo aktywne
przystosowanie do zmieniajacej sie sytuacji proceséw produkecyjnych, logistyki i
lancucha dostaw, finanséw, proceséw sprzedazowych oraz proceséw informatycznych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej na biezaco monitorowali dynamicznie zmieniajaca sie

sytuacje w blizszym i dalszym otoczeniu Spoiki.

Efektywnosé, sprawnosé oraz diagnoza i przeciwdzialanie wystgpieniu ryzyk w

Jfunkcjonowaniu oraz dziatalnosci Spotki

Dazenie do skutecznej realizacji dlugookresowych celéw strategicznych oraz celow

biznesowych stwarza w Spoélce i Grupie Kapitalowej potrzebe prawidlowego
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rozpoznania oraz efektywnej neutralizacji wplywu zewnetrznych i wewnetrznych

zagrozen. Z tej przyczyny tworzone sa w Spoélce stosowne mechanizmy, procedury i

instrumenty, ktorych zadaniem jest lagodzenie badZ eliminowanie ryzyk w postaci

zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych, operacyjnych oraz zarzadezych, a

takze stosowne reagowanie na zmiany cen towaréw, komponentéw i surowcoéw oraz

skutki ewentualnego braku ich dostepnoSci.

Ponizej wymienione s3 przykladowe zagadnienia, ktére stanowily przedmiot

zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych rekomendacji Czlonkéw Rady

Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wystepowanie potencjalnych i realnych ryzyk biznesowych we wszystkich zakresach

dzialalnoéci i funkcjonowania Grupy wywolanych zagrozeniami geopolitycznymi,

militarnymi i handlowymi na $wiecie,

- konsekwencje wywolane wojna w Ukrainie w poszczego6lnych zakresach dzialalno$ci

Spotki (produkcja, zaopatrzenie w surowce, materialy i komponenty, logistyka,

bezpieczenstwo cybernetyczne, kadry),

- prowadzone w spoélce rosyjskiej Hansa dzialania majace na celu ograniczenie

mozliwych zagrozen poprzez optymalizacje kapitalu obrotowego,

- podejmowane dzialania przystosowawcze w sferze poszukiwania alternatywnych

kierunkow sprzedazy, zapewnienia racjonalnego laficucha dostaw towaréw, surowcow

i materialow,

- efektywno$¢, w tym dywersyfikacja, procesow oszczedno$ciowych realizowanych w

ramach polityki zakupowej oraz odnoszonych do redukcji wplywu rosnacych cen

komponentow, surowcow, materialéw, robocizny i energii na ksztaltowanie sie kosztow

produkcji,

- wdrazanie do produkcji innowacji technicznych i technologicznych pozwalajacych na

realizacje sprzedazy na racjonalnym poziomie rentownosci,

- sytuacja na kluczowych dla Spolki rynkach surowcow (ceny, dostepno$é) oraz w

transporcie miedzynarodowym (ceny, dostepnos$é¢ sSrodkow transportowych i ich wpltyw

na produkcje, polityke handlowg oraz sprzedaz produktéw i towarow),

- ksztaltowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach zagranicznych oraz

ewolucja zachowan konsumentow,

- wystepowanie i przeciwdzialanie zagrozeniom w zakresie cyberprzestepczoSci.
Wymienione wyzej zagadnienia byly w okresie sprawozdawczym szczegblowo
analizowane i poglebiane takze w trakcie posiedzenn Komitetu Operacyjnego oraz

Komitetu Audytu.
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Biezqce zarzqdzanie finansami

Biezaca sytuacja ekonomiczno — finansowa Spdélki i Grupy Kapitalowej byla
analizowana na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W ramach punktu dotyczacego
tego zagadnienia Czlonkowie Rady otrzymywali od Zarzadu informacje dotyczace
aktualnych wynikéw finansowych, polityki finansowej, szczegélowych analiz
finansowych, a takze strategii zarzadzania kapitalem obrotowym oraz ograniczania
wplywu potencjalnego i realnego ryzyka. Szczegbélng uwage Rada poswiecala
negatywnemu wplywowi gospodarczych konsekwencji wydarzen geopolitycznych na
sytuacje finansowa Grupy z uwzglednieniem przeplywéw pienieznych, wskaznikéw
zadluzenia oraz prognozowanych wynikéw finansowych. Przedmiotem obrad i dyskusji
Czlonkow Rady Nadzorczej byla realizacja zadan finansowych Grupy w poszczego6lnych
miesigcach i kwartalach 2023 roku (analiza poréwnawcza z wynikami i wskaznikami
2022 roku, stopien wykonania wynikéw przyjetych w Budzecie 2023 roku, diagnoza
szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno — finansowe).

Pomiedzy posiedzeniami Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu biezace
informacje na temat miesiecznych wynikéw Spoiki i Grupy, poszczegolnych spolek oraz

o sytuacji rynkowej branzy.

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa, zakupowa,

kadrowa oraz proces wsparcia informatycznego

Efektywnos$¢ podejmowanych dzialan w wymienionych kluczowych sferach w istotny
sposob rzutowala na realizacje zalozonych celow biznesowych oraz wynikow
finansowych Spolki oraz Grupy. Z tej przyczyny Czlonkowie Rady Nadzorczej
poddawali je wnikliwej analizie i ocenie uwzgledniajac wplyw réznorodnych czynnikéw
ksztaltowany w duzym stopniu przez oddzialywanie skutkéw wojny w Ukrainie,
spowolnienie gospodarcze obserwowane na rynkach europejskich oraz inne wydarzenia
geopolityczne na $wiatowa sytuacje gospodarcza.

Przedmiotem zainteresowania i oceny byla miedzy innymi konfrontacja wyznaczonych
celow i ich realizacji w sferze polityki handlowej, polityki cenowej oraz podejmowania
dzialan w zakresie bardziej skutecznego pozycjonowania marek na réznych rynkach
(Amica, Fagor, Gram), a takze wsparcia tego procesu w dzialaniach promocyjno —
marketingowych, jak rowniez ksztaltowania sie udzialow rynkowych w poszczego6lnych
segmentach asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie podlegaly
roOwniez miesieczne i kwartalne wartosci sprzedazy na rynek krajowy i na rynki

zagraniczne oraz poziomy uzyskiwanych marz w ujeciu asortymentowym oraz
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poszczegoblnych rynkow zbytu w poréwnaniu z warto§ciami przyjetymi w Budzecie 2023
oraz wynikami osiggnietymi w 2022 roku. Przeprowadzajac szczegbdlowe analizy
sytuacji spotek Grupy Czlonkowie Rady zwracali szczeg6lng uwage na potencjalne
zagrozenia w realizacji wyznaczonych celéw i wynikow oraz podejmowane przez nie
dzialania przystosowawcze. Do konkretnych tematow poruszanych w powyzszym
konteksScie na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezaly miedzy innymi przeprowadzane
zmiany osobowe i organizacyjne w spdtkach we Francji i Hiszpanii, a takze ocena
mozliwoSci zwiekszenia potencjalow spotek do generowania wiekszych przychodéw i
marz na réznych rynkach. Czlonkowie Rady zapoznali sie takze z rozwojem sprzedazy
towarow i produktéw na rynkach pozaeuropejskich biorac pod uwage warunki, szanse
i zagrozenia intensyfikacji obrotow.

W sferze produkcyjnej i inwestycyjnej zainteresowania Czlonkow Rady Nadzorczej
koncentrowaly sie gléwnie na przebiegu realizacji inwestycji nowych i
odtworzeniowych w technologie i infrastrukture, a takze na wplywie zmieniajacych sie
cen surowcoOw i komponentdéw na koszty wytwarzania. Rada Nadzorcza zapoznala sie
roOwniez z procesami systematycznego podnoszenia jakoS$ci proceséw produkeji w
ramach cechujacego sie podejSciem systemowym kompleksowego zarzadzania jako$cia.
Znaczacy udzial towarow w strukturze sprzedazy Grupy oraz istotna rola importu
surowcOw, materialow i komponentéw w procesach wytwarzania determinowaly
potrzebe opiniowania i oceny przez Rade Nadzorcza dzialalnoéci i ich efektom w
polityce zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Czlonkéw Rady byta miedzy innymi
ocena mozliwoéci dywersyfikacji geograficznej dostaw towaréw, surowcow i
komponentow oraz identyfikacja potencjalnych zagrozen bedacych rezultatem wzrostu
ich cen, a takze probleméw z utrzymaniem stabilnos$ci laficucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza skupila swoja uwage na
ich kluczowych celach, diagnozie sytuacji poziomu zatrudnienia wsroéd pracownikow, a
takze charakterystyce polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji procesow
przystosowawczych wynikajacych miedzy innymi z wyzwan stwarzanych przez
dzialania rozwojowe Grupy. Istotnym tematem poruszanym i wymagajacym
bezposredniego zaangazowania ze strony Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji byly
przeprowadzane zmiany organizacyjne i kompetencyjne w strukturze zarzadzania
Spoétka i Grupa, w tym przede wszystkim przeksztalcenia w sferach odpowiedzialnos$ci
Czlonkow Zarzadu, ktorym zostal przydzielony nadzor nad konkretnymi rynkami zbytu.
Szczegolna uwaga zostala po$wiecona przeniesieniu procesoéw zarzadzania rynkami i
markami do Spotki AMICA S.A. z dotychczas zajmujacej sie tymi zagadnieniami Spotki
AMICA Handel i Marketing sp. z 0.0. Ta ostatnia skoncentrowala swoja dzialalno$é na

sferze handlu.
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Dzialania Spolki w sferze wsparcia informatycznego odnosily sie w roku
sprawozdawczym do caloksztalttu dzialalnosci Spotki i Grupy, w tym glownie
konsekwentnego rozwoju proceséw cyfryzacji, podnoszenia efektywno$ci
funkcjonowania oprogramowania SAP, a takze wdrazania procesow S&OP (Sales and
Operations Planning).

Przykladowe zagadnienia wchodzace w zakres wyzej omowionych przedmiotowych
polityk, dyskutowane i prezentowane w trakcie posiedzenn Rady Nadzorczej w 2023
roku byly nastepujace:

- udzialy rynkowe produktéw i towaréw sprzedawanych pod ré6znymi markami Spotki
na kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezaca, kilkuletni trend, prognozy, polityka
pozycjonowania marek, szanse i zagrozenia w ksztaltowaniu pozycji rynkowej na
kluczowych rynkach) ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku polskiego (wyniki
CECED),

- ocena wynikow ekonomiczno — finansowych spotki CDA i Sideme w kontek$cie
wdrazanych proces6w przystosowawczych,

- aktualizacja koncepcji marketingowej i handlowej oraz stopien zaawansowania
wprowadzania produktoéw i towar6w pod marka Fagor na rynku hiszpanskim i innych
rynkach docelowych,

- sytuacja handlowa i finansowa w wybranych europejskich spétkach Grupy,

- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesie
produkcji oraz produktach (projekty, terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji
celéw, oczekiwane efekty), w tym wprowadzenie na rynek zaawansowanych
technologicznie linii plyt indukcyjnych,

- rozliczenie realizacji RPI Czlonkow Zarzadu za 2022 rok oraz przyjecie RPI dla
Czlonkow Zarzadu w dwoch podokresach (pierwsze pétrocze 2023 roku do posiedzenia
Walnego Zgromadzenia oraz drugie potrocze 2023 roku),

- dzialania inwestycyjne planowane i realizowane w 2023 roku,

- status wdrozenia proceso6w S&OP w Grupie.

Strategia rozwoju

Realizacja Strategii HIT2023 zakonczyla sie formalnie w roku sprawozdawczym. W
polowie 2021 roku Zarzad Spolki zainicjowal wstepne prace nad przygotowaniem nowej
strategii dlugookresowej siegajacej horyzontu lat trzydziestych biezacego wieku. Ze
wzgledu na niestabilng i nieprzewidywalna sytuacje geopolityczna i niska wiarygodnosé
prognoz finansowych oraz konieczno$¢ dzialan w trybie kryzysowym w obliczu wojny w

Ukrainie prace nad ta strategia zostaly czasowo zawieszone. W latach 2022 - 2023
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Spoétka kontynuowata realizacje kolejnych etapow projektu cyfryzacji ,Amica 4.0.”,
ktorego celami sa m.in. zwiekszenie jako$ci procesdéw wewnetrznych, podniesienie
elastycznosci proceséw produkeyjnych oraz optymalizacja wykorzystywania danych w
zarzadzaniu Grupg. Spolka przygotowala w 2022 roku ,Strategie ESG Grupy Amica”
siegajaca trzech horyzontéw czasowych (2025, 2030, 2050) i obejmujaca realizacje
celdéw zrownowazonego rozwoju w obszarze Srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym.
Pod koniec 2023 roku nastgpil powro6t do prac koncepcyjnych nad wspomniang wyzej
strategia biznesowa obejmujaca okres najblizszych lat dzialalnos$ci i funkcjonowania
Grupy pod robocza nazwa Strategia 30+.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza byla informowana o przebiegu realizacji
Strategii HIT2023 w konteksScie przyjetych w niej kluczowych zalozen (koncentracja
dzialalnosci i sprzedazy na rynkach europejskich, priorytetowa rola sprzetu grzejnego,
wspieranie podnoszenia znaczenia wlasnych marek, konsekwentnie przeprowadzana
automatyzacja produkcji, kontynuacja procesoéw cyfryzacji procesow w poszczeg6olnych

obszarach dzialalnosci).

Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz zwigzana z nia
dzialalno§¢ akwizycyjna stanowia istotng podstawe realizacji gléwnego celu
strategicznego jakim jest systematyczne podnoszenie warto$ci Grupy, ale takze — co jest
szczegOlnie istotne w ostatnich pelnych zawirowan i braku przewidywalnosci latach -
zapewnienia stabilnosci i bezpieczenstwa jej funkcjonowania i dzialalnosci. Istotnymi
w krotkim i dlugim horyzoncie czasowym danego przedsiewziecia akwizycyjnego sa
uzyskane w Grupie efekty synergii w sferze handlowej, produkcyjnej, zakupowe;j,
logistycznej i ustugowej, ktore sprzyjaja podnoszeniu jego efektywnosci i tym samym
pozwalaja na realizacje zalozonych celow biznesowych i dlugookresowych celow
strategicznych.

Czlonkowie Rady interesowali sie dzialalno$cia ekonomiczno — finansowa realizowana
w roku sprawozdawczym przez spotki z wezedniejszych akwizycji na rynku brytyjskim
(CDA) oraz francuskim (Sideme) biorac szczegdlnie pod uwage ocene ich dzialan
przystosowawczych majacych na celu neutralizacje negatywnych skutkéw wywotanych
wojna w Ukrainie, w tym spowolnienia gospodarczego oraz opiniujgc ich wewnetrzne
dostosowania strukturalne. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza po$wiecita takze
sporo uwagi ocenie dzialan podejmowanych w spolce hiszpanskiej majacych na celu

wykorzystanie marki Fagor w intensyfikacji proceséw sprzedazowych. Czlonkowie
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Rady interesowali sie takze dzialalno$cia Grupy na rynkach pozaeuropejskich w

kontekscie wspomagania efektywnosci proceséw dywersyfikacji regionalnej Grupy.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajace z koniecznoS$ci przestrzegania zasad ladu korporacyjnego
kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad jej dzialalno$ciag Rada Nadzorcza realizowala
w ramach wewnetrznych i plenarnych posiedzen odbywanych w pelnym skladzie, jak rowniez
na posiedzeniach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji. Czlonkowie Rady podejmowali uchwaly dotyczace miedzy innymi materialow
przygotowywanych na walne zgromadzenie Spoiki, wnioskow odnoszacych sie do podzialu
zysku bilansowego, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, sprawozdan
z dzialalno$ci Zarzadu, rozliczenia programu motywacyjnego oraz rekomendowanego przez
Komitet Wynagrodzen i Rekrutacji rozliczenia realizacji premiowych celow rocznych za rok
2022 oraz formulowania nowych KPIs na rok 2023. Ponadto na posiedzeniach Rady przyjeto
zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej, a takze przyjeto uwzgledniajagcy zmiany
wprowadzone w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czerwcu 2023
roku jednolity tekst Statutu Spoéiki. Czlonkowie Rady podjeli uchwaty dotyczace przyjecia tresci
dokumentu pod nazwa ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej AMICA S.A. za rok 20227, zaopiniowania i zatwierdzenia niektorych postanowien
dokumentu ,, Polityka wynagrodzen w Spétce AMICA S.A.”, jak réwniez wyrazili stanowisko w
zakresie oceny dzialania systemow zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu
wewnetrznego.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniala i nadzorowala sposob wypeliania przez Spolke
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktore zostaly
okre$lone przez Rade Gieldy Papierow Warto$ciowych oraz znalazly odzwierciedlenie w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw warto$ciowych.

3. Ocena sytuacji Spolki w ujeciu skonsolidowanym

W 2023 roku, w stopniu jeszcze wiekszym niz w roku poprzednim, doszlo w gospodarce
Swiatowej do negatywnego kumulowania sie mnozacych sie kryzysow bedacych kontynuacja
skutkow pandemii, konsekwencji wojny w Ukrainie i stanowigcych jej skutek sankcji
wywolujacych nieprzewidywalno$¢ i niepewnos$¢ co do ksztaltowania sie przyszlej sytuacji
geopolitycznej. Ten splot niekorzystnych zjawisk doprowadzit do obnizenia globalnego wzrostu

gospodarczego, w niektorych gospodarkach do recesji, ekstremalnie wysokich poziomow
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inflacji, wzrostu kosztow zycia oraz kosztéw dzialalnoSci biznesowej wywolujac zaburzenia
zar6wno po stronie popytowej, jak i podazowej. Wysokie ceny i restrykcyjna polityka stop
procentowych spowodowaly obnizenie konsumpcji takze w istotnym stopniu w odniesieniu do
sprzetu AGD. Wymienione przestanki uzupehliane trudnosciami w zarzadzaniu tancuchami
dostaw wywarly negatywny wplyw na dzialalno$c¢ i w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy
w 2023 roku.

Podejmowane w Grupie dzialania biznesowe i przystosowawcze majgce na celu ostabienie badz
neutralizacje negatywnego wplywu niekorzystnie ksztaltujacych sie czynnikow w blizszym i
dalszym otoczenie Spolki okazaly sie w nie w pelni skuteczne zwlaszcza w sferze poziomu
sprzedazy, ale pozwolily na uzyskanie lepszych skonsolidowanych wynikéw finansowych
anizeli w 2022 roku. Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze wielko$¢ i sila oddzialywania
przedmiotowych determinantéw wytworzyly w 2023 roku w stopniu jeszcze wiekszym anizeli
w roku poprzednim splot wyjatkowych wyzwan w calej historii Spoiki.

Laczne przychody ze sprzedazy towarow i produktow osiggnely w 2023 roku poziom istotnie
nizszy w poré6wnaniu z wartoscig uzyskang w 2022 roku (2.837,9 min z} vs 3.414,9 mln zl). W
roku sprawozdawczym nastapit spadek sprzedazy produktéw i towaréw we wszystkich
regionach.

Najwiekszy spadek w ujeciu wzglednym nastapit w regionie wschodnim (30,5%). Wyjatek
stanowi rynek kazaski, na ktérym odnotowano wzrost sprzedazy. O 18% spadl poziom
sprzedazy na rynkach regionu Poludnie, w najwiekszym stopniu na rynku czeskim. Poziom
sprzedazy w regionie Zachdd obnizyl sie o 15,3%, za$§ w Polsce i regionie Polnoc o 13,2%.
Mimo realizowanych w 2023 roku znaczaco nizszych obrotéw wyniki finansowe gléwnych
pozycji sprawozdania Grupy Kapitalowej uksztaltowaly sie na wyzszym poziomie. W istotnym
stopniu przyczyny tkwig w zdyscyplinowanej polityce oszczednoSciowej, ktora spowodowata
obnizenie kosztow wytwarzania, we wzroScie marzy realizowanej na towarach oraz w nizszych
kosztach sprzedazy wynikajacych m. in. z mniejszych kosztow serwisu.

Zysk brutto ze sprzedazy zwiekszyl sie w poréwnaniu z 2022 rokiem o 10,5 mln zl (755,0 vs
744,5 mln zl). Marza zysku brutto na sprzedazy wzrosta o blisko 5 punktow procentowych
(26,6% vs 21,8%). Zysk z dzialalnoSci operacyjnej (EBIT) osiagnal poziom 83,3 mln zt 0 66,1
mln z} przewyzszajac wynik osiagniety w poprzednim roku (17,2 mln zl). Takze EBITDA
uksztaltowala sie na istotnie wyzszym poziomie anizeli jej poziom osiggniety w 2022 roku
(137,1 mln zt vs 86,8 mln z}). Zysk brutto wyniést 23,0 mln zl przewyzszajac jego warto$¢ z roku
poprzedniego o 20,1 mln z} (2,9 mln zl). Na poziomie netto Grupa wykazala jednak strate w
wysokosci 4,0 mln zlotych.

W roku sprawozdawczym, w kategoriach wzglednych warto$ci skonsolidowanych kluczowych
wskaznikow ksztaltowaly sie na porownywalnym poziomie z warto$ciami uzyskanymi w roku

poprzedzajacym. Wskaznik plynnos$ci biezacej nieznacznie sie obnizyl (1,52 vs 1,55), ale
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jednoczes$nie wskaznik ogdlnego zadluzenia réwniez osiagnat warto$¢ nizsza (0,47 vs 0,50).
Obliczany jako relacja lacznych zobowigzan do kapitaléw wlasnych wskaznik zadluzenia
kapitalow wilasnych ulegl obnizeniu z poziomu 0,99 do wysokosci 0,87.

W strukturze majatkowej Grupy nastapil w 2023 roku w poréwnaniu z rokiem 2022 wzrost
aktywow trwalych o 11,6 mln z1 (807,1 vs 795,5 mln zl) przede wszystkim ze wzgledu na przyrost
rzeczowych aktywow trwalych oraz wartoSci niematerialnych. Przyczyna bylo zwiekszenie
nakladow inwestycyjnych na kontynuacje proceséw digitalizacji i automatyzacji produkeji w
celu systematycznego podnoszenia jej elastycznosci i efektywnos$ci. Wartos¢ aktywow
obrotowych zmniejszyla sie o 214,5 mln zt (1187,9 mln vs 1402,4 mln z}) gléwnie na skutek
bardziej racjonalnego gospodarowania zapasami i ich spadku do poziomu 523,9 mln zl, a takze
o wynikajacy z wprowadzenia na szersza skale faktoringu spadek naleznosci handlowych oraz
pozostalych 0 59,9 mln zl do poziomu 434,0 mln z}. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa
wykazala stan §rodkow pienieznych w wysoko$ci przekraczajacej 152 min zl.

W zakresie pasywow spadkowi kapitalu wlasnego spowodowanego w istotnym stopniu
zmianami kursowymi o 41,7 mln zt do poziomu 1065,3 mln zl, towarzyszylo rowniez znaczgce
obnizenie zobowigzan dlugo- i krétkoterminowych o 161,2 mln zl wynikajace glownie ze
zmniejszenia zakupoéw komponentéw do produkeji oraz gotowych towarow.

W kontekscie wyzej przedstawionych wynikoéw finansowych i ksztaltowania sie kluczowych
wskaznikoéw finansowych ogolng sytuacje finansowa Grupy mozna oceni¢ jako stabilng.
Nieprzewidywalno$¢ niekorzystnych i dynamicznie zmieniajacych sie czynnikow gléwnie w
sferze otoczenia makroekonomicznego i globalnego utrudnia formulowanie perspektyw
dotyczacych rozwoju Grupy w 2024 roku. Liczba potencjalnych ryzyk biznesowych nie maleje,
a wzmaga sie realno$¢ ich wystgpienia. Trwajaca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie
zwieksza niepewno$¢ w gospodarkach, a takze jest i prawdopodobnie nadal bedzie zrodlem
réznorodnych ekonomicznych i finansowych szokoéw nie tylko w Europie. Dochodzi do tego
grozacy rozszerzeniem na caly region Bliskiego Wschodu konflikt Izraela z Hamasem oraz
znaczace potencjalne zagrozenie ewentualnym konfliktem Chiny — Tajwan, ktéry moze
wywola¢ nieprzewidywalne konsekwencje w wyniku ewentualnego nalozenia sankcji
ekonomicznych na chinska gospodarke. Pozytywnymi przestankami sa obnizajace sie ceny
transportu morskiego, zwiekszona dostepno$¢ komponentéw, wzgledna stabilizacja na rynku
dostaw energii oraz korzystniejsza sytuacja cenowa na rynkach niektérych surowcow.
Oczekiwa¢ mozna zmniejszajacego sie poziomu inflacji i nieznacznego ozywienia koniunktury
gospodarczej w poszczegélnych gospodarkach europejskich. Wynik wplywu powyzszych
tendencji na ksztaltowanie sie popytu na rynku sprzetu AGD jest trudny do jednoznacznego
okreslenia.

W warunkach nieprzewidywalnie zmieniajacych sie warunkéw prowadzenia biznesu kluczowa

staje sie zdolno$¢ szybkiego i elastycznego reagowania na zmiany zachodzace w blizszym i
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dalszym otoczeniu Grupy. Ksztaltowana jest ona przez wypracowane w Grupie w ostatnich
latach strukturalne cechy prowadzenia dzialalno$ci i funkcjonowania jej podmiotow, ktore
winny sprzyja¢ takze w tak trudnych okoliczno$ciach realizacji zalozonych biezacych zadan
biznesowych oraz dlugookresowych celow strategicznych. Naleza do nich miedzy innymi:
dywersyfikacja geograficzna rynkow zbytu oraz zrdéznicowanie asortymentowe portfela
produktow i towardw, ktore na skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy zwieksza stabilnosé
i bezpieczenstwo funkcjonowania i dzialalnoéci Grupy; dos$wiadczenie i wysoki poziom
kwalifikacji kadr zarzadzajacych i produkeyjnych pozwalajacych na elastyczno$c i sprawnosé
procesOw zarzadczych; restrukturyzacja obszaréw odpowiedzialnoSci Czlonkéw Zarzadu
wzmacniajacych ich nadzér nad przypisanymi rynkami zbytu; wzmacnianie procesu
rozpoznawalnoéci i sily oddzialywania kluczowych marek Amica, Fagor i Gram w
poszczegdlnych regionach; konsekwentnie wprowadzane na rynek wysokiej jakoSci
nowoczesne produkty i towary o znaczacym stopniu zaawansowania technologicznego i
istotnymi z punktu widzenia konsumentéw cechami uzyteczno$ci, oryginalnego wzornictwa
oraz rozwigzan proekologicznych; racjonalna polityka finansowa determinujaca stabilnosé
finansowa Grupy; podnoszace wydajno$¢ wdrazane procesy automatyzacji produkcji oraz
procesy cyfryzacji sprzyjajace zwiekszeniu efektywno$ci funkcjonowania i dzialalno$ci;
profesjonalna polityka zabezpieczen przed ryzykiem zmian kurséw walutowych; racjonalnie
dywersyfikowane lancuchy dostaw pozwalajace na perspektywiczne podnoszenie elastycznosci
polityki zakupowej, a takze konsekwentnie wdrazane procesy oszczedno$ciowe w procesach
produkeyjnych.

Przedstawione cechy dzialalno$ci i funkcjonowania Grupy, wskazywane w materialach Rady
Nadzorczej takze w poprzednich okresach, sprzyja¢ winny réwniez w 2024 roku elastycznemu
przystosowywaniu sie do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajacych sie warunkow w
otoczeniu oraz stanowi¢ podstawe wiarygodnos$ci skutecznej realizacji dalszego

funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitalowe;.

4. Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemow kontroli

wewnetrznej

Komitet Audytu w ramach swoich obowigzkéw i uprawnienn monitorowat skuteczno$é systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem i zgodno$cia dzialalno$ci
z prawem (compliance). Tak jak w latach poprzednich, w roku 2023 w Grupie Amica
funkcjonowal dzial Governance, Risk, Compliance (,GRC”). Dzial ten kierowany byl przez
dyrektorke i liczyt pieciu pracownikow dedykowanych do procesowego nadzoru obszarow
obejmujacych zarzadzanie ryzykiem, polityke zgodnoSci dzialalnoéci z prawem i wewnetrznymi

regulacjami (compliance) oraz kontrole wewnetrzng w ramach calej Grupy Amica.
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W 2023 roku w ramach realizacji czynnosci kontroli wewnetrznej dzial GRC kontrolowat
wybrane procesy operacyjne Grupy. W toku swoich prac, w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowo$ci w dzialaniu poszczego6lnych elementow systemu kontroli wewnetrznej, GRC
wydawal rekomendacje oraz monitorowal stopienn wdrozenia zaproponowanych rozwigzan
naprawczych. GRC kontynuowal nadzér w zakresie polityki zabezpieczania przed ryzkiem
bledu, oszustwa czy naduzycia oraz w obszarze bezpieczenstwa informatycznego.

Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Audytu z lat poprzednich, w 2023 r. Zarzad Spotki podjat
decyzje o stworzeniu niezaleznego Dzialu Audytu Wewnetrznego, ktéremu zostalo powierzone
pehienie funkcji audytu wewnetrznego od dnia 1 stycznia 2024 r. Powstanie Dzialu Audytu
Wewnetrznego odpowiada na wyzwania i potrzeby biznesowe Grupy Amica oraz adresuje
wymagania zapisow ,, Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”. Dzial Audytu
Wewnetrznego zostal zaprojektowany organizacyjnie i funkcjonalnie zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego Instytutu
Audytorow Wewnetrznych oraz ma realizowa¢ swoje zadania zgodnie z Kodeksem Etyki
Instytutu Audytorow Wewnetrznych.

W 2023 roku Komitet Audytu na biezaco i regularnie spotykal sie z Zarzadem i pracownikami
dzialu GRC oraz monitorowat system kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem oraz
podejmowane dzialania majace na celu minimalizacje ryzyk. Omawiane istotne wnioski i
rekomendacje Komitetu Audytu byly bezposrednio przekazywane Zarzadowi i dzialowi GRC.
W 2023 r. w spotkach z Grupy Amica kontynuowana byta dzialalnoé¢ na podstawie wdrozonego
w 2021 roku ,,Systemu Zarzqdzania Zgodnosciq” (,Compliance Management System”, ,CMS”).
System stanowi zintegrowany zbiér zasad i narzedzi odnoszacych sie do zapewnienia zgodno$ci
prowadzonej przez Grupe Amica dzialalno$ci operacyjnej z krajowymi i miedzynarodowymi
wymogami prawa, przepisami branzowymi, regulacjami i standardami wewnetrznymi czy
zasadami etyki. W 2023 r. niezmiennie funkcjonowal system przyjmowania zgloszen od
sygnalistow dla wszystkich spolek z Grupy Kapitalowej Amica.

Komitet Audytu zapoznal sie ze Sprawozdaniem z oceny skutecznos$ci funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalno$ci z prawem i
regulacjami wewnetrznymi (compliance) za rok 2023 przedstawionym przez Zarzad i
zaopiniowal pozytywnie diagnoze obecnego stanu systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i zgodnoScia dzialalnoSci z prawem w calej Grupie Amica.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dzialan majacych na celu dalsze doskonalenie
systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegélnym uwzglednieniem pelnego objecia wdrazana
systematyka zagranicznych spolek Grupy Amica oraz przypisania odpowiedzialnosci za
skuteczne dzialanie funkcji kontroli wewnetrznej menadzerom i pracownikom operacyjnym
Spolki oraz Grupy. Komitet Audytu wspiera dzialania Zarzadu dotyczace podnoszenia wiedzy i

kompetencji oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;j,
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zarzadzana ryzykiem oraz zgodno$cia dzialania z prawem u wyzszej kadry kierowniczej Spotki

oraz pozostalych pracownikow Spoiki i Grupy.

5.0cena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych

Od 1 lipca 2021 r. spotka ,Amica Spotka Akcyjna” raportuje przestrzeganie zasad ladu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,
przyjetym przez Rade Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 29
marca 2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021”.

Spoétka ,Amica Spotka Akcyjna” w dniu 30 lipca 2021 r. przekazala do publicznej wiadomoSci
Informacje na temat stosowania przez spotke zasad zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, wskazujac jednoczesSnie na szczegOlowe
wyja$nienia dotyczace przyczyn odstapienia od stosowania niektorych zasad DPSN 2021.

Do chwili przyjecia niniejszego sprawozdania Spétka dwukrotnie raportowala aktualizacje
informacji o zakresie stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
wskazujac, ze zaczela stosowa¢ Zasady 1.3., 3.3., 3.4. oraz 3.6. (dotyczqce odpowiednio:
tematyki ESG, powolania audytora wewnetrznego i opisania jego podlegtosci organizacyjnej
1 funkcjonalnej oraz uniezaleznienia wynagrodzenia osob z obszaru audytu wewnetrznego,
zarzqdzania ryzykiem i compliance od krotkoterminowych wynikéw spoétki), a nadto zmianie
ulegl komentarz wyjasniajacy o niestosowaniu Zasady 2.1. (dotyczqcej realizacji polityki
roznorodnosci) oraz wprowadzony zostal komentarz uzupemhmiajacy dotyczacy zakresu
stosowania Zasady 3.7. (wskazujgcy na okolicznos$é realizacji funkcji audytu wewnetrznego
w spétkach Grupy Kapitatowej ,Amica” przez Dzial Audytu Wewnetrznego ,Amica S.A.”).
Spoétka corocznie podlega obowigzkowi zamieszczania w Raporcie Rocznym oswiadczenia o
stosowaniu zasad ladu korporacyjnego, stosownie do postanowien § 70 ust. 6 pkt 5
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych — przedmiotowe o$§wiadczenie zawiera szczeg6lowa ocene stosowania zasad DPSN
2021.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.
Spoétka prawidlowo wypekliala obowigzki informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad

tadu korporacyjnego DPSN 2021, jak i obowigzki wskazane w treéci Rozporzadzenia Ministra
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Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

czlonkowskim.

6. Ocena zasadnos$ci ponoszonych przez Spolke wydatkow na cele spoleczne
- wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych,

- zalgczenie zestawienia wydatkow

Dziatania w zakresie dzialalnosci o charakterze spolecznym i sponsoringu podejmowane sq
na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych - Polityki Darowizn oraz Polityki
Dziatalnosci Sponsoringowej. Celem Spolki jest prowadzenie wszelkiego rodzaju inicjatyw
charytatywnych oraz sponsorskich przede wszystkim tam, gdzie prowadzi ona dzialalnosé
produkeyjng, operacyjna i handlowa. Spoélka bierze bezposredni udzial w wybranych
inicjatywach charytatywnych, a glowna swoja aktywno$c¢ z zakresu przyznawania pomocy
charytatywnej sprawuje w szczegblnosci (posrednio) w ramach wspoétpracy z Fundacja Amicis
z siedziba we Wronkach posiadajaca status organizacji pozytku publicznego (Spotka Amica jest
jej glownym donatorem), ktéra nastepnie przyznaje bezposrednio wsparcie wybranym
podmiotom. Przedsiewziecia Grupy Kapitalowej z zakresu przyznawania darowizn stanowig
takze istotny element komunikowania dzialan spolecznych wramach tzw. spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR). Glowne obszary, w ktorych Spotka prowadzi dzialalnosé
charytatywna w oparciu o przyznawanie darowizn to: akcje spoleczne, pomoc spoleczna
osobom i rodzinom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, pomoc spoleczna dzieciom,
seniorom, osobom chorym, osobom samotnym, pomoc osobom niepelnosprawnym, poprawa
jakosSci opieki medycznej, wspieranie oSwiaty, kultywowanie i propagowanie sportu oraz
aktywnego wypoczynku wsrod mlodziezy, rozwijanie i wspieranie dzialan kulturotworczych i
Srodowiskowych mlodziezy, inicjatywy z zakresu wsparcia placéwek edukacyjnych. Zgodnie z
przyjetymi zalozeniami marketingowymi dzialalno§¢ sponsorska sluizy budowaniu
pozytywnego wizerunku, zwiekszanie $wiadomo$ci marek oraz popularyzacji znakow
towarowych bedacych w portfolio Grupy Kapitalowej. Podejmowanie wspolpracy w zakresie
sponsoringu stanowi integralna cze$¢ dzialalno$ci biznesowej Grupy Amica i jest
ukierunkowane na uzyskanie obustronnych korzysci przez sponsora (spotke z Grupy Amica)
oraz podmiot sponsorowany. Celem dzialalno$ci sponsoringowej jest w szczegdlnoSci
kreowanie pozytywnego wizerunku marki, promocja znajomo$ci marki oraz kontynuacja
budowy dobrej reputacji podmiotéw z Grupy Amica. Grupa prowadzi dzialania sponsoringowe

w postaci sponsoringu finansowego lub rzeczowego w takich obszarach, jak: sport, edukacja i
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szkolnictwo, kultura i sztuka, dzialania proekologiczne oraz akcje spoleczne. W roku 2023
Spotka Amica przekazala darowizny rzeczowe i finansowe w obszarze spolecznym w lacznej
wysoko$ci okolo 1 mln zl, za$ jezeli chodzi o dzialalno$ci sponsoringowa to laczne, bezpos$rednie
wydatki Spotki opiewaly na kwote na poziomie okoto 180.000 zl.

W ocenie Rady Nadzorcze]j dziatalnosé¢ Spotki w obszarze spotecznym, jak i sponsoringu w
2023 roku byla prowadzona w racjonalny sposob. Szczegdélowe informacje na temat
dzialalno$ci charytatywnej oraz sponsoringowej z zakresu spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu sg publicznie dostepne w tresci Raportu ESG za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2023 r., stanowigcym integralna cze$¢ Raportu Rocznego Grupy Kapitalowej Amica za
rok 2023, ktéry opublikowany jest na stronach internetowych Spélki (zakladka Relacje

Inwestorskie).

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w

odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka jeszcze nie wdrozyla, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie mniej przy podejmowaniu wszelkich decyzji o
wyborze 0s6b sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze Spotka bazuje przede wszystkim na
kompetencjach i kladzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci reprezentowali wysokie
kwalifikacje i posiadali bogate do$wiadczenie oraz odpowiednia wiedze ekspercka w
dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke dziatalnoéci. Kryteria nie merytoryczne,
takie jak wiek badz ple¢ kandydata nie majg pierwszorzednego znaczenia, nie mniej Spotka
przywigzuje duza wage dla zapewnienia odpowiedniego udzialu kobiet w pracach jej organow
statutowych. Na dzien 31 grudnia 2023 r. udzial kobiet w skladzie Rady Nadzorczej wynosit
33,33%, a w przypadku Zarzadu wspoétezynnik zréznicowania (udziat kobiet) ksztaltowat sie na
poziomie 20%. Spotka promuje takze r6znorodno$é wérod Czlonkéow Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu poprzez uwzglednienie kryterium wieku i wyksztalcenia kierunkowego oso6b
wchodzacych w sklad tych organow. Spolka w ramach prac zwigzanych z wdrozeniem
kompleksowego systemu compliance bedzie podejmowaé¢ dzialania zmierzajace do
opracowania oraz przyjecia polityki r6znorodnoséci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spolki. Intencja Spolki jest opracowanie polityki réznorodnosci zawierajacej rozwigzania
zmierzajace do zapewnienia, aby podmioty podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej mialy mozliwo$¢ uwzglednienia wszechstronno$ci tych organow
poprzez wyboér do ich skladu oso6b zapewniajacych réznorodno$¢ — zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci. Podkresli¢ jednak trzeba, ze czlonkdéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spotki wybiera Walne Zgromadzenie, w zwiazku z czym ostateczna

decyzja co do skladu tych organéw nalezy do akcjonariuszy Spoéiki. Spotka moze wiec co
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najwyzej przewidzie¢ mechanizmy, dzieki ktérym akcjonariusze Spotki beda mieli mozliwo$é
zapewnienia wszechstronno$ci tych organéw (np. poprzez wskazanie wymagan wobec
czlonkéow organéw Spoélki lub umozliwienie zgloszenia odpowiednio zrdéznicowanych
kandydatur). Spotka przestrzega zasady, aby przynajmniej jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej
posiadal wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze aby minimum jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiadal wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi dzialalnosé. Statut Spotki stanowi, ze
przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno mie¢ status cztonkoéw niezaleznych.
Kryteria niezalezno$ci czlonka Rady Nadzorczej okresSla § 21 ust. 2 Statutu - kazdy z
niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej obowigzany jest speliaé¢ kryteria okreslone w
przepisach powszechnie obowiazujacego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kryteriéow dotyczacych uznawania czlonkoéw komitetu audytu za niezaleznych
od danej jednostki zainteresowania publicznego.
W procesie powolywania czlonkoéw organéw Spolki istotnym jest, aby posiadali oni jak

najszersze kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk.

8. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkow, o ktorych mowa
w art. 380' Kodeksu spoélek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub
przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentow,

sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2023 wspolpraca z Zarzadem Spdlki ukladala sie
prawidlowo i pozytywnie ocenia dzialalno$¢ Zarzadu w zakresie wywigzywania sie z
obowigzkow, o ktorych mowa w treéci art. 380! Kodeksu spéltek handlowych. Obowiagzek
informacyjny, o ktorym mowa w przedmiotowym artykule kodeksu spolek handlowych, tj.
obowiazek udzielania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji dotyczacych Spolki, spolek
zaleznych i spétek powigzanych zostal implementowany zar6wno do tresci Statutu Spolki, jak
i Regulaminu Rady Nadzorczej. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki w sposob terminowy
i wyczerpujacy udzielal Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyja$nien, o jakie sie ona
zwracala. Zarzad zapewnial takze $rodki techniczne i organizacyjne umozliwiajace Radzie
Nadzorczej prawidlowe wykonywanie jej zadan i na biezaco wywigzywal sie z obowigzkow
sprawozdawczych, a przedkladane informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i

finansowej Spolki byly sporzadzane w sposob rzetelny i kompletny.
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9. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu
wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku

obrotowego

W trakcie roku obrotowego 2023 Rada Nadzorcza nie powolala ani tez nie zlecala zadnych
ushug badania podmiotom powolanym w charakterze doradcy Rady Nadzorczej. W zwiazku z
tym w 2023 r. Spolka nie poniosta zadnych kosztow zwigzanych z przyznanym Radzie

Nadzorczej uprawnieniem do powolania doradcy czy tez zlecenia przez organ nadzoru ushug

badania.
Wronki, 13.05.2024 r. Za Rade Nadzorcza AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/
Tomasz Rynarzewski
II.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJNA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH

Z OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ,,AMICA SPOLKA AKCYJNA” W ROKU 2023

Rada Nadzorcza ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad sprawozdanie finansowe
~Amica Spoltka Akcyjna” za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnoSci Spotki za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia

2023 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1) sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spolki zostaly
sporzadzone z zachowaniem przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U.2023.120)
i Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim;
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2) sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych i przedstawia w sposob rzetelny, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje finansowa Spolki na dzien 31 grudnia 2023 roku;

3) badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spolki;

4) opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinig wydana bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelnoé¢ i prawidlowo$¢ sprawozdan;

5) sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Spolke dziatalnosci w roku 2023.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do tresci przedlozonych sprawozdan.
Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu
Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok 2023, sa zgodne z informacjami zawartymi w

sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z treScia wniosku Zarzadu ,Amica Spotka
Akcyjna” w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok 2023, opiniuje ten wniosek
pozytywnie i rekomenduje go do przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, w brzmieniu wskazanym w treSci uchwaly Zarzadu ,Amica Spoétka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach z dnia 25 kwietnia 2023 roku w sprawie: sformutlowania wniosku
Zarzadu, co do pokrycia straty netto wypracowanego za okres od dnia 01 stycznia 2023 roku

do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wronki, dnia 25 kwietnia 2024 roku

Podpisy:
/-/ /-/
Tomasz RYNARZEWSKI Pawet MALYSKA
/-/ /-/
Katarzyna NAGORKO Aleksandra PETRYGA
/-/ /-/
Piotr RUTKOWSKI Pawel WYRZYKOWSKI
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III.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJNA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH

Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ,,AMICA” W ROKU

2023

Rada Nadzorcza Amica Spotka Akcyjna dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu

spoltek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad skonsolidowane

sprawozdanie finansowe ,Amica Spotka Akcyjna” za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia

2023 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej ,Amica” za okres

od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1)

2)

3)

4)

5)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej ,,Amica” zostaly sporzadzone z zachowaniem przepisow Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. 2023.120) i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkOw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim;
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia w sposéb rzetelny,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa na dzieni 31 grudnia 2023 roku;
badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej;

opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinia wydana bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelno$¢ i prawidlowo$¢ sprawozdan;

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Grupe Kapitalowa ,,Amica” dzialalno$ci w roku 2023.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do treéci przedtozonych sprawozdan.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu

Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,Amica” za rok 2023, sg zgodne z informacjami

zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie

31 grudnia 2023 roku.
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Poznan, dnia 25 kwietnia 2024 roku

Podpisy:
/-/ /-/
Tomasz RYNARZEWSKI Pawet MALYSKA
/-/ /-/
Katarzyna NAGORKO Aleksandra PETRYGA
/-/ /-/
Piotr RUTKOWSKI Pawel WYRZYKOWSKI
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ZALACZNIK B
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Cztonkow Zarzadu | Rady Nadzorcze) Amica S.A.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

(w tys. PLN)

1
O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g. Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,Ustawy"). Wprowadzenie
obowigzku sporzgdzenia tego sprawozdania lezy u podstaw dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie
zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg, zgodnie
z zasadg memoriatu i obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Przepisy regulujace wyptate wynagrodzenia

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spotce Amica S.A. w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej
i Cztonkéw Zarzadu, stosuje sie zasady wyptaty wynagrodzenia wskazane w postanowieniach
,Polityki Wynagrodzen w spotce pod firmg ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach”, ktora
zostata przyjeta Uchwatg nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dniu
27 sierpnia 2020 roku wraz z jej pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi tresciami: Uchwaty Nr
32/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2021 roku oraz
Uchwaty Nr 42/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2023
roku.

3 | Grupa Kapitatowa AMICA | RAPORT ROCZNY

PbDSTAWY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacyjng niniejszego rocznego sprawozdania
0 wynagrodzeniach jest ztoty polski (PLN). Ninigjsze sprawozdanie finansowe jest prezentowane
w tysigcach ztotych (,tys. PLN"), o ile nie wskazano inaczej. Wszystkie kwoty pieniezne dotyczace
wynagrodzen w niniejszym sprawozdaniu sg w ujeciu brutto.

Sprawozdania za lata poprzednie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmujgce 2022 rok zostato rozpatrzone i pozytywnie
zaopiniowane, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27 czerwca 2023 roku, Uchwatg
nr 23/2023.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepisow, zakonczonego
wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi. Podmiotem uprawnionym do badania jest spotka
Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa.

Spotka Amica S.A. zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej
stronie internetowej www.amica.pl i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od
zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujgcego Uchwate opiniujgcg dane sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. PLN)

2.
INFORMACIJE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zarzad Amica S.A. Rada Nadzorcza Amica S.A.

Sktad osobowy Zarzgdu Amica S.A. w 2023 roku i okresy petnienia obowigzkow przedstawiaty sie nastepujgco:

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Amica S.A. w 2023 roku i okresy petnienia obowigzkow przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkciji Imie i nazwisko
w roku sprawozdawczym

Stanowisko

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Cztonkini Rady Nadzorczej

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Cztonek Radu Nadzorczej

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Cztonek Rady Nadzorczej

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Tomasz Rynarzewski
Robert Stobirski Pierwszy Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych [ 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Pawet Matyska
Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i HR 2 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Katarzyna Nagorko
Adrianna Harasymowicz-Stajkowska Wiceprezeska Zarzadu ds. Zarzadzania Markami i Marketingu Strategicznego Bl 0d 1 lipca do 31 grudnia 2023 roku Aleksandra Petryga
Pawet Biel Wiceprezes Zarzadu ds. Digitalizacji “ Od 1 sierpnia do 31 grudnia 2023 roku Piotr Rutkowski
Alina Jankowska-Brzoska Wiceprezeska Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 0d 1 stycznia do 26 czerwca 2023 roku Pawet Wyrzykowski
Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu) 0d 1 stycznia do 26 kwietnia 2023 roku

1] W poprzedniej kadencji trwajgcej do 26 czerwca 2023 roku Robert Stobinski petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Cyfryzacji, Logistyki oraz Zarzgdzania towarami.
[2] W poprzedniej kadencji trwajgcej do 26 czerwca 2023 roku Michat Rakowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych i Zasobéw Ludzkich.

[8] 27 czerwca 2023 roku powotano Cztonkinie Zarzadu Spotki, Adrianne Harasymowicz-Stajkowska na stanowisko Wiceprezeski ds. Zarzgdzania Markami i Marketingu Strategicznego,
na nowg kadencje, ktora objeta stanowisko z dniem 1 lipca 2023 roku.

[4] 27 czerwca 2023 roku powotano Cztonka Zarzgdu Spotki, Pawta Biel, na stanowisko Wiceprezesa ds. Digitalizacji, na nowg kadencje,
ktory objat stanowisko z dniem 1 sierpnia 2023 roku.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. PLN)

2.1.
Sktady komitetow Rady Nadzorczej i funkcje petnione w tych komitetach przez ich cztonkéw

W 2023 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce, state Komitety Rady Nadzorczej:

Komitet Audytu Komitet Operacyjny
Sktad osobowy Komitetu Audytu Amica S.A. w 2023 roku i okresy petnienia obowigzkow Sktad osobowy Komitetu Operacyjny Amica S.A. w 2023 roku i okresy petnienia obowigzkow
przedstawiaty sie nastepujgco: przedstawiaty sie nastepujgco:
Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym w roku sprawozdawczym
Katarzyna Nagorko Przewodniczgca 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
Pawet Matyska Cztonek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Piotr Rutkowski Cztonek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
Pawet Wyrzykowski Cztonek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Pawet Wyrzykowski Cztonek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
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Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji Amica S.A. w 2023 roku i okresy
petnienia obowigzkdw przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

Pawet Wyrzykowski Przewodniczacy 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
Tomasz Rynarzewski Cztonek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
Aleksandra Petryga Cztonkini Od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku

w Bl WEW .,
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

(w tys. PLN)

3.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych organdw Amica S.A. sktada sie ze statego wynagrodzenia
Rady Nadzorczej oraz kilkusktadnikowego, uwzgledniajgcego czesc statg oraz zmienng, w postaci
systemow premiowych, wynagrodzenia Zarzgdu. Ponizej przedstawiamy gtéwne zatozenia tego
systemu wraz z ich szerszym kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ma charakter staty, co powoduje obiektywne i stabilne
podejscie Rady Nadzorczej do zasad nadzoru, monitorowania ryzyka i rewizji sprawozdan finansowych
oraz niefinansowych. Atrakcyjny rynkowo poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej zapewnia Spotce
mozliwos¢ pozyskania do petnienia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wysoko wykwalifikowanych
menedzerdow, ktorych doswiadczenia skorelowane sg z dtugofalowg strategig Grupy Kapitatowe;
Amica i ktorzy reprezentujg odpowiednie kompetencje w takich dziedzinach, jak: nadzor finansowy,
zarzgdzanie operacyjne i strategiczne, czy dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych.

W zakresie wynagrodzenia Zarzgdu, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji (KWR), dokonuje okresowo stosownych poréwnan i analiz poziomu wynagrodzen
Cztonkdw Zarzgdu spoétek na rynku polskim, ktorych wielkosc i specyfika dziatalnosci zblizona
jest do dziatalnosci Grupy Amica. W razie stwierdzenia istotnych rozbieznosci Rada Nadzorcza
inicjuje stosowne dziatania korygujgce w celu zapewnienia atrakcyjnego i rynkowego poziomu
wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu.

Jednym z priorytetowych obszaréw zainteresowania i przedmiotem obrad Rady Nadzorczej jest
realizacja strategii Grupy Kapitatowej Amica. W tym zakresie Rada Nadzorcza dba na biezgco
0 zapewnienie Spotce sktadu osobowego Zarzgdu, ktérego kompetencje w maksymalnym stopniu
zabezpieczac bedg realizacje przyjetej strategii. Oferowany poziom wynagrodzenia jest jednym
z narzedzi pozyskania menedzerow o najwyzszych kompetencjach, ktory jest odpowiednio
dopasowany do realizacji strategii i efektywnego nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng Grupy.
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Kompozycja sktadnikow wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu zapewnia stosowng proporcje pomiedzy
wynagrodzeniem statym i wynagrodzeniem zmiennym. Zgodnie z politykg wynagrodzen, Grupa
dazy w dtugim okresie do utrzymania relacji: 40% — wynagrodzenie state i 60% — wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z 2 komponentow:

a) Dtugoterminowy komponent efektywnosci (program motywacyjny oparty na akcjach) oraz
b) Krétkoterminowy komponent efektywnosci (oparty m.in. na tzw. rocznych celach indywidu-
alnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty obydwu komponentéw wynagrodzenia zmiennego sg
wytgcznie obiektywnymi kryteriami finansowo-biznesowymi, takimi jak skonsolidowany zysk brutto
(dla uruchomienia programu motywacyjnego), czy réznorodne kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI) dla zdecydowanej wiekszosci rocznych celéw indywidualnych. W nielicznych sytuacjach
kryteriami pomiaru stopnia realizacji zadan indywidualnych sg precyzyjnie okreslone ,kamienie
milowe” dla danego rokul.

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgodnionym budzecie rocznym, na zatozeniach strategii i w trybie
konsultacji z Prezesem Zarzgdu, ustala z kazdym Cztonkiem Zarzadu jego indywidualne zadania
roczne, a nastepnie dokonuje po zakonczeniu roku stosownej analizy i oceny stopnia realizaciji
celéw stanowigcych kryteria poziomu wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo w potowie
roku, indywidualne cele roczne sg monitorowane i omawiane z kazdym Cztonkiem Zarzgdu przez
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa komponenty wynagrodzenia zmiennego dobrze odzwierciedlajg
nadrzedne cele strategiczne i operacyjne Grupy. Charakterystyka doboru kryteriéw premiowych
promuje zarowno efektywnosé wspdtpracy catego Zarzgdu (skonsolidowany zysk brutto), jak
i pozwala ocenic¢ indywidualne osiggniecia (performance) kazdego Cztonka Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage na kwestie odpowiedniego poziomu ustalenia
kryteriow wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Program akcyjny zostaje uruchomiony po osiggnieciu
przez Grupe w danym roku obrotowym kryterium wynikowego, Zysku Brutto w wysokosci co
najmniej rownej Progowi Bazowemu (dalej PB), ktéry dla kazdego roku zostaje ustalony przez
Rade Nadzorczg w formie uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada
Nadzorcza nie moze ustalic PB na kwote nizszg anizeli 50 min PLN. Wartos$¢ wyliczana jest od
kwoty przekraczajgcej wymieniony poziom.

Zadania indywidualne stanowig w zdecydowanej czesci fundament powodzenia odpowiednich
elementow strategii w przysztosci, jak choc¢by digitalizacja dziatalnosci, czy tez realizacja okreslonych
projektow w obrebie sprzedazy i marketingu. Jakosc realizacji zadan indywidualnych ma istotny
wptyw na przysztg zdolnos¢ rozwoju i generowania dochodéw, a co za tym idzie — ma posredni
wptyw na wartosc Grupy Kapitatowe.

Przedstawiona struktura i mechanizmy dziatania wynagrodzenia zmiennego skorelowane sg takze
z dtugofalowym interesem pracownikow Grupy, jej dostawcow, spotecznosci lokalnej i wszystkich
innych partnerow gospodarczych. Efektywna organizacja, dtugotrwata zdolnos¢ generowania
zyskow, silna pozycja finansowa i rynkowa oraz skutecznie realizowana strategia sg najlepszym
zabezpieczeniem dtugookresowych oczekiwan wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej Amica,.
te elementy lezg u podstaw systematyki wynagrodzenia Zarzgdu Spotki Amica S.A.
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4,
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.

Sktadowe wynagrodzenia wyptacane

Komponent wynagrodzenia Rodzaj wynagrodzenia

Cel

Podstawa wynagrodzenia

Czionkom Zarzadu

Wynagrodzenie
stale

Podstawowe
_ wynagrodzenie
Cztonkom Zarzgdu przystuguje:

Pozyskanie i odpowiednie zmotywowanie 0sob
0 najwyzszych kompetencjach pozwalajgcych na realizacje
celéw gospodarczych jak i finansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od oceny dotychczasowego wktadu pracy

w budowanie wartosci Grupy, znaczenia piastowanego stanowiska dla osigganych wynikow
finansowych przez Grupe oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci sie w przedziale
od 50 tys. PLN do 120 tys. PLN wynagrodzenia miesiecznego brutto.

a) State wynagrodzenie, Krotkoterminowy

komponent efektywnosci

Roczna premia

Wynagrodzenie podstawowe, indywidualna (RPI)

Pozostate korzysci, do ktorych uprawniony jest Cztonek Zarzgdu.

Zapewnienie mechanizmow motywujgcych Cztonkow
Zarzgdu Spotki do podejmowania dziatan zapewniajgcych
zarowno dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy, jak rowniez
wzrost jej wynikow finansowych.

Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczg Spotki, po
zatwierdzeniu skonsolidowanego budzetu rocznego Grupy. Wysokosc premii uzalezniona jest od
sytuacji ekonomicznej Grupy i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych zadan
indywidualnych Cztonka Zarzadu Spotki i miesci sie w przedziale od 100 tys. PLN do 200 tys. PLN
brutto ['l. Roczna premia indywidualna przystuguje takze Prezesowi Zarzadu, a jej wartos¢ to
Srednia arytmetyczna RPI pozostatych Cztonkow Zarzadu.

b) Wynagrodzenie zmienne,

Roczna premia indywidualna (RPI),

Prawo do nabywania akgji Spotki w ramach uczestnictwa w programie motywacyjnym, rirgg/r\f/?cyjny

« Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu. .
Dtugoterminowy

¢) Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji. komponent efektywnosci

Stworzenie dodatkowej motywacji dla rozwoju Grupy
w dtugim okresie, w celu zapewnienia statego wzrostu jej
wartosci rynkowej, a co za tym idzie wzrostu wartosci akcji

posiadanych przez wszystkich akcjonariuszy.

Wartosc catego programu motywacyjnego na lata 2019-2026 wynosi 30 min PLN, natomiast
ilos¢ akcji przyznana poszczegolnym Cztonkom Zarzgdu, za wyjgtkiem Prezesa Zarzadu,
uzalezniona jest od indywidualnego procentowego wspoétczynnika kalkulacji, uwzgledniajgcego
dotychczasowy wktad pracy w budowanie wartosci Grupy. Kryterium finansowym dla danego
roku jest nadwyzka skonsolidowanego zysku brutto ponad okreslony prég minimalny, wynoszacy
50 mIn PLN. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli Uprawnien wynosi 1,5 min PLN na osobe
(za dany rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego).

Wynagrodzenie
zZmienne
Prezesa Zarzadu

Tabela obok przedstawia podstawowe informacje dotyczgce wynagradzania Zarzagdu w podziale
na rodzaj najbardziej istotnego, otrzymywanego przez nich wynagrodzenia:

Zapewnienie mechanizmow motywujgcych Prezesa Zarzadu
Spotki do podejmowania dziatan zapewniajgcych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci Grupy, jak rowniez wzrost
jej wynikow finansowych.

Z powodu braku prawa do nabywania akcji w ramach programu motywacyjnego, Prezes Zarzadu
otrzymuje wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce rownowartos¢ akcji Spotki Amica S.A.
w dacie przydziatu. Wartosc¢ uzalezniona jest od indywidualnego wspotczynnika kalkulacji i nie
moze przekroczy¢ wartosci 1,5 min PLN za rok obrotowy. Kryterium finansowym jest nadwyzka

skonsolidowanego zysku brutto ponad okreslony prog minimalny, wynoszacy 50 min PLN.

[1] Wartosc¢ premii wyptaconej w danym roku moze sie réznic¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej premii indywidualnej.

Jest to zwigzane z procentowag realizacja celow w danym roku, tzw. kamienie milowe.
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(w tys. PLN)

Wynagrodzenie podstawowe

Rada Nadzorcza okresla stosunek prawny bedgcy podstawg dla ustalenia i wyptaty wynagrodzenia
na rzecz danego Cztonka Zarzadu, a takze ha mocy stosownej uchwaty moze zmienic lub uzupetnic
stosunek prawny.

State wynagrodzenie wynikajgce ze stosunku pracy na podstawie umowy o prace pomiedzy Amica
S.A., a Cztonkiem Zarzadu jest wyptacane co miesigc.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego ma na celu odzwierciedlenie poziomu dos$wiadczenia zawodowego
| stazu pracy i nie stanowi zachety do przyjmowania nadmiernego ryzyka, w zwigzku z tym nie jest
powigzane z wynikami pracy.

Dodatkowe Swiadczenia
Cztonkowie Zarzgdu Amica S.A. mogg otrzymac nastepujgce swiadczenia dodatkowe:

a) prawo do korzystania z samochoddw stuzbowych do celow biznesowych,
b) pakiet opieki medycznej,

c¢) budzet szkoleniowy,

d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O0),

e) prawo do bezptatnego korzystania z narzedzi pracy,

f) uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych (PPK).
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Wynagrodzenie zmienne - roczna premia indywidualna (RPI)

Cztonkom Zarzgdu Spofki przystuguje prawo do rocznej premii indywidualnej naleznej za prawidtowe
wykonanie kluczowych zadan indywidualnych. Wysokos¢ premii ustalana jest corocznie przez
Rade Nadzorczg Spotki w zaleznosci od sytuaciji ekonomicznej Grupy i wyzwan rynkowych, stopnia
trudnosci i specyfiki ustalonych zadan indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spotki po uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji oraz zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu. Przyktadowe obszary kluczowych
zadan indywidualnych, ustalonych w 2023 roku, roznigce sie dla poszczegolinych Cztonkow Zarzadu,
obejmowaty m.in.:

a) realizacje kluczowych projektéw operacyjnych (m.in w zakresie optymalizacji kosztu produkcji,
automatyzacji oraz proceséw zaopatrzenia),

b) opracowanie dtugoterminowej strategii digitalizacji

¢) opracowanie dtugoterminowej strategii zarzgdzania marka,

d) wdrazanie oraz osiggniecie okreslonych wskaznikéw jakosci produkeji Fabryki Kuchni,

e) wykonanie planow rzeczowo-finansowych na poszczegdlnych rynkach zbytu w ramach po-
wierzonych zadan w trybie petnienia nadzoru wtascicielskiego nad poszczegdlnymi spotkami
zaleznymi (core-business).

W ramach tych obszaréw okreslone sg szczegdtowe zadania indywidualne, polegajgce na osiggnieciu
konkretnych parametréw finansowych badz efektywnosci (KPI) lub jasno zdefiniowanych tzw.
kamieni milowych.

Realizacja powyzszych zadan stanowita rzeczywistg podstawe oceny rocznej dokonanej przez
Rade Nadzorczg i wyptaty Rocznej Premii Indywidualnej Cztonkom Zarzgdu za rok 2023.

Przyznana indywidulna premia pieniezna (RPI) wyptacana jest Cztonkom Zarzgdu do korica miesigca
marca nastepnego roku, przypadajgcego po roku kalendarzowym, za ktory wspomniana premia
zostata przyznana, jednakze nie wczesniej niz po publikacji skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy za rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Wynagrodzenie zmienne - prawo do nabywania akcji Spotki
w ramach uczestnictwa w programie motywacyjnym

W Spotce obowigzuje program motywacyjny, w ramach ktérego Cztonkom Zarzgdu jest przyznawana
premia, wyptacona w formie akcji.

Liczba akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wyniosta 250 00 sztuk akcji, po cenie
nominalnej 120 PLN i w catosci zostata przeznaczona do zaoferowania osobom uprawnionym
w ramach realizacji tego programu motywacyjnego.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Rada Nadzorcza Spotki
dokonuje weryfikacji spetnienia warunkow nabycia Uprawnien, w terminie 14 (czternastu) dni od
dnia tego zatwierdzenia.

W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia Uprawnien, Rada Nadzorcza
Spotki, w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym, przyjmuje w drodze uchwaty Liste Imienna.
W uchwale tej Rada Nadzorcza ustali takze Kwote Bazowg stanowigcg podstawe przyznania
Uprawnien za dany rok obrotowy wraz z Pulg Uprawnien oraz dokona przydziatu Uprawnien.
Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote Bazowg
skalkulowang nalezy podzieli¢ przez wartosc jednej akcji Spotki rozumiang jako srednig arytmetyczng
kurséw zamkniecia dla notowan akcji Spotki na rynku gtéwnym GPW z ostatnich 6 miesiecy
poprzedzajgcych Dzien Przydziatu Uprawnien. Indywidualna Pula Uprawnien zostanie okreslona
przez Rade Nadzorczg na Liscie Imiennej, z uwzglednieniem: Indywidualnego Wspotczynnika
Kalkulacji, a takze okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzadu
w roku obrotowym, za ktory przyznawane sg Indywidualne Pule Uprawnien.

W ramach trzeciego Programu motywacyjnego Rada Nadzorcza ustala w drodze w uchwaty dla
kazdego roku obrotowego poziom progu bazowego oraz Indywidualny Wspotczynnik Kalkulacji dla
kazdego z uczestnikdw programu. Przydziat uprawnien nastgpit w dniu 27 lipca 2023 w momencie
podjecia uchwaty.
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(w tys. PLN)

Warunki programu motywacyjnego

Liczba osdb
Uprawnionych

Okres obowigzywania Min. prog skonsolidowanego

zysku brutto w min PLN

Pierwszy Program od 1 stycznia 2019 .

motywacyjny 6 0s0b do 20 maja 2019r. 60,0
Drugi Program . 0d 21 maja 2019r.

motywacyjny 7 0s0b do 20 maja 2023 . 1000
Trzeci Program 5 0s6h od 13 lipca 2023 . 500

motywacyjny do 12 lipca 2024 .

Wycena bilansowa

W wycenie wartosci godziwej uprawnien na dzien 31 grudnia 2023 Spotka opiera sie na nastepujgcych
kluczowych zatozeniach:

* Prognozowany zysk brutto w okresie 2024-2026;

« Prognozowany minimalny prog bazowy;

* Prognozowany wspotczynnik kalkulacii,

* Prognozowana cena akgji na kazdy dzien przydziatu uprawnien,
+ Stopa dyskontowa.

Na podstawie powyzszych zatozen wartosc¢ rezerwy dla catosci Programu Motywacyjnego do
konca 2026 roku zostata oszacowana na poziomie 8,2 min PLN. Na 31 grudnia 2023 roku zostata
ujeta rezerwa na program motywacyjny w wartosci 1,4 min PLN (na dzien 31 grudnia 2022 roku
nie zawigzano rezerwy).

Realizacja programu
Zarok 2022, nie przyznano akcji w ramach programu motywacyjnego, w zwigzku z tym, ze warunki

uruchomienia puli uprawnien nie zostaty spetnione. Na 31 grudnia 2023 ilos¢ akcji wtasnych
pozostaje niezmienna wzgledem roku ubiegtego i wynosi 103 829 sztuk.
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Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu

W oparciu o tresci § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w spotce ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach, Prezes Zarzgdu otrzymuje Swiadczenie zastepcze — wynagrodzenie w formie pieniezne;
stanowigce rownowartosc¢ wartosci akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby Prezesowi
Zarzgdu zgodnie z przyznanym przez Rade Nadzorczg indywidualnym wspotczynnikiem kalkulacii.
Podobnie jak w przypadku pozostatych Cztonkow Zarzgdu Spotki powotanych na wspoélng kadencje
na lata 2023-2027, wyptata wynagrodzenia dodatkowego naleznego Prezesowi Zarzgdu w ramach
obecnej kadencji nastepuje pod warunkiem osiggniecia przez Grupe skonsolidowanego zysku brutto
na poziomie ponad 50,0 min PLN. Indywidulany wspoétczynnik kalkulacji dla obliczenia wynagrodzenia
dodatkowego stosowany jest do kwoty skonsolidowanego zysku brutto liczony od nadwyzki ponad 50
min PLN (warunkiem uzyskania uprawnienia do zastosowania ww. wspotczynnika jest wypracowanie
przez Grupe w danym roku obrotowym skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co najmniej
50,0 mIn PLN). W zwigzku z brakiem spetnienia wspomnianego kryterium, wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzgdu nie zostato ujete w kosztach Spotki w roku 2023,

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenc;ji

Cztonkowie Zarzadu, w przypadku gdy zostata zawarta z nimi umowa o zakazie konkurencii,
po ustaniu stosunku pracy, sg zobligowani do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres 9 miesiecy od dnia ustania stosunku pracy. W trakcie trwania tego
okresu, Cztonkowi Zarzgdu przystuguje miesieczne odszkodowanie w kwocie wynoszgcej 100%
sredniego, statego, miesiecznego wynagrodzenia brutto z ostatniego roku petnienia funkgji. Spotce
przystuguje uprawnienie do wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny koniecznosci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy z Cztonkiem Zarzgdu oraz moze wydtuzy¢ okres jej obowigzywania na okres nie
dtuzszy niz 12 miesiecy.
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(w tys. PLN)
4.2 o Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023
WySO kosc Wyn ag rOd Zenia Od pOd m IOtow Spotka Imie i nazwisko Stanowisko Kwota wynagrodzenia Waluta Sredni Kwota wynagrodzenia
> 1 1 1 1 w walucie Spotki kurs (w tys. PLN)
nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe] el
Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu mogg petnic funkcje Amica International GmbH Jacek Rutkowski Komitet doradczy 4,0 EUR 4,5431 18,2
w innych spotkach nalezgcych do Grupy, z ktorego tytutu otrzymywac mogg wynagrodzenie.
Y ) P ] acy ) ] by Joty y y ) Ja wynag . ) Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 13,0 PLN 1,0000 13,0
Jednakze wynagrodzenie state i zmienne wyptacane przez Spotke Amica S.A. stanowi¢ musi
wowczas co najmniej 60% tacznego wynagrodzenia otrzymywanego od spotek z Grupy. Wartose Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Robert Stobirski Wiceprezes Zarzadu 9,6 PLN 1,0000 9,6
rocznego wynagrodzenia od spotek zaleznych, dla kazdego Cztonka Zarzadu nie moze byc¢ tgcznie
wyzsza niz 300 tys. ztotych brutto, a dla niepetnych lat, proporcjonalnie nizsza, stosowana do Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu 2.6 PLN 1.0000 %6
czasu piastowania funkcji w tych organach. Przyznanie wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu, w tym Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Alina Jankowska-Brzdska Prezeska Zarzadu 1,1 PLN 1,0000 1,1
Prezesowi Zarzadu, wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej Spotki.
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu 51 PLN 1,0000 51
Tabela obok prezentuje wysokos¢ wynagrodzenia za 2023 rok dla Cztonkéw Zarzgdu Amica S.A. o
. o ‘ ' ' , ' Inteco Sp. z 0.0. Robert Stobirski Prezes Zarzadu 56,0 PLN 1,0000 56,0
w podziale na spotki zalezne, nalezgce do Grupy Kapitatowej Amica.
Hansa Central Asia TOO Michat Rakowski Zastepca Dyrektora Generalnego 385,0 KZT 0,0092 3,5
Razem 116,1
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. PLN)

4.3.
Wysokosé catkowitego wynagrodzenia, jego czesci sktadowe i proporcje pomiedzy nimi

Tabelaryczne ujecie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegoélnym Cztonkom Zarzadu
Spotki Amica S.A, piastujgcych swoje stanowiska statutowe zarowno w Spotce Amica S.A. jak

I w Spotkach zaleznych w 2023 roku:

Imie i nazwisko Stanowisko Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Razem Proporcja pomiedzy
wynagrodzenie statym, a zmiennym
Wynagrodzenie Dodatkowe Pracownicze Plany Wynagrodzenie Wynagrodzenie ze Roczna Premia Wynagrodzenie Wartos¢ akcji do catkowite wynagrodzeniem

zasadnicze Swiadczenia Kapitatowe ['! z tytutu zakazu Spotek Zaleznych Indywidualna [ zmienne Prezesa wydania za rok 2023

konkurencji Zarzadu [7] w roku 2024 ]
Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 11349 20,4 - - 31,2 36,2 - - 1222,7 97%/ 3%
Robert Stobifski Pierwszy Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych [ 992,1 3,7 - - 65,6 65,0 - - 1126,4 94,2%/ 5,8%
Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i HR 4l 784,3 20,4 - - 13,1 50,0 - - 867,8 94,2%/ 5,8%
Adrianna Harasymowicz-Stajkowska  Wiceprezeska Zarzadu ds. Zarzgdzania Markami i Marketingu Strategicznego 1 480,0 24,7 49 - - 35,0 - - 544,6 93,6%/ 6,4%
Pawet Biel Wiceprezes Zarzadu ds. Digitalizacji 1° 400,0 8,5 2,5 - - 449 - - 455,9 90,2%/ 9,8%
Alina Jankowska-Brzoska Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 439,3 9,6 6,3 - 1,1 - - - 456,3 100%/ - %
Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (Pierwszy Wiceprezes Zarzadu) 673,3 8l 9,6 9,7 544,4 5,1 50,0 - - 1292,1 96,1%/ 3,9%
Btazej Sroka Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Towarami i Logistyki (¢! - - - 337,0 - - - - 337,0 100%/ = %
Razem 4903,9 96,9 23,4 8814 116,1 281,1 - - 6 302,8 -

[1]

2]

[3]

[4]

1

PPK w wymiarze ptatnym przez pracodawce.

W poprzedniej kadencji trwajgcej do 26 czerwca 2023 roku Robert Stobinski petnit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Cyfryzacji, Logistyki oraz Zarzadzania towarami.

W poprzedniej kadencji trwajgcej do 26 czerwca 2023 roku Michat Rakowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych i Zasobéw Ludzkich.

27 czerwca 2023 roku powotano Cztonkinie Zarzadu Spotki, Adrianne Harasymowicz-Stajkowska na stanowisko
Wiceprezeski ds. Zarzgdzania Markami i Marketingu Strategicznego, na nowg kadencje, ktora objeta stanowisko
z dniem 1 lipca 2023 roku.
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(5]

[6]

[7]

[8]

Wynagrodzenie zasadnicze wraz z ekwiwalentem z tytutu niewykorzystanego urlopu.

[9] Roczna Premia Indywidualna przyznawana jest za okres sprawowania funkcji w Zarzadzie.

27 czerwca 2023 roku powotano Cztonka Zarzgdu Spotki, Pawta Biel, na stanowisko Wiceprezesa ds. Digitalizacji,
na nowg kadencje, ktory objat stanowisko z dniem 1 sierpnia 2023 roku.

Z dniem 6 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzgdu ds. Zarzgdzania Towarami
i Logistyki w Amica S.A., w 2023 roku nie wchodzit w sktad Zarzgdu Amica S.A., a jedynie otrzymywat Swiadczenie
z tytutu zakazu konkurenciji.

W zwigzku z brakiem wypracowania przez Grupe w 2023 roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci
co najmniej 50,0 mIn PLN, cztonkom Zarzgdu nie bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji z puli uprawnien
wynikajgcej z trwajgcego programu motywacyjnego, a Prezesowi Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu.

W roku 2023, na rzecz najblizszej rodziny Zarzgdu zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne,
w formie ubezpieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 66,3 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie
Swiadczenia wyptacone, na rzecz najblizszej rodziny Cztonkdw Zarzadu, wynikajg z zawartych umow
o prace lub umow cywilno-prawnych i dotyczg wykonywanych przez nich obowigzkow stuzbowych.
Wynagrodzenia te majg wartos¢ rynkowg zwigzang z petnionymi funkcjami.
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(w tys. PLN)

Proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej na diagramie zaprezentowano ksztattowanie sie struktury wynagrodzenia Zarzgdu w roku
2023 w podziale na wynagrodzenie zmienne i state:

Struktura wynagrodzenia Zarzagdu w 2023 roku

wynagrodzenie zmienne
4,5%

wynagrodzenie state
95,5%
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Yoy,

Informacje na temat korzystania

z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Polityki Wynagrodzen — nie przewiduje sie mozliwosci zadania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 1 podpunktu c¢) Polityki Wynagrodzen — Rada Nadzorcza
jest upowazniona do uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie mozliwosci zgdania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Do dnia opublikowania niniejszego

sprawozdania Rada Nadzorcza nie dokonata uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen w powyzszym
zakresie. Z uwagi na powyzsze, w roku 2023 nie korzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.
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(w tys. PLN)

e
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5.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state, miesieczne wynagrodzenie o charakterze ryczattowym.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, jak rowniez z tytutu uczestnictwa w pracach komitetow powotywanych przez
Rade Nadzorczg oraz nie przystuguje im wynagrodzenie premiowe, a takze nie uczestniczg oni
w programie motywacyjnym. W ramach posiedzen Rady Nadzorczej cztonkom przystuguje zwrot
kosztow z tym zwigzanych, tj. kosztow podrdzy i noclegow.

Dodatkowo Spotka Amica S.A., na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, pokrywa koszty ubezpieczenia
typu directors & officers (D&Q) oraz koszty z tytutu korzystania z pakietu opieki medycznej. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia w pracowniczym planie kapitatowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg takze otrzymywac wynagrodzenie dodatkowe z tytutu
oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktére wynikajg wprost
z przepisow zawartych w Kodeksie Spotek Handlowych. W roku 2023 wynagrodzenie z tego tytutu
nie byto pobierane przez Rade Nadzorcza.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wartosci wynagrodzenia wyptaconego Radzie Nadzorczej
Spotki Amica S.A. w roku 2023.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023

Imie i nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie Ubezpieczenie Pracownicze Plany Wynagrodzenie Razem

zasadnicze medyczne Kapitatowe [1! ze Spotek Zaleznych wynagrodzenie state
Tomasz Rynarzewski Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] 360,0 16,6 - 18,2 394,8
- -
Katarzyna Nagorko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 - 4,5 - 304,5
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 16,6 - - 316,6
Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej 300,0 19,3 - - 319,3
Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej 300,0 22,3 4,7 18,2 345,2
Razem 1860,0 91,4 9,2 36,4 1997,0

1] PPKw wymiarze ptatnym przez pracodawce

W roku 2023, narzecz najblizszej rodziny Rady Nadzorczej zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne,
w formie ubezpieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 83,2 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie
Swiadczenia wyptacone, na rzecz najblizszej rodziny Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikajg z zawartych
umow o prace lub umow cywilno-prawnych i dotyczg wykonywanych przez nich obowigzkow
stuzbowych. Wynagrodzenia te majg wartosc¢ rynkowg zwigzang z petnionymi funkcjami.
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6.
ZGODNOSCE SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA GRUPY

Celami Polityki Wynagrodzen sa: Rada Nadzorcza podkresla zgodnosc¢ aktualnego systemu wynagrodzen z Politykg Wynagrodzen « Wiasciwa rownowaga pomiedzy wspolnymi i indywidualnymi zmiennymi komponentami wy-

zapewnienie dtugoterminowych interesow Grupy, z poszanowaniem uzasadnionych praw
interesariuszy (m.in. pracownikow, kontrahentéw),

realizacja strategii biznesowej, ktéra zaktada miedzy innymi: koncentracje i dalszy rozwoj w seg-
mencie sprzetu grzejnego, wzrost efektywnosci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,
wzrost efektywnosci i skali produkcji poprzez inwestycje w zakresie automatyzacji produkciji,
stabilizacja dziatalnosci Grupy, rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry zarzadzajgcej oraz
nadzorczej w ujeciu dtugoterminowym,

ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej.
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i realizowang strategig. Wspomniang zgodnosc¢ determinujg miedzy innymi ponizsze czynniki:

Atrakcyjny i konkurencyjny poziom wynagrodzenia ogotem, podlegajagcy systematycznej
analizie wysokosci oraz czesci sktadowych, utatwiajgcy mozliwos¢ pozyskania do petnienia
mandatu cztonkéw organow Spotki osob o odpowiednich kwalifikacjach, zarowno w zakresie
realizowanych funkcji, jak i w zakresie specyfiki rozpietosci geograficznej dziatalnosci Grupy
(miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej bedgcy podstawg wtasciwego
nadzoru i budowania systemowego, dtugookresowego podejscia do nadzoru dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia Zarzgdu, gdzie zmienne komponenty wynagrodzenia sta-
nowig w dtugim okresie od 40% do 60% wynagrodzenia ogotem,

Scista korelacja komponentéw zmiennych wynagrodzenia Zarzgdu z uzyskiwanymi wynikami
finansowymi Grupy,

nagrodzenia Cztonkow Zarzady,

Roéwnowaga pomiedzy krotko — i dtugo-okresowymi kryteriami premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter kryteriow wynagrodzenia zmiennego,

Oparcie indywidualnych zadan premiowych Cztonkdéw Zarzadu na kluczowych celach strate-
gicznych Grupy wynikajgcych z oficjalnej strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnosc¢ i transparentnosc¢ gtownych kryteriow premiowych Zarzgdu, gdzie zde-
cydowana wiekszos¢ tych kryteriow stanowi jasno zdefiniowane parametry finansowe, jak
zysk brutto, czy kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla indywidualnych na dany rok zadan
premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywidualnej pracy Cztonkow Zarzadu przez Rade Nadzorczg,
gdzie stopien realizacji rocznych zadan indywidualnych stanowi jedno z gtéwnych kryteriow
oceny pracy.




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku

(w tys. PLN)

7.

INFORMACIJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRADZANIA | WYNIKOW

W ponizszych tabelach zaprezentowany zmiany srednich wynagrodzen oraz podstawowych wynikow
Grupy Amica na przestrzeni lat 2019-2023.

Wynagrodzenie z tytuty petnienia funkcji cztonka Zarzadu Amica S.A.:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Srednia miesieczna 112 87,4 92,6 145,8

2112

1356

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku (5,6%) (36,5%) (30,9%)

55,7%

(42,1%)

[1] Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Zarzgdu w danym roku sprawozdawczym.

[2] Srednia miesieczna dotyczy okresu petnienia funkcji w Zarzadzie (nie ujeto wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji oraz ekwiwalentu z tytutu niewykorzystanego urlopu).

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Amica S.A.:

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Srednia miesieczna B 272 26,3 26,5

26,3

26,1

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 5,5% (0,8)% 0,9%

0,6%

(42,6)%

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica S.A.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Przychody z uméw z klientami (min PLN) 28379 34149 34339 3068,7 29432
Marza zysku ze sprzedazy brutto 26,6% 21,8% 24.1% 27,0% 26,2%
Marza EBITDA 4,8% 2,5% 6,3% 8,5% 7,5%
Zysk brutto (min PLN) 14 24,0 3,8 144,9 193,7 1445
Aktywa razem (min PLN) 1995,0 21979 2 509,4 2191,7 19411
Zmiana kapitatu obrotowego netto (min PLN) ! 32 289,4 (325,3) 72,6 (81,3)
Kapitat wiasny (min PLN) 1065,3 1107,0 11429 1068,5 922,5
Dtug netto
EBITDA za 12 miesiecy oo o8t b4 0.) M
Naktady inwestycyjne (min PLN) 71,6 84,4 86,9 29,0 57,6

[8] Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku sprawozdawczym.

Wynagrodzenie pracownikow niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Amica S A

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Srednia miesieczna 8,8 8,0 8,2 7,3 6,9
Pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych Zmiana w stosunku
do poprzedniego roku 10,0% (2,4%) 12,3% 5,8% 4,5%
Srednia miesieczna 3,5 3,2 3,0 3,5 3,2
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych -
Zmiana  Stosunky 9,4% 6,7% (143%) 9,4% 6,7%

do poprzedniego roku
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[4] Na zysk brutto sumujg sie pozycje: zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej oraz zysk brutto z dziatalnos$ci zaniechane;.

[5] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.

Szczegotowa informacja o czynnikach wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Amica oraz sytuacje finansowg za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia

2023 roku, przedstawiona jest w Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci w nocie 6.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. PLN)

8.
INFORMACJE DOTYCZACE
ODSTEPSTW

8.1.

Informacje dotyczace odstepstw
od procedury wdrazania polityki
wyhagrodzen

W 2023 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.

8.2.
Informacje dotyczace odstepstw
od stosowania polityki wynagrodzen

W 2023 roku nie wystgpity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen w spotce pod firma
,<Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
(w tys. PLN)

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACIJI

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 .
zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Amica S.A. uchwatg numer 02/1V/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 roku.

Zatwierdzone 25 kwietnia 2024 roku

Publikacja 25 kwietnia 2024 roku
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