POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ OPEN FINANCE S.A.

Postanowienia wstepne
§1
Polityka stanowi wypetnienie obowigzkéw Spdétki wynikajgcych art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.
U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.), (dalej jako Ustawa).

Postanowienia dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
§2

Czionkow Rady Nadzorczej Spétki faczy ze Spotkg stosunek organizacyjny wynikajacy z wiasciwej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
powotujgcej dang osobe do sktadu Rady Nadzorczej Spoéiki.
Stosunek prawny fgczacy Cztonka Rady Nadzorczej Spotki i Spotke, o ktérym mowa w ust. 1 obejmuje okres kadencji Rady Nadzorczej Spotki
wynoszacy 3 lata, przy czym nie obowigzuje ograniczenie co do liczby kadenciji.
Mandat Cztonka Rady Nadzorczej Spotki moze ustac przed uptywem okresu kadencji na ktérg zostat powotany cztonek Rady Nadzorczej Spotki
wobec jego odwotania przez Walne Zgromadzenie, ztozenia rezygnacji lub Smierci cztonka Rady Nadzorcze;j.
Zasady naliczania oraz wysokos$¢ wynagrodzenia h Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki, przy
czym wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego.
W przypadku udostepniania przez Spoétka i korzystania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki z narzedzi pracy i benefitéw w okresie sprawowania
mandatu takich jak w szczegolnosci: komputer, telefon, opieka medyczna, zasady ich udostgpniania beda regulowa¢ wewnetrzne przepisy Spotki
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki.
W stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki nie stosuje sie dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur.

Postanowienia dotyczace Cztonkéw Zarzadu Spotki
§3
Z Czionkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o prace, kontrakt menadzerski lub inny stosunek prawny dopuszczalny przepisami prawa. Tres¢
umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych we wtasciwych przepisach prawa oraz w niniejszej Polityce.
Umowa z Cztonkiem Zarzadu Spétki zawierana jest na czas okreslony lub czas nieokreslony. W przypadku gdy umowa z Czionkiem Zarzgdu
zawierana jest na czas nieokreslony maksymalny okres wypowiedzenia moze wynosi¢ 6 miesigcy.
W przypadku wypowiedzenia umowy termin rozwigzania umowy powinien odpowiadac terminom okreslonym w przepisach kodeksu pracy lub tez
terminom ustalonym przez Strony w umowie, w ktorej dopuszcza sie wydituzenie ww. okreséw kodeksowych w zaleznosci od sytuacji i strategii
biznesowej Spoétki a takze w celu zapewnienia jej stabilnosci.
Celem zapewnienia stabilnosci, zachowania ciggtosci podejmowania decyzji oraz w zalezno$ci od sytuacji Spétki, Strony umowy mogg postanowic
0 zmianie ww. termindw rozwigzania umowy w drodze porozumienia.
Spétka moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem okresu wypowiedzenia, o ktorym mowa w ust. 3, w szczegolnosci w przypadku:
a) odwotania z funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki,
b)  ztozenia przez Cztonka Zarzadu Spotki rezygnaciji z petnionej funkgiji,
c) uplywu kadencji, na jaka zostat powotany Cztonek Zarzgdu Spétki do petnienia tej funkcji i nie powotania go na kolejng kadencje, w sytuaciji
gdy umowa zawierana jest na okres dtuzszy niz okres kadenc;ji.
Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez Spoétka ze skutkiem natychmiastowym w sytuacji, gdy Czionek Zarzadu Spotki dopusci sie ciezkiego
naruszenia swych podstawowych obowigzkow.

§4
Cztonkom Zarzadu Spotki przystugujg state skifadniki wynagrodzenia w postaci wynagrodzenia statego/zasadniczego oraz mogg przystugiwac
zmienne sktadniki wynagrodzenia, w tym premia, jak i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, w tym niezbedne do wykonywania przez nich
funkcji, z zastrzezeniem kolejnych postanowien niniejszej Polityki.
Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia w odniesieniu do kazdego z Cztonkdw Zarzadu Spoéiki nie
moze przekraczac¢ 120%.
Spdétka moze stosowac wyzszy maksymalny stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego niz wskazany powyzej, nie wyzszy
jednak niz 200%, za uprzednig zgodg Walnego Zgromadzenia Spotki.
W procesie przyznania Cztonkom Zarzgdu Spétki zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia nalezy wzigé pod uwage zréznicowane kryteria w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie¢ Spotki do ochrony
Srodowiska jak i podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.
Kryteria te obejmuja m.in. osigganie przez Spdtke okreslonych wskaznikdéw kapitatowych, ktorych wartosci obiektywnie wyznaczajg jego kondycje
ekonomiczng oraz pozycje na rynku, pozyskanie oraz utrzymanie okreslonej liczby Klientéw w poszczegolnych segmentach (w tym, w odniesieniu
do rynku), oceny uzyskane przez Spétke w niezaleznych badaniach i rankingach rynkowych, w tym oceny wynikajgce z opinii Klientéw, czy
formutowane na podstawie dokonywanych przez nich wyboréw.



5. Celem ustalenia zakresu spetniania wskazanych w ust. 4 kryteriow Rada Nadzorcza Spdtki wyznacza i rozlicza w skali roku cele solidarnosciowe
i indywidualne dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu Spotki, ktdrych osiggniecie jest warunkiem przyznania zmiennych sktadnikow wynagrodzen
Cztonkom Zarzadu Spotki.

6. Kryteria wskazane w ust. 4 powyzej przyczyniajg sie do osiggniecia celéw takich jak realizacja strategii biznesowej Spdfki, jej diugoterminowych
interesow i stabilnosci Spétki poprzez m.in. ich uwzglednienie w procesie nadawania i rozliczania celéw oraz w procesie przyznawania wynagrodzenia
zmiennego.

7. Okresy odroczenia wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, jak rowniez przestanki ograniczenia, wstrzymania, braku wypfaty czy tez
nieprzyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza okresla w drodze uchwaty.

8. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane w formie instrumentéw finansowych. Walne zgromadzenie okresla terminy, w ktérych Cztonkowie
Zarzadu Spotki nabywaja uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw. Jednoczesnie powyzsze
okresy nabywania uprawnien do otrzymania wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw, zasady zbywania tych instrumentéw uwzgledniajg
realizacje strategii biznesowej Spdfki, jej dtugoterminowe interesy jak i stabilnos¢ Spotki.

9. Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg Spotki do szczegotowego okreslenia:

1) statych jak i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki,

2) zasad przyznawania Cztonkom Zarzgdu Spotki innych swiadczen pienigznych, jak i niepienigznych, w szczegolnosci niezbednych do
wykonywania przez nich funkcji jak i zasad korzystania z mienia Spotki do celéw prywatnych,

3) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Czionkom Zarzadu Spoétki, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie,

4) okresow odroczenia wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzenia oraz mozliwosci zgdania przez Spoétke ich zwrotu w granicach prawa
powszechnie obowigzujgcego albo tez nieprzyznania, odroczenia, ograniczenia i wstrzymania,

z zastrzezeniem, iz w zakresie:

a) stalych jak i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia majg zastosowanie zasady wynikajace z obowigzujgcych przepiséw oraz zasady
opisane w niniejszej Polityce,

b) innych Swiadczen pienigznych jak i niepienieznych - zasady obejmowac¢ beda okreslenie narzedzi pracy lub innych Swiadczen
w szczegolnosci takich jak: samochdd stuzbowy, szkolenia, opieka medyczna, ubezpieczenie. W powyzszym zakresie obowigzujg zasady
i limity przyjete dla pracownikéw Spétki z uwzglednieniem specyfiki i wymogdéw zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem i petniong funkcja,

c) kryteriow dotyczacych przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia — powinny = obejmowaé co najmniej jasne, kompleksowe i
zréznicowane kryteria dotyczace wynikéw finansowych i niefinansowych, oraz powinny uwzglednia¢ kryteria dotyczace uwzgledniania
intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

d) okreséw odroczenia, zasad nieprzyznania, wstrzymania, ograniczenia i zwrotu wynagrodzenia zmiennego - nastepuje ono w granicach
prawa powszechnie obowigzujgcego.

11. W stosunku do Czionkéw Zarzgdu Spoéiki nie stosuje sie dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.
Cztonkowie Zarzadu jako osoby zatrudnione w mys$l Ustawy z dn. 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych sg objeci
pracowniczymi planami kapitatowymi za zasadzie dobrowolnosci zgodnie z postanowieniami tej ustawy.

Pozostate postanowienia
§5

1. Przy ustalaniu Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki
poprzez:

a) uwzglednienie w Polityce mozliwosci zatrudnienia na podstawie umowy o prace, zréznicowanie pozostatych warunkéw pracy, a takze
warunkéw ptacy pod wzgledem zakresu odpowiedzialnosci, wptywu na rézne rodzaje ryzyka, uprawnien decyzyjnych, petnionych funkciji,
ustalenie maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego.

b) okreslenie zakresu zadan oraz wysokosci wynagrodzen, w tym warunkéw zmiennych skifadnikéw, wyzszej kadry menadzerskiej,
zapewnienie kaskadowania celdw wyznaczonych Czionkom Zarzgdu Spoétki na ww. kadre Wysoko$é wynagrodzenia tych pracownikéow
ustalana jest z uwzglednieniem m.in. zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem okreslonych funkcji w Spotce.

2. Polityka przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki w ten sposéb, iz w zakresie wynagrodzen
zmiennych Cztonkéw Zarzadu Spétki wynagrodzenie to zalezne jest w gtéwnej mierze od sytuacji finansowej Spoéitki, a w procesie jego przyznawania
uwzglednia sie kryteria, o ktérych mowa w §4 ust. 4 Polityki oraz stosuje sie okresy odroczenia i zatrzymania, ktére sg spojne z diugoterminowymi
celami Spotki.

§6
Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki wytgcznie zgodnie z Polityka.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada
Nadzorcza Spétki uwzgledniajac ponizszy tryb i przestanki, moze zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.
3. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej Rada Nadzorcza Spétki podejmuje w drodze uchwaty.



Uchwata Rady Nadzorczej Spotki wskazuje co najmniej: okres, na ktory zastosowano odstgpienie, elementy Polityki, od ktérych zastosowano
odstagpienie, przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania odstapienia.
Przestanki zastosowania odstgpienia stanowig wyjatkowe okolicznosci, w ktorych odstepstwo jest niezbedne do realizacji dtugoterminowych
interesow i stabilnosci Spotki jako catosci lub do zagwarantowania jej rentownosci, za ktére uznaje sie takie, ktére mogtyby zakiéci¢ wypetnianie
przez Spotke jej statutowych zadan czy tez negatywnie wptynaé na regulowanie zobowigzan.
Zastosowanie odstepstwa od Polityki nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki, o ktérych mowa w §1, §2 ust. 2, ust. 3 i ust. 6, §7, §8i §9.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w §8 obejmuje informacje dotyczace wynagrodzen przyznanych w ramach zastosowanego
odstepstwa.
W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg lub zarzadzania takimi konfliktami Zarzad Spdtki jest zobowigzany do zachowania
nastepujacych srodkow przy jej przygotowaniu, przegladzie i zmianach:

a) powotuje zespot pracownikdw do przygotowania zatozen Polityki, uwzgledniajgc zakresy odpowiedzialnosci i kompetenciji,

b) moze poddaé projekt Polityki ocenie konsultanta zewnetrznego,

c) przedktada tre$¢ projektu Polityki Radzie Nadzorczej do akceptacii,

d) po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej Spotki — prezentuje projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu Spétki celem podjecia decyzji co do

jego przyjecia.

Funkcjonowanie kazdego z zaangazowanych w proces organdéw, w tym jego czionkéw, a takze innych osob, podlega wewnetrznej Polityce
zapobiegania konfliktom intereséw.

§7
Polityka przyjmowana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia Spétki. W sytuaciji nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki Polityki, wynagrodzenia
osob nig objetych wyptacane sa zgodnie z zasadami dotychczas obowigzujgcymi, w tym w pierwszej kolejnosci zgodnie z dotychczas obowigzujaca
Polityka jezeli takowa wczesniej zostata przyjeta. Zmieniona Polityka przyjmowana jest w drodze uchwaly na kolejnym Walnym Zgromadzeniu Spétki.
W przypadku zmiany Polityki opisuje sie i wyjasnia wszystkie istotne zmiany oraz sposob, w jaki zostaty w niej uwzglednione gtosy i opinie
akcjonariuszy na temat Polityki oraz sprawozdania od ostatniego gtosowania w sprawie Polityki podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spotki.
Przeglad Polityki dokonywany jest co najmniej co cztery lata, w ten sposéb iz Spétka poddaje pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia uchwate
w sprawie Polityki nie rzadziej niz co cztery lata. Kazda istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia w drodze uchwaly przez Walne Zgromadzenie
Spoiki.

§8
Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy, (dalej jako ,Sprawozdanie”) sporzadza corocznie Rada Nadzorcza
Spoiki, z zastrzezeniem ust. 2 i 3 ponizej. Za informacje zawarte w sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoéiki, z tym ze pierwsze Sprawozdanie sporzgdzane jest tacznie za lata 2019 i 2020.
Sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie wskazanym w Ustawie, a nastepnie przedktada si¢ je Walnemu Zgromadzeniu Spotki,
celem podjecia uchwaty opiniujgcej. Uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.
Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.

Postanowienia konncowe
§9
Polityka oraz uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, jest niezwlocznie
zamieszczana przez Spotke na jej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak diugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
przewiduje inny termin wejscia jej w zycie.



