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1 Komentarz zarzgdu do wynikéw osiggnietych po trzecim kwartale 2019 roku.

Po trzech kwartatach 2019 Grupa Kapitatowa Redan poniosta strate netto w wysokosci 29,7 min zt.

Istotny wptyw na wysoko$¢ tej straty — jej zmniejszenie — ma jednorazowe zdarzenie, ktérego wynik jest
wykazany w pozycji ,Wynik na utracie kontroli GK TXM” w wysokosci + 40,4 mIn zt. Zdarzenie to jest zwigzane
z zakonczeniem sprawowania kontroli przez Redan SA nad TXM SA w restrukturyzacji z dniem 17 lipca 2019
r. i ujeciem jego efektéw w sprawozdaniu finansowym.

W okresie trzech kwartatéw 2019 r. segment modowy ponidst strate przed opodatkowaniem w wysokosci -
24,9 min zt. Jej gtéwng przyczyng jest nizszy poziom realizowanej marzy handlowej. Wynika to z
prowadzonych dziatan majgcych na celu wyprzedaz towaréw z poprzednich sezondw, szczegdlnie po sezonie
jesien/zima 2018 r. Zatozenia prowadzenia wyprzedazy i w zwigzku z tym zmniejszenia zamdwienia towaréw
na sezon jesien/zima 2019 r. zarzad wskazywat w sprawozdaniach finansowych w poprzednich okresach.
taczne przychody ze sprzedazy zrealizowane w ciggu trzech kwartatéw br. sg praktycznie takie same
jak w roku poprzednim, ale zmienit sie zaréwno ich rozktad pomiedzy kwartatami, jak réwniez struktura
miedzy-sezonowa. Sprzedaz nowych kolekcji (we wszystkich kanatach dystrybucji) zmniejszyta sie w okresie
trzech kwartatéw o ok. 9,7 min zt, podczas gdy towardw z poprzednich sezondw wzrosta o ok. 8,0 min zt.

W trzecim kwartale br. Top Secret zanotowat w sklepach znaczne (o 37%) przyspieszenie rotacji
towardow z nowej kolekcji jesien-zima br. Nawet jezeli czesciowo wynika to z nizszego poziomu zapasow tej
kolekcji, to i tak jest potwierdzeniem, ze oferta przedstawiona klientom spotkata sie z ich pozytywnym
odbiorem.

Parametry sprzedazowe kolekcji jesien/zima 2019 od wrzes$nia s3 coraz lepsze. We wrze$niu towary
te w sklepach Top Secret uzyskaty wyzszg rotacje r/r, w pazdzierniku nizszy upust, a w listopadzie juz takze
wyzszg marze r/r. Jednak ze wzgledu na zmniejszenie wielkosci zamdwienia jej udziat w zapasie, a tym samym
w sprzedazy jest nizszy r/r. Warunkiem koniecznym dla przywrdcenia rentownosci segmentu modowego jest
zapewnienie wypetnienia sklepdw towarami z nowych kolekcji w odpowiednim okresie, dla ktérego towary
te sg zaprojektowane.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. spétki segmentu modowego posiadajg zadtuzenie przeterminowane. Spotki
pozostajg w statym, biezagcym kontakcie z kontrahentami i ustalajg z nimi terminy pfatnosci zobowigzan.
Pozwala to skutecznie zarzadzaé biezgcg ptynnoscig. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka, ze niektdrzy
dostawcy nie wyrazg zgody na utrzymywanie aktualnego poziomu kredytu kupieckiego. W przypadku
podjecia takich decyzji przez wiekszg liczbe kontrahentdw sytuacja ptynnosciowa Grupy Redan ulegtaby
istotnemu skomplikowaniu.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. Grupa Redan nie wypetnita kowenantéw finansowych zapisanych
w umowie kredytowej z HSBC France (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce ani w warunkach emisji obligacji serii
F. W zwigzku z tym zgodnie z umowg kredytowg HSBC France (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce jest
uprawniony do podjecia dziatan zapisanych w umowie kredytowej, w tym w szczegdlnosci do jej
wypowiedzenia. Natomiast obligatariuszom przystuguje prawo do zadania wczes$niejszego wykupu
wszystkich obligacji serii F. Zarzad Redan utrzymuje biezgcy kontakt z instytucjami finansowymi i ocenia, iz
nie skorzystajg one z opisanych powyzej uprawnien. W przeciwnym wypadku stanowitoby to istotne
zagrozenie dla mozliwosci utrzymania ptynnosci finansowej Grupy.
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2 Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiggniete w trzecim kwartale 2019 r.

2.1 Zakonczenie sprawowania kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji w rozumieniu MSSF
10

W trzecim kwartale 2019 Zarzad Redan SA, po dokonaniu ponownej analizy sprawowania kontroli nad TXM
SA w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, w wyniku zmiany okolicznosci i faktéw zgodnie z paragrafem
8 MSSF 10 ustalit, iz utracit kontrole nad TXM z dniem 18 lipca 2019 r.

Zgodnie z MSSF 10 przestankg niezbedng do oceny sprawowania kontroli jest w szczegdlnosci sprawowanie
wtladzy nad jednostka. W pierwszej kolejnosci sprawowanie wtadzy moze wynika¢ z posiadanych akcji.
Obecnie Redan posiada 58,7% akcji uprawniajgcych do wykonywania 68,1% gtosdw na WZA TXM. Jednakze
postanowienia statutu TXM istotnie ograniczajg Redan mozliwos¢ biezgcego kierowania istotnymi
dziataniami TXM. Zgodnie z postanowieniem statutu TXM dla waznosci istotnych decyzji zaréwno walnego
zgromadzenia akcjonariuszy TXM jak i rady nadzorczej TXM konieczne jest ich poparcie przez 21 Concordia 1
Sarl, lub jej przedstawicieli w radzie nadzorczej. A zatem pomimo posiadania wiekszosci gtoséw na WZA
Redan nie jest w stanie samodzielnie na biezgco kierowac istotnymi dziataniami TXM. Zmiana statutu TXM,
wprowadzajgca takie zapisy, zostata zarejestrowana w sgdzie w dniu 06 sierpnia 2018 r. W ocenie zarzadu
Redan utrata przez Redan wtadzy nad TXM nastgpita jednak dopiero w dniu 18 lipca 2019 r., gdyz do tego
czasu wtadza Redan nad TXM wynikata z faktu, ze w sktadzie zarzgdu TXM zasiadaty osoby: (i) petnigce
jednoczesnie funkcje w zarzadzie Redan oraz (ii) bedace wczesniej cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego Redan. Z dniem 17 lipca 2019 r. ustato delegowanie Bogusza Kruszynskiego, prezesa zarzadu
Redan, do wykonywania czynnosci cztonka zarzgdu TXM. W zwigzku z tym, z dniem 18 lipca 2019 r. mozliwos¢
sprawowania wtadzy przez Redan nad TXM ustata, a tym samym Redan utracit kontrole nad tg spoétka.
Zakonczenie sprawowania kontroli nad TXM oznacza, ze zmienit sie sposdb ujecia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Redan informacji na temat wynikéw grupy kapitatowej TXM.
Za okres do 17 lipca 2019 r. dane zostaty skonsolidowane, tak jak dotychczas, metodg petng. Natomiast
poczawszy od dnia 18 lipca br. Redan SA wywiera znaczacy wptyw na TXM SA w restrukturyzacji i w zwigzku
z tym jej dane sg wyceniane metodg praw wtasnosci.

Spotka informowata o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 46/2019 z dnia 27.09.2019 Utrata przez Redan
kontroli —w rozumieniu MSSF 10 - nad TXM SA w restrukturyzaciji.

2.2 Analiza wynikow uzyskanych w trzecim kwartale 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowa
Redan po 3 kwartale 2019 2018 r.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan
po 3 kwartale 20192018 r.

w tys. PLN :Zl;)i(; ;;)3;(81 zmlar:;) zZmiana A

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 295915 388072 -23,7% -92156
Zysk brutto na sprzedazy 107135 170494 -37,2%  -63 358
Marza brutto 36,2% 43,9% -7,7%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 154388 190811 -19,1% -36423
Zysk na sprzedazy -47 253 -20317 -133% -26 935
Marza brutto na sprzedazy -16,0% -5,2% -10,7%
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w tys. PLN ;Oic; ;;)312 zmlano/i zmiana A

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 1262 511 147% 751
Zysk operacyjny -45 991 -19806 -132% -26 184
Marza EBIT -15,5% -5,1% -10,4%

EBITDA -24998 -12001 -108% -12997
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych -12 617 -4 114 207% -8 503
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0 - 0
\k/\éy;r:rlélri)ozosta’fych zdarzen - wyjscie z Grupy Kapitatowej/ utrata 39851 0 i 39 851
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -18 757 -23 920 22% 5163
Rentownos¢ brutto -6,3% -6,2% -0,2%

Podatek dochodowy -714 490 -246% -1 204
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -18043  -24410 26% 6 367
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -11 650 -4140 -181% -7 510
Zysk netto -29693  -28 550 -4% -1143
Rentownos¢ netto -10,0% -7,4% -2,7%

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1046 -229 557% 1275
Suma catkowitych dochodow -28647 -28779 0% 132
Rentownos¢ catkowita -9,7% -7,4% -2,3%

i;rr:liocl?’rkowitych dochodow przypadajgca udziatom niedajgcym 18204 11610 -56,8% 6594
Suma catkowitych dochodéw przypadajaca akcjonariuszom 10443 -17 169 39% 6726

jednostki dominujacej

Dziatalno$¢ zaniechana obejmuje dziatalnos¢ w segmencie dyskontowym prowadzong na rynkach
zagranicznych, ktorg Grupa Kapitatowa TXM SA w restrukturyzacji zakonczyta w biezagcym roku.

Z dniem 18.07.2019 r. spotka dominujgca Redan SA utracita kontrole nad TXM SA w restrukturyzacji w
rozumieniu MSSF 10. W zwigzku z tym za okres do 17 lipca 2019 r. wyniki finansowe grupy kapitatowej TXM
zostaty skonsolidowane, tak jak dotychczas, metodg petng. Natomiast poczawszy od dnia 18 lipca br. dane sg
konsolidowane metodg praw wtasnosci.

Utrata kontroli spowodowata wygenerowanie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniku w
wysokosci 40,4 min zt na utracie kontroli nad Grupg TXM w restrukturyzacji . Wynika to z eliminacji kumulacji
strat wypracowanych przez TXM w okresie, gdy Redan sprawowat kontrole. Zostato opisane w nocie 26.1 do
skréconego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 r.

Ponadto wynik na dziatalnosci kontynuowanej TXM za okres od 18 lipca do 30 wrzesnia br. podlega wycenie
metodg praw witasnosci, w zwigzku z tym w sprawozdaniu nie ujeto dodatkowej straty, poniesione]j przez
TXM w tym okresie, gdyz wartos¢ aktywa w postaci akcji TXM w Redan SA na dzien bilansowy wynosi 0, gdyz
zostat utworzony 100% odpis aktualizujgcy ich wartosé. Wynik ten zostat wykazany w pozycji ,udziat w
jednostkach stowarzyszonych”.

Po trzecim kwartale 2019 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w
wysokosci -47,3 mIn zt. Oznacza to spadek w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 26,9 min zt. Ujemny wynik jest efektem strat poniesionej zaréwno w czesci dyskontowej — 25,4 min zt
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(- 5,0 min zt r/r), jak i czesci modowej -20,5 min zt (- 21,2 min zt r/r). Szczegétowe omdwienie wynikow

segmentdéw znajduje sie w Rozdziale 3.

Po trzecim kwartale 2019 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie i wyniosto
1,3 min zt.

Tabelanr2. Zestawienie pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych po trzecim kwartale 2019 r.

i2018r.

1-3Q 2019 1-3Q 2018
Rozwigzanie rezerw 1027 0
Dotacje 378 259
Przedawnione, umorzone zobowigzania 163 98
Pozostate -8 355
Saldo rezerw na naleznosci -72 100
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -226 -301
Razem 1262 511

Najwazniejsze pozycje po 3 kwartale 2019 roku to:
o Rozwigzanie rezerw dotyczacych rynku dyskontowego (1,0 min zi).
Rezerwy zostaty utworzone w roku 2018 na przyszte koszty dziatan restrukturyzacyjnych.
o Dotacje
W tej pozycji znajduje sie dofinansowanie otrzymane od wynajmujacych na zaadoptowanie
i wyposazenie lokali na sklepy w segmencie modowym rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.
o Przedawnione, umorzone zobowigzania
Sa to przede wszystkim spisane, przedawnione zobowigzania w segmencie modowym.

Po trzecim kwartale 2019 roku saldo przychoddéw i kosztéow finansowych byto na poziomie -12,6 min zi.
Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela ponizej.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztow finansowych po trzecim kwartale 2019 r.i2018 .

3Q 2019 3Q 2018

Przychody z odsetek 42 1270
Pozostate -2 525 -351
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -2784 0
Saldo réznic kursowych -2 828 -1 354
Koszty finansowania zewnetrznego -4 522 -3679
Razem -12 617 -4114

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

o koszty finansowania zewnetrznego
W trzecim kwartale 2019 roku, podobnie jak w analogicznym okresie 2018 roku, sg efektem
zaciaggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz dodatkowo emisji obligacji
Redan i TXM (te ostatnie nie sg wyptacane).
W 2019 roku zaptacone odsetki z tego tytutu wyniosty 4,5 min zt, z czego 3,4 min zt dotyczyto
finansowania sektora dyskontowego Grupy, a 1,1 min zt jej czesci modowej. Wzrost kosztéw
finansowych w czesci modowej wynika z emisji obligacji oraz zaptaconych w trzech kwartatach 2019
odsetek na warto$é¢ 1,1 min zt vs 0,2mlin zt w 2018 roku.
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W 2018 roku odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego wyniosty 3,7 min zt. Wptyw na t3 pozycje miato
rowniez zobowigzanie z tytutu kontraktu IRS, ktére wyniosto 0,4 miIn zt. Zawigzany kontrakt IRS
zabezpiecza oprocentowanie kredytu inwestycyjnego w spotce Loger sp. z 0.0. ktdry zostat zaciggniety
w lutym 2018 roku. W 2019 roku IRS nie miat wptywu na wynik, poniewaz zabezpieczenie zostato
utrzymane na zblizonym poziomie.

réznice kursowe

Po trzecim kwartale 2019 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji
zrealizowanych oraz naliczonych, a niezrealizowanych réznic kursowych (-2,8 min zt). Wiekszos¢
zakupéw towardw dokonywana jest w dolarach amerykanskich. Kurs USD/PLN od pierwszego kwartatu
2018 roku wykazuje tendencje wzrostowa. W trzech kwartatach 2018 sredni kurs wynidst 3,56 zt/USD,
natomiast po trzech kwartatach 2019 3,83 zt/USD. Ujemne rdznice kursowe wynikajg z faktu, iz kurs w
momencie wystawienia faktury przez dostawce byt nizszy, niz w momencie zapfaty.

odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu

Od 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy
w nomenklaturze MSSF 16) muszg ujmowac w bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing, czyli
zobowigzanie finansowe i wykazywac od niego koszty finansowe. Grupa zrezygnowata z przeksztatcenia
danych poréwnywalnych za 2018 rok, ktére zostaty sporzadzone w oparciu o MSR 17. Zgodnie z
obowigzujgcg wtedy polityka rachunkowosci nie naliczano z tego tytutu kosztow finansowych,

saldo pozostatych przychoddw i kosztéw finansowych

Po trzecim kwartale 2019 roku gtéwny wptyw na poziom tej pozycji miaty oczekiwane straty kredytowe
naliczone zgodnie z MSSF 9, ktére w segmencie dyskontowym wyniosty 1,6 min zt, a w segmencie
modowym 0,7 min zt. W tej pozycji znajdujg sie réwniez utworzone odpisy aktualizujgce wartosé
watpliwych do odzyskania naleznosci spotki ukrainskiej o wartosci 0,5 min zt.

przychody z tytutu odsetek

Po trzecim kwartale 2019 roku nie odnotowano znaczacych przychodéw z tego tytutu. Natomiast w 2018
roku, w wyniku przedterminowego zakonczenia umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci, w
przychodach finansowych zostaty wykazane odsetki od kaucji, ktéra byta ustanowiona w momencie
zawarcia umowy leasingu w 2011 r. Wartos¢ tych odsetek to 1,2 min zt.

W pozycji suma catkowitych dochodéw przypadajacych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czesc¢

catkowitych dochoddéw spoétki zaleznej TXM SA w restrukturyzacji przypadajacych na mniejszosciowych

akcjonariuszy tej spotki za okres od 1 stycznia do 17 lipca br., to jest do dnia, w ktdrym zakonczyto sie

sprawowanie kontroli przez Redan SA nad TXM. Za okres od 18 lipca do 30 wrzesnia br. TXM podlega wycenie

metodg praw wtasnosci, w zwigzku z tym w sprawozdaniu nie ujeto dodatkowej straty, gdyz warto$¢é aktywa

w postaci akcji TXM w Redan na dzien bilansowy wynosi 0, gdyz zostat na nie utworzony 100% odpis

aktualizujgcy ich wartosc.

Suma catkowitych dochodéw przypadajgcych akcjonariuszom Redan w okresie pierwszych 3 kwartatéw br.

byta ujemna i wyniosta -10,4 min zt.
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2.3 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr4. Struktura sprzedazy towaréw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan wg
segmentdéw po trzech kwartatach 2019 r.i 2018 r.

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
dyskontowy 122 178 42,3% 213 578 56,0% -42,8%
modowy 166 839 57,7% 167 983 44,0% -0,7%
Sprzedaz towaréw razem 289 017 381 561 -24,3%

Z dniem 18.07.2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM w restrukturyzacji. W zwigzku z
tym przechody ze sprzedazy towardw na rynku dyskontowym ujete sg tylko do dnia 17 lipca br.
W segmencie modowym przychody ze sprzedazy towardw sg na poréwnywalnym poziomie r./r.

Tabela nr 5. Struktura sprzedazy towaréw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan w
uktadzie geograficznym po trzecim kwartale 2019 r. i 2018 r.

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 272 175 94,2% 361 406 94,7% -24,7%
Sprzedaz za granica 16 842 5,8% 20155 53% -16,4%
Sprzedaz towaréw razem 289 017 381 561 -24,3%

W segmencie dyskontowym sprzedaz w 2019 r. jest wykazana jedynie do 17 lipca 2019 r., to jest do dnia
zakonczenia sprawowania kontroli przez Redan SA nad TXM SA w restrukturyzacji. Ponadto przychody
uzyskane przez Grupe Kapitatowa TXM za granicg w 2019 r. byly wykazywane w dziatalnosci zaniechanej,
podczas gdy w 2018 r. stanowity czes¢ dziatalnosci kontynuowane;j.

W segmencie modowym nastgpit wzrost sprzedazy w Polsce 0 1,5% r/r oraz zmniejszenie sprzedazy za granicg
0 16,4%.

Tabela nr 6. Sprzedaz towaréw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitalowej Redan wg kanatéw
dystrybucji za trzy kwartaty 2019 r.i 2018 r.

tys. PLN 2019 Udziat 2018 Udziat zmiana
sprzedaz w sklepach detalicznych 243 095 84% 330 822 87% -26,5%
sprzedaz w sklepach internetowych 26 459 9% 28153 7% -6,0%
sprzedaz do odbiorcow hurtowych 19 463 7% 22 586 6% -13,8%
Sprzedaz towaréw razem 289 017 381 561 -24,3%

W segmencie dyskontowym sprzedaz w 2019 r. jest wykazana jedynie do 17 lipca 2019 r., to jest do dnia
zakonczenia sprawowania kontroli przez Redan SA nad TXM SA w restrukturyzacji. Ponadto przychody
uzyskane przez Grupe Kapitatowg TXM za granicg w 2019 r. byty wykazywane w dziatalnosci zaniechanej,
podczas gdy w 2018 r. stanowity czes¢ dziatalnosci kontynuowanej.

Sprzedaz w sklepach detalicznych w czesci modowej na rynku polskim za trzy kwartaty 2019 odnotowata 1%
wzrost, natomiast sprzedaz w sklepie internetowym wzrosta o 2% r/r. Zmniejszyta sie sprzedaz do odbiorcow
hurtowych, czyli przede wszystkim na rynek rosyjski i do odbiorcéow eksportowych o 15%. Z drugiej strony w
2019 r. zostatly zrealizowane transakcje sprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw o wartosci 11 min zt w
cenach zakupu.
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2.4 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

Na koniec wrzesnia 2019 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita 34,8 tys. m? (228 sklepéw —w tym 37 wtasne
i 191 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek poziomu powierzchni
0 1,6 tys. m? w stosunku do korica analogicznego okresu roku 2018 r. W trzecim kwartale br. zostaty otwarte
3 sklepy o tacznej powierzchni 561 m?, zas zamknieto 28 sklepdw o powierzchni 3,5 tys. m2.,, w tym 7 sklepéw
Top Secret w Polsce (-1,1 tys. m?), 9 outletdéw w Polsce (-1 tys. m?) oraz 12 sklepéw zamknietych na rynku
ukrainskim (-1,3 tys. m?)

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takie sprzedaz w sklepach
internetowych:
o www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

W zwigzku z zakonczeniem sprawowania kontroli przez Redan SA nad TXM SA w restrukturyzacji z dniem 17
lipca br. nie sg wykazywane w tym miejscu dane o sieci sklepéw off-line i on-line TXM, ktdre dziataty na dzien
30 wrzesnia 2019.

3  Podziat wyniku Grupy Redan po trzech kwartatach 2019 r. na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji na dziatalnosci
kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan po trzech kwartatach 2019 r.

Tabela nr 7. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan po 3 kwartatach 2019 roku na
kanaty dystrybucji — dziatalnos$¢ kontynuowana.

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalno$¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 122 970 172 620 325 295915
Zysk brutto na sprzedazy 42 227 64 583 325 107 135
MarzZa brutto 34,3% 37,4% 100,0% 36,2%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 67 587 85074 1727 154 388
Zysk na sprzedazy -25 360 -20491 -1 402 -47 253
Marza brutto na sprzedazy -20,6% -11,9% -430,8% -16,0%
m @ w m
Zysk operacyjny -24 082 -20 588 -1321 -45 991
Marza EBIT -19,6% -11,9% -405,9% -15,5%
EBITDA -8 309 -16 262 -426 -24 997
zi'::szm:‘mw  kosztow 8021 4368 229 12617
: : : :
Wynik na wyjsciu z grupy -681 96 40 436 39 851
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -32784 -24 860 38 886 -18 757

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej sie¢ sklepow
dyskontowych TXM textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. oraz celowymi spotkami
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prowadzgcymi dziatalnos¢ w segmencie dyskontowym. Dane te s3 ujete do dnia 17.07.2019r., czyli do dnia
zakonczenia sprawowania przez Redan SA kontroli nad TXM.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i za granicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepow detalicznych i bezposrednich kanatéw
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i
koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Ze wzgledu iz zdarzenia zwigzane 1z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowad
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

3.1 Wpynik rynku modowego

TOP SECRET DIV\Aash

,Best fashion world to express yourself”
Wyniki wygenerowane na rynku modowym po trzecim kwartale 2019 roku zostaty przedstawione w tabeli

ponizej.

Tabelanr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw rynku modowego po trzecim
kwartale 20192018 r.

wtys. PLN 1-3Q2019 1-3Q2018 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 172 620 173 166 -0,3% -545
Zysk brutto na sprzedazy 64 583 83019 -22,2% -18 436
Marza brutto 37,4% 47,9% -10,5%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 85074 82269 3,4% 2 805
Zysk na sprzedazy -20491 750 -2832% -21 241
Marza brutto na sprzedazy -11,9% 0,4% -12,3%

EZI:;E;izzf’rych przychoddw i kosztéw .97 224 -143% 321
Zysk operacyjny -20 588 974 -2214% -21 562
Marza EBIT -11,9% 0,6% -12,5%

EBITDA -16 262 2301 -807% -18 563
Saldo przychodow i kosztow finansowych -4 368 -1183 269% -3185
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw 96 0 - 96
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -24 860 -209 -11815% -24 651
Rentownos¢ brutto -14,4% -0,1% -14,3%

Pogorszenie wynikdw uzyskanych w segmencie modowym za trzy kwartaty br. wynika ze znacznie wiekszej
skali wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to przede
wszystkim konsekwencjg wiekszego niz planowany oraz niz osiggany w latach poprzednich, zapasu
koricowego kolekcji jesieri/zima 2018, a takze zbyt matego udziatu w zapasie biezgcej kolekcji jesierr/zima
2019 w sklepach w trzecim kwartale 2019.
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taczne przychody ze sprzedazy zrealizowane w ciggu trzech kwartatéw br. sg praktycznie takie same jak w
roku poprzednim, ale zmienit sie zaréwno ich rozktad pomiedzy kwartatami, jak réwniez struktura miedzy-
sezonowa. W samym lll kwartale sprzedaz zmniejszyta sie o ok. 8%, podczas gdy wzrosta gtéwnie w | kw. o
ok. 6%. Sprzedaz nowych kolekcji (we wszystkich kanatach dystrybucji) zmniejszyta sie w okresie trzech
kwartatow o ok. 9,7 min zt, podczas gdy towaréw z poprzednich sezonéw wzrosta o ok. 8,0 min zt. To
odchylenie szczegdlnie byto widoczne w trzecim kwartale br. gdy sprzedaz nowych kolekcji zmniejszyta sie o
ok. 8 mln zt, a sprzedaz towardw z poprzednich sezonéw zwiekszyta o 3,3 min zt.

Byto to zwigzane z poziomem i strukturg zapaséw. O ile w | potowie br. sredni poziom zapasu towaréw
w sklepach Top Secret w Polsce byt o ok. 20% wyzszy r/r., za$ jego struktura w podziale na sezony (towary
z ostatniej kolekcji jesien-zima, wiosna-lato, NOS — never-out-of-stock oraz z poprzednich sezonéw) byta
podobna do ubiegtorocznej, o tyle sredni poziom zapasu w trzecim kwartale byt nizszy o ok. 17% r/r.,
a dodatkowo udziat towardéw z kolekcji wiosenno-letniej (ktdrej sprzedaz wtasnie sie konczyta) byt o 18 p.p.
wyzszy ilosciowo i az 0 46% wyzszy wartosSciowo, za$ kolekcji jesienno-zimowej (ktora zostata wprowadzona
do sklepow w czerwcu) byt o 26 pp. nizszy ilosciowo (o ~50% mniej r/r.). W trzecim kwartale wzrdst takze
ponad dwukrotnie udziat w zapasie towardw z poprzednich sezonéw. Wyzszy poziom zapaséw w trzecim
kwartale br. towaréw wiosenno-letnich wynikat z kumulacji tego zapasu na wyprzedazy letniej oraz
koniecznosci pozostawienia towardw wyprzedazowych w okresie niedoboru w zapasie nowej kolekgcji
jesienno-zimowe;j. Nizszy poziom zapasu z sezonu jesien-zima wynikat z opdzniet w odbiorach towardéw.

Zrealizowana marza w okresie trzech kwartatéw byta nizsza o 10,5 p.p. w poréwnaniu do ubiegtego roku.
W samym trzecim kwartale marza ta byfa nizsza 0 9,4 p.p. Wynika to z nastepujacych przyczyn:

1) Wiekszy udziat w sprzedazy towardéw z poprzednich sezonéw w trzecim kwartale (22% w 2019 r.
wobec 12% w 2018 r. liczone w KWS), w naturalny sposéb sprzedawanych na nizszej marzy,
powodowat obnizenie tacznej zrealizowanej marzy.

2) W trzecim kwartale nastgpito obnizenie cen ofertowych w kanale detalicznym w Polsce w okresie
wyprzedazy ze wzgledu na zwiekszony, skumulowany zapas kolekcji wiosenno-letniej oraz
konieczno$¢ dopasowania cen w okresie tzw. Final Sale do konkurencji.

3) Kolekcja jesien-zima 2019 wprowadzona zostata na nizszej marzy startowej o ~2p.p. r/r., co byto
rezultatem wzrostu cen zakupu kolekcji w USD oraz wyzszego kursu PLN/USD. Wyzsze ceny zakupu
wynikaty przede wszystkim z koniecznosci przeniesienia czesci produkcji z Bangladeszu i z Pakistanu
do Chin ze wzgledu na ograniczenie dostepnosci linii na akredytywy, ktéra jest niezbedna dla
zamawiania towaréw z tych krajow. Nastgpito réwniez pogorszenie warunkéw kontraktowych
w Chinach na skutek wydtuzenia termindw ptatnosci. Dodatkowo towary kupowane w Chinach s3
obcigzone 12% ctem, a tym samym wyzszymi cenami zakupu w PLN.

4) Zostata poniesiona wieksza strata o 3.0mIn zt na towarach z poprzednich sezondéw, ktére byty
wyprzedawane w kanale hurtowym. W 2019 tgczna strata na poziomie marzy handlowej wyniosta
5,9 min zt, podczas gdy w 2018 r. byto to 2,1 min zt.

W trzecim kwartale br. Top Secret zanotowat w sklepach znaczne (o 37%) przyspieszenie rotacji towaréw
z nowej kolekcji jesien-zima br. Nawet jezeli czeSciowo wynika to z nizszego poziomu zapasow tej kolekcji, to
i tak jest potwierdzeniem, ze oferta przedstawiona klientom spotkata sie z ich pozytywnym odbiorem.

Poziom kosztéw biezacych przypisanych do rynku modowego w 2019 r. zwiekszyt sie o 3,4%, czyli 2,8 min zt
w ujeciu r/r., co jest konsekwencja:
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* wzrostu o 1,3 min zt (+3%) kosztéow gtdwnego kanatu dystrybucji, w tym wzrostu prowizji
franczyzowych proporcjonalnie do wzrostu sprzedazy o 2% r/r, a takze zwiekszenia Sredniej
powierzchni sklepdw wtasnych + 5% r/r, przy stabilnym koszcie na m2;

* wzrostu 0 0,7 min zt kosztéw dziatann marketingowych zaréwno w kanale tradycyjnym jak i eC, w celu
zwiekszenia ruchu zaréwno w sklepach tradycyjnych (+2% wejs$é srednio na metr kwadratowy r/r) jak
i odwiedzin sklepu online (+7% r/r);

* wzrost 0 0,6 min zt (+8%) kosztow obstugi logistycznej w wyniku wyzszych kosztéw przygotowania
towarow z poprzednich sezondw do sprzedazy (wzrost wolumenu iloSciowego sprzedanych o 65%).

Po trzech kwartatach 2019 r. cze$¢ modowa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -
4,4 min zt, co oznacza pogorszenie o 3,2 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Koszty za trzy kwartaty
2019 s3 rezultatem przede wszystkim: (i) ujemnego salda réznic kursowych (-1,9 min zt), (ii) kosztéw obstugi
zadtuzenia finansowego (-0,8 min zt), (iii) odsetek od leasingu (naliczone zgodnie z wprowadzonym po raz
pierwszy MSSF 16) (-0,6 min zt) oraz pozycji rezerwy na oczekiwane straty kredytowe (naliczone zgodnie z
wprowadzonym MSSF9) (-0,7 min zt).

Sie¢ modowa na koniec wrzesnia 2019 roku liczyta 34,8 tys. m2 (228 sklepéw — w tym 37 wiasnych
i 191 franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek poziomu powierzchni
0 1,6 tys. m? w stosunku do stanu z korica wrzeénia 2018r. Powierzchnia gtéwnego kanatu sprzedazy —
sklepow Top Secret w Polsce na koniec wrzeénia zwiekszyta sie 0 203 m?, co stanowi wzrost 0 0,7% w stosunku
do analogicznego okresu roku 2018. W ujeciu geograficznym sie¢ na koniec wrzesnia to 209 sklepéw
dziatajagcych na rynku polskim oraz 19 za granicg (na Ukrainie i w Ros;ji).

Wyniki trzeciego kwartatu br. sg zdeterminowane przez strategie maksymalizacji poziomu przychoddéw,
realnie uzyskanych kosztem marzy, w celu wprowadzenia jak najwiekszej ilosci towaréw z nowej kolekcji do
sklepéw. Uzyskane poziomy rotacji towardw z oferty jesief-zima br., zaréwno w samym trzecim kwartale jak
réwniez w pazdzierniku oraz listopadzie, byly zdecydowanie wyzisze r/r. W pazdzierniku uzyskano na
sprzedazy ptytszy sredni upust niz w roku poprzednim (marza nadal byta nizsza, ze wzgledu na wyzszg r/r
cene zakupu), a w listopadzie (do 20 listopada) spdtka uzyskata na sprzedazy tej kolekcji nie tylko ptytszy
upust, ale i wyzszg marze r/r. To wskazuje na dobre przyjecie kolekcji przez klientéw, co jest kluczowym
czynnikiem sukcesu dla firmy modowej. To daje nadzieje na poprawe w kolejnych okresach.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze poziom zamdwienia kolekcji na jesien-zime br. jak i na wiosne-lato 2020 .
zostaty Scisle dopasowane do wielkosci kanatéw dystrybucji oraz realizowanych aktualnie pozioméw
sprzedazy, co zdecydowanie obniza ryzyko pozostania z niesprzedanymi towarami po zakonczeniu sezonu.
Analizujgc zmiany na rynku Zarzad dokonat takze korekty dotychczasowej strategii cenowej. Biorac pod
uwage systematyczny spadek cen detalicznych na rynku odziezowym w Polsce zostata podjeta decyzja o
obnizeniu poziomu cen ofertowych w poréwnaniu do kolekcji z roku 2019. Wigzac sie z tym bedzie takze
obnizenie cen zakupu i wartosci wydatkdéw na towar. Taka zmiana strategii w kolejnych okresach pozwoli na
zmniejszenie udzielanych upustéw klientom, a tym samym na uzyskanie wyzszej marzy handlowej, przy
zachowaniu analogicznej ceny sprzedazy i zwiekszeniu tempa rotacji towardw, ktore dla klientow beda od
poczatku bardziej atrakcyjne cenowo.

3.2 Wynik rynku dyskontowego

Z dniem 17.07.2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM SA w restrukturyzacji. W zwigzku
z tym od dnia 18.07.2019 roku wyniki Grupy Kapitatowej TXM sg konsolidowane metodg praw wtasnosci.
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Wyniki Grupy Kapitatowej TXM za caty okres pierwszych trzech kwartatéw 2019 r. sg przedstawione w
rozszerzonym skonsolidowanym sprawozdaniu kwartalnym opublikowanym przez TXM SA w restrukturyzacji
w dniu 28 listopada 2019 r.

4  Czynniki, ktére beda miaty wpltyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji

e krotkoterminowe wahania popytu wynikajagce z sezonowych anomalii pogodowych mogace
powodowac konieczno$¢ stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi
klientom;

e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii)
ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe w krajach, w
ktorych dziata Grupa);

e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupu towaréw z odroczonymi terminami ptatnosci, w
tym takze limitdw, w ramach ktérych China Export&Credit Insurance Corporation udziela
ubezpieczenia kredytéw kupieckich przyznawanych spétkom z Grupy Redan przez dostawcow
towardw z Chin;

e poziom i dostepnosé finansowania dtuznego; nalezy zwrdci¢ uwage, iz Grupa Redan po trzecim
kwartale nie osiggneta wskaznikéw finansowych zawartych w umowie kredytowej z HSBC France (
Spotka Akcyjna)oddziat w Polsce oraz w Warunkach Emisji Obligacji serii F, nie mozna zatem
wykluczy¢, ze Bank moze oczekiwa¢ zmiany warunkéw finansowania, a w szczegdlnosci
wypowiedzie¢ umowe kredytowg, zas obligatariusze sg uprawnieni do zgtoszenia zgdania
przedterminowego wykupu obligacji; oba te zdarzenia miatyby bardzo negatywny wptyw na wyniki,
a w szczegolnosci ptynnosé Grupy Redan;

e poziom i dostepnos¢ limitéw akredytywowych wptywajaca na mozliwos¢ alokowania zakupdéw
importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towaréw z poprzednich sezonéw oraz
mozliwo$¢ terminowego wprowadzania towardw do sklepdw zgodnie z planami;

e presja na wzrost kosztéw, w tym kosztéw zakupu towardw oraz wynagrodzen oraz efektywnosé
procesow optymalizacji kosztéw, w tym wzrost wydajnosci proceséw logistycznych.

5  Struktura Grupy Redan

5.1 Organizacja Grupy Redan

W dniu 17 lipca 2019 r. Redan SA zakonczyta sprawowanie kontroli nad TXM w restrukturyzacji. W zwigzku z
tym od dnia 18.07.2019 roku Redan zaprzestaje konsolidacji wynikoéw Grupy Kapitatowej TXM metodg petng
i przechodzi na konsolidacje metodg praw wtasnosci.

Poza powyzszg zmiang w trzecim kwartale 2019 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy
Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie na dzien 3
wrzes$nia 2019 r. maja:
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* Redan SA — podmiot dominujacy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret,

Troll i Drywash), a takze koordynuje dziatalno$¢ zagraniczng. Redan swiadczy takze dla spétek z
Grupy Redan oraz dla TXM ustugi IT.

* Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze

Drywash), a zatem odpowiadajaca za projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzgca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

5.2

spotki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych w segmencie modowym;

spotka Loger prowadzgce centrum logistyczne dla segmentu modowego;

spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepow detalicznych dla marek modowych z Grupy Redan;

spotki na Cyprze, ktdre majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek

zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli

przez Redan do dnia ustania tej kontroli.
Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku konsolidacjg metodg petng zostaty objete nastepujgce jednostki: REDAN SA
jako spétka dominujaca oraz jednostki zalezne wymienione w tabeli ponize;j.

Tabela nr9. Spétki zalezne objete konsolidacjg metoda petng na dzier 30 wrzesnia 2019 roku

- . ... Procentowa wielkos¢ udziatéw posiadanych
Nazwa jednostki zaleznej Miejsce !'ejes'tracp : < przez Redan
prowadzenia dziatalnosci Stan na 2019-09-30
Top Secret Sp. z 0.0. Polska 100%
Lunar Sp. z 0.0. Polska 100%
Kadmus Sp. z 0.0. Polska 100%
Krux Sp. z 0.0. Polska 100%
DELTA UKR TOW Ukraina 100%
Redan Moskwa Rosja 100%
Top Secret RS 000 Rosja 100%
Top Secret 000 Rosja 100%
R-Moda Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Trendy Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Style Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Fashion sp. z 0.0. Polska 100%
Black Label Polska 100%
Gravacinta LTD ( w likwidacji) Cypr 100%
Raionio LTD (w likwidacji) Cypr 100%
R-Line Sp. z 0.0. Polska 100%

Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Redan za okres pierwszych trzech kwartatéw
2019 r. wykazane sg takze wyniki TXM SA w restrukturyzacji i jej spétek zaleznych nad ktérymi do 17 lipca
2019 r. Redan sprawowat kontrole, ktdrg utracit od dnia 18 lipca br. Od tego dnia wyniki spotek z Grupy
Kapitatowej TXM sg wyceniane metodg praw wtasnosci.
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Tabela nr 10. Spétki stowarzyszone objete konsolidacjag metodg praw wtasnosci na dzien 30 wrzesnia 2019

roku

Nazwa jednostki stowarzyszonej

TXM SA w restrukturyzacji *

Adesso Sp. z 0.0.

R-Shop Sp.zo0.0. *

Perfect Consument Care sp. z 0.0.*
Adesso Romania s.r.l.*

Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0.*
Adesso Consumer Brand sp. z 0.0.*
TXM Beta Sp. zo.0.*

TXM Shopping Alfa srl *

TXM Shopping Beta srl *

Miejsce rejestracji i
prowadzenia dziatalnosci

Polska
Polska
Polska
Polska
Rumunia
Polska
Polska
Polska
Rumunia

Rumunia

Procentowa wielkos$¢ udziatéw posiadanych
przez Redan
Stan na 2019-09-30
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
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Diagram nr 1. Struktura udziatdw Grupy Kapitatowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszej informacji

dodatkowe;j

RIREDAN SA

TORFP SECRET

Rynek krajowy Rynek zagraniczny

Top Secret q
Sup-p ;%EE:U Delta Ukraina
{100%) (L00r3e)
Redan Moscow
Loger Sp. 7 0.0. o.0.0.
{1003y [100%)
R-Fashion Sp. z 0.0. Top Secret RS
0.0.0.
(1003} (100%)
Top Secret Moscov
0.0.0.
(L00r3e)
Spotki sklepowe [100%)
Kadmus Sp. z o.o.
Krux 5p. z 0.0
Lunar S5p. z ouo.
R-Moda Sp. z oo,
R-Trendy Sp. z ouo.
R-5tyle 5p. z 000
R-Line 5p. z 0.0.
Black Label 5p.7 0.0
~

Spotki Cypryjskie
(100 %)
Gravacinta Limited

Raionio Limited
et e et
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5.3 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy wycenie
aktywow i pasywodw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci pomimo identyfikowanej znaczacej niepewnosci dotyczgcej zdarzen i okolicznosci
opisanych w nocie 30 do Skréconego Sprawozdania Finansowego za Ill kwartat 2019 r., ktére mogg budzi¢
powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy Kapitatowej Redan do kontynuacji dziatalnosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdza sie zgodnie z zasadg kosztow historycznych, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre s3
wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Z dniem 18.07.2019 r. sp6tka dominujgca Redan SA pomimo posiadania wiekszosci akcji oraz praw do gtoséw
utracita kontrole nad Grupag Kapitatowg TXM w restrukturyzacji. Redan SA od dnia 18.07.2019 roku
zaprzestaje konsolidacji Grupy Kapitatowej TXM w restrukturyzacji metodg petng i przechodzi na wycene
metodg praw wtasnosci.

5.4 Zmiany danych porownywalnych

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2019 roku w nocie numerze 9.3.

5.5 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA za okres od 01.01.2019 do 30.09.2019 opisane
zostaty w nocie 2 tego sprawozdania.

6 Informacje dodatkowe

6.1 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych detalicznie odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowosc¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki
Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na
poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien).
Poziom sprzedazy na rynku modowym rozktada sie w nastepujgcy sposdb - najwyzsze obroty s3 realizowane
w |V kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

6.2 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementédw Grupy. Zostaly one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za trzy kwartaty 2019 roku w zespole not numer 5 — Segmenty
operacyjne.
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6.3 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2019.

6.4 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw wedtug stanu na 30 wrze$nia 2019 oraz 31 grudnia 2018
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
trzy kwartaty 2019 roku w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywoéw (noty nr 6, 10,14, 15).

6.5 Kapitat akcyjny Spotki

6.5.1 Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych
W okresie od stycznia do dnia sporzgdzania niniejszej informacji dodatkowej nie byly prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spotki.

6.5.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien 30 wrzesnia 2019 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 10. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na 30 wrzesnia 2019 r.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akgji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13981345 39,15% 45,85%
Piengjai Wiéniewska (z Ores Sp. zo0.0.) Polska 9130668 25,57% 22,40%

Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa

Wiéniewska)* Polska 140 000 0,39% 0,34%
free float 12 457 231 34,89% 31,41%
Razem 35 709 244 100,00% 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska oraz ,Ores” sp. z o0.0. z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego
gtosowania przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Spétki, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). Emitent opisat porozumienie
w raporcie biezgcym nr 10/2016 z dnia 10 maja 2016 r.

6.6 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzqdu

Na dzien 30.09.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje Redan SA nie byty w
posiadaniu cztonka zarzadu Redan SA. Nie przystugiwaty mu takze uprawnienia do objecia nowych akgcji
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Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzagdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych
na okaziciela Spotki.

6.7 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedgcych w posiadaniu cztonkédw Rady Nadzorczej na dzien
30 wrzesnia 2019 roku.

Tabela nr 11. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkdédw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej stan na 30.06.2019 stan na 30.09.2019
Leszek Kapusta 313765 313765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatébw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

6.8 Umowy akcjonariuszy Redan SA wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Redan
Spodtka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére mogtyby miec

znaczacy wptyw na dziatalnosc Spoétki lub Grupy Redan.

6.9 Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan SA, jednostki wchodzqgce w sktad Grupy
oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe]j oraz oséb
dziatajacych w ich imieniu.

6.10 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzier 30 wrzesnia 2019 r. istniaty obligacje serii F Redan SA wyemitowane w dniu 10 sierpnia 2018 r. W
okresie trzech kwartatéw 2019 r. Redan SA zgodnie z warunkami emisji obligacji serii F wykupit w celu
umorzenia 1000 sztuk obligacji serii F za tgczng kwote 1 min zt.

6.11 Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce

Na dzienn 30 wrzesnia 2019 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dzient 30 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:

Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wyzej wskazane osoby zostaty powotane w sktad Rady Nadzorczej Redan SA w dniu 27 czerwca 2019 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Redan SA. Spdétka poinformowata o tym raportem biezgcym
nr 30/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez
zmian.

6.12 Informacja dotyczgca dywidendy

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

6.13 Postepowania toczqgce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzarh oraz

wierzytelnosci Redan SA lub jego jednostek zaleznych.

6.14 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw zaleznych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan w nocie 24 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.15 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.15.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Wartos¢ zaciggnietych kredytow i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzesnia 2019 r. w Grupie Kapitatowej
Redan przez Redan SA zostata szczegétowo opisana w nocie 19 i 19.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan na 30 wrzes$nia 2019r.

6.15.2 Udzielone poreczenia i gwarancje
Na dziert 30 wrzesnia 2019 r. Redan SA nie udzielit poreczen i gwarancji o znacznej tgcznej wartosci.

Tabela nr 12. Zestawienie poreczen spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Redan wedtug stanu na
30 wrzesnia 2019 .

Podmiot Podmiot za ktory Wartosc
udzielajacy jest udzielane Tytut Warunki finansowe zobowigzania
poreczenia poreczenie na 30.09.2019

Okres

obowigzywania

Spétka zalezna
Top Secret Sp. z Redan SA
0.0.

Zobowigzania z tytutu | Poreczenie udzielone
emisji obligacji serii F odpfatnie

11 400 000 PLN 31.12.2023

16/011324 Umowa

Spotka zalezna Top Poreczenie udzielone

Redan S.A. leasingu samochody . 143 725 PLN 01.06.2021
Secret Sp. z 0.0. odpfatnie
osobowe
Spotka zalezna To 16/013445 Umowa Poreczenie udzielone
Redan S.A. P P leasingu samochody € . 29 811 PLN 27.01.2022
Secret Sp. z 0.0. odptatnie
osobowe
Redan SA. Spoétka zalezna Umowa. kredytOV\{a o | Poreczenie ut:{Z|eIone 8938 802 PLN 15.03.2026
Loger sp. zo.o. kredyt inwestycyjny odpfatnie
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6.16 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczgce zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za trzeci kwartat
roku 2019.

6.17 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
Kapitatowej Redan.

7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsq i finansowa Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 28 listopad 2019r.
Signature No

Ver:i?
Dokt t podpisgny
Y

.........................................................
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