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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. za 2024 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 ze zm.) Rada Nadzorcza
spotki Polimex Mostostal S.A. (,,Spotka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie za rok

obrotowy 2024.

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ ORAZ JEJ KOMITETOW

1.1 Na dzien 1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

- Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Barttomiej Kurkus Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Marcin Mauer Sekretarz Rady Nadzorczej

- Zuzanna Falzmann Cztonkini Rady Nadzorczej

- Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonkini Rady Nadzorczej

- Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej

1.2 W 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej doszto do nastepujgcych zmian:

2024-04-29

2024-04-30

2024-05-06

2024-05-07

2024-05-08

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
z uptywem dnia 29 kwietnia 2024 roku: Pana Zbigniewa Chmiela, Panig Zuzanne
Falzmann, Pana Barttomieja Kurkusa i Pana Tomasza Myslinskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato do Rady Nadzorczej
zdniem

30 kwietnia 2024 roku: Panig Agnieszke Doroszkiewicz, Pana Konrada Kagkola,
Pana Grzegorza Kinelskiego i Pana Macieja tugowskiego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato z uptywem dnia 6 maja
2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Karoline Mazurkiewicz-Grzybowska
oraz Pana Marcina Mauera.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z dniem 7 maja 2024 roku
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Maciej Drabio.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato z dniem 8 maja 2024 roku
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Bartelskiego.

1.3 Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. wchodzity nastepujace

osoby:
- Wojciech Bartelski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Konrad Kakol Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Maciej tugowski Sekretarz Rady Nadzorczej
- Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
- Maciej Drabio Cztonek Rady Nadzorczej
- Grzegorz Kinelski Cztonek Rady Nadzorczej
1.4 Cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajgcymi w dniu 31.12.2024 roku kryteria wymienione

w punkcie 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 byli: Wojciech Bartelski, Konrad
Kakol, Agnieszka Doroszkiewicz, Maciej Drabio, Grzegorz Kinelski, Maciej Lugowski.

1.5 Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Radzie Nadzorczej byto 17 % kobiet oraz 83 % mezczyzn.

1.6 W 2024 roku w strukturze Rady Nadzorczej dziataty trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet

Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii Rozwoju jako organy doradcze i opiniotwdrcze, powotane

sposrod jej cztonkow.
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1.7

1.8

1.9

Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A., ktére miaty miejsce w 2024
roku przetozyty sie na zmiany osobowe w sktadach komitetéw Rady Nadzorcze;j.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Przewodniczgca Komitetu
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
- Tomasz Myslinski Cztonek Komitetu

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Audytu doszto do nastepujacych zmian:

W dniu 29 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Barttomieja Kurkusa i Pana Tomasza

2024-04-29 Myslinskiego, w okresie od dnia 29 kwietnia 2024 roku do dnia 6 maja 2024 roku,
w sktad Komitetu Audytu wchodzita wytgcznie Panie Karolina Mazurkiewicz-
Grzybowska.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z uptywem dnia 6 maja
2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Karoline Mazurkiewicz-Grzybowska.
W okresie od dnia 6 maja 2024 roku do dnia 16 maja 2024 roku Komitet Audytu
pozostawat nieobsadzony).

2024-05-06

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 91/XIV z dnia 16 maja 2024 roku) ustalita
2024-05-16 nastepujac sktad Komitetu Audytu: Pan Maciej Drabio (Przewodniczacy), Pan
Konrad Kakol, Pan Grzegorz Kinelski.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

- Maciej Drabio Przewodniczacy Komitetu
- Konrad Kgkol Cztonek Komitetu
- Grzegorz Kinelski Cztonek Komitetu

Podejmujgc dziatania dotyczace sktadu Komitetu Audytu, w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, Rada Nadzorcza miata na uwadze spetnianie przez Komitet wymagan
przewidzianych w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze
publicznym, dotyczace ilosci cztonkdw, ich niezaleznosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich
wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, a ponadto spetnianie kryteriéw wskazanych
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

Sktad Komitetu Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Komitetu
— Zuzanna Falzmann Cztonkini Komitetu
- Marcin Mauer Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymiw Radzie Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. w 2024 roku sktad
Komitetu Wynagrodzen ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen doszto do nastepujacych zmian:
W dniu 29 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Chmiela i Panig Zuzanne Falzmann,

w okresie od dnia 29 kwietnia 2024 roku do dnia 6 maja 2024 roku, w sktad
Komitetu Wynagrodzen wchodzit wytagcznie Pan Marcin Mauer.

2024-04-29
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z uptywem dnia 6 maja
2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina Mauera. W okresie od dnia
6 maja 2024 roku do dnia 16 maja 2024 roku Komitet Wynagrodzen pozostawat
nieobsadzony.

2024-05-06

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 92/XIV z dnia 16 maja 2024 roku) ustalita
2024-05-16 nastepujac sktad Komitetu Wynagrodzen: Pan Maciej tugowski, Pani Agnieszka
Doroszkiewicz, Pan Grzegorz Kinelski (Przewodniczacy).

1.15 Sktad Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Grzegorz Kinelski Przewodniczacy Komitetu
- Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Komitetu
- Maciej tugowski Cztonek Komitetu

1.16 Sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:

- Barttomiej Kurkus Przewodniczacy Komitetu
- Zbigniew Chmiel Cztonek Komitetu

- Zuzanna Falzmann Cztonkini Komitetu

- Marcin Mauer Cztonek Komitetu

- Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonkini Komitetu

- Tomasz Myslinski Cztonek Komitetu

1.17 W 2024 roku w sktadzie Komitetu ds. Strategii Rozwoju doszto do nastepujgcych zmian:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
z uptywem dnia 29 kwietnia 2024 roku: Pana Zbigniewa Chmiela, Panig Zuzanne
Falzmann, Pana Barttomieja Kurkusa i Pana Tomasza Myslinskiego, w okresie
od dnia 29 kwietnia 2024 roku do dnia 6 maja 2024 Komitet dziatat w sktadzie:
Pani Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska - Cztonkini Komitetu, Pan Marcin
Mauer — Cztonek Komitetu.

2024-04-29

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato z uptywem dnia 6 maja
2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Karoline Mazurkiewicz-Grzybowska
oraz Pana Marcina Mauera. W okresie od dnia 6 maja 2024 roku do dnia 16 maja
2024 roku Komitet pozostawat nieobsadzony.

2024-05-06

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 93/XIV z dnia 16 maja 2024 roku) ustalita
nastepujac sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju: Pan Wojciech Bartelski, Pani

2024-05-16 . N - .
Agnieszka Doroszkiewicz, Pan Maciej Drabio, Pan Konrad Kakol, Pan Grzegorz

Kinelski (Przewodniczacy), Pan Maciej tugowski.

1.18 Sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Grzegorz Kinelski Przewodniczacy Komitetu
- Wojciech Bartelski Cztonek Komitetu
- Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Komitetu
- Maciej Drabio Cztonek Komitetu
- Konrad Kagkol Cztonek Komitetu
- Maciej tugowski Cztonek Komitetu
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

ASPEKTY PRAWNE | FORMALNE FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZE)

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktadata sie od pieciu do siedmiu cztonkéow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.

XIV Kadencja Rady Nadzorczej trwa do dnia 14 czerwca 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 26 ust. 3 Statutu Spoétki w zakresie niezaleznosci
cooznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej sg niezalezne
w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

W dniu 18 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. odmdwito
udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku. Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety
uchwata nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 czerwca 2021 roku.

PRZEBIEG PRAC RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza w 2024 roku sprawowata staty nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,,Grupa Kapitatowa”), szczegélny zas nacisk
potozono na: monitorowanie biezacej sytuacji ekonomicznej, monitoring kluczowych projektéw
oraz procesu ofertowania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 102 uchwaty. Szereg kwestii zostato
omowionych oddzielnie wramach powotanych komitetdw oraz w formie kontaktéw Rady
Nadzorczej z Zarzadem za posrednictwem wideokonferencji. Rada Nadzorcza odniosta sie do
catosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaty podjete w terminach
umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad Spotki.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen, ktdre miaty miejsce w nastepujgcych
terminach:

- 10 stycznia 2024 r.

- 5 lutego 2024 r.

- 16 maja 2024 r.

- 20 maja 2024 r.

- 28 maja 2024 .

- 25 czerwca 2024 r.

- 29 lipca2024r.

- 4 wrzesnia 2024 r.

- 2 pazdziernika 2024 r.
- 16 pazdziernika 2024 r.
- 13 listopada 2024 r.

- 11 grudnia 2024 r.

Szczegdtowa lista obecnosci na posiedzenia Rady Nadzorczej zawarta zostata w Zatagczniku nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzadu Spoétki.

Sktad Zarzadu Polimex Mostostal S.A. na dzien 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
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3.7

3.8

- Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

W 2024 roku w sktadzie Zarzadu Spoétki doszto do nastepujacych zmian:

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 95/XIV z dnia 20 maja 2024 roku) odwotata z dniem
20 maja 2024 roku ze sktadu Zarzadu Spotki Prezesa Zarzadu, Pana Krzysztofa
Figata, powierzajgc tymczasowe petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu

2024-05-20 (Uchwatg Nr 96/XIV z dnia 20 maja 2024 roku), Wiceprezesowi Zarzadu, Panu

Maciejowi Kornilukowi; w okresie od dnia 20 maja 2024 roku do dnia 8 lipca 2024
roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie: Wiceprezes Zarzadu (petnigcy obowiagzki
Prezesa Zarzadu) — Pan Maciej Korniluk.

Rada Nadzorcza (Uchwatami Nr 112/XIV oraz 113/XIV z dnia 25 czerwca 2024
roku) powotata z dniem 8 lipca 2024 roku Pana Jakuba Stypute Wiceprezesa
Zarzadu ds. operacyjnych, powierzajgc mu petnienie obowigzkéw Prezesa

2024-07-08 Zarzadu; w okresie od dnia 8 lipca 2024 roku do dnia 29 lipca 2024 roku Zarzad

Spotki dziatat w sktadzie: Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych (petniacy
obowiagzki Prezesa Zarzadu) — Pan Jakub Styputa, Wiceprezes Zarzadu - Pan
Maciej Korniluk.

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 122/XIV z dnia 29 lipca 2024 roku) odwotata z dniem
29 lipca 2024 roku ze sktadu Zarzadu Spoétki Wiceprezesa Zarzadu, Pana Macieja

2024-07-29 Korniluka; w okresie od dnia 29 lipca 2024 roku do dnia 5 wrzesnia 2024 roku

Zarzad Spotki dziatat w sktadzie: Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych (petnigcy
obowiagzki Prezesa Zarzgdu) — Pan Jakub Styputa.

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 129/XIV z dnia 4 wrzesnia 2024 roku) powotata Paniag
Marzene Hebda-Sztandkie na stanowisko Wiceprezeski Zarzgdu ds. finansowych;
w okresie od dnia 5 wrzesnia 2024 roku do dnia 11 marca 2024 roku Zarzad Spétki
dziatat w sktadzie: Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych (petnigcy obowigzki
Prezesa Zarzadu) — Pan Jakub Styputa, Wiceprezeska Zarzadu ds. finansowych -
Pani Marzena Hebda-Sztandkie.

2024-09-05

Sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Jakub Styputa Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
- Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spoétki
i Grupy Kapitatowej za 2023 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w Uchwale Rady
Nadzorczej Nr 81/XIV z dnia 26 kwietnia 2024 roku. Ponadto Rada Nadzorcza na ww. posiedzeniu
oraz na posiedzeniu w dniu 28 maja 2024 roku, odniosta sie do pozostatych spraw bedacych
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujac stosowne uchwaty.

KLUCZOWE OBSZARY ZAANGAZOWANIA RADY NADZORCZE)J
Wzmochnienie nadzoru nad efektywnos$cia operacyjng i transformacja zarzadcza

W odpowiedzi na pogorszenie wskaznikéw efektywnosci Spoétki na niektérych kluczowych
kontraktach realizowanych w latach 2022-2024, Rada Nadzorcza podjeta w czerwcu 2024 roku
decyzje o zainicjowaniu i przeprowadzeniu projektu kompleksowego audytu wewnetrznego
i identyfikacji przyczyn zrédtowych tych nieprawidtowosci. Do negatywnych zjawisk, ktére staty sie
przedmiotem szczegdlnej uwagi, nalezaty przede wszystkim pogorszona rentownos$¢ na
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4.2

kontraktach o znaczeniu strategicznym, przypadki opdéznien w harmonogramach prac oraz
naliczane z tego tytutu kary umowne (w szczegélnosci kontrakty Putawy, Czechnica, Dolna Odra).

Gtéwnym celem analizy byto przeprowadzenie wszechstronnego przegladu kluczowych procesow
operacyjnych i zarzadczych funkcjonujacych w Spoétce, wptywajacych na kontrakty strategiczne.

Szczegotowej analizie i ocenie poddano nastepujgce obszary:

(i) Procesy przygotowania ofert i pozyskiwania kontraktow (Ofertowanie);
(i) Zarzadzanie procesem zakupowym itancuchem dostaw (Proces zakupowy);
(iii) System zarzadzania roszczeniami i ryzykiem kontraktowym (Claim management);

(iv) Mechanizmy nadzoru wykonawczego, delegowania uprawnien i odpowiedzialnosci (Nadzér
i delegowanie odpowiedzialnosci);

(v) Funkcje i narzedzia kontrolingu zarzadczego i projektowego (Kontroling);

(vi) Strukture organizacyjng oraz efektywnos¢ relacji i przeptywu informacji w Grupie
Kapitatowej (Struktura i relacje w Grupie Kapitatowej);

(vii)  Metodykii narzedzia zarzadzania realizacjag kontraktow (Zarzadzanie kontraktami);

(viii) Stopien zaawansowania i efektywnosé wykorzystania narzedzi cyfrowych w kluczowych
procesach (Digitalizacja);

(ix) System zapewnienia zgodnosci z regulacjami i standardami wewnetrznymi (Compliance).

W wyniku przeprowadzonych prac, obejmujacych szczegétowe analizy i konsultacje, Rada
Nadzorcza zidentyfikowata kluczowe wyzwania i obszary wymagajgce usprawnien w kazdym
z badanych proceséw. Na podstawie sformutowanych wnioskéw i rekomendacji, Rada Nadzorcza
zlecita Zarzadowi Spoétki opracowanie i wdrozenie kompleksowego planu transformacji zarzadczej
w Spoétce. Transformacja obejmie w szczegélnosci obszary zakupdéw, wyceny oraz procesu
inwestycyjnego w ramach kontraktdw strategicznych.

Plan ten, ktérego implementacja rozpoczeta sie na przetomie 2024 i 2025 roku, jest ukierunkowany
na systemowa poprawe efektywnosci operacyjnej Spoétki. Do priorytetowych celéw tego planu
nalezy, miedzy innymi, zapewnienie wiekszej transparentnosci w strukturze zarzadzania
projektami ikontraktami (w tym poszerzony nadzér techniczny nad procesem wyceny
i harmonogramowania) oraz poprawa zarzadzania procesem inwestycyjnym. Rada Nadzorcza na
biezaco monitoruje proces wdrazania poszczegélnych inicjatyw transformacyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej, konsekwentna i petna realizacja zaplanowanych dziatan naprawczych
i usprawniajgcych, w $cistej wspotpracy z Zarzgdem Spétki i przy zaangazowaniu catej organizaciji,
stworzy solidne fundamenty do znaczacej i trwatej poprawy funkcjonowania kluczowych proceséw
w Spoétce, co powinno znalezé odzwierciedlenie w jej wynikach operacyjnych i finansowych
poczawszy od 2025 roku.

Przeglad strategicznych kierunkow rozwoju i dywersyfikacji dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzadem prowadzita aktywne prace
analityczne dotyczace potencjalnych nowych kierunkéw rozwoju dziatalnosci. Dziatania te byty
ukierunkowane naidentyfikacje mozliwosci dywersyfikacji portfela Spétki oraz wzmocnienie jej
dtugoterminowej pozycji konkurencyjnej. W szczegblnosci przeanalizowano nastepujace kierunki
rozwoju:

(i) Rozwoj dziatalnosci w sektorze energetycznym. W odpowiedzi na postepujaca

transformacje energetyczng oraz strategiczne kierunki rozwoju identyfikowane na rynku,
w tym rewizje strategii najwiekszych podmiotéw sektora w 2024 roku, Rada Nadzorcza
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(ii)

(iii)

wraz z Zarzadem dokonaty pogtebionej analizy mozliwos$ci wzmocnienia pozycji Spoétki.
Rozwazano zaangazowanie w dynamicznie rosngce obszary wytwarzania energii,
ze szczegblnym uwzglednieniem odnawialnych zrédet energii (OZE), oraz w szczegolnosci
modernizacje i rozbudowe infrastruktury przesytowej. Uzasadnieniem dla tych analiz jest
prognozowany, znaczacy wzrost inwestycji w tych segmentach, napedzany zaréwno
krajowymi, jak i unijnymi celami dekarbonizacyjnymi (rosngca cena uprawnien do emis;ji
EUA czy regulacje REPowerEU, Fitfor55 czy RED lll) oraz koniecznoscig zapewnienia
bezpieczenstwa i niezawodnosci dostaw energii (w szczegdlnosci budowa nowych
elektrowni gazowych stabilizujgcych system elektroenergetyczny oraz zblizajacej sie
koniecznosci stopniowego wygaszania lub modernizacji blokéw 200 MW). Potencjalne
korzysci dla Spoétki obejmujg dywersyfikacje portfela projektéw w ramach segmentu
energetycznego, petniejsze wykorzystanie i dalszy rozwdj specjalistycznych kompetencji
EPC w perspektywicznych i technologicznie zaawansowanych niszach rynkowych (w tym
przewagi konkurencyjnej Spoétki jako wiodacego integratora na rynku polskim), oraz
mozliwos¢ pozyskania nowych, potencjalnie dtugoterminowych zrédet przychodoéw,
wspierajgcych stabilny wzrost wartosci Spotki.

Rozwdj dziatalnosci Spotki na rynkach zagranicznych w segmencie naftowym. W dazeniu
do dywersyfikacji geograficznej Zrédet przychodéw oraz optymalnego wykorzystania
wysoko specjalistycznego know-how Spétki, analizowano mozliwosci strategicznego

zwiekszenia obecnosci na wybranych rynkach miedzynarodowych, koncentrujac sie na
perspektywach rozwoju w segmencie naftowym. Uzasadnieniem dla tej analizy jest
identyfikacja konkretnych rynkéw zagranicznych oferujacych atrakcyjny potencjat wzrostu
dla zaawansowanych ustug EPC Spétki, a takze mozliwosé transferu posiadanych
technologii i unikalnych doswiadczen zdobytych na rynku krajowym. Potencjalne korzysci
z selektywnej ekspansji obejmujg zmniejszenie zaleznosci od koniunktury na pojedynczym
rynku, dostgp do nowych, czesto wigkszych i bardziej ztozonych projektéw
inwestycyjnych, oraz budowanie miedzynarodowej renomy i marki Spoétki,
cow konsekwencji moze przetozy¢ sie na wzmocnienie jej pozycji konkurencyjnej
i dtugoterminowa rentownosé¢. Niebagatelne znaczenie majg takze projekty zwigzane
z niskoemisyjnymi paliwami (syntetycznymi i biopaliwami), zielonym wodorem,
zaawansowanym recyklingiem czy eMobilnoscia.

Obecnos¢ Spétki w programie energetyki jadrowej. Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem
Spoétki monitorowata postep prac nad strategicznym dla Polski programem rozwoju
energetyki jadrowej, analizujgc potencjalne zaangazowanie Spoétki. Wstepne analizy,
przeprowadzone w okresie sprawozdawczym, skupity sie na mozliwosciach udziatu Grupy
w projektowaniu i budowie niezbednej infrastruktury pomocniczej oraz drogowej, a takze
w obszarze dostaw specjalistycznych komponentéw i ustug dla przysztych elektrowni
jadrowych, z wykorzystaniem posiadanych kompetencji. W 2025 roku planowane jest
pogtebienie tych analiz oraz dalsze pogtebianie dialogu z kluczowymi uczestnikami
programu jadrowego. Celem tych dziatan jest wypracowanie konkretnych obszaréw
i modeli ewentualnej wspotpracy, ktére bytyby zgodne ze strategig rozwoju Spétki oraz
jednoczesnie wspieraty realizacje tego narodowego przedsiewziecia. W tym zakresie
Grupa nabyta unikalne referencje w postaci realizacji najwiekszych strategicznych
Polskich inwestycji energetycznych (Bloki energetyczne w Kozienicach, Opolu i Zeraniu)
oraz podpisata porozumienia o wspotpracy przy projektach jadrowych z firmami
Westinghouse Electric Company, Bechtel, EDF S.A. oraz Korea Hydro & Nuclear Power.
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(iv) Rozwéj kompetencji Spétki w budownictwie o charakterze wojskowym. W kontekscie

obserwowanego wzrostu wydatkéw na cele obronne oraz modernizacje infrastruktury
0 znaczeniu strategicznym w regionie i globalnie, Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzagdem
przeanalizowaty potencjat zwiekszenia zamoéwien Spotki w segmencie realizacji projektow
budowlanych dla sektora obronnego. Uzasadnieniem dla rozwazenia tego kierunku jest
prognozowany wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne obiekty i infrastrukture
krytycznag, co stwarza mozliwos¢ adaptacji i wykorzystania zaawansowanych kompetenciji
inzynieryjnych, projektowych i wykonawczych Spétki. Potencjalne korzysci dla Spétki to
dywersyfikacja portfela zlecen o projekty charakteryzujace sie wysokimi wymaganiami
technologicznymi ijakosciowymi, mozliwos¢ uzyskania atrakcyjnych marz, oraz
budowanie dtugoterminowych relacji partnerskich w stabilnym, cho¢ wysoce
specjalistycznym segmencie rynku, co mogtoby pozytywnie wptyna¢ na przewidywalnosc¢
przychoddéw. Spotka posiada juz udokumentowane doswiadczenie w tym zakresie, bedac
w latach 2023 i 2024 wykonawca miedzy innymi prac polegajgcych na budowie
zabezpieczenia granicy panstwowej na odcinku Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej
oraz nastepczej modernizacji zabezpieczenia granicy parfistwowej na odcinku ladowej
granicy z Republika Biatorusi w zakresie bariery fizycznej.

(i) Strategiczne podejscie do rynku ukraifskiego: Pomimo ztozonych uwarunkowan

geopolitycznych i podwyzszonego ryzyka, Spotka prowadzi regularne analizy strategii
dotyczacej obecnosci i dalszego zaangazowania Spotki na rynku ukrainskim.
Uzasadnieniem powyzszych jest dtugoterminowy, znaczacy potencjat tego rynku,
zwtaszcza w kontekscie przysztych, szeroko zakrojonych potrzeb zwigzanych z odbudowa
i modernizacja kluczowej infrastruktury, w tym energetycznej, przemystowej
i transportowej. Potencjalne korzysci z odpowiednio skalibrowanej i zarzadzanej pod
katem ryzyka strategii dla tego rynku obejmujg mozliwosé uczestnictwa w przysztych,
miedzynarodowych projektach rekonstrukcyjnych, efektywne wykorzystanie zdobytego
dotychczas doswiadczenia i relacji biznesowych wregionie, oraz strategiczne
pozycjonowanie Spétki na perspektywicznym rynku w momencie jego stopniowe;j
stabilizacji i dynamicznego rozwoju.

Prowadzone prace analityczne miaty na celu wszechstronng ocene potencjatu wzrostu,
identyfikacje ryzyk, a takze okreslenie zasobdéw niezbednych do efektywnej realizacji rozwazanych
inicjatyw. Wyniki tych analiz stanowig podstawe dla dalszych dyskusji strategicznych
i ewentualnych decyzji dotyczgcych kierunkéw rozwoju Spétki, ktére beda podejmowane w Scistej
wspotpracy Rady Nadzorczej z Zarzagdem. Rada Nadzorcza kontynuuje monitorowanie otoczenia
rynkowego w poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju, zgodnych z celem budowania trwate;j
wartosci Spotki.

Nadzér nad spotkami zaleznymi i dziatania naprawcze

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza przeprowadzita analize struktury Grupy Kapitatowej,
koncentrujac sie na ocenie sytuacji finansowo-ekonomicznej spotek zaleznych. W wyniku tej
oceny zidentyfikowano podmioty, w ktérych podjeto decyzje o wdrozeniu dziatan
restrukturyzacyjnych i naprawczych, majacych na celu poprawe ich efektywnosci operacyjnej
i wynikow finansowych. Rada Nadzorcza bedzie monitorowac przebieg tych procesow.

Jednoczesnie, w celu wzmocnienia nadzoru korporacyjnego, wprowadzono system regularnego,
bezposredniego raportowania przez spotki zalezne kluczowych danych finansowych
ioperacyjnych do Rady Nadzorczej. Zmiana ta ma zapewni¢ Radzie Nadzorczej biezacy,
kompleksowy wglad w dziatalnos¢ spotek Grupy, usprawni¢ zarzadzanie ryzykiem oraz wspierac
Zarzad Spotki w efektywnym zarzadzaniu portfelem.
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(a)

Dziatalnos¢é Rady Nadzorczej w obszarze nadzoru nad polityka komunikacyjna Spétki

Jednym z istotnych obszaréw poddanych analizie przez Rade Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym byta dotychczasowa polityka informacyjna Spétki oraz jej relacje z rynkiem
kapitatowym. Rada Nadzorcza, dziatajagc w porozumieniu z Zarzadem Spoétki, dokonata z koricem
2024 r. przegladu stosowanych przez Spoétke praktyk komunikacyjnych. W wyniku
przeprowadzonych analiz Rada Nadzorcza wraz z Zarzgdem podjety decyzje o opracowaniu
iwdrozeniu nowej, zintegrowanej komunikacji z rynkiem. Inauguracja tej strategii zaplanowana
jest na okres publikacji wynikéw finansowych Spétki za pierwszy kwartat 2025 roku.

Gtéwne zatozenia nowej strategii komunikacyjnej obejmujg zwiekszenie transparentnosci dziatan
Spétki, usprawnienie dialogu z uczestnikami rynku kapitatowego oraz zapewnienie szerszego
i bardziej regularnego dostepu do informacji dotyczacych kluczowych aspektow dziatalnosci
operacyjnej, realizowanej strategii oraz perspektyw rozwoju we wszystkich segmentach
operacyjnych: energetyce, nafcie, gazie i chemii, produkcji, budownictwie infrastrukturalnym oraz
budownictwie przemystowym. Oczekuje sie, ze wdrozenie nowej strategii komunikacji przyczyni
sie do lepszego zrozumienia przez rynek modelu biznesowego Spotki, jej przewag konkurencyjnych
oraz czynnikéw wptywajacych na jej wyniki finansowe i perspektywy wzrostu. Dziatania te majg na
celu wspieranie adekwatnej wyceny Spétki oraz budowanie jej dtugoterminowej wartosci.

Rada Nadzorcza bedzie kontynuowaé¢ monitorowanie procesu wdrazania i efektywnosci nowej
strategii komunikacji, uznajac ten aspekt za istotny element tadu korporacyjnego i praktyk
rynkowych.

Zmiana modelu ksztattowania celow zarzadczych oraz wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

W ramach realizacji swoich statutowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
systemem motywacyjnym Zarzadu Spétki, w tym nad procesem definiowania i oceny realizacji
celow zarzadczych. W okresie sprawozdawczym, w zwigzku z powotaniem nowych cztonkéw
Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonata przegladu oraz analizy dotychczasowego zakresu stawianych
im zadan. Konsekwencjg przeprowadzonej rewizji byta decyzja Rady Nadzorczej o rozbudowie
i doprecyzowaniu katalogu celéow zarzadczych na rok 2025 dla nowo powotanych cztonkow
Zarzadu. Celem tej modyfikacji jest zapewnienie, aby system celéw w sposdéb bardziej
kompleksowy odzwierciedlat strategiczne priorytety Spotki i byt Scislej zorientowany na osigganie
wymiernych, jasno zdefiniowanych rezultatow.

Nowy, rozszerzony zakres celdéw zarzadczych na rok 2025 zostat skonstruowany w sposéb majacy
na celu wzmocnienie koncentracji na kluczowych wskaznikach efektywnosci (KPls) oraz
dziataniach wspierajagcych budowanie dtugoterminowej wartosci Spoétki dla wszystkich
interesariuszy. Zmiany te majg réwniez na celu petniejsze dostosowanie zadan Zarzadu do
dynamicznego otoczenia rynkowego oraz specyfiki poszczegélnych segmentdéw dziatalnosci
Spotki. Rada Nadzorcza bedzie systematycznie monitorowac postepy w realizacji tak ustalonych
celéw, dokonujac ich okresowej oceny w kontekscie osigganych przez Spoétke wynikéw
finansowych i operacyjnych oraz realizacji przyjetej strategii rozwoju. Jednym z kluczowych
elementow jest znaczace ograniczenie uznaniowos$ci w zakresie oceny spetnienia celow
zarzadczych, zastepujac nieostre pojecia obiektywnymi, wyliczalnymi kryteriami.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym zarekomendowata zmiane polityki wynagradzania
organow Spotki poprzez wyeliminowanie mozliwosci pobierania przez Cztonkdéw Zarzadu Spotki
(dominujacej) dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich funkcji w organach spétek
zaleznych Grupy Kapitatowej. Zmiana ta zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki Uchwatg nr 28 zdnia 18 lipca 2024 r. w sprawie i ma na celu dalsze zwiekszenie
przejrzystosci systemu wynagrodzen oraz ograniczenie ryzyka potencjalnych konfliktéw
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interesdw. Wprowadzona regulacja wspiera koncentracje Zarzadu Spétki dominujacej na
strategicznych celach catej Grupy i jest zgodna z najlepszymi praktykami rynkowymi.

Zmiana zasad przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych Cztonkéw Zarzadu Spotki

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wdrozyta nowe, ustandaryzowane zasady
postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkdw Zarzadu, majace na celu zapewnienie profesjonalizmu
i transparentnosci tego procesu. Postepowania prowadzita kazdorazowo podkomisja Rady
Nadzorczej w dwuetapowej procedurze: wstepnej oceny profili kandydatdéw, a nastepnie rozmow
kwalifikacyjnych przeprowadzanych w siedzibie Spétki.

Kandydaci podlegaja ocenie wedtug kryteriéw dostosowanych do danego stanowiska, przy czym
do kluczowych, statych obszaréw weryfikacji naleza: wiedza o dziatalnosci Spétki i sektorach jej
funkcjonowania, umiejetnosciz zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstwa lub dziatalnoscia
operacyjna przedsiebiorstwa, kompetencje w zarzadzaniu i kierowaniu zespotami, znajomos¢
Kodeksu spoétek handlowych oraz wizja rozwoju Spotki. Kazdorazowe postepowanie kwalifikacyjne
zostaje podsumowane protokotem zawierajgcym podsumowanie profili kandydatéw, w oparciu
o ktéry Rada Nadzorcza podejmowac bedzie decyzje w przedmiocie sktadu zarzadu.

Przebieg wdrozonych zasad procesu kwalifikacyjnego jest zgodny z rekomendacjami Kodeksu
Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego przedstawionego przez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych. Celem wprowadzonych standarddéw jest zapewnienie obiektywnego i rzetelnego
wyboru najlepszych kandydatéow, zdolnych efektywnie zarzgdza¢ Spotka i realizowac jej cele
strategiczne, budujac dtugofalowa wartos$é Spotki.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku sktad Komitetu Audytu
spetniat niezbedne wymagania przewidziane art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (,,Ustawa o biegtych”), dotyczace
ilosci cztonkéw oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spoétka. W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku sktad Komitetu
Audytu spetniat niezbedne wymagania przewidziane art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych. W okresie
sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat kryteria obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Zadania Komitetu Audytu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczeji obejmujg w szczegélnosci
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzagdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

W roku 2024 Komitet Audytu uczestniczyt w wyborze firmy audytorskiej do przeprowadzenia
przegladu sprawozdan finansowych $rédrocznych i przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Podmiotem
przeprowadzajgcym badanie sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok
2023 byt Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba
w Warszawie (,,EY”). Wraz z zakoiczeniem procesu audytowego sprawozdania finansowego Spoétki
zarok 2023 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej dobiegta korica
realizacja umowy pomiedzy Spoétkg a EY obejmujacej przeglady sprawozdan pétrocznych
za pétrocza lat 2021 — 2023 oraz badania sprawozdan rocznych zaréwno jednostkowych jak
i skonsolidowanych za lata 2021 - 2023.
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Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 14 marca 2024 roku Zarzad Spétki, wypetniajac
dyspozycje 83 ust. 1 Procedury wyboru firmy audytorskiej w Polimex Mostostal S.A.
do przeprowadzania przegladu Srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badania isporzadzania sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz do swiadczenia innych ustug
na rzecz Polimex Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex, uwzgledniajac Polityke wyboru firmy
audytorskiej w Polimex Mostostal S.A. do przeprowadzania przegladu srdédrocznego
Jjednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania
sprawozdania z badania dotyczacego rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, przedstawit propozycje zapytania ofertowego, proponowana liste firm audytorskich,
do ktérych ma by¢ skierowane zapytanie oraz szczegétowy model oceny kryteridéw wyboru, ktore
Komitet Audytu zatwierdzit uchwatg nr 3/XIV z dnia 14 marca 2024 r.

Z uwagi na koniecznos$¢ objecia audytem zagadnien ESG zapytanie ofertowe zostato rozszerzone
o ten zakres. Po skierowaniu zapytania ofertowego do 10 podmiotéw dziatajgcych na rynku
(w3 wariantach — 2 letnim, 3 - letnim oraz 5 letnim), odpowiedzi udzielito 5 podmiotéw.
Po szczegotowym zapoznaniu sie przestanymi ofertami, przygotowanymi prezentacjami oraz
przeprowadzeniu szczegotowych wywiadow z kazdym z oferentéw (na posiedzeniach Komitetu
Audytu w dniach 13 czerwca 2024 roku oraz 20 czerwca 2024 roku), Komitet Audytu podjat
Uchwate Nr 4/XIV z dnia 12 lipca 2024 roku w sprawie wydania Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych
srédrocznych i przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal oraz zatwierdzenia sprawozdania z procedury wyboru, w ktérej
rekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki decyzje o zawarciu przez Spotke na 3 lata umowy
w zakresie obowigzkowego badania oraz przegladéw sprawozdan finansowych dla spétek Grupy
Kapitatowej i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej z Grant
Thornton Polska prosta spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu (,GT”) lub EY, wskazujac GT jako
podmiot preferowany. W oparciu o powyzszg rekomendacje, Rada Nadzorcza podjeta Uchwata
Nr117/XIV z dnia 15 lipca 2024 roku, postanawiajgc o zawarciu z GT na 3 lata umowy w zakresie
obowiagzkowego badania oraz przegladéw sprawozdan finansowych dla spoétek Grupy Kapitatowej
irocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jedno z gtéwnych zadan realizowanych przez Komitet Audytu w 2024 roku stanowit nadzér nad
sprawozdawczoscia finansowa, realizowany przez zapoznawanie sie przez Komitet Audytu
zwynikami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej, prezentowanymi przez Zarzad. Tego rodzaju
prezentacja (z udziatem EY) odbyta sie na posiedzeniu Komitetu w dniu 26 kwietnia 2024 roku
i przedstawiono podczas niej wyniki finansowe za rok 2023 Spétki i Grupy Kapitatowej. Komitet
Audytu dokonywat wspélnie z Zarzadem i biegtym rewidentem (GT) analizy sprawozdan
finansowych oraz wynikéw badania Spoétki i Grupy Kapitatowej takze w dniu 24 sierpnia 2024 roku
(sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2024 roku).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet monitorowat procesy rewizji finansowej
w Spoétce oraz niezaleznos$é audytoréw zewnetrznych. Przeglad efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego z EY w kontekscie badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2023 byt elementem posiedzen Komitetu w dniu 26 kwietnia 2024 roku. Komitet
Audytu udzielit Radzie Nadzorczej ustnej rekomendacji, w zakresie dokonania oceny dotyczacej
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spotki
i jej Grupy Kapitatowej. Analogiczny przeglad, do wyzej wymienionego, odnoszacy sie
do sprawozdan za | pétrocze 2023 roku, przeprowadzono na posiedzeniu Komitetu w dniu
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5.8

5.9

5.10

5.12

6.1

6.2

20 sierpnia 2024 roku. Wszelkie uwagi audytoréw byty w trakcie okresu objetego sprawozdaniem
omawiane z Zarzgdem Spoétki na biezaco.

W zwigzku z art. 69 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku cyklicznie monitorowat niezaleznos$¢ biegtego rewidenta. Przedstawiciele audytora
potwierdzali jego niezalezno$¢ od Spoétki i podmiotéow z Grupy Kapitatowej na posiedzeniach
Komitetu w dniu 26 kwietnia 2024 roku oraz 20 sierpnia 2024 roku (GT), a oswiadczenie audytora
o niezaleznos$ci w formie pisemnej zostato przekazane wraz z raportem z badania.

Komitet Audytu stwierdzit, ze wyboér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku zostat dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Komitet Audytu realizuje zadanie nadzoru nad kontrola wewnetrzng i audytem wewnetrznym
Spotki, w ramach ktérego zajmuje sie m.in. opiniowaniem Rocznych Planéw Audytu. W roku 2024
Komitet Audytu nie podejmowat uchwaty w sprawie przyjecia Rocznego Planu Audytu — Roczny
Plan Audytu na rok 2024 zostat przyjety Uchwatg Komitetu Nr 1/XIV w dniu 13 grudnia 2023 roku,
a Roczny Plan Audytu na rok 2025 Uchwatg Komitetu Nr 6/XIV w dniu 29 stycznia 2025 roku.
Komitet Audytu monitorowat prace audytu wewnetrznego Spoétki poprzez cykliczny kontakt
z Dyrektorem Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. W opinii Komitetu Audytu kontrola wewnetrzna
i audyt wewnetrzny Spétki funkcjonowaty, w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku, w Spotce i Grupie Kapitatowej, w sposdb prawidtowy.

W trakcie prac Komitetu oraz w trakcie realizowania przez Cztonkéw Komitetu zadan w ramach
Rady Nadzorczej Spoétki, dokonywano na biezgco analizy sposobu zarzadzania ryzykiem w Spétce
i Grupie Kapitatowej, w szczegdlnosci pod katem przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie
zasad (Komitet pozytywnie zaopiniowat projekt takich zasad, podejmujgc Uchwate nr 5/XIll z dnia
18 listopada 2020 roku). W opinii Komitetu Audytu system zarzgdzania istotnym ryzykiem w okresie
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej
w sposob prawidtowy.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, podejmujgc 5 uchwat.

KOMITET WYNAGRODZEN RADY NADZORCZE)

Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdélnosci
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci umow zwigzanych z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu Spoétki i opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania
cztonkéw Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet Wynagrodzen, wspierat Rade Nadzorcza
inicjowaniem dziatania i opiniowaniem w nastepujacych sprawach:

przyznawania Cztonkom Zarzgdu premii za rok 2023 (poprzez wsparcie Rady Nadzorczej w analizie
wypetniania przestanek otrzymania premii, przy podejmowaniu przez Rade Nadzorczg uchwaty
Rady Nadzorczej Nr 130/XIV z dnia 4 wrzesnia 2024 roku w sprawie przyznania bytemu
Wiceprezesowi Zarzagdu Polimex Mostostal S.A., Panu Maciejowi Kornilukowi premii za 2024 rok),

okreslania listy indywidualnych celéw premiowych na rok 2024 (poprzez rekomendacje dotyczace
celdw, miernikéw oraz ich wag, przy podejmowaniu przez Rade Nadzorcza Uchwat: Nr 98/XIV
z dnia 23 maja 2024 roku w sprawie okreslenia celéw premiowych na rok 2024 dla Wiceprezesa
Zarzadu Polimex Mostostal S.A., Pana Macieja Korniluka, Nr 123/XIV z dnia 29 lipca 2024 roku
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6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

w sprawie okreslenia indywidualnych celéw premiowych na rok 2024 dla Wiceprezesa Zarzadu
Polimex Mostostal S.A., Pana Jakuba Styputy, Nr 133/XIV z dnia 2 pazdziernika 2024 roku w sprawie
okreslenia indywidualnych celéw premiowych na rok 2024 dla Wiceprezeski Zarzadu Polimex
Mostostal S.A., Pani Marzeny Hebda-Sztandkie),

ustalenia obowiagzujgcych w Spotce wzordw kontraktéw menadzerskich i zasad wynagradzania
Zarzadu (przy podejmowaniu przez Rade Nadzorczg Uchwaty Nr 131/XIV z dnia 4 wrzesnia 2024
roku w sprawie przyjecia kontraktow menedzerskich oraz ustalenia zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu).

W 2024 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 1 posiedzenie. Dodac¢ nalezy, ze cztonkowie Komitetu
Wynagrodzenn wielokrotnie odbywali konsultacje bez formalnego zwotywania posiedzenia
Komitetu Wynagrodzen.

KOMITET DS. STRATEGII ROZWOJU RADY NADZORCZE)J
W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.

Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegolnosci:
monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spoétki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia
odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci, monitorowanie realizacji przez Zarzad
rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,
ocene spojnosci rocznych i wieloletnich planédw dziatalnosci Spétki z realizowang przez Zarzad
strategia Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych
dokumentach Spoétki oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej Spoétki swoich opinii odnosnie
przedstawianych przez Zarzad Spoétki projektéw strategii Spétki i jej zmian oraz rocznych
i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet ds. Strategii Rozwoju przyjmowat Raporty
zwdrazania w Spoétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakiety informacyjne) zgodnie
z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 roku oraz Aneksu nr 1 do Umowy
Inwestycyjnej:

w dniu 8 stycznia 2024 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 5/XIV w sprawie
przyjecia Raportu z wdrazania w Spotce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu
informacyjnego) za trzeci kwartat 2023 roku;

w dniu 17 lipca 2024 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 7/XIV w sprawie
przyjecia Raportu z wdrazania w Spoétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu
informacyjnego) za rok 2023 i 1Q 2024;

w dniu 25 pazdziernika 2024 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 8/XIV w sprawie
przyjecia Raportu z wdrazania w Spotce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu
informacyjnego) za pierwsze poétrocze 2024 roku.

Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju otrzymali w grudniu 2024 roku projekt Planu
Finansowego dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na rok 2025 oraz projekt Planu Rozwoju dla
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na lata 2025-2029, uwzgledniajacy biezace potozenie Spotki
i Grupy Kapitatowej z precyzyjnym przedstawieniem jego kluczowych zatozen. Po szczegotowym
zapoznaniu sie z projektami ww. dokumentéw, Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju nie
wniesli uwag ani korekt do ich tresci, wobec czego w dniu 18 lutego 2025 roku Plan Finansowy
zostat zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej Nr 172/XIV, a Plan Rozwoju Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 173/XIV.
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7.5 Komitet ds. Strategii Rozwoju przystapi w 2025 r. do wspotpracy z Zarzadem Spétki w zakresie
przygotowania nowej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w okresie do 2030 .

7.6 W 2024 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat 4 uchwaty.

8. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY POLIMEX MOSTOSTAL ZA ROK
2024

Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia
—w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Polimex Mostostal za 2024 r. Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie
downiosku Zarzadu adresowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
o zatwierdzenie tego sprawozdania.

9. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 R.

9.1 Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, Rada Nadzorcza Spétki ocenia
pozytywnie —w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie
finansowe Grupy Polimex Mostostal za 2024 r., badane przez niezaleznego biegtego rewidenta,
na ktére sktada sie:

(a) rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
(b) sprawozdanie z catkowitych dochododw za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,
(c) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku,

(d) rachunek przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

(e) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku,
(f) informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne

informacje objasniajace.

9.2 Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
majagc na uwadze art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza Spoétki,
pozytywnie ocenia, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Polimex Mostostal za rok 2024 zbadane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

(a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku,

(b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku,

(c) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku,
(d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2024 roku

do 31 grudnia 2024 roku,

(e) skonsolidowane informacje dodatkowe, obejmujagce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.
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9.3

10.

1.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzgdu adresowanego do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki o zatwierdzenie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ALBO POKRYCIA STRATY

Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spétki w zw. z art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych,
Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia przez
Spotke straty za rok obrotowy 2024.

OCENA SYTUACJI SPOLKI

Polimex Mostostal S.A. to jedna z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych.
Generalny wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal realizuje specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej,
petrochemicznej, gazowej oraz ochrony s$rodowiska, budownictwa infrastrukturalnego
i kubaturowego, pozostajgc liderem EPC w segmencie energetycznym w zakresie duzych
projektdw energetycznych na polskim rynku. Jestproducentem i eksporterem konstrukcji
stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji
stalowych.

Spoétka posiada ugruntowanag i wyrézniajaca sie pozycje na polskim rynku jako kluczowy integrator
w realizacji wielkoskalowych oraz srednioskalowych proceséw budowy obiektéw energetycznych,
w tym elektrowni. Przewaga konkurencyjna Spétki w tym strategicznym obszarze opiera sie
fundamentalnie na synergii kilku kluczowych kompetencji:

Wieloletnim doswiadczeniu i udokumentowanych referencjach w realizacji ztozonych projektow
dla sektora energetycznego.

Zdolnosci do kompleksowej, generalnej realizacji inwestycji (EPC), obejmujacej wszystkie fazy
projektu — od projektowania, przez zaopatrzenie i logistyke, po wykonawstwo i uruchomienie.

Wysoko rozwinietych kompetencjach w zarzadzaniu skomplikowanymi i wieloaspektowymi
przedsiewzigciami, co zapewnia efektywna koordynacje, optymalizacje kosztéw i terminowa
realizacje.

Specjalistycznej wiedzy technicznej i inzynierskiej oraz dogtebnej znajomosci specyfiki krajowego
sektora energetycznego, wtaczajgc uwarunkowania regulacyjne i techniczne.

Potaczenie tych atutéow pozwala Spoétce skutecznie podejmowaé sie realizacji najbardziej
wymagajacych zadan w zakresie budownictwa energetycznego, oferujgc swoim klientom
rozwigzania "pod klucz" ibudujac jej trwata wartos¢ na rynku polskim. Grupa zrealizowata
w ostatnich latach zadania zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 910 MWe
w Elektrowni Opole, Elektrocieptowni Zeran (326 MWt, 494 MWe), bloku nr 11 w Elektrowni
Kozienice (1075 MW) oraz Elektrowni Dolna Odra (2 x 700 MW), a takze jest w trakcie realizacji
projektéw w Elektrocieptowni w Bydgoszczy (50 MWe) Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz
Elektrowni Rybnik (882 MW - ktéry bedzie najwiekszym inajbardziej sprawnym blokiem
energetycznym tego typu w Polsce).

Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2024 rok wyniosty 2.856 mln PLN
i byty nizsze 0 158 mln PLN w stosunku do roku poprzedniego. EBITDA Grupy Kapitatowej za 2024
r. wyniosta -351 mln PLN i byta nizsza o 278 mln PLN w poréwnaniu do wyniku za 2023 r., na co
wptyneta gtéwnie nizsza EBITDA wygenerowana w Segmencie Energetyka, wynikajaca w gtéwnej
mierze z obnizenia marzy Projektu Putawy wskutek ujecia w sprawozdaniu finansowym zdarzen
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majagcych miejsce w latach 2022 - 2024. Rok 2023 Grupa Kapitatowa zamkneta stratg netto
w wysokosci 349 min PLN.

11.5 Portfel zamowien Grupy Kapitatowej na grudzien 2024 wynidst 7,4 mld PLN. Najwieksze przychody
ze sprzedazy zostaty osiggniete w Segmentach Produkcja i Nafta, gaz, chemia - tacznie oba
segmenty stanowity 59% catkowitych przychodéw. W 2024 roku najwyzsze wyniki wypracowat
Segment Nafta, gaz, chemia (EBITDA). Przychody ze sprzedazy zagranicznej wynosity 653 mln PLN
i stanowity 23% catkowitej wartosci przychodéw Grupy Kapitatowe;.

11.6 Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi w 2024 roku byty:

(a) kontrakt na budowe nowego bloku w Zaktadach Azotowych Putawy,

(b) kontrakt na budowe dwdch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra,
(c) kontrakt na budowe Elektrocieptowni Gazowo-Parowej w Siechnicach (Czechnica),

(d) kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego w Elektrowni Rybnik,

(e) kontrakt na budowe Pakietu K-003 z zakresu OSBL rozbudowy instalacji Olefin w Ptocku,
(f) kontrakt na budowe przytgcza morskiej farmy wiatrowej Baltica-2 w Choczewie.

11.7 Najistotniejsze zdarzenia dotyczgce nowej kontraktacji w 2024 roku:

(a) Zawarcie kontraktu z segmentu offshore. W dniu 18 stycznia 2024 r. konsorcjum, w sktad ktérego
wchodza: Spétka oraz GE Power sp. z0.0. z siedzibg w Warszawie, zawarto z Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, umowe na budowe przytgcza ladowego (czes¢ liniowa
istacyjna) wraz z okablowaniem dla MFW Baltica-2. Wpynagrodzenie za wykonanie
przedmiotowego zadania wynosi 514,2 mln EUR netto, z czego na Spotke przypada 184,8 mln EUR
netto. Kolejny kontrakt na modernizacje zabezpieczenia granicy panstwowej

(b) W dniu 10 lipca 2024 roku Spétka zawarta ze Skarbem Paristwa — Komendantem Gtéwnym Strazy
Granicznej umowe o na realizacje zadania pn. ,,Modernizacja zabezpieczenia granicy panstwowej
na odcinku ladowej granicy z Republika Biatorusi w zakresie bariery fizycznej” o wartosci 117,3 mln
PLN brutto.

(c) Zawarcie w konsorcjum z Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. umowy na budowe obwodnicy
Ciechanowa. Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza Spotka oraz Polimex Infrastruktura sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie zawarto w dniu 3 kwietnia 2024 roku umowe z Wojewddztwem Podlaskim
reprezentowanym przez Podlaski Zarzad Drég Wojewddzkich w Biatymstoku na budowe
obwodnicy Ciechanowca w ciggu drogi wojewddzkiej Nr 690 za kwote 105,1 mln PLN netto.

11.8 Dokonujac oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie
zidentyfikowano zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

12. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

121 Polimex Mostostal S.A. posiada dziatajgce systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego. Wszystkie te wymienione wyzej elementy umozliwiajg Radzie
Nadzorczej sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétka oraz przeprowadzanie
biezgcej oceny jej sytuacji.

12.2 Obowigzujgcy w Spoétce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole funkcjonalna,
instytucjonalng oraz finansowa. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez
poszczegdlnych pracownikéw wramach obowigzujacych procedur. Podziat obowigzkéw oraz
stosowane procedury dostosowywane sa na biezagco do zmieniajacej sie sytuacji Spotki.
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12.3 Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne.
0d 2006 roku funkcjonowat w Spoétce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé,
legalnos¢ irzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegblne jednostki organizacyjne oraz
oceniat zgodnos$é podejmowanych w Grupie Kapitatowej dziatan z procesami wewnetrznymi.
W grudniu 2012 roku w Spoétce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem
Naduzy¢, ktérego obecna nazwa brzmi Biuro Audytu (,,Biuro”). Zadaniem Biura byto i pozostaje
kompleksowe prowadzenie audytdw wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dziatan
naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien. Dodatkowo, dziatalno$¢ Biura stanowi istotny
element systemu zarzadzania ryzykiem.

12.4 Plan Audytéw na 2024 rok zostat wykonany zgodnie z zatozonym harmonogramem.
Przeprowadzono tacznie 15 audytow. Wyniki audytéw zostaty udokumentowane w raportach
przekazanych Zarzadowi, aw odniesieniu do stwierdzonych niezgodnosci i potencjatéow
oszacowano istotnos¢ i ryzyko oraz proponowano dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub
korekcyjne. Biuro Audytu prowadzito monitoring realizacji tych dziatan, przedstawiajac Prezesowi
Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej sprawozdania ze stanu wdrozenia
rekomendacji. W 2024 roku realizacje w ramach Spétki audytéw wewnetrznych nalezy ocenié
pozytywnie.

12.5 W Spoétce obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz
sporzadzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Biuro
Kontrolingu, ktérego zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spéjnego i kompletnego
procesu rozliczen nowych kontraktow dtugoterminowych w Grupie Kapitatowej, biezgca kontrola
procesu rozliczen kontraktéw dtugoterminowych oraz docelowo weryfikacja ofert, mogacych mie¢
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Poza kontrola wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola
zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firme badajgca sprawozdania finansowe, ktéra od
potrocza 2018 roku do konca 2024 roku byta Ernst&Young Audyt Polska spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie.

12.6 Od dnia 10 pazdziernika 2021 roku (Uchwata Zarzadu Spotki nr 265/21) ustanowiono w Spoétce
funkcje Compliance Business Partnera, powotujagc na to stanowisko osobe posiadajgca
odpowiednie kwalifikacje, wykonujgcag zawdd adwokata.

12.7 W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w okresie od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

13. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

13.1 Na podstawie postanowien przyjetej w 2020 roku Procedury Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal (pozytywnie zaopiniowanej przez Komitet Audytu w Uchwale
nr5/XIll zdnia 18 listopada 2020 roku), system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
zaplanowano na trzech poziomach organizacyjnych, tj. na: poziomie | - projekty realizowane przez
Spotki, poziomie Il —spoétki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (6 podmiotéw), wskazane
w Polityce Zarzadzania Ryzykiem, poziomie Il - procesy realizowane przez komérki organizacyjne
spotek Grupy Kapitatowej wskazanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. Przeglad i aktualizacja
ocen ryzyk odbywa sie co 3 miesigce dla projektow i spétek oraz co 6 miesiecy dla procesoéw.

13.2 Rada Nadzorcza zarekomendowata Spodtce wprowadzenie nowego systemu oceny ryzyka
najbardziej krytycznych obszaréw dziatalnosci Spoétki, ktéry wprowadzony zostat pod koniec
2024r.
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14. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH
ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA PRZEZ ZARZAD INFORMACII,
DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH

14.1 Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o Spétce i spotkach Grupy Kapitatowej
co zostato udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej. Zarzad udzielat Radzie
Nadzorczej nastepujgcych informacji o:

(a) uchwatach Zarzadu Spétki i ich przedmiocie — przekazywane w sposéb ciggty przez udostepnienie
Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do przestrzeni dyskowej, na ktérej kopie Uchwat Zarzadu byty
zamieszczane na biezaco;

(b) sytuacji Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegélnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym
—zagadnienia byty omawiane cyklicznie przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej;

(c) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym powinien
wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie
odstepstw - zagadnienia byty omawiane cyklicznie przez Zarzad na posiedzeniach Rady
Nadzorczej;

(d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé — omawiane w razie
wystapienia takiej potrzeby przez Zarzad nawideokonferencjach i posiedzeniach Rady Nadzorczej;

(e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub moga wptywac na sytuacje Spotki—omawiane w razie wystgpienia takiej potrzeby przez Zarzad
na wideokonferencjach i posiedzeniach Rady Nadzorczej.

14.2 Jednoczesnie, w celu wykonywania swoich obowigzkdéw zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4
k.s.h. i Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ma prawo badac¢ wszystkie dokumenty
Spotki, dokonywaé rewizji majatku Spotki oraz moze zada¢ od Zarzadu, prokurentéw
i pracownikéw i oséb zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na
rzecz Spotki w sposoéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sprawozdan, dokumentéw i wyjasnien
dotyczgcych Spotki w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania Rady
Nadzorczej moga byé réwniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spoétek zaleznych oraz spotek
powigzanych.

15. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

15.1 W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382(1) 8 1i 2 kodeksu spétek handlowych
dokonata wyboru doradcéw na potrzeby Swiadczenia dla Rady Nadzorczej Spotki
zindywidualizowanej doraznej ustugi eksperckiego doradztwa audytorskiego. Raport
przygotowany w wyniku zleconego badania postuzyt radzie nadzorczej w przygotowaniu wspélnie
z zarzadem planu transformacji zarzadczej Spotki.

15.2 Wynagrodzenie z tytutu wykonania ustugi, o ktérej mowa powyzej nie przekroczyto kwoty
380.000,00 PLN netto.
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16. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI DOTYCZACE)
DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ, SPONSORINGOWEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE ALBO INFORMACJA O BRAKU TAKIEJ POLITYKI

16.1 W wykonaniu zasady szczegétowej 2.11.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
od dnia 19 lipca 2022 roku (Uchwata Zarzadu Spoétki nr 304/22) obowigzuje Polityka przyznawania
darowizn oraz postepowania z wnioskami o darowizne w Spoétce i Grupie Kapitatowej, a takze
Polityka sponsoringu w Spétce i Grupie Kapitatowej. Ponadto, zgodnie z § 30 ust. 1 lit. k) Statutu
Spétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie umowy darowizny, sponsoringu lub dokonanie
czynnosci o podobnym skutku, oile wartosé takiej umowy czy czynnosci przekracza 1 mln
PLN brutto.

16.2 W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad nie zwracat sie do Rady Nadzorczej
zwnioskiem o podjecie uchwaty w ww. kwestiach, a wydatki o charakterze charytatywnym,
sponsoringowym lub podobnym pozostawaty na niskim w skali dziatalnosci Spotki poziomie.

17. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LtADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMAC)JI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

17.1 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spoétke obowigzkédw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka
stosuje Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, zgodnie zinformacjami zamieszczonymi
przez Spotke w raporcie EBI nr 1/2021 w dniu 30 lipca 2021 roku.

17.2 Rada Nadzorcza na biezgco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzadku obrad posiedzen Rady Nadzorczej spetniajg definicje informaciji
poufnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa swiadomi regulacji rozporzadzenia MAR. Spétka
opublikowata w 2024 roku 62 raporty biezace.

18. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
POLIMEX MOSTOSTAL S.A. ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE
I SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE) Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL

18.1 Dziatajgc na podstawie 870 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finansow
zdnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych, § 29 lit. a) Statutu Spotki stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki,
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki, roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku sg zgodne z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.

18.2 Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, Spotka oraz jej spotki zalezne prowadza ksiegi handlowe
w sposob nalezyty, a zdarzenia gospodarcze s3a poprawnie odzwierciedlone w ewidencji
ksiegowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowe wtasciwie odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny Spétki i grupy kapitatowej.
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18.3 W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2024 rok Rada Nadzorcza szczegétowo
zapoznata sie ze stanowiskiem GT w kluczowych kwestiach dotyczacych przeprowadzonego
badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu
Spoétki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgca sytuacjg finansowa Spotki oraz
kluczowych spétek Grupy Kapitatowej.

18.4 W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski GT, ze: przedtozone
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty sporzadzone rzetelnie i zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo odzwierciedlajg zaréwno wynik finansowy jak
i sytuacje majatkowa Spotki i Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 roku, sprawozdania
Zarzadu zdziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddajg zakres prowadzonej
dziatalnosci w 2024 roku.

19. REKOMENDACJE RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA POLIMEX MOSTOSTAL
S.A.

191 Rada Nadzorcza Polimex Mostostal S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi
Spotkii Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdaniami
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

19.2 Rekomendacja Rady Nadzorczej, dotyczgca pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 zostanie
zawarta w uchwale.

19.3 Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu nastepujace rekomendacje w zakresie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024 nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

— Jakubowi Stypule, Wiceprezesowi Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu (za okres od 8 lipca 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.): rekomendacja udzielenia absolutorium;

—  Marzenie Hebda-Sztandkie, Wiceprezesce Zarzadu (za okres od 5 wrzesnia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.): rekomendacja udzielenia absolutorium;

—  Maciejowi Kornilukowi, Wiceprezesowi Zarzagdu (za okres od 1 stycznia 2024 r. - 29 lipca
2024 r.): odstgpienie od wydania rekomendacji w zakresie udzielenia absolutorium;

—  Krzysztofowi Figatowi, Prezesowi Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2024 r. — 20 maja 2024 r.):
rekomendacja nieudzielenia absolutorium.

Warszawa, maj 2025r.
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Zatacznik nr 1 Wykaz obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. w 2024 r.
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