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Szanowni Pafstwo,

w imieniu Merlin Group S.A. prezentujemy wszystkim Interesariuszom Spo6tki raport kwartalny za pierwszy
kwartal 2020 roku, zawierajaCy — poza danymi finansowymi — najistotniejsze informacje dotyczaCe
dziatalnodci Spétki oraz Grupy Kapitalowej w tym okresie. Przedstawione podsumowanie kwartalnej
aktywnosci biznesowej oraz dziatas na rynku kapitalowym rzetelnie oddaje obraz aktualnej sytuacji Merlin
Group S.A., ktory pragniemy uzupelnié komentarzem, wskazujaCym nie tylko na osiagniecia, ale przede

wszystkim nakreslajacym obszar dalszego rozwoju Grupy.

Grupa po przeprowadzonej z sukcesem restrukturyzaciji kosztowej, znacznie zmniejszyla ustugi obce 0 49%
oraz koszty wynagrodzen o 44% w stosunku do poprzedniego roku, Zarzad w kolejnych miesigcach bedzie

pracowal nad optymalizacja operacyjna Spotek.

Spadek przychodéw w pierwszym kwartale 2020 roku spowodowany byl brakiem posiadanego kapitatu
obrotowego na zakup kluczowego asortymentu. W poréwnywalnym okresie w 2019 roku, sklepy

dysponowaly wlasnym towarem, ktéry zostal przejety wraz z zakupem Profit M Sp. z o.0.

Dodatkowo w marcu 2020 r. w zwiazku z panujaca sytuacja spoleczno-gospodarcza w kraju i na §wiecie,
Spotka odnotowala spadek sprzedazy w kategorii Ksiazka stanowiacej istotny udzial w przychodzie Grupy.
W odpowiedzi na dynamicznie rozwijajaca si¢ sytuacje, Zarzad podjal natychmiastowe kroki majace na celu
zabezpieczenie dziatad operacyjnych oraz sprzedazowych wprowadzajac i promujac nowy asortyment

produktowy.

W kolejnych miesiacach wraz z poprawe bilansu Spétki i kontynuacja dziatan majacych na celu pozyskanie
inwestora strategicznego, Zarzad planuje wzrost przychodéw i realizacje zalozonego budzetu. Pierwszy
kwartal 2020 roku to poczatek realizacji planéw zapowiedzianych w liscie zarzadu do akcjonariuszy,
podsumowujacych dziatalnosé spétki w roku 2019. Grupa kontynuowala prace nad systemem marketing
automation, doprowadzajac pierwszy z zaplanowanych trzech etapdéw wdrozenia systemu do kofica.
To kluczowe z punktu widzenia utrzymania i rozwoju relacji z klientami sklepow, a takze maksymalizacji
przychodow Grupy. Staly, spersonalizowany, a przede wszystkim zautomatyzowany system kontaktu

z klientami daje Grupie Kapitatowej mozliwos¢ docierania z odpowiednim przekazem marketingowym

do wyselekcjonowanej grupy odbiorcow.

Kolejnym wdrozeniem nad ktérym pracowala Grupa jest optymalizacja systemu pricingowego, ktéry
pozwala oferowac produkty w atrakcyjnych cenach, dynamicznie dostosowujac poziom cen do konkurencji.
Dzi¢ki temu, sklepy nalezace do Grupy beda bardziej konkurencyjne cenowo, osiagajac jednoczesnie wyzszy

wolumen sprzedazy 1 wyzszq marze.

Pierwszy kwartal 2020 roku to réwniez zakoficzenie prac nad pierwszym z trzech etapoéw wdrozenia systemu
scentralizowanej platformy obslugi sklepéw e-commerce nalezacych do Merlin Group. Jest to projekt
priorytetowy ze wzgledu na korzysci plynace z efektu synergii migdzy sklepami oraz obnizenie kosztéw
zarzadzania wieloma platformami sprzedazowymi. Jedna, scentralizowana platforma sprzedazowa to
réwniez mozliwo$é natychmiastowych dzialan w reakeji na biezace potrzeby rynku, ktére zagwarantuja

zdobycie przewagi nad konkurencja oraz mozliwo$¢ dalszego maksymalizowania przychodéw Grupy.
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Opisane wdrozenia, poza dobiegajacym kofica procesem restrukturyzaciji kosztowej w Grupie oraz planami
zakupu domeny i praw do marki merlin.pl, sa priorytetem Zarzadu, poniewaz przekiadajg si¢c na wzrost
przychodoéw, co w polaczeniu z ograniczeniem kosztéw Merlin Group, jednoznacznie przeklada si¢ na
wynik catej Grupy w przysztosci. Jest dla nas niezwykle wazne, zeby Metlin Group po okresie dynamicznych
zmian, stal si¢ wysoko wydajna i nowoczesna spotka, oferujaca najwyzszej jakosci ustugi i dbajaca

o zadowolenie klientow.

Dlatego tez postanowilismy przeprowadzi¢ projekt umozliwiajacy obstuge wysylek produktow
gabarytowych, odpowiadajac na zapotrzebowanie zglaszane przez naszych klientow oraz uruchomilismy
nowg kategori¢ produktowa: zabawki outdoorowe, ktére szczegdlnie w obecnych czasach, ciesza si¢ bardzo

duzym zainteresowaniem.

Koniec trzeciego kwartatu byl dla nas dodatkowym wyzwaniem w postaci koniecznosci zmierzenia si¢
z rozpoczynajaca pandemia koronawirusa. Natychmiastowe decyzje oraz szybkie dostosowanie Grupy
do rynkowych ograniczen pozwolito z wigkszym spokojem wejs¢ w drugi kwartal 2020 roku oraz skupic sie
na maksymalizacji sprzedazy oraz na rozwoju relacji z naszymi partnerami biznesowymi, ktérym dzigkujemy

za wsparcie i zaufanie.

Nadchodzace miesigce to z jednej strony okres benefitow wynikajacych z wdrozonych rozwiazan oraz
procesu restrukturyzacji kosztowej, z drugiej za§ czas jeszcze cigzszej pracy nad rozwojem Grupy,
zwigkszeniu przychodéw oraz dalszego budowania mocnych fundamentéw, ktére zapewnia stabilizacje

sytuacji finansowej spotki.

Widzimy, ze podjete przez nas dziatania przyczynily si¢ do poprawy kondycji Merlin Group S.A., ale nie
byloby to mozliwe bez zaufania naszych Klientéw, Partneréw biznesowych oraz Akcjonariuszy,

za co serdecznie dzickujemy.
Z wyrazami szacunku,

Anna Prymakowska, Prezes ZarzaOu, Agnieszka Wojcik, Cztonek Zarzadu
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I.  WYBRANE DANE FINANSOWE

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe
' 01.01.2020-  01.01.2019-  01.01.2020-  01.01.2019 -
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 8523 18 277 1939 4247
Zysk (strata) ze sprzedazy -2.390 -4 047 -544 941
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -2 852 -3785 -649 -880
Zysk (strata) brutto -3 786 -4 820 -861 -1120
Zysk (strata) netto -3947 -4.900 -898 -1139
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej -302 -6 015 -69 -1398
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 24 722 5 168
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -171 2 587 -36 601
Przeplywy pienigzne netto razem -449 -2705 -99 -629
w tys. PLN w tys. EUR

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Aktywa razem 43770 110 395 9615 25 666
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 54 508 91 892 11 974 21 364
Zobowiazania dtugoterminowe 4678 42 602 1028 9 904
Z.obowiazania krétkoterminowe 49 330 49 083 10 836 11 411
Kapital wlasny -10 738 18 504 -2 359 4302
Kapital zakltadowy 17 579 10 978 3861 2552

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastgpujace kursy:

e Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeplywéw pienigznych:

4,3963 — kurs wyliczony jako §rednia z kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca w okresie 01-03/2020,
4,3033 — kurs wyliczony jako §rednia z kurséw NBP obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca w okresie 01-03/2019.
e Dla pozycji bilansowych:

4,5523 — kurs NBP z dnia 31 marzec 2020 roku,
4,3013 — kurs NBP z dnia 31 marzec 2019 roku.

Skonsolidowany wynik finansowy uwzglednia dokonany przez Spotke w okresie sprawozdawczym odpis
wartosci firmy oraz amortyzacj¢ znaku towarowego merlin.pl w wysokosci w wysokosci 0,5 mln oraz koszty
finansowe 0,9 mln, ktére negatywnie wplywaja na wyniki Grupy. Po przeprowadzonej z sukcesem redukcji
kosztéw, Spélka zmniejszyta ustugi obce o 49%, koszty wynagrodzen o 44%, w stosunku do poprzedniego
roku.
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2. Wybrane jednostkowe dane finansowe

WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2020-  01012019-  01.012020-  01.01.2019 -
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 307 493 70 115
Zysk (strata) ze sprzedazy -176 -369 -40 -86
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -176 -369 -40 -86
Zysk (strata) brutto -1 010 -847 -230 2197
Zysk (strata) netto -1 008 -877 -229 -204
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -101 -754 -23 -175
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 251 -3100 57 -720
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej -156 2718 -36 632
Przeplywy pieni¢zne netto razem -6 -1136 -1 -264
w tys. PLN w tys. EUR

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Aktywa razem 84 141 92 505 18 483 21 506
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 44 132 37214 9 694 8 652
Zobowigzania dtugoterminowe 4 669 29 745 1026 6915
Z.obowiazania krétkoterminowe 39222 7 309 8616 1699
Kapital wlasny 40 009 55291 8 789 12 854
Kapital zakltadowy 17 579 10 978 3861 2552

Merlin Group S.A. pelni role holdingowa skupiajacq funkcje pomocnicze Grupy. Odpowiedzialna jest
migdzy innymi za pozyskiwanie finansowania dla Grupy i administracyjne wspieranie jej dzialalnosci
operacyjnej. Metlin Group S.A. w pierwszym kwartale 2020 roku kontynuowala dzialalno$¢ operacyjna
o takim profilu. Istotne zmiany w przychodach jednostkowych ma zmniejszenie powierzchni biurowe;
o ponad 50%, co miato pozytywny wplyw na koszty w Grupie Kapitatowej. Kolejng redukcjg w stosunku
do poprzedniego roku o 43% jest zmniejszenie pozostalych kosztow w tym koszty prawne. Znaczacy wplyw
na wysokos¢ straty maja koszty finansowe 838k PLN z obligacji.
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II. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W I KWARTALE 2020 ROKU

1. Podstawowe informacje o spotce

a) Informacje podstawowe

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107 001 37 12
0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Spotka Metlin Group S.A. (dawniej AdMassive Group S.A.) powstata w drodze przeksztalcenia AdMassive
Sp. z 0.0. W dniu 07.10.2011 roku Wspdlnicy prawidtowo wezwani na zebranie wspdlnikdéw podjeli uchwate
w formie Aktu Notarialnego (rep. A nr 14321/2011) o przeksztalceniu Spotki AdMassive Spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia w Spétke AdMassive Spétka Akeyjna.

Spoéltka zostala zarejestrowana w dniu 28.11.2011 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII
Wydzial Gospodarczy w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000403289.

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Emitenta jest zarzadzenie Grupa Kapitalowa Merlin Group, ktéra
z dniem rejestracji zmian w statucie Emitenta dokonanych w dniu 22 listopada 2016 roku otrzymala nazwe
Merlin Group S.A.

Na dzient publikacji raportu gléwnym aktywem Emitenta jest posiadanie 100 proc. udzialéw i akcji
w spotkach zaleznych Emitenta, tj.:

e Merlin Commetce sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent prowadzi
sklepy internetowe tj. metlin.pl , cdp.pl;

e Merlin Business Services sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzacej dzialalnos$¢ logistyczna;

e Merlin Publishing sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzaca dzialalno§¢ wydawnicza;

e Profit M sp. z o. o. z siedziba w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent prowadzi sklepy
internetowe tj. niePrzeczytane.pl, Profit24.pl, smarkacz.pl, Mestro.pl, biznesikultura.pl

Metlin.pl to jeden z najstarszych, najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych sklepéw internetowych
w Polsce, ktorego historia sigga roku 1999. W ciagu tych 17 lat dziatalnosci Metlin.pl zdobyt zaufanie ponad
3 milionéw klientéw, co miesiac wysylajac do nich setki tysiecy ksiazek, filméw i plyt.

b) Zarzad

Na dzien 31 marca 2020 roku w sktad Zarzadu Merlin Group S.A wchodzili:

e Anna Prymakowska - Prezes Zarzadu,
e Agnieszka Wojcik - Czlonek Zarzadu.
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W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skladzie zarzadu:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostala powolana na Czlonka Zarzadu przez
Rade Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2020 .

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie zmienit sig.

c) Rada Nadzorcza

Na dzied 31 marca 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

e Przemystaw Czichon — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Loose - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

d) Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu Merlin Group S.A. na dzien 31.03.2020 r.

pozostali

0,
/70

ATP FIZ AN
52%
Marcin Fryda
11%

Czerwona /
Torebka

.
8%

WIPOL Sp. z o o.

/_'?”1/

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

. s Udziat w kapitale Udziat w
. . Liczba akcji
Lp. Akcjonariusz zakladowym glosach
(w szt.)

(W proc.) (W proc.)
1. ATP FIZ AN 92 354 585 52,54% 52,54%
2. Wipol Sp. z 0 o. 21 759 000 12,38% 12,38%
3. Czerwona Torebka Sp. z o.0. 13 357 030 7,60% 7,60%
4. Marcin Fryda 19 190 305 10,92% 10,92%
5. pozostali 29 125165 16,57% 16,57%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%
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Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udziat w kapitale

Lp. Seria akcji Lii‘zvb:zjﬁcﬁ zakfadowym I;fj;:i}‘:’
(w proc.)

1. A+A[] 1,000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110 000 0,06% 0,06%
4 D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. E 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6 320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. I 14 800 000 8,42% 8,42%
0. ] 20 000 000 11,38% 11,38%
1. L 66 010 000 37,55% 37,55%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

2. Zwigzta charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Emitenta w I kwartale 2020 roku oraz po jego zakonczeniu do dnia
publikacji sprawozdania wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen,
w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw ma osiggniete wyniki

Kwartal pierwszy byl bardzo intensywny pod katem dzialalnosci operacyjnej, w calej Grupie udato si¢ z sukcesem
zrewidowaé koszty oraz dokonaé optymalizacji kosztéw dzialalnosci w takich obszarach jak: redukcja powierzchni
biurowej o ponad 50%, kosztéw IT o 52% oraz osiagnigcie synergii po zakupie spétki Profit M w listopadzie 2018
roku.

Kluczowym elementem planu biznesowego Merlin Group S.A. na 2020 rok jest wdroz€nie scentralizowanej platformy
do obslugi sklepéw e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzaOzanie wszystkimi sklepami internetowymi
znajdujaCymi sig aktualnie w portfolio Grupy zaréwno w segmencie B2C jak i preznie rozwijanym segmentem B2B.
Roéwnoczesnie Grupa wprowadza szereg nowych rozwiaZan w zakresie marketing automation, ktére wplyna,
pozytywnie na wzrost sprzedazy i lojalizacje klienta.

Zarzad w dalszym ciagu dokonuje szereg optymalizacji kosztéw operacyjnych, oraz dokonuje szeregu zmian
w osiagnigciu wzrostow sprzedazy, ktére umozliwia poprawe wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

Merlin Group S.A w 20 marca 2020 roku, zawarla z jednym obligatariuszem ATP Funduszem Inwestycyjnym,
porozumienie w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji serii F8, zmiana dotyczy wykupu, ktéry zostat ustalony na
dzien 21 czerwca 2020 roku oraz dodane zostaly nowe okresy odsetkowe.

W pierwszym kwartale Grupa rozpoczela negocjacje z potencjalnym inwestorem w ramach procesu pozyskania
inwestora strategicznego dla wsparcia dalszego rozwoju Grupy. Zarzad Spétki podkresla, Ze na chwile obecna zadne
ostateczne decyzje co do wyboru inwestora w ramach procesu pozyskania inwestora strategicznego dla wsparcia

rozwoju Emitenta nie zostaly podjete.

3. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz Grupy Kapitalowej oraz
harmonogramu ich realizacji, o ktérych Emitent informowal w dokumencie
informacyjnym

Nie dotyczy.
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4. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwoéci realizowania publikowanych prognoz
wynikéw finansowych na dany rok w $wietle wynikow zaprezentowanych w
niniejszym raporcie kwartalnym

Emitent nie publikuje prognoz wynikéw finansowych..

5. Inicjatywy nastawione na  wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
w przedsigbiorstwie

Nie dotyczy.

6. Opis Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

W sktad Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 31.03.2020 r. wchodza:

merlin
GROUP

Metlin Group S.A.

100% 100% 100% 100%
merlin merlin merlin PROFIT,

Ponizej opisano zakres dziatalnosci poszczegdlnych spotek podlegajacych konsolidacji w I kwartale 2020 r.

Merlin Commerce Sp. z o.o.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

142799272
527 264 77 06
0000377830

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlin.pl

Sad rejestrowy

W Polsce Merlin Commerce od marca 2016 roku prowadzi sklep merlin.pl. Zgodnie z umows
o dlugoterminowej wspéipracy handlowej zawarta 27 listopada 2015 roku ze spoétka Magus S.A.
w upadlosci ukladowej (dawniej Merlin.pl S.A.), sp6tka Merlin Commerce wydzierzawila znak towarowy
oraz domeng internetowa merlin.pl.
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oraz pozostalych aktywéw w sposéb dowolnie przez siebie wybrany o ile nie pozostawaly one sprzeczne
z postanowieniami umowy, dodatkowo spotka zalezna nabyla prawo do prowadzenia we wlasnym imieniu
i na wlasny rachunek osobiscie lub za posrednictwem oséb trzecich dzialajacych w jego imieniu wlasna
sprzedaz internetowa.

Spotka uruchomita pod swoimi skrzydlami sklep cdp.pl, ktéry do tej pory byt jednym z najwigkszych
krajowych e-sklepéw w kategorii gier wideo. Tym samym grono klientéw, do ktérych dociera nasza oferta,

Metlin Publishing Sp. z o. o.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

366911778
524 282 66 34
0000670843

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.metlingroup.pl

Sad rejestrowy

Spotka Merlin Publishing zostata zarejestrowana 29 marca 2017 roku. Przedmiotem przewazajacej
dziatalno$ci nowo zawiazanej spotki jest dziatalno$é wydawnicza (ksiazki, gazety, czasopisma), produkcja
gler i zabawek.

Merlin Business Services Sp. z o. o.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

367078093
52428 29 035
0000674072

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlingroup.pl

Sad rejestrowy

Spélka swiadczaca ustugi logistyki magazynowej, dostawy, obstugi klienta oraz IT dla spétek z Grupy.
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Nazwa Profit M Sp. z o.o0.

Adres Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

Regon 015227002
NIP 525 224 5459
KRS 0000756053
Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlingroup.pl

Sad rejestrowy

Spotka Profit M Sp. z o.0. powstala poprzez przeksztalcenie Profit M sp. z o.0. sp.j numer KRS
0000127896. Podstawg powstania Profit M Sp. z o.0. jest uchwala o przeksztalceniu podjeta przez
Wspolnikéw Spotki Profit M sp. z o.0. sp.j w dniu 24-09-2018 roku, zawarta w Akcie Notarialnym rep. A
nr 15136/2018

e niePrzeczytane.pl — ksiegarnia internetowa, ktéra oferuje czytelnikom bogata oferte wydawnicza
zaréwno ksigzkowych nowosci, jak 1 pozycji trudno dostepnych;

e Profit24.pl — ksiegarnia internetowa, dostarczajaca od ponad 18 lat szeroki wyboér opracowan
naukowych, podrecznikéw akademickich 1 ksigzek 2z réznorodnych dziedzin wiedzy,
przeznaczonych dla lekarzy, prawnikéw, pracownikéw naukowych, pracownikéw instytucii
i studentéw, poszukujacych najlepszych opracowan akademickich;

e smarkacz.pl — sklep internetowy oferujacy wiele kreatywnych zabawek, w tym gier dla dzieci,
mtodziezy i dorostych;

e Mestro — sklep internetowy uruchomiony w 2016, stale poszerzajacy asortyment, odpowiadajac
na zapotrzebowanie klientéw, oferujacy m. in. ksigzki, zabawki, artykuly szkolne 1 biurowe.

e Biznes i Kultura — platforma zakupowa dla segmentu B2B.
Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej, (nie podlegajaca konsolidacji)

Nazwa Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej

Adres ul. Stanistawa Taczaka 13, 61-819 Poznan

Regon 12845024
NIP 521269 47 83
KRS 0000253009

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto I Wilda w Poznaniu,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlingroup.pl

Sad rejestrowy
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Spotka kontynuowala dziatalno§é gospodarcza w oparciu o nowy model biznesowy, tj. umowe wspolpracy
ze spotka Merlin Commerce Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest odplatne udzielenie przez Spotke licencji
na korzystanie m.in. z baz danych, domen i znakéw graficznych Spotki.

W dniu 4 lipca 2019 roku zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego Poznan Stare — Miasto
w Poznaniu, Wydzial XI Gospodarczy do Spraw Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych o zmianie
sposobu prowadzenia postgpowania z udziatem Magus S.A. z postgpowania z mozliwo$cia zawarcia uktadu
na postgpowanie w celu likwidacji majatku Magus S.A. Syndykiem masy upadtosci sp6lki Magus S.A. zostat
ustanowiony Arkadiusz Sawala.

Jednoczesnie syndyk dzialajac na podstawie art. 75 prawa upadlosciowego dokonal przejecia zarzadzania
calym majatkiem spo6tki, z jednoczesnym wylaczeniem praw przystugujacych Emitentowi z tytutu realizacji
uprawnienl jako akcjonariusza Magus S.A. Zgodnie z art. 75 utrata uprawnien do zarzadzania majatkiem
dotyczy wszelkich organéw oséb prawnych i innych jednostek organizacyjnych, jezeli sq one wyposazone w
organy zarzadzajacych, nadzorczych, stanowiacych. Organy stanowiace upadlego nie maja Zadnych
uprawnien kontrolnych w stosunku do syndyka. Por. np. C. Zalewski, Spotka gieldowa w upadlosci, s. 51 n.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta postanowil o dokonaniu odpisu z tytutu posiadanych akeji
wspélce  Magus w upadlodci likwidacyjnej S.A. na kwote 13 mln. 2zt w 2019 roku.
W konsekwenciji czego Emitent wylaczyl od konsolidaciji wyniki finansowe Magus w upadlosci likwidacyjnej
S.A.

Z uwagi na utrat¢ kontroli nad Magus S.A. w upadiosci w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 1 39 ustawy
o rachunkowosci, w tym braku jakiegokolwiek wplywu Emitenta na procedure sporzadzania danych
finansowych przez syndyka na potrzeby postgpowania upadlo$ciowego, Emitent nie ma mozliwosci
zaprezentowania wybranych danych finansowych Spétki Magus S.A. w upadtosci.

7. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych u Emitenta, w przeliczeniu na
pelne etaty.

Merlin Group S.A. zatrudnia 5 oséb w przeliczeniu na pelne etaty, natomiast w ramach Grupy Kapitalowej
Emitenta zatrudnione jest tacznie 33 0os6b w przeliczeniu na pelne etaty.

Jednoczesnie Emitent i spotka zalezna wspdlpracuja ze specjalistami w wybranych dziedzinach na podstawie
umow cywilnoprawnych badZz uméw wspotpracy.
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1. JEDNOSTKOWE

KWARTALNE

FINANSOWE ZA I KWARTAL 2020 ROKU

1. Jednostkowy bilans

AKTYWA

A. Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale
Srodki trwate

- Inne $rodki trwate

Nalezno$ci dlugoterminowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
Inne
Naleznodci od pozostaltych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesi¢cy
Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

Inne

Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powiazanych
- udzielone pozyczki
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

C. Nalezne wpftaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem

31.03.2020
zt

SKROCONE

SPRAWOZDANIE

31.03.2019
zt

81793 895,95

68 884 215,10

26 205,67 59 507,67

26 205,67 59 507,67

16 626,67 21 266,67

16 626,67 21 266,67

16 626,67 21 266,67

182 803,66 265 618,48
182 803,66 265 618,48

81 560 481,95 68 414 522,28
81 560 481,95 68 414 522,28
81 560 481,95 68414 522,28
81 560 481,95 68 414 522,28
7 778,00 123 300,00

7 778,00 123 300,00

2 346 905,68 23 620 462,22
0,00 0,00

2104 762,82 994 309,42
2 045 200,63 462 027,85
45 200,63 462 027,85

45 200,63 462 027,85
2000 000,00 0,00
59 562,19 532 281,57

10 172,59 0,00

10 172,59 0,00
1681,51 259 192,60

3 627,64 5 480,88

44 080,45 267 608,09
233 947,27 22 615 283,55
233 947,27 22,615 283,55
231 163,44 22 605 213,04
231 163,44 22 605 213,04
2783,83 10 070,51
2783,83 10 070,51

8 195,59 10 869,25

0,00 0,00

0,00 0,00

84 140 801,63 92 504 677,32
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PASYWA

A. Kapital wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscia nominalng udziatéw (akeji)
Pozostate kapitaly rezerwowe.

Kapitat z rozliczenia pofaczenia metoda faczenia
udziatow

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostale rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe
Wobec pozostalych jednostek
- Kredyty i pozyczki
- Z tytuhlu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowiazania krétkoterminowe

Wobec jednostek powiazanych
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiccy
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych
Z tytulu wynagrodzen

Inne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem
ywW.

31.03.2020 31.03.2019

zt zt
40 009 116,08 55290 568,83
17 578 608,50 10 977 608,50
49 261 605,81 42 660 605,81

31 846 581,28 25 245 581,28

3 000 000,00 13 202 000,00
0,00 0,00
-28 823 405,48 -10 672 454,50
-1007 692,75 -877 190,98
44131 685,55 37 214 108,49
240 977,00 93 569,00
1977,00 93 569,00
239 000,00 0,00
239 000,00 0,00
4 668 668,49 29 745 011,71
4 668 668,49 29 745 011,71
4 668 668,49 0,00
0,00 29 745 011,71
39 222 040,06 7 308 564,90
0,00 49 267,81
0,00 49 267,81
0,00 49 267,81
39 222 040,06 7 259 297,09
44 876,73 0,00
38 665 068,82 6915 920,74
340 921,31 202 437,51
340 921,31 202 437,51
124 953,04 79 691,85
45 491,01 61 194,76
729,15 52,23
0,00 66 962,88
0,00 66 962,88
0,00 66 962,88
84 140 801,63 92 504 677,32
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2. Jednostkowy rachunek zyskow i strat

01.01.2020 - 31.03.2020

01.01.2019 - 31.03.2019

zt z¥

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 306 591,77 492 845,40
- od jednostek powiazanych 273 007,83 491 345,40
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 306 591,77 492 845,40
Koszty dziatalnoéci operacyjnej -482 704,78 -862 027,83
Amortyzacja -9 485,50 -8 256,33
Zuzycie materialéw i energii -8 311,58 -54 589,27
Ustugi obce -265 077,38 -462 333,51
Podatki i oplaty, w tym: -384,00 -33 407,50
Wynagrodzenia -175 415,34 -255 190,21
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: -22 461,85 -47 442,86
Pozostale koszty rodzajowe -1 569,13 -808,15
Zysk (Strata) ze sprzedazy -176 113,01 -369 182,43
Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
Pozostate koszty operacyjne -0,17 -0,57
Inne koszty operacyjne -0,17 -0,57
Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej -176 113,18 -369 183,00
Przychody finansowe 4 302,31 374 453,99
Odsetki, w tym: 4 302,31 374 453,99
- od jednostek powiazanych 4 302,07 374 453,99
Koszty finansowe -838 188,18 -851 836,97
Odsetki, w tym: -838 188,18 -851 789,87
Inne 0,00 -47,10
Zysk (Strata) brutto -1.009 999,05 -846 565,98
Podatek dochodowy 2 306,30 -30 625,00
Zysk (Strata) netto -1007 692,75 -877 190,98
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3. Jednostkowy rachunek przeplywow pieni¢znych

Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej,
razem

Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci
inwestycyjne;j

Wplywy
7 aktywow finansowych, w tym:
2) w jednostkach powiazanych

Wydatki
Na aktywa finansowe, w tym:
2) w jednostkach powiazanych

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej, razem

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy
Wplywy netto z wydania udzialéw i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doplat do kapitatu

Wydatki
Wykup dluznych papieréw wartosciowych
Odsetki

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j,
razem

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $§rodkéw pienigznych,
w tym:
- zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pienig¢zne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2020 - 31.03.2020

01.01.2019 - 31.03.2019

zt zt

-1 007 692,75 -877 190,98
907 032,16 123 013,83
9 485,50 8 256,33
832 282,04 478 448,75
387,00 33 697,00

-43 344,41 -228 389,65
118 938,90 -172 418,97
-10 716,87 3420,37
-100 660,59 -754 177,15
250 800,00 0,00
250 800,00 0,00
250 800,00 0,00
0,00 -3100 000,00

0,00 -3 100 000,00

0,00 -3 100 000,00

250 800,00 -3100 000,00
0,00 7 604 906,43

0,00 7 604 906,43

-156 290,96 -4 887 071,17
0,00 -4-400 000,00

-156 290,96 -487 071,17
-156 290,96 2717 835,26
-6 151,55 -1136 341,89
-6 151,55 -1136 341,89
-6 151,55 -1 136 341,89

8 935,38 1146 412,40

2 783,83 10 070,51

1 058,00 0,00
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4. Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)

31.03.2020 31.03.2019
zt zt
41 016 808,83 42 965 759,81

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zakladowego
zwigkszenie z tytulu:
- emisji akgji

41 016 808,83

42 965 759,81

Kapitat zakfadowy na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu

Kapitat zapasowy na koniec okresu

Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zmniejszenie z tytutu:
- podwyzszenie kapitatu - wpis do KRS

Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie z tytutu:
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

Strata z lat ubieglych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

Wynik netto

strata netto

Kapitat wlasny na koniec okresu

Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

17 578 608,50 8 977 608,50
0,00 2 000 000,00

0,00 2000 000,00

0,00 2 000 000,00

17 578 608,50 10 977 608,50
49 261 605,81 42 660 605,81
49 261 605,81 42 660 605,81
3000 000,00 2000 000,00
0,00 11 202 000,00

0,00 13 202 000,00

0,00 13 202 000,00

0,00 -2 000 000,00

0,00 -2 000 000,00

3000 000,00 13 202 000,00
-10 672 454,50 -7 264 507,51
-10 672 454,50 -7 264 507,51
-10 672 454,50 -7 264 507,51
-18 150 950,98 -3 407 946,99
-18 150 950,98 -3 407 946,99
-28 823 405,48 -10 672 454,50
-28 823 405,48 -10 672 454,50
-1007 692,75 -877 190,98
-1 007 692,75 -877 190,98
40 009 116,08 55290 568,83
40 009 116,08 55290 568,83
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IV. SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
I KWARTAL 2020 ROKU

1. Skonsolidowany bilans

AKTYWA

A. Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne i prawne
Wartos¢ firmy z konsolidacji

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale
Stodki trwale
- Budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej
- Urzadzenia techniczne i maszyny
- Srodki transportu
- Inne $rodki trwate

Nalezno$ci dlugoterminowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dfugoterminowe

Nieruchomosci

Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe
Zapasy

Materialy

Pélprodukty i produkty w toku
Towary

Zaliczki na dostawy i ushugi

Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od pozostatych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

Inne
Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
W pozostalych jednostkach
- udzielone pozyczki
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieni¢zne

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

C. Nalezne wpftaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wtasne

Aktywa razem

31.03.2020 31.03.2019
zt zt

39 679 384,05 94 750 996,23
37 909 043,43 76 780 931,67
35 773 832,76 40 086 422,91
2135 210,67 36 694 508,76
1018 301,12 1344 258,08
1018 301,12 1 344 258,08
13 707,91 14 361,53

298 816,01 370 128,10
82 139,92 122 019,96
623 637,28 837 748,49
668 815,50 265 618,48
668 815,50 265 618,48
0,00 15 981 983,00

0,00 15 981 983,00

83 224,00 378 205,00

83 224,00 378 205,00
4090 782,72 15 644 413,17
2784 360,12 10 230 970,28
143 069,84 14 872,38
0,00 42 284,56

2 638 426,75 10 173 813,34
2 863,53 0,00
1171 703,00 3486 973,65

1 171 703,00 3 486 973,65
174 328,88 2533 737,56
174 328,88 2533 737,56
817 241,17 -1877,27
136 052,50 687 505,27
44 080,45 267 608,09

7 839,48 1808 559,37

7 839,48 1 808 559,37

0,00 80 476,83

0,00 80 476,83

7 839,48 1728 082,54

7 839,48 1158 082,54

0,00 570 000,00

126 880,12 117 909,87
0,00 0,00

0,00 0,00

43 770 166,77 110 395 409,40
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PASYWA

A. Kapital wtasny
Kapitat zakfadowy
Kapitat zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscia nominalng udziatéw (akeji)
Pozostate kapitaly rezerwowe, w tym:

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostale rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe

Wobec pozostalych jednostek
- Kredyty i pozyczki
- Z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- Inne zobowiazania finansowe

- Zobowiazania wekslowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Inne zobowiazania finansowe
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiccy
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczent spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
Z tytulu wynagrodzen

Inne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem
AN

31.03.2020 31.03.2019

zt zt

-10 737 999,08 18 503 764,25
17 578 608,50 10 977 608,50

49 507 295,30 42 696 807,23

31 846 581,28

25 245 581,28

3000 000,00 13 202 000,00
-76 876 744,52 -43 472 582,97
-3947 158,36 -4.900 068,51
54 508 165,85 91 891 645,15
443 270,14 114 800,47

32 741,00 114 800,47
410 529,14 0,00
410 529,14 0,00

4 678 364,03 42 601 536,93
4678 364,03 42 601 536,93
4668 668,49 12 029 564,26
0,00 29 745 011,71

9 695,54 159 861,40

0,00 667 099,56

49 330 391,68 49 083 028,35
49 330 391,68 49 083 028,35
44 898,29 2924 057,46

38 665 068,82 6915 920,74
55 390,31 831 330,99

9 641 937,84 29 647 684,14
9 641 937,84 29 647 684,14
702 805,03 2746 482,89
200 156,12 940 245,29
20 135,27 5077 306,84

56 140,00 92 279,40

56 140,00 92 279,40

56 140,00 92 279,40
43770 166,77 110 395 409,40

Wartos¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostala ustalona na dzien przejecia

spotek zaleznych wymienionych ponize;.

data przejecia

31.12.2016
05.11.2018

Merlin Commerce Sp. z o.o0.
Profit M Sp. z o.o.

o Odpis w latach Odpis w okresie Wartos¢ firmy z
Wartos¢ firmy . A
poprzednich sprawozdawczym uwzglednieniem odpisu
23 488 208,27 -3523 231,24 -293 602,60 19 671 374,42
17 330 000,00 -1 010 916,67 -216 625,00 16 102 458,33
40 818 208,27 -4 534 147,91 -510 227,60 35773 832,75
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2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materialéw i energii

Ustugi obce

Podatki i oplaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym:
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Zysk (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Dotacje

Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odpis wartosci firmy

Inne koszty operacyjne

Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjne;j
Przychody finansowe

Odsetki

Inne

Koszty finansowe
Odsetki, w tym:

Inne

Zysk (Strata) brutto
Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto

01.01.2020 - 31.03.2020

01.01.2019 - 31.03.2019

zX zt

8 522 725,61 18 277 060,27
702 744,89 1492 123,35

7 819 980,72 16 784 936,92
-10 912 541,22 -22 324 478,44
-170 974,59 -786 519,71
-141 514,87 -500 626,14
-2 496 540,96 -4 889 895,26
-2322,00 -35 810,22
-800 319,36 -1 417 262,94
-137 045,35 -237 626,06
-10 386,22 -23 188,42
-7 153 437,87 -14 433 549,69
-2 389 815,61 -4 047 418,17
50 232,49 820 799,01

26 260,16 211 237,64
0,00 0,00

0,00 0,00

23 972,33 609 561,37
-512 082,01 -558 304,38
-510 227,60 -541 346,50
-1 854,41 -16 957,88

-2 851 665,13 -3 784 923,54
0,40 7 780,05

0,40 923,92

0,00 6 856,13

-934 149,93 -1 042 693,55
-929 315,40 -1 039 042,09
-4 834,53 -3 651,46

-3 785 814,66 -4 819 837,04
-161 343,70 -80 231,47
-3 947 158,36 -4 900 068,51
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3. Skonsolidowany rachunek przeplywoéw pieni¢znych

01.01.2020 - 31.03.2020

01.01.2019 - 31.03.2019

z¥ z¥
Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) netto -3 947 158,36 -4 900 068,51
Korekty razem 3 645 243,97 -1114 744,75
Amortyzacja 170 974,59 786 519,71
Odpis wartosci firmy 510 227,60 541 346,50
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -26 260,16 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 837 822,48 924 323,77
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -211 237,64
Zmiana stanu rezerw -29 512,64 10 510,56
Zmiana stanu zapasow 922 062,94 2 838 055,51
Zmiana stanu nalezno$ci 357 326,71 2 873 530,35
Zn}lana stanu zobf)wlqzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 795 52713 8061 15540
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 107 075,32 -816 638,11
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej, -301914,39 -6 014 813,26
razem
Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wptywy 26 260,16 783 600,00
Zbyclej warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 26 260,16 783 600,00
aktywow trwalych
Wydatki -2 359,48 -61 503,00
Nabyc’le wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 235948 61 503,00
aktywow trwalych
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej, 23 900,68 722 097,00
razem
Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci finansowe;j
Wplywy 21,56 7 627 864,22
, d s PR .
Wp‘i}wy netto z wydania udzmlow iinnych instrumentéw 0,00 7 604 90643
kapitalowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 21,56 22 957,79
Wydatki -170 726,20 -5 040 596,97
Splaty kredytow i pozyczek 0,00 -51 390,52
Wykup dluznych papieréw wartosciowych 0,00 -4 400 000,00
Z tytulu innych zobowiazan finansowych
Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego -13 196,87 -28 290,48
Odsetki -157 529,33 -560 915,97
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej, 170 704,64 2 587 267,25
razem
Przeplywy pienigzne netto razem -448 718,35 -2 705 449,01
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym: -448 718,35 -2 705 449,01
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00
kursowych
Srodki pienigzne na poczatek okresu 456 557,83 4 433 531,55
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 7 839,48 1728 082,54
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1395,14 570 000,00
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4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zakladowego
zwigkszenie <z tytutu>
- emisji akgji
Kapitat zaktadowy na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Kapitat zapasowy na koniec okresu

Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zmniejszenie z tytutu:
- podwyzszenie kapitatu - wpis do KRS

Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie z tytutu:

- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegltych na koniec okresu

Wynik netto

strata netto

Kapitat wltasny na koniec okresu

Kapital wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

31.03.2020
zt

31.03.2019
zt

10 201 832,76

10 201 832,76

10 201 832,76

10 201 832,76

17 578 608,50 8 977 608,50
0,00 2000 000,00

0,00 2000 000,00

0,00 2000 000,00

17 578 608,50 10 977 608,50
49 507 295,30 42 696 807,23
49 507 295,30 42 696 807,23
3000 000,00 2 000 000,00
0,00 11 202 000,00

0,00 13 202 000,00

0,00 13 202 000,00

0,00 ~2.000 000,00

0,00 ~2000 000,00

3000 000,00 13 202 000,00
-43 682 071,04 -14 956 732,38

-43 682 071,04
-43 682 071,04
-33 194 673,48
-33 194 673,48

14 956 732,38
14 956 732,38
28 515 850,59
28 515 850,59

-76 876 744,52 -43 472 582,97
-76 876 744,52 -43 472 582,97
-3947 158,36 -4900 068,51
3947 158,36 ~4.900 068,51
-10 737 999,08 18 503 764,25
-10 737 999,08 18 503 764,25

Jednostkowy i skonsolidowany raport kwartalny Merlin Group S.A. — T kwartat 2020

23



V.

INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH
ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Niniejszy kwartalny raport Grupy Merlin za I kwartat 2020 roku zostal sporzadzony zgodnie z wymogami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.

Ogodlne zasady polityki prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta

stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposob ciagly;

zalozenie, ze Emitent bedzie kontynuowal dziatalno§¢é w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci;
ujecie wszystkich przychodéw 1 kosztow w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostalo osiagnicte
lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaplaty oraz stosowanie zasady wspoimierno$ci
przychodow i zwigzanych z nimi kosztow;

zasade ostroznosci;

niestosowanie kompensaty sald aktywéw i pasywéw badz przychodéw z wyjatkiem przypadkéw
przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.

Emitent stosuje zasadg przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakcji zgodnie z ich
rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomicznym a nie tylko formg prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaly omdwione stosuje si¢ w sposéb ciagly dla calego okresu
sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu na date
podjecia decyzji o zmianie, wprowadza si¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego.

Spélka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Warszawa, 15.05.2020 r.

Podpisy cztonkéw zarzadu.

Elektronicznie podpisany przez ANNA
PRYMAKOWSKA
Data: 2020.05.15 18:07:52 +02'00'

Digitally signed by Agnieszka Wéjcik
Date: 2020.05.15 17:45:20 +02'00"
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