SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
,,MEX POLSKA” S.A. za 2018 rok

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2018 ROKU.

. Podstawy prawne dziatalnosci i sklad Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ,Mex Polska” S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej MEX POLSKA S.A. Zgodnie ze Statutem Rada
Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdéw, w tym
Przewodniczgcego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady na kolejng kadencje

na pie¢ osob oraz powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w okresie

od 01 stycznia do 31 grudnia 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dziatata w nastepujgcym sktadzie:

¢ Andrzej Domzat — Przewodniczacy Rady,

o Barbara Osojca — Cztonek Rady,

» Wiestaw Likus — Cztonek Rady,

o Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady,

e Hieronim Wdjcik — Cztonek Rady

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na wspoling trzyletnig kadencje. Cztonkéw

Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty, a takze sktadanie Wainemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

2) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

4) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu,

5) wyznaczanie firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spétki,



6) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych Iub
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie swoich cztonkéw do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu Spofki,
7) Woyrazenie zgody na:
- budowe budowli i budynkédw na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig

Spobtki,

zatwierdzanie planu finansowego na dany rok obrotowy,

zacigganie pozyczek i kredytdw oraz udzielanie pozyczek w kwotach
przekraczajacych jeden milion ztotych,

zbycie i zastawienie udziatow i akcji w podmiotach zaleznych od Spotki,
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu w
nieruchomosci oraz jej obcigzenie,

podjecie przez cztonkow Zarzadu dziatalnosci konkurencyjne;j.

2. Aktywnosc¢ Rady Nadzorczej.
W 2018 roku Rada odbyta 4 posiedzenia i podjeta 2 uchwaty w trybie obiegowym
(pisemnym). Przedmiotem posiedzehA Rady byta kontrola i nadzér nad biezaca
dziatalnoscig Spotki. Rada opiniowata biezgce oraz planowane dziatania Spotki,
opierajac si¢ na dokumentach i informacjach przedstawiane przez Zarzad. Gtéwnymi
priorytetami Rady byty, podobnie jak w latach poprzednich:

realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegodinosci
wspomaganie Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoiju,
celéw strategicznych Zarzadu,

wspomaganie Zarzadu w okreslaniu priorytetdw biznesowych i planow
finansowych - Rada zapoznata sie¢ z planem budzetowym Grupy Kapitatowej
,Mex Poiska” S.A. na rok 2018 i przeprowadzata biezacg analize jego
realizacji;

analiza wynikdw finansowych i struktury kosztéw ,Mex Polska” S.A., jak i
poszczegolnych spotek Grupy, a takze wynikow, wyodrebnionych w ramach
organizacji Grupy, obszaréw biznesowych i grup produktowych,

ocena przebiegu i wynikow badania sprawozdawczos$ci finansowej Spétki oraz
wspotpracy z wybranym do tego celu podmiotem — audytorem,

ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnos$ci Spotki za rok
obrotowy i sprawozdan pétrocznych.

Obrady i dziatania Rady Nadzorczej w roku 2018 dotyczyly m.in.:

cyberbezpieczetistwa Grupy Kapitatowej ,Mex Poiska” S.A.,
struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,



zmian w prawie majacych wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej ,Mex
Polska” S.A.,

sytuacji na rynku,

ryzyk,

wynikow finansowych.

Rada Nadzorcza dokonata badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej za 2017 rok oraz
ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za 2017 rok.

W ramach Rady Nadzorczej od 21 czerwca roku 2017 dziatat regularnie Komitet
Audytu. Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2018 roku oraz na dzier sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

L]

Hieronim Wéjcik  — Przewodniczacy Komitetu,
Tadeusz Zawadzki — Czionek Komitetu,
Wiestaw Likus — Cztonek Komitetu.

Osobami spetniajgcymi ustawowe Kkryteria niezaleznosci sa:

- Hieronim Wdjcik,

- Tadeusz Zawadzki.

Przewodniczacy Komitetu Audytu Hieronim Waéjcik posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, jest czynnym biegtym
rewidentem nr 4529.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ,Mex Polska” S.A. posiada
Wiestaw Likus.

Firma Audytorska KBR ,Czupryniak i Wspélnicy” Sp. z 0.0., w czasie trwania umowy
o badanie nie wykonywata zadnych ustug niebedgcych badaniem.

W ramach swoich prac Komitet Audytu w 2018 roku:

spotykat sie z biegtym rewidentem Grupy, firma Kancelaria Biegtych
Rewidentow ,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi i omowit z
biegtym organizacje przebiegu badania sprawozdan finansowych i wyniki
audytow - wyniki $rédrocznego przegladu sprawozdania za okres | pétrocza
2018 roku oraz wyniki badania sprawozdan finansowych za 2018 rok,

spotykat sie osobami z Grupy ,Mex Polska” S.A. odpowiedzialnymi za obszar
audytu, prowadzenia ewidencji ksiegowej i ksiag rachunkowych, sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz obowigzkoéw informacyjnych spétki notowanej
na GPW,

analizowat sprawozdania finansowe, wybrane procedury oraz dokumenty i
prezentacje przedstawiane przez Spétke,



e zapoznat sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania ,Mex Poiska” S.A. i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

« zapoznat sie 2z dodatkowym sprawozdaniem biegtego rewidenta
sporzadzonym dla Komitetu Audytu z datg wydania opinii.

SAMOOCENA RADY | OCENA NIEZALEZNOSCI CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza nie dokonuje samooceny w sposdb formalny, natomiast
systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. W roku
2018 roku Rada dokonywata oceny nieformalnie, koncentrujgc sie gtdéwnie na
pytaniach zwigzanych z zakresem nadzoru oraz wspomagania zarzagdu w procesie
zarzgdzania.

Zgodnle z definicjg niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017,
w Radzie Nadzorczej ,Mex Polska” S.A. zasiada trzech cztonkéw niezaleznych, w
tym Przewodniczacy Komitetu Audytu (Hieronim Wéjcik). Niespetnienie kryteriow
niezaleznosci w przypadku pozostatych czlonkéw rady polega na powigzaniu ze
Spotkg w zwigzku z jej akcjonariatem i udziatami w spétkach zaleznych (Andrzej
Domzat i Wiestaw Likus).

Zalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej ,Mex Polska” S.A., powotani przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, pomimo niezastosowania formalnych kryteriéw
niezaleznosci wedtug wtasnej oceny sg niezalezni i dajg rekojmie transparentnosci
funkcjonowania Spétki, nalezytej ochrony intereséw jej akcjonariuszy, oraz realizacje
czynno$ci nadzorczych w Spotce.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

. Sytuacja finansowa i rynkowa Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Mex Polska” S.A. na koniec 2018 roku. Nie wystepujg ryzyka zagrazajgce
kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy. Zardwno Rada, jakiZarzad
podkreslaja, ze z punktu widzenia biznesowego rok 2018 byt trudny, ze wzgledu na
zmiane kosztoéw pracy, wprowadzajgca minimalng stawke godzinowag we wszystkich



rodzajach umow cywilnoprawnych, ustanawiajgc jg na poziomie 13,70 zt brutto za
godzine. Ten fakt spowodowat konieczno$é przeprowadzania waloryzacji cen
za ustugi Swiadczone przez spotki Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. zaréwno w
2017 r jak i w 2018 roku. Otoczenie biznesowe nadal jest bardzo zlozone i mato
stabilne. Wynik finansowy brutto ,Mex Polska” S.A. zwiekszyt sie w 2018 roku w
stosunku do roku 2017 0 214.983,67 zt, a wynik netto wzrost 0 218.538,67 zt.

Wptyw na wzrost wyniku finansowego Spotki miaty zwiekszone przychody
finansowe o 166.686.74 zt, wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych o 28,12%
oraz zmniejszenie zuzyci materiatbw i energii o 352.189,72 zt. Dodatkowo
obserwujemy nasilenie aktywnosci agencji kontrolujgcych podmioty gospodarcze.
Czestotliwos¢ oraz kierunek zmian w prawie i otoczeniu gospodarczym powoduje,
ze trudno przewidzie¢ jak bedg sie dostosowywali do tych nowych i trudnych
ekonomicznie warunkéw odbiorcy i dostawcy | wymaga od Grupy bardzo elastyczne;j
strategii dziatania i statej adaptacji. Motorem rozwojowym Grupy bedzie zwiekszanie
oferty ustug oraz wykorzystanie istniejagcych mozliwosci w odpowiedzi na realne
potrzeby klientow. Spotka ze wzgledu na swojg wielkos$¢ nie posiada systemu kontroli
wewnetrznej zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. w roku 2018 wyniosty
66.530 tys. zt i byty 0 2.106 tys. z, tj. 0 3,26 % wyzsze w stosunku do roku 2017
roku. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 9.143 tys. zt i byt wyzszy o 71 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2017, mimo zamkniecia w 2018 roku dwdch restauracji The
Mexican. Rentowno$é sprzedazy wyrazona stosunkiem wyniku na sprzedazy
do przychoddw ze sprzedazy wykazuje tendencje malejacg gdyz ulegta obnizeniu z
14,17 % w roku 2016 do 14,08 % w roku 2017 i do 14% w 2018 roku.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w roku 2018 5.130.900,50 zt i byty wyzsze od
poniesionych w 2017 r. 0 275.548,09 zt. Pozostate przychody operacyjne wyniosty
842,5tys. zt i byty o 219tys. #, tj. 0 20,66 % nizsze w stosunku do 2017 roku.
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 192 tys. zt i zmalaty w stosunku do roku 2017
o 320 tys. zt. Tak uksztattowane relacje ekonomiczne spowodowaty zmniejszenie
wyniku na dziatalnoSci operacyjnej w stosunku do roku 2017 z 4.767 tys. zt do 4.662
tys. zt w 2018 r. tj. 0 105 tys. zt.



Wynik netto

Dziatalno$¢ finansowa obnizyta wynik finansowy o 239,3 tys. zt czyli 0 120,2 tys. zt
wiecej w stosunku do 2017 roku. Wynik brutto po uwzglednieniu dziatalnosci
finansowe] wyniost 4.422.543,49 zt. Wynik ten zostat obcigzony podatkiem
dochodowym w wysokosci 1.235.159 zi. Rok 2018 Grupa Mex Polska S.A.
zakonczyta wynikiem netto w wysokosci 3.187.384,41 zt, 0 426.648,37 zt nizszym niz
w roku 2017. Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu dominujgcego
wyniost 3.321.347,30 zt.

Zysk netto jest nizszy od osiggnietego w roku 2017 gtdwnie w wyniku koniecznosci
rozwigzania przez spotki zalezne aktywa na podatek dochodowy odroczony, co
nastgpito w efekcie zmiany stawki tego podatku z 15% do 9% w ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych, zmiana ta spowodowata obnizenie zysku netto o
720 tys. zt. Obnizenie stawki podatku dochcdowego bedzie miato pozytywny wptyw
na wyniki netto spétek zaleznych od roku 2019. Jednakze w zwigzku z uzyskanym
nizszym zyskiem netto, przy wzroScie przychodéw, Rada podkresla konieczno$¢
biezgcego monitorowania rentownosci oraz wysokoSci i struktury kosztow aby
zachowa¢ zdolno$¢ Grupy do generowania trwatych, dodatnich wynikow
finansowych. W szczegdlnosci Rada rekomendowata Zarzadowi potraktowanie jako
priorytetowe zadanie podwyzszenia marz na ustugach, ktére takie mozliwosci daja,
oraz wprowadzenie nowych rodzajow ustug o wyzszej rentowno$ci.

Przeptywy finansowe i ptynno$é

Dziatalno$¢ Grupy w 2018 roku przyniosta zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o
200 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
4.711.648,90 zt i byly nizsze w stosunku do 2017 roku o0 474.242,27 zt. Dziatalno$é
inwestycyjna spowodowata obnizenie gotéwki o 1.876.356,92 zt, co wynosi wiecej o
1.132.039,98 zt w stosunku do 2017 roku, w ktérym dziatalnoS¢ ta wykorzystata
744.316,94 zt. Dziatalno$¢ finansowa w 2018 roku spowodowata obnizenie stanu
gotdwki o 2.635.176,46 zt. Pozyskano 1.640.181,53 zt wptywdw z tytutu
zaciagnietych kredytéw ipozyczek, tj. o 243.776,84 zt wiecej niz w 2017 r.
Wyptacono dywidendy w fgcznej kwocie 1.328.124,12 zt. Sptacono kredyty i pozyczki
o wartosci 2.324.44731 z, o 3234731 zt wiecej niz w 2017 r,
sptacono zobowigzania z tytutu uméw leasingowych w kwocie 203.501,57 zt. oraz
odsetki w kwocie 419.284,99 zt.



Struktura bilansu

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywoéw ogotem wzrost na koniec 2018
roku (z 55,24 % do 56,55 %). Aktywa trwate sg w 87,37% finansowane trwatymi
sktadnikami  struktury finansowania, tj. kapitatem wtasnym, rezerwami i
zobowigzaniami dtugoterminowymi. W strukturze aktywow w roku 2018 nastgpito
zwiekszenie udziatu aktywow obrotowych kosztem majgtku trwatego.

W roku 2018 spétka w wiekszym stopniu korzystata z finansowania
krotkoterminowego. Sytuacja ta wynikata gtownie z wiekszego zapotrzebowania na
Srodki obrotowe bedgcego efektem wzrostu przychoddow ze sprzedazy. Kapitat
pracujgcy na 31 grudnia 2018 roku wyrazajacy réznice pomiedzy majgtkiem
obrotowym a zobowigzaniami krétkoterminowymi jest ujemny i wynosi 2.854.451,47
zt. relacja ta ulegta niekorzystnym zmianom gdyz w roku 2017 réznica ta wynosita
1.839.624,15 zt.

W 2018 roku warto$¢ dtugu wzrosta minimalnie o 187.432,07 z, tj. 1,3 %, co przy
wzroscie sprzedazy o 3,17 % jest wynikiem pozytywnym.

Dywidenda

Rada Nadzorcza nie sktada szczegdlnych rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki co do sposobu podziatu wyniku finansowego za 2018 rok.
Whnosi jedynie aby rozdysponowanie wyniku finansowego za rok obrotowy 2018,
uwzgledniato biezgcg kondycje finansowg Spétki oraz jej Grupy, umozliwiajacg
utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz plany rozwoju.

SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym i trudnym rynku ustug, ktéry jest obecnie w
najbardziej turbulencyjnym okresie od wielu lat, zarbwno w segmentach biznesowych
jak i instytucji publicznych. Zmienia sie jednocze$nie w sposob istotny wiele regulacii
prawnych, zwtaszcza tych dotyczacych stawek minimalnych, minimalnej ptacy, umoéw
0 prace i przetargow publicznych co wymaga waloryzacji dotychczasowych umow
praktycznie z wszystkimi podmiotami, oraz zmian warunkéw zatrudnienia.
Jednoczesnie widoczne jest wzmozenie liczby kontroli oraz ich asertywny charakter.
Wiele kontroli dotyczy sposobdéw naliczania VAT-u, przepisow prawa pracy oraz
umow o prace stosowanych w przesziosci i nie sg w petni jasne ani kryteria
stosowane przez organy kontrolujgce ani planowany zakres kontroli. Problem ten
dotyczy wszystkich podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza dziatajgcych na duzg
skale i wykorzystujgcych prace czasowa i umowy czasowe.



Grupa starajgc sie proaktywnie reagowaé na te zagrozenia i uwarunkowania
wdrozyta i realizuje projekt restrukturyzacji, ktoéry inaczej uktada wspédtprace
obszaréw biznesowych i §wiadczonych ustug, oraz modyfikuje warunki zatrudnienia
pracownikow. Grupa Kapitatowa ,Mex Polska” S.A. zawsze starata sie dziata¢ w
sposob elastyczny i zmiana byta stale obecna w jej dziataniu, ale chyba nigdy Grupa
nie wdrazata tak wielu zmian jednoczesnie co wymaga najwyzszych kompetencji i
uwagi od kadry kierowniczej.

2. System Kontroli wewnetrznej.

Kontrola wewnetrzna.

Spdtka nie posiada zorganizowanego systemu kontroli wewnetrznej. System kontroli
oparty jest przede wszystkim na nadzorze realizowanym przez przetozonych zgodnie
ze strukturg organizacyjng Grupy. W =zaleznosci od podejmowanych decyzji
biznesowych, ich rodzaju i znaczenia ekonomicznego, decyzje sa podejmowane na
coraz wyzszych szczeblach struktury organizacyjne;j.

Sporzgdzanie sprawozdan finansowych.
Za system i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jednym z podstawowych elementow
kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan
finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.
Sprawozdania poétroczne i roczne spotek Grupy poddawane sg ocenie dokonywane;
przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2018 rok gtownych spotek Grupy byly
badane przez Kancelarie Biegtych Rewidentow ,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z o.0.
z siedzibg w todzi.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przez firme Enterprise Support Sp. z 0.0., wedtug
jednolitych zasad zgodnie =zobowigzujacg w Grupie polityka rachunkowosci
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Przy sporzgdzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktdry obowiazuje réwniez dla
wyliczania podatkow (podatek dochodowy od 0s6b prawnych i podatek VAT). Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytorow badajgcych spotki z Grupy.
Sprawozdania finansowe spotek Grupy sporzadzane sg przez ich ksiegowych,
skonsolidowane sprawozdania finansowe — przez podmiot prowadzacy ksiegi
rachunkowe ,Mex Polska” S.A. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez
audytorow badajacych spétki z Grupy.



3. System zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spétki.
Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dia Grupy odpowiedzialny jest Zarzad ,Mex
Polska” S.A. W ramach budowania strategii Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
zostaty zdiagnozowane gtéwne obszary ryzyka istotnego dla Spétki. Obszary te nie
ulegty generalnie zmianie w stosunku do poprzednich lat.

W zwigzku z powigzaniem Spotki z podmiotami Grupy kapitatowej ponosi ona szereg
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig catej Grupy takich jak:

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski.

Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest
od ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe Spotki oraz jej spotek
zaleznych wptyw mogg mie¢ zatem: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
wynagrodzen i wzrost zamoznosci spoteczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia.
Zarzad Spotki na biezgco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku
zmiany warunkow gospodarczych odpowiednio modyfikowaé strategie rozwoju.
Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla
prowadzone| dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke, co moze sie przetozyé na
niemoznos$¢ realizacji strategii rozwoju Grupy oraz osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej i zmian w stawce VAT.

wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych w kazdym roku do
systemu podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow prawa
podatkowego oraz ich rdwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy
podatkowe beda mialy negatywny wplyw na wysoko$§é opodatkowania
poszczegolnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spédtki dominujgcej istnieje
potencjalne ryzyko utraty ptynnosci finansowej wynikajace z przewidzianej w umowie
jednorazowej spfaty, planowanej na styczen 2019 r., zaciggnietej pozyczki na sume
2.500 tys. zt od osoby fizycznej, zabezpieczonej zastawem rejestrowym na 100%
udziatow 8 spdtek zaleznych. W ocenie Zarzadu, kredyt na ww. sume zostanie
udzielony, tym samym opisane ryzyko jest oceniane przez Zarzad jako niskie.

Ryzyko kredytowe.



Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdwnie naleznosci Spétki dominujgce] oraz
pozyczki udzielone jednostkom powigzanym. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki te
nie dokonajg sptaty pozyczek czy nie sptacg swych zobowigzan w przewidzianych
terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka dominujgca ogranicza kwoty
udzielonych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest podniesienie kapitatow zaktadowych
spotek zaleznych z wykorzystaniem srodkéw pienieznych z udzielonych pozyczek.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami dokonanymi przez spétki Grupy.

W zwigzku z zaciggnieta pozyczka przez MEX Polska S.A. na kwote 2.500 tys. zt
oraz zaciggnietym kredytem w mBanku Spdtka dominujgca dokonata zabezpieczen
ww zobowigzan: -

1. kredytu w postaci:

- weksla wtasnego in blanco,

- poreczenia spdtek zaleznych,

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci Spotki od spétek zaleznych i franczyzowych,

- kaucji plenieznej w kwocie 1.200 lys. .

2. pozyczki w postaci:

- zastawu rejestrowego na udziatach spétek zaleznych Mex K i Mex P,

zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP
Gdansk, PwiP t6dz, PWiP Poznan, PWIP Krakow,

- zastawu rejestrowego na prawie ochronnym do znaku towarowego ,Pijalnia Wodki i
Piwa”.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku mozliwo$ci terminowej sptaty ww. zobowigzan
Spotka dominujgca moze na skutek zaspokojenia wierzycieli z ww. zabezpieczen
utraci¢ ptynnos¢ finansowg i pozyczkodawca lub kredytodawca skorzysta z
ustanowionych zabezpieczen. W celu ograniczenia ryzyka ,Mex Polska” S.A.
dokonuje okresowych ocen inwestycji i jej bezpieczenstwa.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Wobec planéw wprowadzenia zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami
pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisdw w zakresie ubezpieczen
spotecznych oraz ich réwnie zmienne interpretacje beda miaty negatywny wptyw na
wysokos¢ kosztdéw pracy poszczegdlnych spétek, a to z kolei wplynie na dziatalno$é i
wyniki operacyjne i finansowe Grupy.

Ryzyko utraty wartosci aktywow w spétkach zaleznych.
Ryzyko wynika z faktu, ze ,Mex Polska” S.A. posiada znaczgce warto$ci udziatow w

jednostkach zaleznych, z ktorych niektére ponoszg straty. W celu ograniczenia
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ryzyka Spoétka jest w trakcie reorganizacji zadan wykonywanych przez poszczeg6ine
podmioty w Grupie, tak aby podmioty ponoszace straty miaty w swoim portfelu
rowniez bardziej rentowne przedsiewziecia.

Ryzyko zwigzane z niewykorzystaniem aktywéw w postaci odroczonego
podatku dochodowego przez spoétki Grupy.

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy
osiggna mniejsze zyski, niz sg zaktadane, co spowoduje, ze w okresie piecioletnim
nie uda sie¢ w petni wykorzysta¢ aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia
tego ryzyka spotka dominujgca na biezgco monitoruje wyniki poszczegoéinych spoétek
Grupy, analizuje mozliwosci i plany, a nastepnie weryfikuje z aktualnym stanem tego
aktywu. W roku 2018 w wyniku zmian w przepisach dotyczacych podatku
dochodowego od os6b prawnych nastgpito rozwigzanie znaczacej wartosci aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany przez Zarzad Spotki. Corocznie
budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad ,Mex Polska” S.A. W trakcie
roku Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe, poréwnujgc je z przyjetym
budzetem, wykorzystujgc stosowang w Spoétce sprawozdawczo$é zarzadcza.
Kierownictwo Sredniego iwyzszego szczebla pionu finansowo-administracyjnego,
pod nadzorem Zarzadu, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesiaca
kalendarzowego analizuje wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zafozen
budzetowych.

Ww. ryzyka sg identyfikowane i monitorowane na biezgco. Dodatkowo analiza ryzyk
przeprowadzana jest okresowo przez Zarzad ,Mex Polska” S.A. i dyskutowana z
Radg Nadzorcza Spoiki.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki i Grupy jako trudna, ale stabilng finansowo.
Najwigkszym wyzwaniem finansowym jest state monitorowanie cen ustug na rynku, w
obliczu statego wzrostu kosztéw dziatania z tytutlu wzrostu wynagrodzen, oraz
zwigzane z tym mozliwe podwyzszenie zadtuzenia Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej system ten obejmuje istotne dla Spotki,
rozpoznawalne i przewidywalne, ryzyka.

4. Ryzyko braku zgodnosci (compliance).
Spotka ze wzgledu na swoje rozmiary nie posiada systemu compliance.
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Zasady postepowania w ramach Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. okreslajg akty
prawa wewnetrznego. Za system ten odpowiada Prezes Zarzadu Spdétki. W ramach
organizacji Grupy wydawane sg przepisy regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz
jej jednostek organizacyjnych. Przepisy wydawane sg w zaleznosci od zasiegu i
zakresu przez Prezesa Zarzadu. Na te akty sktadajg sie: zarzgdzenia, regulaminy,
procedury i pisma okdline.

OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH.

W roku 2018 Spotka w terminie przekazywata raporty okresowe, ktdre byty
sporzgdzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujacymi przepisami.
Spoétka sporzadzata tez raporty biezace, ktére w sposéb prawidtowy informowaty o
istotnych zdarzeniach korporacyjnych i biznesowych.

W roku 2018 ,Mex Polska” S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016) w
brzmieniu okreslonym uchwatg nr 26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku., z wylgczeniem nastepujgcych rekomendacii i zasad 1.Z.1.2., 1.Z.1.3,,
.Z.16., 1.Z1.15., 1.Z1.16., 1.Z1.20.,, 1.Z.2., W.ZA1., W.Z2., 11.210.2.,, 1.Z.10.4,
HRA, I ZA4, 11,22, 11.Z23., 1l.Z4.,11.Z5., IV.R2,IV.R3.,V.Z5,V.Z6., VILR.1.
VIL.R2., VIL.RA4., VILZA1. VILZ2., VI.Z4. Spétka zamiescita na swojej stronie
internetowej (www.mexpolska.pl), zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje
na temat stanu stosowania przez spétke rekomendac;ji i zasad zawartych w DPSN.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym ,Mex Polska” S.A. za 2018 rok oraz
sprawozdaniem Zarzadu ,Mex Polska” S.A. za 2018 r., zawierajgcym komentarze
Spoétki na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN. W ocenie Rady Spoétka w sposdb rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | JEGO OCENA.

Dziatajac na podstawie postanowien art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
Statutu Spotki, w dniu 29 marca 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A., sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A. za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31 grudnia 2018 r. w zakresie
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zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
ocenia:

1) ze sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i sprawozdanie finansowe
,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2018 roku
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie jednostkowe sprawozdanie z dziatalno$ci i sprawozdanie
finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2018 roku w oparciu o dokonane analizy:

- treSci sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. oraz sprawozdania
finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2018 roku,

- sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A., opracowanego przez KBR ,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z 0.0.

- informacji uzyskanych od Komitetu Audytu o realizacji i wynikach badania
rzetelnosci sprawozdania finansowego w Spofce.

W dniu 29 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy koriczacy sie w dniu
31 grudnia 2018 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocenia:

1) ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,Mex Polska”
S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku sg zgodne z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy
zakoriczony w dniu 31 grudnia 2018 roku na podstawie dokonanej analizy:

- sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,Mex Polska” przez Zarzad
Spotki,

- sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
,Mex Polska” S.A opracowanego przez KBR ,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z
0.0.

- danych, informacji i ocen uzyskanych od Komitetu Audytu w przedmiocie
realizacji i wynikow badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Grupie Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
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Wyzej wymienione sprawozdania finansowe za rok 2018 poddane zostaty badaniu
Kancelarii Biegtych Rewidentdéw ,Czupryniak i Wspoélnicy” Sp. z 0.0. z siedzibg w
Y odzi. Sprawozdania z tego badania zawierajace opinie biegtych, byty podstawowym
materiatem analitycznym, poddanym ocenie Rady. Uwzgledniajgc zatem zawarte w
wymienionych materiatach zrédtowych ustalenia i oceny i uznajgc je za kompetentne
i wyczerpujgce, Rada uznata, ze sprawozdania finansowe za 2018 rok i dane
porownywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
zasadami rachunkowos$ci i standardami, a takze zgodnie ze stanem faktycznym
ujawnionym w ksiegach i dokumentach, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy.
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie
sprawozdan finansowych ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
za rok obrotowy 2018.

Rada Nadzorcza poddata tez analizie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ,Mex
Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 2018. Rada
stwierdzita, ze sprawozdania te zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk, rzetelnie przedstawiajg
podejmowane dziatania gospodarcze, a takze pozwalajg na ocene kondycji
finansowej i majgtkowej Spotki i jej Grupy.

Rada Nadzorcza ztozyta wymagane przepisami o$wiadczenia dotyczace:

- Komitetu Audytu,

- oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A.,
- oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.

i jednoczes$nie o$wiadcza, ze:

1) firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania
finansowego za 2018 r., KBR ,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z o0.0., zostata
wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej,

2) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex Polska”
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe)
,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 22018, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
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3) w Grupie Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. sg przestrzegane obowigzujgce
przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kiuczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenc;ji,

4) ,Mex Polska” S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz ,Mex Polska” S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
ustug dodatkowych, w tym ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu ich $wiadczenia przez firme audytorska,

5) sa przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow
niezalezno$ci oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata ,Mex Polska” S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

PODZIAL. WYNIKU.

Rada Nadzorcza nie sktada swoich rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu AKkcjonariuszy, co do sposobu podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy
2018.

Biorac pod uwage ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji spotki, Rada Nadzorcza
stawia wniosek, aby Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom
Zarzadu Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

t 6dz, dnia 29 marca 2019 roku
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