~STATUT
+,DINO POLSKA” SPOLKA AKCYINA

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spoétka bedzie prowadzi¢ dziatalnoé¢ pod firma ,DINO POLSKA” SPOLKA AKCYINA.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy ,DINO POLSKA” S.A. i wyrdzniajacego ja znaku
grafiCZN@go. == === == === === = oo oo e oo
§2
1. Siedziba Spotki jest miejscowosE Krotoszyn, =============mmmmmmm oo oo oo
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. -------
§3
1. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. ===============mmmm oo
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa, albo inne placéwki poza siedzibg

Spotki w kraju i za granicg oraz uczestniczy¢ we wszystkich dozwolonych przez
prawo powigzaniach organizacyjno-prawnych. --------=-=-=-=-=---cmomcmcmmm -
3. Spotka moze tworzy¢ albo przystepowa¢ do innych spoétek i podmiotow
gospodarczych z udziatem kapitatu krajowego lub zagranicznego. -------------------

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

84

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: ——-----=-mmmmm oo o e
1) 10.11.Z Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu, ---------
2) 10.13.Z Produkcja wyrobow z miesa, witaczajac wyroby z miesa drobiowego,

3) 10.85.Z Wytwarzanie gotowych positkdw i dan, --------=-==-=-=--mmmmmmm oo
4) 10.89.Z Produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
5) 11.01.Z Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi, --------==--==---=- -
6) 11.02.Z Produkcja win gronowych, ===========mm oo oo
7) 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn, ============== === m s oo e e
8) 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne,-------=-====== == mmmmmmmmmmemm
9) 38.12.Z Zbieranie odpaddw niebezpiecznych, =--===== === m oo o mm o
10) 38.21.Z Obrdbka i usuwanie odpadoéw innych niz niebezpieczne, ------------------------
11) 38.22.Z Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych, ------------------
12) 38.32.Z Odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych, -----------=-=--cmommmmmmo——-
13) 41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow, --
14) 41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw, mieszkalnych i
niemieszkalnych, -==-=======- ==
15) 42.11.Z Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad, ---------------=-===-=--mmmmmo——-
16) 42.12.Z Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej, ---------------
17) 42.13.Z Roboty zwigzane z budowg mostdw i tuneli, -----===== == === — oo
18) 42.21.Z Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,
19) 42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
20) 42.91.Z Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej, ----------=-=====cmmmuuv



~2~

21) 42.99.Z Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane, -============ === oo oo e
22) 43.11.Z Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych, -----==-=====- - mmmmmmm e
23) 43.12.Z Przygotowanie terenu pod budoweg, -==============mmm s oo
24) 43.13.Z Wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich, ------------------
25) 43.21.Z Wykonywanie instalacji elektrycznych,----==-=======- - o mmmm oo
26) 43.22.Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych, =========mommm oo e e e e
27) 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,------=-==-==--cmmmmmmmeeouo
28)43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, -
29)46.18.Z Dziatalnos¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
EOW AW, == == == = = o oo oo oo o o e e e e
30) 46.34.A Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych, -----======-= - oo mmmm
31) 46.39.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobdw
tytoniowych, =======mmcmmme e
32) 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania, -
33) 46.32.Z Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa, -------=-==========-mmmmmmmmo
34) 46.77.Z Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu, —=========- == oo
35)47.11.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z
przewagg zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych, —----====== == - o oo oo m
36) 47.21.Z Sprzedaz detaliczna owocdéw i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,---==-====-=== - e
37) 47.22.Z Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobow z miesa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, -==--========== -
38) 47.25.Z Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, -=-============ oo e
39) 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, ------==--==--==- -
40) 47.42.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, -=-=========== = m o e
41) 47.59.Z Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutdéw
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, ----------=---=---c--ccuo-
42) 47.76.Z Sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozdéw, zywych zwierzat
domowych, karmy dla zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, -
43) 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, ---------------------o
44) 49.41.Z Transport drogowy tOWarOW, —======== == == oo o o e e e e
45) 49.42.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami, -------------=--=-----------
46) 52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych, -----========--commmcmmuo—-
47) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, -----------------------
48) 59.20.Z Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych, --------------------
49) 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem), --------=========-==——-ommmmomom——
50) 62.02.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, -------------------
51) 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,------==--—=- -
52) 63.99.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana, =--=--======== === - oo
53) 64.20.Z Dziatalnos$¢ holdingdw finansowych, === ==== == == — - m oo e e
54) 64.30.Z Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,----------
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55) 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, ----------=- - oo
56) 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, ------------=-=-=-------—-
57) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, -----
58) 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie, ----------------------
59) 71.11.Z Dziatalnos¢ w zakresie architektury, -----=-======= o= mm oo
60) 71.12.Z Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, ------
61) 74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, -----------------------
62) 74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, ---==-=========mm - s e e e e
63) 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego, ---------------
64) 77.29.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutdw uzytku osobistego i
dOMOWEQO, ========== e e e e e e e e e e e e e e e e me e e me e e mee—ee -
65) 77.40.Z Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem
prac chronionych prawem autorskim, ============== - mm oo
66) 79.11.A Dziatalnos¢ agentdow turystycznych, ---======== = oo oo mm oo
67) 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, ----
68) 82.91.Z Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe, ---------------
69) 82.99.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana, -===-======== === oo oo e
70) 95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych, ----------------
71) 69.20.Z Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,---------------------
72) 70.10.Z Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem
holdingdw finansSoWyCh, === === === == m o o oo e e e e e
73) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
Zarzadzania, ==-======= == e e e e e
74) 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek, ------------------
75) 77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
MOtOCYKIi, ==== === === oo o o oo e e e e e e
76) 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej, ---=---==-========-mmmmmmm oo
77) 35.14.Z Handel energig elektryczng, ------=--======== === - mmmm oo
78) 52.21.Z Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy, --------===-==-ccomuuumu
79) 52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,--------------
80) 52.29.A Dziatalno$¢ morskich agencji transportowych, -=----=========——mmmmmmmm
81) 52.29.C Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych, -----=======-—mmmmmmmmmmm -
82) 53.20.Z Pozostata dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska,-----=-========= == mmmmmm oo
83) 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, --------=-=—-ommm oo
84) 79.12.Z Dziatalnos$¢ organizatorow turystyki, —---=-====-===—= oo oo
85) 90.04.Z Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych, —=--===== === o mmm oo
86) 94.99.Z. Dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana,-=--=========== == oo
87) 47.54.Z Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.---=-======== - - oo

2. Podjecie przez Spotke dziatalnosci, dla ktérej - na podstawie odrebnych przepiséw -
niezbedne jest uzyskanie takiego zezwolenia lub koncesji, nastepuje po uzyskaniu takiego
zezwolenia lub KoNCesji, ============mm oo oo oo oo e e e e
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3. Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416
§ 1 Kodeksu spotek handlowych) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych
sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscig 2/3
(dwoch trzecich) gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zakladowego. -=--=======mmmm oo e e

A WN

III. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

§5
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9.804.000,00 PLN (stownie: dziewie¢ milionéw
osiemset cztery tysigce ztotych). Kapitat zakladowy dzieli sie na 98.040.000
(stownie: dziewiecdziesigt osiem miliondw czterdziesci tysiecy) akcji serii A
o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, o numerach od
1 do 98.040.000. ~=====m=mm s mm e e e e e e e e e e e me e
Akcje Spoétki sg akcjami na okaziciela.----=-===== == == m - m oo
Akcje nie sg uprzywilejowane. ==-=======-mmm oo e
Wptaty na akcje mogq by¢ dokonane w formie pienieznej lub niepienieznej (aport).
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg Walnego Zgromadzenia, wyrazong
wiekszoscig 34 (trzy czwarte) gtosdw w drodze ich nabycia przez Spotke. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okresla¢c w szczegdlnosci
podstawe prawng umorzenia, wysokos¢, termin i sposdéb wyptaty wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.--------------

8§6
Spoétka moze tworzy¢ kapitat zapasowy, kapitaty rezerwowe, fundusze celowe. -----
O utworzeniu, w tym przeznaczeniu, kapitatu rezerwowego oraz innych kapitatow
i funduszy, jak tez o ich likwidacji decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

IV. PRAWA I OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY

§7
Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do
posiadanej liczby akcji.---=---==========- -
Walne Zgromadzenie moze w catosci lub w czesci wylaczy¢ zysk od podziatu,
przeznaczajac go na kapitat zapasowy, kapitaty rezerwowe lub fundusze celowe

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada sSrodki
wystarczajgce na wyptate. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku
osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego
o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktédrymi w celu wyptaty zaliczek moze
dysponowac¢ Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. -------==-=======mmmmmmmmmmmm oo
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W interesie spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru
akcji w catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci co
najmniej 4/s (czterech piatych) gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru
akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng
opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene
emisyjng akcji badz sposdb jej ustalenia. -------=-======—m oo

V. ORGANY SPOLKI

Organami SpoOtki §g: =============cmmmm oo e e e ee e

a)
b)
c)

Walne Zgromadzenie, ============ === s oo e e e e e e e e
Rada Nadzorcza, -=-============ == === == oo oo oo

WALNE ZGROMADZENIE

§9

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie, lub w
Poznaniu, lub we Wroctawiu.-============ = - oo e oo e e e
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.------------------------
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. --=--========mmm o oo
Zasady zwotywania Walnych Zgromadzen okreslajg bezwzglednie obowigzujace
PrZEepPiSY Prawa. ========== === == o oo o o o o o o e e e oo
Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia,
jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia Ilub wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad. -----====== = o mm o
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. -------------------
Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. W przypadku
gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
érodkow komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewnié
akcjonariuszom mozliwo$s¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. ----------=-=-=-=--cmommmmo -
Szczegdtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkédw komunikacji elektronicznej okresla Zarzad, przy uwzglednieniu
postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w wypadku gdyby zostat
przyjety. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spoétki wraz z ogtoszeniem
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej. Zasady te powinny umozliwiac: ----------------
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym; -----------
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej

akcjonariusze bedg mogli wypowiada¢ sie wtoku obrad Walnego
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Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia; =============== = s e e e e e e e m e e e e
3) wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji
elektronicznej. =============mmemm e

§10
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposréd oséb obecnych na Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ----=================-==ommmm oo

g§11
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq sprawy zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia przepisami Kodeksu spoétek handlowych (w zakresie
nieuregulowanym wprost odmiennie w Statucie), innych przepiséw prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu. -----==========-=mmmmm oo

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy; --------=-------ccmumu-
2) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania
przez nich 0bowigzkOw; —=========== o= oo oo e
3) powotanie iodwofanie czionkow Rady Nadzorczej =z zastrzezeniem

szczegotowych postanowien §13 Statutu oraz ustalanie wysokosci i zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej; ----==================mmmmmmommmom-

4) postanowienia dotyczgace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; ----------------
5) dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat; -------------=------—cmm -
6) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa iemisja

warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spoétek
handlowych; =======-==-cmmm oo e

7) umorzenie akCji; =============== ===
8) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; ----------------
9) utworzenie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw lub funduszy celowych

oraz ich likwidacja; ----=--=========== ==

10) zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy

z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem Spofki

albo na rzecz ktorejkolwiek z tych 0s0b; -------====- = m o

11) zawarcie przez Spotke Zalezng umowy okreslonej w pkt. 10 powyzej

z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoéfki

lub Spotki Zaleznej. —----=-== == oo o

3. Zgoda Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. -------------

§12
1. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. ---------------
2. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy Kodeksu spdtek

handlowych lub niniejszego Statutu nie przewiduja surowszych zasad gtosowania. -
3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Walnego Zgromadzenia. ------------



w

RADA NADZORCZA
§13
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwtocznie
powiadomi¢ Rade Nadzorczg o nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej
i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach uméw, ktérych strong jest Spétka. ----
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest taczna i wynosi trzy 3 (trzy) lata. Mandat
cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. --------===========-mmmmmmmmmmum-
Rada Nadzorcza liczy od 5 (pieciu) do 8 (0o$miu) cztonkOw.-------===-=-----coououv
Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani w nastepujacy sposoéb: --
1) do momentu, do ktérego Tomasz Biernacki bedzie posiadaé¢ akcje
reprezentujgce co najmniej 50% (pieédziesiat procent) ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu plus jedng akcje, Tomasz Biernacki bedzie
uprawniony do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry jednoczesnie bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia o powofaniu lub odwotaniu
cztonka Rady Nadzorczej, ktére staje sie skuteczne w momencie doreczenia

SPOICE; === mmmm e e e e e e
2) z zastrzezeniem pkt 1 powyzej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,

a Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybierajg cztonkowie Rady
Nadzorczej spo$rdd SWEQO grona. —----===== - o= oo oo oo
W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spétek
handlowych Rada Nadzorcza bedzie liczyta 8 (o$miu) cztonkdéw, ztym ze:
Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygasniecia uprawnien, o ktérych mowa w ust.
4 pkt 1, bedzie przystugiwato prawo do wyznaczenia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej sposrod cztonkow Rady Nadzorczej wybranych —w zwigzku
Z gtosowaniem oddzielnymi grupami.-=-=========== - - oo e
W razie wygasniecia uprawnien, o ktéorych mowa w ust. 4 pkt 1 Przewodniczacego
Rady Nadzorczej wybierajg cztonkowie Rady Nadzorczej sposréd swego grona. ----
Jezelis === mmmmmm e
1) akcjonariusz uprawniony zgodnie z ust. 4 pkt 1 nie wykona prawa do
powotania cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego os$wiadczenia
ztozonego w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia przekazania przez Spotke
do publicznej wiadomosci informacji o powstaniu wakatu w sktadzie Rady
Nadzorczej, w przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza bedzie liczy¢ mniej niz
5 (pieciu) cztonkow, Zarzad niezwlocznie zwota Walne Zgromadzenie w celu
uzupetnienia skftadu Rady Nadzorczej do liczby 5 (pieciu) cztonkéw. W takim
przypadku, mimo zwotania Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz
uprawniony zgodnie z ust. 4 pkt 1 do powotywania cztonka Rady Nadzorczej
moze powotaé takiego cztonka Rady Nadzorczej do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia; ==-============mm e e e e e e e e e
2) akcjonariusz uprawniony zgodnie z ust. 4 pkt 1 nie wykona prawa do
powotania czionka Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wybierajg cztonkowie Rady Nadzorczej spos$rod swojego grona. -------------
Wraz z doreczeniem os$wiadczenia, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 1 powyzej
akcjonariusz jest zobowigzany przedstawi¢ Spdétce imienne Swiadectwo depozytowe
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lub S$wiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank
powierniczy prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktéorym sg zapisane
akcje Spotki, potwierdzajgce fakt posiadania przez akcjonariusza akcji Spotki
w liczbie wskazanej w ust. 4 pkt 1 z datg utraty waznosci przypadajaca nie
wczesniej niz na koniec dnia, w ktdrym nastgpito ztozenie oswiadczenia o powotaniu
cztonka Rady Nadzorczej.-=--=========== === oo oo o

8§14
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w razie potrzeby, ale nie rzadziej niz 3 (trzy)
razy w roku obrotowym. -----=---—-- - - oo
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego, a w przypadku
gdy nie jest to mozliwe przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. -------------
Z wnioskiem o zwotfanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze wystgpi¢ do
Przewodniczacego Rady réwniez kazdy czionek Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
wskazujac jednoczesénie proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania
wniosku , wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad. Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej tak
zwotanego mogg by¢ tylko sprawy wskazane w ztozonym do Przewodniczacego
Rady Nadzorczej wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej. -----------------

§15
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
rownej liczby gtoséw decydujacy jest gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.-----
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
o posiedzeniu zgodnie z trybem okreslonym w ust. 3 ponizej.------------------------
Zawiadomienie o kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej (w ktérym to zawiadomieniu
wskazuje sie w szczegodlnosci wszystkie sprawy, ktére majg by¢ jego przedmiotem)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej wysyta listem poleconym lub na adres e-mail
(jezeli dany cztonek Rady Nadzorczej wyrazit zgode na takg forme komunikacji oraz
udostepnit swoj adres poczty elektronicznej) do kazdego cztonka Rady Nadzorczej,
W sposOb zapewniajacy zapoznanie sie z tresciq zawiadomienia, tak, aby wptyneto
ono co najmniej 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia wskazanym
w zawiadomieniu, z tym zastrzezeniem, ze termin zawiadomienia moze zostac
skrocony za zgodg wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu nie mogg
by¢ rozpatrywane bez zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej zadne sprawy
poza tymi, ktore zostaty wyraznie przewidziane w zawiadomieniu.--------=-=--------
Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na dane
gtosowanie lub tres¢ uchwaty. ------=—--m oo o
Z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy pomocy $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. ---------==-=====mmmmmmmmmmmmmmo
Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin okreslajacy organizacje Rady Nadzorczej
i sposdb wykonywania CZyNNOSCi., ======== == === m oo oo oo e e e e e



§16

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej, na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorczej, mogg zosta¢ delegowani
do indywidualnego (samodzielnego) petnienia okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej
CZYNNOSCi NAAZOrCZYCh, ====== === oo oo e e e e e e e e e e e e e oo e

§17

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy: -----

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

Powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkdow Zarzadu Spoétki oraz
ustalanie ich wynagrodzenia oraz przyznawanie premii, jak rowniez
wyrazenie zgody na ustanawianie prokury. =-===-========-mmmmmm oo
Badanie i opiniowanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym. -==---==- === mmmmmmm e
Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z czynnosci okreslonych w pkt 2 wraz ze zwieztg oceng dziatalnosci Spotki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. -------=-===mmm oo
Ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zyskdéw i strat. ---------------------
Powotywanie komitetéw, o ktérych mowa w § 24 Statutu.--------------------
Wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki i jej
Spotek Zaleznych, atakze sprawozdania skonsolidowanego grupy
kapitatowej Spotki. —--=--= == mmm o
Zatwierdzanie budzetu rocznego Spéiki (,Budzet”), w skiad ktérego bedg
wchodzi¢ budzety Spoétek Zaleznych oraz budzet skonsolidowany Spotki oraz
ustalanie zakresu informacji, ktére majg by¢ zawarte w przedktadanych do
zatwierdzenia budzetach. -----=--=--- -
Zatwierdzanie nieprzewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
Budzecie wydatkéw inwestycyjnych Spotki, chyba ze wydatek taki nie
przekracza réwnowartosci kwoty 2.500.000 PLN, o ile suma takich wydatkow
nieprzekraczajacych kwoty 2.500.000 PLN poniesionych przez Spétke nie
przekroczy narastajgco kwoty 15.000.000 PLN w trakcie jednego roku
finaNsSoOWeQgO. ======= === o s oo e e
Wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen, gwarancji, zwolnienia
od odpowiedzialnosci i wszelkich innych form przejecia zobowigzan oséb
trzecich udzielanych w zwigzku ze zobowigzaniami nieprzewidzianymi
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Budzecie lub powyzej wartosci
w nim okreslonej, a ktore znajdujg sie poza zwyklym tokiem dziatalnosci
Spétki (dla unikniecia watpliwosci dziatania Spotki zwigzane z procesem
budowlanym dotyczacym budowy nowych sklepow lub ich modernizacji bedg
przyjmowane, jako znajdujace sie w zwyktym toku dziatalnosci Spétki). ----
Wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie iinnych obcigzen majatku Spotki (za wyjatkiem
ustanowienia stuzebnosci przesytu lub stuzebnosci gruntowych, ktérych
obowigzek ustanowienia wynika z przepiséw prawa lub wczesniejszych
zobowigzan umownych Spétki) udzielanych w zwigzku ze zobowigzaniami
nieprzewidzianymi w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Budzecie lub
powyzej wartosci w nim okreslonej, a ktoére znajduja sie poza zwyklym
tokiem dziatalnosci Spotki (dla unikniecia watpliwosci dziatania Spofki
zwigzane z procesem budowlanym dotyczacym budowy nowych sklepow lub



11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)
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ich modernizacji bedg przyjmowane, jako znajdujace sie w zwyktym toku
dziatalnosci Spotki). —--=-== == mm o e
Wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke nieprzewidzianych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Budzecie pozyczek, kredytéw oraz
zobowigzan leasingowych, o ile przyrost w danym roku obrotowym wartosci
tego rodzaju zobowigzan grupy kapitatowej Spotki przekroczytby w wyniku
zaciggniecia danego zobowigzania kwote 20.000.000 PLN. Zgoda Rady
Nadzorczej nie jest wymagana w stosunku do nieprzewidzianych w Budzecie
pozyczek oraz zobowigzan leasingowych zacigganych od Spétek Zaleznych.
Wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke wszelkich nieprzewidzianych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Budzecie zobowigzan innych niz
zobowigzania zaciggane w zwyktym toku dziatalnosci Spétki, chyba ze taczna
wartos$¢ takich zobowigzan zaciggnietych w danym roku obrotowym nie
przekroczy rownowartosci 10.000.000 PLN. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest
wymagana w stosunku do nieprzewidzianych w Budzecie zobowigzan
zacigganych od Spoétek Zaleznych, ----==== === mmm oo
Wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub
akcji w innych spoétkach oraz na przystgpienie do, lub wystgpienie z, innych
przedsiebiorcow lub spétek przez Spotke. ------====-mmmmmmm
Zawieranie przez Spoétke uméw opcji, kontraktow terminowych, swapéw
walutowych iinnych operacji na rynku terminowym iinstrumentéw
pochodnych, nabywanie udziatéw w funduszach inwestycyjnych otwartych
i zamknietych, a takze dokonywanie inwestycji kapitatowych bez wzgledu na
ich forme prawng. ==-======== === === oo o e e
Wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spoétki, ktérych wartosé
ksiegowa przekracza 1.000.000 PLN. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest
wymagana jezeli zbycie sktadnikdw majatku Spoétki nastepuje na rzecz
Spotek Zaleznych, —- === =m == s oo oo o e e
Wyrazanie zgody na zakup przez Spétke nieruchomosci, ktérych cena
przekracza kwote 1.000.000 PLN netto za dang nieruchomos$¢. --------------
Wyrazanie zgody na budowe przez Spodtke obiektow, ktorych kosztorys
budowy przekracza kwote 4.000.000 PLN netto dla pojedynczego obiektu
lub grupy powigzanych obiektéw, chyba ze zostalty one przewidziane
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Budzecie. ---------======--mccoouumu
Wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka lub jej Spotkami
Zaleznymi a akcjonariuszami  Spdétki  posiadajacymi  akcje  Spoiki
reprezentujgce, co najmniej 5% (pie¢ procent) ogdlnej liczby gtoséw
w Spoétce lub podmiotem powigzanym Spotki lub jej Spoétek Zaleznych,
w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisow prawa dotyczacych
rachunkowosci, z wylaczeniem (i) transakcji typowych i zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci przez Spoétke lub
Spotki Zalezne, oraz (ii) transakcji przewidzianych w zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg Budzecie. W przypadku umdw wieloletnich o charakterze
ramowym, a dotyczacych naktadéw inwestycyjnych, ktére beda ponoszone
przez Spotke lub jej Spotki Zalezne nie majg zastosowania wytaczenia,
o ktorych mowa w pkt (i) i (ii) powyzej, tj. wymagana jest w kazdym
przypadku zgoda Rady Nadzorczej na ich zawarcie (dla unikniecia
watpliwosci nie ma potrzeby wyrazania zgody przez Rade Nadzorcza na
wykonywanie poszczegoélnych czynnosci lub zawieranie poszczegélnych
umoéw czastkowych, w celu realizacji przedmiotu takiej umowy wieloletniej).
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19) Wyrazanie zgody na wdrozenie oraz przyznanie waznym menedzerom Spofki
programu motywacyjnego powigzanego z interesem akcjonariuszy. ---------
20) Wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
zgodnie z art. 349 § 1 Kodeksu spotek handlowych. --------------cccmcmmu-
21) Podejmowanie uchwat, o ktérych mowa w § 16 powyzej. -------------------

W zakresie postanowien § 17 ust. 1 pkt 9, 10 oraz 13-18 (za wyjatkiem wieloletnich
umoéw ramowych, o ktdrych mowa w § 17 ust. 1 pkt 18) zgoda Rady Nadzorczej na
zawarcie przysztych umoéw lub dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w tych
postanowieniach moze réwniez zosta¢ wyrazona przez Rade Nadzorczg poprzez
okreslenie w zatwierdzonym przez nig Budzecie ramowych warunkow dla zawierania
umoéw lub wykonania okreslonych czynnosci (np. poprzez wskazanie wartosci, do
ktorej Zarzad moze udziela¢ zabezpieczen lub zawiera¢ umowy z okreslonym
rodzajem podmiotOW ). === === === mmmm o o o e e e e
Jezeli Statut wymaga zgody na zawarcie przez Spétke lub Spoétke Zalezng umowy
z podmiotem powigzanym, a wartos$¢ jednej takiej transakcji lub serii transakcji
tego samego rodzaju przekracza 1% (jeden procent) Skonsolidowanej Wartosci
Sprzedazy, zgoda taka nie moze by¢ wyrazona, jezeli przynajmniej potowa
z biorgcych udziat w posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w §
19 ust. 1, odda gtos ,,przeciw”, =-===--mmmmmm oo e
Zarzad Spotki podejmie czynnosci zmierzajace do zapewnienia, aby odpowiednie
dokumenty korporacyjne kazdej ze Spotek Zaleznych zawieraty regulacje, na
podstawie ktorych kazda ze Spétek Zaleznych bedzie zobowigzana do
poinformowania Rady Nadzorczej, o planowanych transakcjach, o ktérych mowa
W8 17 ust, 3. ~=----mmmmm e
Jezeli, pomimo prawidtowego zawiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
o posiedzeniu, na ktérym, zgodnie =z zawiadomieniem w sprawie zwotania
posiedzenia ma zosta¢ podjeta uchwata w sprawie, o ktérej mowa ust. 3, zaden
z cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 19 ust. 1, nie bedzie obecny na
takim posiedzeniu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej niezwiocznie zwota kolejne
posiedzenie Rady Nadzorczej z takim samym porzadkiem obrad na dzien
przypadajacy nie wczesniej niz 7 (siedem) dni od dnia pierwszego posiedzenia,
zawiadamiajgac o posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym
w § 15 ust. 3. Jesli, pomimo ponownego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
zaden z cztonkow Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 19 ust. 1, nie bedzie
obecny na takim posiedzeniu, Rada Nadzorcza bedzie mogta podjaé¢ uchwate
W sprawie, 0 Ktorej mowa W USt., 3. —----=mmmmm o m e e e

§18
W przypadku przedtozenia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia umédw, o ktérych
mowa w § 17 ust. 1 pkt 18 przynajmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej,
o ktorych mowa w § 19 ust. 1 dziatajac tacznie ma prawo zadac, by gtosowanie nad
zatwierdzeniem przedtozonej Radzie Nadzorczej umowy poprzedzone zostato
analiza tej transakcji. Warunki i zakres takiej analizy zostang uzgodnione
z Zarzadem przez cztonkdéw Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 19 ust. 1. -----

§19
Tak dtugo, jak Spétka jest jednostkg zainteresowania publicznego w rozumieniu
Ustawy o biegtych rewidentach, wiekszos$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych
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w skifad Komitetu Audytu (w tym jego przewodniczacy), powinna spetnia¢ warunki
niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach (lub przepiséw ja
zastepujacych). Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, wchodzacy w sktad
Komitetu Audytu, powinien mie¢ kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1
Ustawy o biegtych rewidentach przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej,
wchodzacy w sktad Komitetu Audytu, powinien miec¢ kwalifikacje, o ktéorych mowa
w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach (lub przepisach zastepujacych to
postanowienie) lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg
kwalifikacje, o ktérych mowa w tym ustepie (lub przepisach zastepujacych to
pOStanoOwienig).============m e e e e e e e
Przynajmniej 2 (dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotow majacych znaczace powigzania ze Spotka,
zgodne z Zatgcznikiem II do Zalecenia lub regulacjami, ktére weszty w zycie,
zastepujac Zatacznik II do Zalecenia, z uwzglednieniem dodatkowych wymogoéw
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, o ile nie pozostajg
one w sprzecznosci z warunkami niezaleznosci, o ktéorych mowa w §19 ust. 1.
Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoétce, przed jego
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne oswiadczenie o spetnieniu
kryteridw niezaleznosci. Ci sami cztonkowie Rady Nadzorczej mogq spetnia¢ kryteria
przewidziane w § 19 ust. 1 i ust. 2 Statutu.-------===-===—=- -
Cztonkowie Rady Nadzorczej, o ktdorych mowa w § 19 ust 1 i § 19 ust. 2 sq
zobowigzani niezwiocznie przesta¢ do Zarzadu pisemne os$wiadczenie informujace,
ze przestali oni spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane w § 19 ust 1lub § 19 ust.
2 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —em e e e
Jezeli: (i) Zarzad otrzyma pisemne os$wiadczenie od cztonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego dotychczas kryteria ustanowione w § 19 ust. 1 lub § 19 ust. 2
stwierdzajace, ze przestat on spetnia¢ te kryteria, lub uzyska taka informacje
Z innego wiarygodnego zrddta, i (ii) w przypadku gdy mniej niz wiekszos¢ cztonkéw
Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Komitetu Audytu bedzie spetniac kryteria
okreslone w § 19 ust 1 lub ust 2, Zarzad, niezwtocznie po otrzymaniu takiego
o$wiadczenia lub powzieciu takiej wiadomosci, zwota Walne Zgromadzenie w celu
powotania brakujacej liczby czionkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
okreslone w § 19 ust. 1 lub ust. 2 Statutu. Do czasu dokonania zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby cztonkéw spetniajacych
kryteria z § 19 ust. 1 lub ust. 2 Statutu do wymagan statutowych oraz wynikajacych
z powszechnie obowigzujagcego prawa, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie
dotychCczasowym . --======= === oo oo oo
Jezeli w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spotek
handlowych nie zostang wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej w odpowiedniej liczbie
spetniajacy kryteria, o ktérych mowa w § 19 ust. 1, Zarzad niezwtocznie zwota
Walne Zgromadzenie w celu dostosowania sktadu Rady Nadzorczej do wymagan
wynikajacych z § 19 ust. 1 oraz z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.--
W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przez cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow okreslonych w § 19 wust. 1 Statutu lub przymiotu
niezaleznosci, o ktérym mowa w § 19 ust. 2 Statutu nie powoduje niewaznosci
uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Zaprzestanie przez cztonka Rady
Nadzorczej spetniajacego kryteria okreslone w § 19 ust. 1 spetniania takich
kryteriow w trakcie petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej lub utrata
przez niezaleznego czionka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci, o ktérym
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mowa w § 19 ust. 2 Statutu nie ma wptywu na waznos$c¢ lub wygasniecie jego
MaANAATU. === === == m o oo oo oo o e e e e e oo oo

ZARZAD
§20
Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz kieruje jej biezgca dziatalnoscig
zgodnie z Budzetem zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg.-------------===-===--=---
Zarzad pracuje w oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy oraz regulamin
Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. -----============== === mmmmm oo
Zarzad liczy od 1 (jednej) do 5 (pieciu) osdb. Liczbe cztonkédw Zarzadu danej
kadencji ustala Rada Nadzorcza. ----=--======= === - - oo oo e e
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Kazdy z cztonkow Zarzadu moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczag
w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny. --------===========--nuo-
Kadencja cztonkéw Zarzadu jest taczna i wynosi 3 (trzy) lata. Mandat czionka
Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu. -=--=-====== === s m o e
Z waznych powoddéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu. --------======= == mmmmmmmmm e
Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztlonkéw Zarzadu, a odwotac
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie, ---==-=======--—mmmmmmmmm oo
Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi lub tez uczestniczy¢ w spdétce konkurencyjnej jako wspdlnik lub
CZIONEK OFrganOW. == == === o oo o oo oo o
Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Ilub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie
wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu. -------------

§21
W przypadku Zarzadu jednoosobowego oswiadczenia woli w imieniu Spdétki sktada
jedyny cztonek Zarzadu. ------====== == o mmm e
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania os$wiadczen woli w imieniu
Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkow Zarzadu lub jednego czionka
Zarzadu tgcznie z prokurentem. ------==--mm - - oo

§22
Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. -----------------ououv
W razie réwnej liczby gtoséw znaczenie decydujace ma gtos Prezesa Zarzadu. -----
Cztonkowie Zarzadu mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac
swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Zarzgdu. ——---mmmm oo
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. ======m= oo oo oo e e e e e
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5. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu
moze upowazni¢ innych czionkéw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia
posiedzeniom Zarzgdu. ----=-======= === mmm oo oo

§23
Wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki nie zastrzezone ustawg ani niniejszym
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzgdu. -========= == === m e e e e e

VI. KOMITET AUDYTU I INNE KOMITETY

§24

1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu, ktorego sktad jest zgodny z przepisami
Ustawy o biegtych rewidentach (lub przepiséw jg =zastepujacych) i Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW., —--==-=-m oo oo oo oo oo e e
2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:-------========= == mmmmmmmmmmmem oo
(@ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; ----------=--------------
(b) monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finanSowej; ==============mm oo e

(c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérej mowa u Ustawie o
biegtych rewidentach, wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;-============= = e

(d) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone

sq przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie ---------------=-- -

(e) informowanie Rady Nadzorczej Ilub innego organu nadzorczego Ilub
kontrolnego Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;-----------

()  dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

(g) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;-=-=========cmm e e

(h) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq
badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;-----------

(i)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;-----------------
(J) przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16

ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktéorych mowa w

pkt g) i h) powyzej; —==========m == o e

(K) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej W SpoOtce.-----------=mmmm oo o

3. Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci
komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegdétowe zadania oraz zasady powotywania
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i funkcjonowania komitetéw okresla regulamin Rady Nadzorczej, jesli taki regulamin
zostat przyjety. ------=m=mmmmm oo e

VII. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§25
1. Spotka prowadzi rachunkowos$¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w sposob doktadnie odzwierciedlajacy jej przychody, wydatki oraz
ZYSKi. === m o
2. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. ---------=-=-=-mmmmmmmmmm
3. Zarzad Spotki sporzadza i dostarcza Radzie Nadzorczej Spétki jednostkowe

i skonsolidowane roczne i okresowe sprawozdania finansowe w terminach
uzgodnionych z Radg Nadzorczg, nie pdzniej jednak niz na 1 (jeden) tydzien przed
ich publikacja zgodnie z wymaganymi przepisami prawa, a niezweryfikowane
miesieczne sprawozdanie finansowe (w uktadzie zgodnym z budzetem) - w ciggu 25
(dwudziestu pieciu) dni od zakonhczenia kazdego miesigca. Zakres tych sprawozdan
zostanie okreslony przez Rade Nadzorczg.. --------====== === o= mm o oo oo
4, Zarzad Spétki sporzadza i dostarcza wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej Budzet
Spoétki na nastepny rok obrotowy, sporzadzony zgodnie z warunkami okreslonymi
w § 17 ust. 1 pkt 7, nie pozniej niz na 60 (szescdziesigt) dni przed zakonczeniem
roku obrotowego. ============ === o s o o o e e e
5. Budzety Spotki podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg przed rozpoczeciem
danego roku obrachunkowego, chyba Ze Rada Nadzorcza podejmie uchwate
0 zmianie tego terminu. —==-====== === e

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

§26
We wszystkich sprawach nieuregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie
przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych obowigzujacych aktéw prawnych. -----------

Dla potrzeb niniejszego Statutu: -------===-===mmmmm oo oo o e
1. ~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" oznacza ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" stanowigce zbior zasad i rekomendacji dotyczacych tadu
korporacyjnego obowigzujacych na GPW (lub regulacje je zastepujace); ------------

2. ,Kodeks spétek handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku -
Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. z 2017 r. poz. 1577 ze zm.); --------====-=-=-=---
3. ~Spotka Zalezna” oznacza podmiot zalezny Spétki w rozumieniu obowigzujacych
Spotke przepisOw 0 rachUnNKOWOSCI; ====== == === == o oo oo e e e e
4, ~Skonsolidowana Wartos¢ Sprzedazy” oznacza warto$¢ skonsolidowanych

przychodow ze sprzedazy osiggnietych przez grupe kapitatowg, ktorej podmiotem
dominujgcym jest Spodtka, wskazang w ostatnim dostepnym zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym; =------=========-=------oooooooooooo -

5. ~Tomasz Biernacki” oznacza Tomasza Biernackiego, PESEL: 73122207435;------
6. ~Ustawa o obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie

instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2017 r. poz. 1768 ze zm.); ------==-==-=------
7. ,Ustawa o ofercie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.); -------------------
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~Ustawa o biegtych rewidentach” oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 r. poz. 1089 ze& ZMm.); ====== === === oo e e e e
~Zalecenie” oznacza Zalecenie Komisji Nr 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczace roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady

nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) lub inne regulacje prawne,
ktdre je zastgpiq.” ============== === e e e e e



