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1. SKtAD RADY NADZORCZEJ W 2021 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji na dziefi 01.01.2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Jerzy Bernhard Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Grazyna Kowalewska Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

e lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Matkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego nastapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 26 lutego 2021
roku wygast mandat Pana Jerzego Bernharda petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w zwigzku
z jego Smiercig. Od tej daty do dnia 29 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza lzostal S.A. pracowata w sktadzie
piecioosobowym. W dniu 9 marca 2021 roku, uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/2021 do petnienia funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Baranek, za$ do petnienia funkgji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 12/IX/2021 zostat powotany Pan Jan
Kruczak.

Rada Nadzorcza Izostal S.A., po zmianach od dnia 9 marca 2021 roku, pracowata w nastepujacym
piecioosobowym sktadzie:

e Andrzej Baranek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Jan Kruczak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Grazyna Kowalewska Sekretarz Rady Nadzorczej

e Lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Matkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 marca 2021 roku do Spétki wptyneto oéwiadczenie Pana Adama Matkowskiego o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Izostal S.A. z dniem 28 kwietnia 2021 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Izostal S.A. w dniu 29 kwietnia 2021 roku podjeto uchwaty w sprawie
uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej. Uchwata nr 15/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Izostal S.A. w Kolonowskiem z dniem 29 kwietnia 2021 roku powofato Pana Henryka Orczykowskiego na Cztonka
Rady Nadzorczej Izostal S.A. na okres do korca obecnej kadendji, trwajacej w latach obrotowych 2020-2024
i uchwatg nr 16/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Izostal S.A. w Kolonowskiem z dniem 29
kwietnia 2021 roku powotato Pana Adama Szafrarica na Cztonka Rady Nadzorczej Izostal S.A. na okres do korica
obecnej kadencji, trwajacej w latach obrotowych 2020-2024. Od dnia 29 kwietnia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie szescioosobowym. W dniu 30 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza po
rezygnacjach: Pana Andrzeja Baranka z petnionej funkgji Przewodniczgcego Rady Nadzorczeji PanaJana Kruczaka
z petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, uchwatg nr 32/1X/2021 powotata z dniem 1 maja
2021 roku do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Izostal S.A. Pana Henryka Orczykowskiego i
uchwatg nr 33/I1X/2021 powotata z dniem 1 maja 2021 roku do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Izostal S.A. Pana Andrzeja Baranka.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco i pozostat niezmieniony do dnia 31 grudnia 2021 roku:

e Henryk Orczykowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
®  Grazyna Kowalewska Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

e Lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Szafraniec Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza lzostal S.A. dokonata oceny spetniania kryteriéw niezaleznodci przez poszczegdlnych jej
cztonkéw. Zgodnie z zasada Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej DPSN 2021) kryteria
niezaleznosci spetnia wymagana liczba cztonkéw Rady. Dwdch sposréd szedeiu cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. S3 to: Pani Grazyna Kowalewska - Sekretarz Rady Nadzorczej i Pan Adam
Szafraniec - Cztonek Rady Nadzorczej. Pani Grazyna Kowalewska, Pan Jan Kruczak, Pan Lech Majchrzak i Pan Adam
Szafraniec nie maja rzeczywistych i istotnych powiazari z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw w Spétce.

W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje jeden Komitet Audytu, ktéry sktada sig z co najmniej trzech
cztonkéw powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich cztonkéw. Uchwata Rady Nadzorczej z dnia
6 lipca 2020 roku w sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

Strona1:z8



/4. izostal sa | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ IZOSTAL S.A. W ROKU 2021

e Jan Kruczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Adam Matkowski — Zastgpca Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
e  Grazyna Kowalewska — Sekretarz Komitetu Audytu.

W trakcie 2021 roku nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W dniu 30 marca 2021 roku Pan Adam
Matkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Izostal S.A. z dniem 28 kwietnia 2021
roku. Pan Adam Matkowski petnit w Komitecie Audytu funkcje Zastepcy Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Po uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 kwietnia 2021 roku,
Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2021, podjeta uchwate w sprawie powotania do skfadu
Komitetu Audytu Pana Adama Szafrarica. Od dnia 30 kwietnia 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

e Jan Kruczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Grazyna Kowalewska — Sekretarz Komitetu Audytu
e  Adam Szafraniec — Cztonek Komitetu Audytu

Taki sktad Komitetu Audytu pozostat niezmienny do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej i jest ciatem doradczym dziatajacym kolegialnie w ramach
Rady Nadzorczej. Dwdch cztonkéw Komitetu Audytu, Pani Grazyna Kowalewska i Pan Adam Szafraniec spetniajg
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Jan Kruczak i Pan Adam Szafraniec posiadaja wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych, nabyte poprzez posiadane
wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje i doéwiadczenie na zajmowanych dotychczas stanowiskach. Wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, ktére
nabyli poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje ido$wiadczenie na zajmowanych dotychczas
stanowiskach.

2. DZIALALNOSC | SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej
Izostal S.A., Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig pie¢ posiedzeri Rady Nadzorczej, na ktérych podjete zostaty 32 uchwaty,
zas Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia, w trakcie kt6rych podjeto 12 uchwat.

Rada Nadzorcza sprawowata stata kontrole i nadzér nad biezgca dziatalnoscig operacyjng i finansowa Spotki,
monitorowata wyniki osiggane przez Spétke i Grupe Kapitatowa lzostal S.A., brata udziatw opiniowaniu i nadzorze
nad realizacjg strategicznych planéw Spétki oraz dokonywata oceny skutecznosci systemdw zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, compliance, funkcji audytu wewngtrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej. Rada
w ramach posiadanych uprawnieri i obowigzkéw dokonata oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przekazywania informacji biezacych
i okresowych przez emitentéw papieréw warto$ciowych. Rada Nadzorcza dokonata réwnies oceny racjonalnosci
prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej.

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér i kontrole nad biezacy dziatalnoscia operacyjng
i finansowa dokonujgc analizy informacji Zarzadu o biezacej sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki i ich
zgodnosci z przyjetym na 2021 rok planem finansowym lzostal S.A., jak réwniez spotki Grupy kapitafowej
lzostal S.A. oraz wykonywania przez Spétke obowiazkéw w zakresie sprawozdawczosci finansowej, podejmujac
decyzje w formie uchwat, zalecen i ustaler oraz wydajac przedmiotowe opinie. Wszystkie istotne zagadnienia
bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, a nie wymagajace podejmowania uchwat byty umieszczane
w protokofach z posiedzenia Rady przyjmujgc forme wnioskéw i zalecen.

W 2021 roku Rada Nadzorcza brata udziat w procesie dostosowywania wewnetrznych aktéw prawnych, w tym
Statutu Spotki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu do
zmienionych przepiséw prawa, jak réwniez wynikajacych z potrzeby ich aktualizacji i aktualizacji zasad
korporacyjnych przyjetych przez Spotke, w tym réwniez wymogdw zapewniajacych ciagtoéé dziatania organéw
Spotki, migdzy innymi ze wzgledu na trwajaca epidemie COVID-19, podejmujgc decyzje o mozliwosci odbywania
zdalnych posiedzen Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki rozpatrujac sprawy zgtaszane przez Zarzad
lzostal S.A. jako wazne i niezbedne do sprawnego funkcjonowania Spotki i realizacji jej rozwoju. Ponadto Rada
Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Spétki.

W pierwszym kwartale 2021 roku Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w 2020 roku ,Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Izostal S.A.”, przyjeta Sprawozdanie

Strona2:z8



/. izostal sa | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ IZOSTAL S.A. W ROKU 2021

0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze] za rok obrotowy 2020, ktére nastepnie zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 kwietnia 2021 roku. Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach stanowi kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich éwiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym. Przyjeta w Spétce Polityka
Wynagrodzed ma na celu zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej oraz mozliwosci uzyskania przez
akcjonariuszy oraz potencjalnych inwestoréw petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takie zwiekszenie nadzoru nad wynagrodzeniami cztonkéw organéw. Ponadto poprzez
wprowadzenie przejrzystych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, jak réwniez
zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowigzkéw przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

W celu zagwarantowania przejrzystosci swoich dziatan i wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90j
ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza zgodnie z »Procedura
okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w Izostal S.A.” oraz wdrozong w Spétce
»Procedurg weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranymi przez lzostal S.A.” ustalita zasady
przeprowadzania okresowej oceny, czy istotne transakcje, ktére nie wymagaty dla swojej waznosci uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej (wytgcznie na podstawie art. 90j ust. 1 pkt. 1 Ustawy ofercie publicznej), byty zawierane
na warunkach rynkowych i w ramach zwyktej dziatalnoéci Spétki. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza na
podstawie informacji Zarzadu o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi zawieranymi przez lzostal
S.A., ktérych zawarcie nie wymagato uprzedniej zgody Rady Nadzorczej dokonata oceny istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi, zgodnie z ktéra zawarte istotne transakcje w 2020 roku nie wymagaty uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej i byty zawarte na warunkach rynkowych i w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej, swoje obowigzki Rada wypetniata z nalezytg starannoscia realizujgc swoje ustawowe
i statutowe kompetencje.

3. OCENA SYTUACJI SPOLKI

Gféwnym tematem i przedmiotem statych dziatan kontrolnych i nadzorczych rozpatrywanym przez Rade
Nadzorcza w okresie sprawozdawczym byta analiza biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki oraz
podejmowane kluczowe decyzje w obszarze prowadzonej przez Spotke w 2021 roku dziatalnosci gospodarczej.
Rada Nadzorcza monitorowata i analizowata realizacje przyjetych dla Spotki zatozen zatwierdzonego Planu Spétki
i planéw naktadéw inwestycyjnych w ujeciu kwartalnym, potrocznym i rocznym. Rada Nadzorcza monitorowata
i analizowata réwniez wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Izostal S.A. oraz plany inwestycyjne jakie realizowata
spotka z Grupy Kapitafowej Izostal S.A. — Kolb Sp. z o.0. Rada Nadzorcza badata dokumenty Spdtki oraz
zobowigzywata Zarzad do sktadania wyjasnien i sporzadzania biezgcych analiz i sprawozdan. Realizujac swoje
kodeksowe obowiazki, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i Sprawozdania finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku, wnoszac
do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Zarzadu, co stanowito
podstawe do wystapienia z wnioskiem o udzielenie absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
a Cztonkowie Rady brali udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki w sktadzie wystarczajgcym do udzielania
wyjasnienn i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy. Rada Nadzorcza kontrolowata proces sprawozdawczoéci
finansowej w Spdtce oraz niezalezno$¢ audytora za posrednictwem Komitetu Audytu. W zakresie zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, Spétka na biezaco monitoruje zmiany
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. Na biezgco aktualizowane
s3 rowniez wewnetrzne regulacje Spétki celem dostosowania ich do zmieniajgcych sie przepiséw. Komitet
Audytu zapoznaje sig z harmonogramem audytu i poprzez biezaca wspétprace z audytorem zewnetrznym
przeprowadzajacym czynnosci rewizji finansowej monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz
jakos¢ wspétpracy z Zarzadem. Komitet Audytu monitoruje réwniez niezalezno$¢ osobisty audytordw oraz
niezaleznos¢ Kancelarii przeprowadzajacej badanie w stosunku do cztonkéw organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych oraz w stosunku do samej Spétki. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan
z dziatalnosci i sprawozdari finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje w swoim sprawozdaniu dostepnym na stronie internetowej Spétki.

W dniu 25 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki, po uprzednim zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu,
podjefa uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej ReVision Rzeszéw - Jézef Krdl Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedziba w Rzeszowie do:
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® badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych Spétki za lata obrotowe
2021-2023,
® przegladu pdirocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych Spétki w latach
2021-2023.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi, w szczegélnosci zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U.z dn. 6.06.2017 poz. 1089) oraz w oparciu 0 wewnegtrzne regulacje Spétki
w zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Rada Nadzorcza dokonata oceny skuteczno$ci systemow zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, funkcji audytu
wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem
realizowanym w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko i stanowi element zarzagdzania ryzykiem. Zarzad Spétki
na biezgco identyfikuje ryzyka oraz monitoruje obszary dziatalnosci narazone na ryzyko w celu zapewnienia
zabezpieczen ograniczajacych poziom ryzyka.
Dokonujgc oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza zwraca uwage, na
nastepujace obszary ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw.
Ze wzgledu na strukturalne cechy polskiego rynku gazowego istnieje poérednie uzaleznienie od spdtek:
PGNIG S.A. (poszukiwanie, eksploatacja, obrét i dystrybucja gazem) oraz spétki O.G.P. Gaz-System S.A. (operator
systemu przesytowego), a takze od planowanych i realizowanych przez nie inwestycji. Oprécz sprzedazy
realizowanej bezposrednio na rzecz 0.G.P. Gaz-System S.A. | PGNiG S.A. Spotka Swiadczy ustugi dla firm bedacych
wykonawcami lub podwykonawcami inwestycji. Aby minimalizowaé ryzyko Izostal S.A. dodatkowo poszukuje
nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce (prywatne spétki gazowe) jak i za granicg. Jednym z elementéw
minimalizowania ryzyka jest wejscie Spétki na rynek rur okfadzinowych i wydobywczych. Ponadto w zwiazku z
uruchomieniem Centrum Badawczo-Rozwojowego Technologii i Produktdw Stalowych oferta Spétki zostata
rozszerzona o prowadzenie badan i analiz surowcéw, opracowywanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych
i technologicznych oraz wprowadzenie nowych produktéw i ustug dla firm z branz: gazowniczej, budowlanej oraz
stalowej.

2. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem jakosci oferowanych ustug.
Odbiorcy oferowanych przez Izostal S.A. ustug i produktéw to podmioty dziatajgce w branzach gazowniczej
i petrochemicznej, ktdre to branze odznaczaja sie wysokimi wymaganiami jakosSciowymi.
Jakos¢ oferowanych ustug w Spétce zapewniaja wdrozone i przestrzegane zasady Systemu Zarzadzania Jakoécia
wg normy ISO 9001:2015 oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobéw dopuszczonych do stosowania
w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki certyfikacyjne potwierdzajgce spetnienie
wymagan. Spétka posiada réwniez wdrozona norme I1SO 14001:2015 oraz OHSAS 18001:2007.
Produkowane przez Spétke izolacje spetniajg wymagania najwyzszych norm jakosciowych i sg na biezaco
dostosowywane do nowych wymagan jakosciowych.
Jakos¢ oferowanych przez Spétki z Grupy Kapitatowej Izostal S.A. produktow i ustug zapewniaja wdrozone
i przestrzegane zasady Systemdw Zarzadzania Jakoscia oraz uzyskane certyfikaty zgodnosci wyrobdw
dopuszczonych do stosowania w budownictwie, wydane i nadzorowane przez upowaznione jednostki
certyfikacyjne, potwierdzajgce spetnienie okre$lonych wymagan.

3. Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski.
Sytuacja finansowa Spétek Grupy Kapitatowe] jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce.
Na osiggane wyniki finansowe majg wptyw takie czynniki o charakterze ogdlnym jak tempo wzrostu PKB, tempo
wzrostu inwestycji, zmiany w poziomie inflacji, kurséw walutowych, stopy bezrobocia oraz wysokoéé dochodéw
osobistych ludnosci. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia tempa rozwoju gospodarczego w Polsce
inaswiecie lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarcze] panstwa mogacych mieé
negatywny wptyw na funkcjonowanie Spétek Grupy Kapitatowej, osiggane wyniki finansowe moga ulec zmianie.
Szczegolnie negatywny wplyw na dziatalnoéé Spétek Grupy Kapitatfowej moze mieé¢ spadek naktaddw
inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie dynamiki wzrostu PKB, niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost
restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej paristwa.
Ryzyko to jest zminimalizowane przez przyjeta przez Polske strategie dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia w gaz
oraz narzucone przez Unig Europejskg restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony $rodowiska i emisji CO2.
Potwierdzeniem nowych inwestycji w branzy gazowniczej jest przyjety przez O.G.P. Gaz-System S.A.
»Plan Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2018-
2027".
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4. Ryzyko zmian cen czynnikéw produkcji.

Rentownos¢ swiadczonych przez Spétke ustug izolacji antykorozyjnej uzalezniona jest od zmian cen czynnikéw
produkgji, w tym przede wszystkim od cen komponentéw chemicznych, gtéwnie polietylenu i polipropylenu.
Udziat tych czynnikéw, w strukturze kosztéw ksztattuje sig na poziomie okoto 20%. Ceny surowcéw chemicznych
odznaczajg sie wysoka korelacjg z cenami ropy naftowej na $wiatowych rynkach, ktére ze wzgledu na obecng
polityczno-ekonomiczng sytuacje globalng moga podlegac silnym wahaniom. Wskazane powyzej czynniki
kosztowe mogag wptywaé na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych Spétki oraz poziomu osigganej
rentownosci. Aby minimalizowaé ryzyko zmian cen czynnikéw produkcji Izostal S.A., w swojej dziatalnosci kieruje
sig strategig dywersyfikacji ich Zrédet poprzez wspétprace z kilkoma podmiotami na kazdym z etapdw produkcji.
Duzy potencjat finansowy Spétki pozwala ponadto na realizowanie zakupéw materiatdw na sktad w okresach,
kiedy ich ceny sg na niskim poziomie.

5. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen rur stalowych.
Cena rury stalowej w produkcie ,zaizolowana rura stalowa” w zaleznosci od warunkdw to okoto 70% warto<ci.
Obserwowana w ostatnich czasach duza zmiennos¢ cen na rynku rur stalowych ma wplyw na osiggane przez
Spotke przychody i marze. Izostal S.A., w celu unikniecia ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig cen rur stalowych,
optymalizuje stany magazynowe dostosowujac je do zakresu prowadzonej dziatalnosci.
W wypadkach szczegélnych dokonuje sie zakupu rur stalowych na sktad po aktualnych cenach dla uzupetienia
asortymentu w ilosciach pozwalajacych na sprzedaz towaru z zyskiem.
Przy zakupie rur pod znaczace projekty Izostal S.A. negocjuje ceny z dostawcami i zawiera kontrakty pozwalajace
na utrzymanie wynegocjowanej ceny niezaleznie od sytuacji na rynku stali.
Zmiany cen rur moga mie¢ wptyw na przychody i rentownos¢ Izostal S.A. zaréwno w gtéwnym segmencie izolacji
jak i handlu towarami. Spétka zabezpiecza sie przed zmiang cen w poszczegdlnych kontraktach iw krétkim
terminie zmiany cen rur majg ograniczony wplyw na rentownoéé poszczegdlnych kontraktdéw. Niemniej
dtugoterminowo Spdtce sprzyjaja wysokie ceny rur (na poziomie przychodéw i marz), z kolei spadek cen rur moze
wptywac na spadek przychoddw i zysku na sprzedazy rur.

6. Ryzyko zmian kursu walutowego.
W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig eksportows i importowa, Spétki Grupy Kapitatowej narazone sg na ryzyko
zmian kursdw walut. Walutg dominujaca (po PLN) w transakcjach handlowych jest EUR. Spétki Grupy Kapitatowej
zabezpieczajg ryzyko walutowe zawierajgc adekwatne transakcje walutowe z odroczonym terminem realizacji.

7. Ryzyko kredytu kupieckiego.
Spotki Grupy Kapitatowej realizujg sprzedaz z odroczonymi terminami ptfatnosci, co naraza je na ryzyko
niewyptacalnosci swoich klientéw. Ostatnie lata ukazaty trudnosci finansowe spétek dziatajgcych w branzy
ogéinobudowlanej i przy budowie drég. W celu maksymalnego ograniczenia ryzyka Spétki Grupy Kapitatowej
ubezpieczajg naleznosci i realizujg sprzedaz w granicach limitéw ustalonych przez korporacje ubezpieczeniowa.
Wyjatkiem jest sprzedaz na rzez O.G.P. Gaz-System S.A., wobec ktérego Izostal S.A. zdecydowat sie na wytgczenie
z polisy ubezpieczeniowej. Stabilna sytuacja tego odbiorcy gwarantuje brak ryzyka niewyptacalnosci,
a wytgczenie ogranicza znaczaco koszty polisy ubezpieczeniowej.

8. Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujgcego chorobe COVID-19.

W zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-Cov-2 Zarzad Spotki na biezgco monitoruje
sytuacjg gospodarcza i potencjalny negatywny wpfyw wirusa na Grupe Kapitatows Izostal S.A.

Od poczatku wystapienia pandemii Spétka podejmuje na biezaco dziatania celem ograniczania jej skutkow,
zaréwno w kwestii bezpieczerfistwa pracownikéw jak i utrzymania ciagtoéei taricucha dostaw oraz regularnej
produkcji. Prowadzone sg réwniez dziatania zmierzajace do uzyskania jak najwiekszego wskaznika zaszczepienia
wsrdd pracownikéw Spotek. Na szerokg skale prowadzona jest dziatalno$é informacyjna promujgca szczepienia
jako podstawg obrony przez wirusem. Wprowadzone zostaty procedury majace na celu ograniczenie ryzyka
zachorowari zgodnie z zaleceniami Gtdwnego Inspektora Sanitarnego. Grupa Kapitatowa Izostal S.A. podejmuje
wszelkie niezbedne czynnosci w celu zapewnienia bezpieczeristwa oraz stabilnodci dziatalnodci w zwigzku z
aktualng sytuacjg epidemiczng. Grupa Kapitatowa Izostal S.A. nie zostata w sposéb istotny dotknieta skutkami
pandemii.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wszystkie podejmowane dziatania majace na celu przeciwdziatanie skutkom
epidemii w Izostal S.A.

Dodatkowo, w uzgodnieniu z Radg Nadzorcza, Zarzad Spétki majac na celu ograniczenie ryzyk wystapienia
nieprawidtowosci w dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Izostal S.A., w szczegdlnosci takich jak
podatnos¢ na dziatania stanowiace naruszenia prawa lub zasad etycznych, wdrozyt do stosowania w Spétce
»Zasady postgpowania na wypadek wystapienia istotnych nieprawidtowosci w dziafalnoéci IZOSTAL S.A.”. oraz

Strona5z8



/4 izostal sa | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ IZOSTAL 5.A. W ROKU 2021

»Procedure zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w IZOSTAL S.A.” ustanawiajac réwniez
Komérke ds. zgodnosci, ktéra odpowiada za realizacje polityki w zakresie zarzadzania nieprawidtowoéciami
w Spétce.

W ocenie Rady Nadzorczej zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Spétki i kontrola wewnetrzna polegajaca
na okresowej kontroli zasad zarzadzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami, a takze
statej analizie zarzadzania ryzkiem pod katem mozliwoéci usprawnied w tym obszarze sg wiasciwe i stuzg
wypracowaniu mechanizméw eliminujgcych lub minimalizujacych powstate ryzyka. Zidentyfikowane gtéwne
czynniki ryzyka dotyczace Spétki sa stale monitorowane w celu ustalenia czy ich identyfikacja i podjete dziatania
majace na celu minimalizacje poszczegdlnych obszaréw zagrozenia przebiegaja prawidfowo oraz czy stosowane
s3 wiasciwe srodki i rozwiazania.

W oparciu o przeprowadzone analizy Rada Nadzorcza uznaje, iz proces zarzadzania ryzykiem w Spdice
wypetniany przez Zarzad Spétki w ramach swojej dziatalnoéci operacyjnej wspalnie z kierownictwem Spétki
uczestniczacym w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom wypetniany jest prawidtowo.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez pozytywnej oceny sprawowanego przez Zarzad i kierownictwo Spétki systemu
compliance. Zarzad, kierownicy komérek organizacyjnych i specjalisci majg dostep do systemu informacji
prawnej Legalis oraz specjalistycznej prasy i dostepnych opracowari branzowych skad czerpig informacje na
temat zmian w prawie, obowigzujacych normach i zapoznaja sie z obowigzujgcymi interpretacjami prawnymi.
Na biezgco podejmowana jest wspdtpraca z biurem prawnym, a w szczegdlnych przypadkach Spétka positkuje sie
opiniami zewngtrznych, wyspecjalizowanych jednostek. Spétka ma podpisang umowe z Kancelaria prawna
do biezacej obstugi.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spétce. W Izostal S.A.
kontrola wewnetrzna wypetniana jest przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikdw w zakresie
powierzonych im obowigzkéw. W Spétce wyodrebniono Dziat Relacji Inwestorskich i Audytu Wewnetrznego.
Mechanizmy kontroli wewnegtrznej zapewniaja zgodnogé prowadzonych dziatari z zasadami iprocedurami
opracowanymi dla poszczegdlnych obszaréw w tym w zakresie prowadzonej sprawozdawczosci finansowej
z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi zasad prowadzenia rachunkowodci. Podziat zadar zwigzanych ze
sporzadzaniem sprawozdari finansowych w Spétce, kontrola sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takze
monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji sprawozdari przez Komitet Audytu oraz ocena sprawozdarn
przez Rade Nadzorcza, zapewniajg rzetelno$é oraz prawidtowosé informacji prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych.

Wszystkie istotne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorcze] w omawianym obszarze, a nie
wymagajgce podejmowania uchwat byty umieszczane w protokotach z posiedzenia Rady przyjmujac forme
wnioskéw i zaleceri. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki rozpatrujac sprawy
zgtaszane przez Zarzad Spétki jako wazne i niezbedne do jej sprawnego funkcjonowania i realizacji rozwoju.

4. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIERGW
WARTOSCIOWYCH

W roku 2021 Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dwéch dokumentach:

* ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete przez Rade Gietdy Uchwaty z dnia
13 pazdziernika 2015 roku (obowigzywaty do korica czerwca 2021 r.). Treéé dokumentu ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” jest dostepna na stronie internetowe] Gietdy Papierdw
Wartosciowych (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego, pod
adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf.

® ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy
zdnia 29 marca 2021 r. (weszty w zycie 1 lipca 2021). Treé¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierdw Wartosciowych pod
adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” s3 dostepne na stronie internetowej Spotki, w sekcji poswiecone]j tfadowi
korporacyjnemu, pod adresem: https://www.izostaI.com.pi/lad—korporacyjny/aktuaIny—stan-stosowan]a~dpsn/.
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Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” zostata przekazana przez Spdtke w dniu 28 lipca 2021 r. za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raportem nr 2/2021 wraz z zatacznikiem, dostepnym na stronie internetowe;j
Spdtki w zaktadce Raporty / Corporate Governance. Zgodnie w ww. informacjg Spétka nie stosuje 9 (dziewieciu)
zasad:1.4.2,2.1,2.2,3.4,36,3.7,, 3.8,4.1.,6.4.

W ocenie Rady, Izostal S.A. prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a publikowane przez Spétke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru fadu korporacyjnego w sposéb rzetelny, przejrzysty i nalezyty
przedstawiaja funkcjonowanie organéw Spétki. Zgodnie z § 70 ust. 6. pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paidstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), Spotka zamieszeza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oéwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowoéci w zakresie publikacji raportéw okresowych wymaganych
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz.
757). W ocenie Rady, Spétka prawidtowo wykonywata obowigzki informacyjne spétek notowanych na GPW
I przestrzegata przyjete do stosowania Regulaminy i Procedury:

®  Regulamin Obiegu Informacji Poufnych w Spétce Izostal S.A.,
® Procedura ograniczeri w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Izostal S.A.
w odniesieniu do 0séb petfnigcych obowiazki zarzgdeze i 0séb blisko zwigzanych,
e Procedura sporzadzania i publikacji raportéw biezacych w Spétce Izostal S.A.
® Procedury sporzadzania i publikacji raportéw okresowych jednostkowych i skonsolidowanych w Grupie
Kapitatowej Izostal S.A. (kwartalnych, pétrocznych i rocznych).
lzostal S.A. w 2021 roku przekazywat do wiadomoéci publicznej raporty biezgce i okresowe zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie. Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci za posrednictwem
systemu ESPI raporty biezgce iniezwtocznie zamieszcza ich treéé na swojej stronie internetowej w zaktadce
Relacje Inwestorskie, Raporty biezgce, pod adresem: https://www.izostal.com.pl/raporty—/raporty-biezace/ .
Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Izostal S.A. nie stwierdzita naruszen przez Spodtke
przepisow dotyczacych przekazywania informacji biezacych i okresowych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

5. OCENA RACIONALNOSCI PROWADZONE) PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spotka, czujac sie czescig lokalnej spotecznodci, wspiera region w ktérym prowadzi swojg dziatalno$é i realizuje
cele spoteczne poprzez angazowanie sie w inicjatywy, ktére majg na celu wspieranie edukacji, sportu i kultury, a
takze pomoc osobom potrzebujacym.

Cele jakie Spétka realizuje w obszarze dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowe;j to:

e budowanie trwatych relacji z otoczeniem stuzacych podnoszeniu uznania i zaufania wobec Spotki zaréwno
jako firmy odpowiedzialnej za lokalng spoteczno$é jak i solidnego i uczciwego pracodawcy;
® stworzenie jak najlepszych warunkéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z Kolonowskiego i okolic;
® wspieranie osob samotnych i niepetnosprawnych.
Formy i obszary prowadzonej dziatalnoéci charytatywnej przez Spotke to:

° Sport i zdrowy tryb zycia — sponsorowanie tych dziatalnoéci i inicjatyw, ktére pozwalajg na osobiste
uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym spedzaniu wolnego czasu pracownikom firmy oraz ich rodzinom
oraz inicjatyw rozwijajgcych umiejetnosci sportowe przede wszystkim dzieci i mtodziezy;

e Sfera spoteczna — wsparcie dla lokalnych inicjatyw niwelujacych bariery spoteczne, wigczanie pracownikdéw
Spotki w dziatalnos¢ charytatywna, wspieranie m.in. szkét specjalnych i doméw opieki spotecznej, oséb
niepetnosprawnych i samotnych;

° Edukacja — wsparcie finansowe na zakup pomocy naukowych i sprzetu dydaktycznego dla lokalnych szkét;

. Kultura i ochrona srodowiska — wspieranie dziatari na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego regionu,
sponsorowanie regionalnych imprez kulturalnych i turystycznych.
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Catkowita kwota darowizn przekazanych w 2021 roku przez Spotke wyniosta 323 tys. zt., w tym na rzecz Fundacji
Pomocy im. Jerzego Bernharda 300 tys. zt.

W ocenie Rady Nadzorczej spoteczne zaangazowanie przedsigbiorstwa i etyczny sposdb prowadzenia dziatalnoéci
przynoszg korzyici zaréwno spoteczeristwu, jak i Spdice. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa racjonalnosé
prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnogci sponsoringowej i charytatywnej i zasadnoéé
ponoszonych wydatkdw na ten cel.

6. INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZAC)I POLITYKI ROZNORODNOSCI WOBEC ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE)

W Spétce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnoéci w odniesieniu do organdw zarzajdzajqcych
i nadzorujgcych oraz jej kluczowych menedzeréw. Aktualnie w Zarzgdzie nie zasiada zadna kobieta, natomiast
w Radzie Nadzorczej Spétki zasiada obecnie kobieta. Skiad tych organdw uzalezniony jest od decyzji odpowiednio
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Wewngtrzne regulacje, w tym przede wszystkim wdrozony
i stosowany przez Spétke Kodeks Etyki, uwzgledniajg takie elementy réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe, uznajac réznorodnoéé i réwnodé szans w miejscu pracy. Wewnetrzne regulacje Spotki
ktadg nacisk na réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu, poszanowanie spotecznoéci firmy oraz zakaz
dyskryminacji. Spétka podejmuje starania, aby zapewni¢ wszystkim pracownikom réwne szanse rozwoju, bez
dyskryminacji. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki Izostal S.A., zréznicowanie pracownikdw, oparte na ich
umiejetnosciach czy kwalifikacjach koniecznych do sprawowania okreslonej funkgji, nie jest uwazane w Spétce
za dyskryminacje. Gtéwnym kryterium oceny stosowanym przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw s3 zatem kompetencje i doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych kandydatéw. Wobec
powyzszego, Rada Nadzorcza bedzie oceniaé realizacje polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej po jej przyjeciu i funkcjonowaniu w Spétce.

Kolonowskie, 24.03.2022 r.

Podpisy Cztonkdw Rady Nadzorczej: ,

Henryk Orczykowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Baranek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grazyna Kowalewska —Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Kruczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Lech Majchrzak — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Szafraniec — Cztonek Rady Nadzorczej
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