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Informacje wstepne

Emitent powstat w drodze przeksztatcenia spoétki Tele-Polska Holding Sp. z 0.0. na mocy uchwatly podjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki, tj. uchwaly numer 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspolnikow spoétki Tele-Polska Holding Sp. z o.0. podjetej w dniu 27 listopada 2008 roku i
zaprotokotowanej przez notariusza Mariusza Biateckiego (akt notarialny Rep. 9104/2008). Tele-Polska Holding
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie powstata na podstawie umowy spétki z dnia 17 lipca 2003 roku (akt notarialny
sporzadzony przez notariusza Elzbiete Magnuszewska - Binek w Kancelarii Notarialnej z siedzibg w Warszawie,
repertorium A nr 1884/2003). Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 31 lipca 2003 roku pod numerem KRS 0000169228.
W dniu 30 grudnia 2008 roku Spoétka zostata zarejestrowana w KRS w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000320565.
Podstawowe dane rejestrowe Spotki:
- jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000320565
- posiada nr statystyczny w systemie REGON 015529329
- przewazajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 64.20Z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany przez Urzad
Skarbowy NIP
Spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na dzien 31 grudnia 2019 r. miata

526-27-25-362

swojg siedzibe przy Aleje Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wg statutu jest m.in.:
dziatalnos¢ holdingdw finansowych,
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem w zakresie informatyki,
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
dziatalnosc¢ portali internetowych,
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzeniem urzadzeniami informatycznym,
przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc,
naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,
instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenie,
dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii,

wykonywanie instalacji elektrycznych
wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna
wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym

1. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien sprawozdawczy oraz wskazanie zmian w stosunku do 2018
roku wraz ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Kapitatowej ONE S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 r. w pkt 4.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

W 2019 roku Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 37.697 tys. zt., przy poziomie kosztéw
operacyjnych na poziomie 32.210 tys. zi. Pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe osiggnety
poziom odpowiednio 35.840 tys. zt i 630 tys. zt., przy poziomie pozostatych kosztéw operacyjnych oraz kosztéw
finansowych odpowiednio 6.787 tys. zt i 5.682 tys. z, co reasumujgc spowodowato wygenerowanie przez Spdtke
zysku na poziomie 26.789 tys. zt.

3.1.0pis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatlowej Spétki oraz osiggniete zyski lub poniesione straty w roku

obrotowym

W dniu 20 grudnia 2019 r. sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie Spdiki z jej jednoosobowg spdtkg zalezng,
dziatajacg pod firmg Polski Operator Energetyczny Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Potgczenie nastgpito, na
podstawie Planu Potgczenia uzgodnionego przez Zarzady faczacych sie spétek w dniu 15 listopada 2019 r.,
stosownie do art. 516 § 6 w zw. z art. 492 § 1 pkt 1 oraz w zw. z art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. przez
przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujgca (taczenie przez przejecie), bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej oraz bez wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na
akcje Spodtki Przejmujacej. Majac na uwadze, ze Spotka Przejmowana byta spdtkg jednoosobowg Spotki
Przejmujacej, to jest Spotka Przejmujaca posiadata wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowane;,
potaczenie zostato przeprowadzone w trybie uproszczonym, tj. bez sporzadzania pisemnego sprawozdania
uzasadniajgcego potgczenie, jego podstawy prawne i uzasadnienie ekonomiczne oraz bez poddawania planu
potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie jego poprawnosci i rzetelnosci. Potgczenie nastgpito bez
zmiany Statutu Spoétki Przejmujgcej — Emitenta. Z dniem potgczenia — 20 grudnia 2019 r. — Emitent, jako Spdtka
Przejmujaca, wstgpit we wszelkie prawa oraz obowigzki Spotki Przejmowanej — Polski Operator Energetyczny
Sp. z 0.0. Spodtka Przejmowana w wyniku potgczenia zostanie wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, przy czym, stosowanie do art. 493 § 2 Kodeksu spotek handlowych, skutek wykreslenia
nastapit z dniem potgczenia.

Rozliczenie wyzej wymienionego potgczenia, zdaniem Emitenta, nie spetniato przestanek wymienionych w
standardzie MSSF 3 z uwagi na charakter powigzan podmiotéw na moment potgczenia - stad rozliczenie powyzsze
zostato dokonane zgodnie z przepisami ustawodawstwa polskiego.

Ponizej przedstawiono sktadniki majatku Spotki przejmowanej ujete w ksiegach Emitenta na moment potgczenia:

Sktadniki Spoétki Polski Operator Energetyczny Sp. z o0.0. przejete w ramach potaczenia

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

Sktadniki Spoétki Polski Operator Energetyczny Sp. z o0.0. przejete w ramach potgczenia

Kapitaty wiasne
Kapitat zapasowy
Niepodzielony wynik finansowy
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Wynik finansowy biezacego okresu 5296
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 294
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 24 748
Kredyty i pozyczki 7 809
Zobowigzania handlowe 14 775
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2163
Rozliczenia miedzyokresowe 1709
PASYWA RAZEM 32 691

Korekty z tytutu wytgczenia wartosci kapitatu zaktadowego spotki przejmowanej w wysokosci 2.200 tys. zh.
dokonano w poczet pozostatych kapitatdw spotki przejmujace;j.
Poza zdarzeniami opisanymi powyzej nie wystgpity istotne czynniki o nietypowym charakterze majgce wptyw na

osiggniete wyniki finansowe Spotki.

3.2.0mowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spékki i jej Grupy Kapitatowej przynajmniej
w najblizszym roku obrotowym

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz prawnym, Zarzad podjat
zamiar redefiniowania strategii dziatalnosci i rozwoju Spotki. Wysoka konkurencyjnos¢ obszaru rynkowego, na
ktorym dziata Spoétka, wymusita podjecie dziatan prowadzgcych do dywersyfikacji dziatalnosci i eksploracji nowych
obszardw biznesowych. W ramach podjetych dziatan, zmierzajgcych do wypracowania nowe;j strategii dziatalnosci,
Zarzad Spotki postanowit oprze¢ przysztg dziatalnosci operacyjng na trzech filarach — sprzedazy energii

elektrycznej i gazu ziemnego, obrocie nieruchomosciami oraz swiadczeniu ustug telekomunikacyjnych.

W zwigzku z powyzszym w 2019 Emitent dokonat potgczenia ze spétkg Polski Operator Energetyczny Sp. z o.0.
poprzez jej przejecie, Spotka stata sie 100 % udziatowcem spdtki Polski Prad i Gaz Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie.

Spotka Polski Prad i Gaz Sp. z o.0. oferuje sprzedaz energii elektrycznej oraz paliwa gazowego na terenie catego

kraju na rzecz klientéw indywidualnych.

W zwigzku z dokonanym potaczeniem ze spotkg Polski Operator Energetyczny Sp. z 0.0. poprzez jej przejecie,

Spotka stata sie 100 % udziatowcem spotki Flexcom Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spotka Flexcom Sp. z 0.0. jest nowoczesnym operatorem telekomunikacyjnym z bogatg ofertg ustug dla klientéw
biznesowych i administracji publicznej. Oprocz szerokiego wachlarza ustug internetowych i gtosowych, Flexcom
Sp. z o.0. oferuje takze ustugi dodane, takie jak m. in.: hosting, konsulting, outsourcing telekomunikacyjny czy

transmisje danych.

Dziatalno$¢ w obrebie klientéw detalicznych i biznesowych na rynku energii elektrycznej, paliwa gazowego oraz
telekomunikacyjnym pozwoli na uzyskanie przez Spotke efektu synergii poprzez mozliwo$¢ zaoferowania tych
ustug w ramach ofert wigzanych. Uzyskanie wymienionych efektow synergii oraz znaczace zwiekszenie obszaru
prowadzenia dziatalnosci pozwoli z kolei Spoétce na zrealizowanie zadowalajgcego wyniku finansowego oraz
w perspektywie dlugoterminowej, Spotka wejdzie na Sciezke systematycznego wzrostu wartosci, co z pewnoscig

bedzie pozytywnym sygnatem dla obecnych i przysztych inwestorow.
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Jednoczesnie Zarzad Spotki podkresla, iz Spétka nie rezygnuje z dotychczasowej szeroko rozumianej dziatalnosci

inwestycyjnej opartej gtownie na obrocie nieruchomosciami.

3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa

Kapitatowa Spéfki jest na nie narazona

Opisane w sprawozdaniu ryzyka nie wyczerpujg opisu catego potencjalnego ryzyka i niepewnosci jakie mogg mie¢
niekorzystny wplyw na dziatalno$é Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe. Mogg istnie¢ ryzyka obecnie
nieznane lub uznane za nieistotne, ktére w przysztosci mogg okazac sie istotne. Zarzad na biezgco monitoruje
najwazniejsze ryzyka, analizuje je i na biezaco je ocenia. Podejmuje takze dziatania majace na celu zmniejszenie

ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono czynniki ryzyka charakterystyczne dla Spéiki i jej Grupy Kapitatowej oraz segmentow
operacyjnych, w ktérych dziatajg podmioty Grupy Kapitatowej.

4.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe powigzane sg takze z otoczeniem makroekonomicznym.
Krajowy wzrost gospodarczy przektada sie m.in. na wzrost rozporzgdzalnego dochodu obywateli oraz sktonno$c
do konsumpgji, inwestowania lub oszczedzania. Na wyniki finansowe Grupy w ocenie Zarzadu wptyw wywierajg
przede wszystkim takie czynniki makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu PKB, poziom stdp procentowych, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, realny wzrost wynagrodzen. Wptywajg one na np. sktonnos¢ konsumentow i firm do
zakupu ustug i produktow oferowanych przez Grupe, mozliwosci finansowania diuznego dziatalnosci, mozliwosci
efektywnego pozyskania kadr czy koszty zatrudnienia. Pogarszanie sie sytuacji makroekonomicznej moze m.in.
spowodowac obnizenie zainteresowania ofertg Grupy a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej wyniki finansowe
oraz ograniczy¢ dostepnos¢ kredytow. Ryzyko jest to czeSciowo ograniczone poprzez fakt postepujgcej
dywersyfikacji dziatalnosci Grupy a takze przez model biznesowy, ktory opiera sie na dtugotrwatych relacjach z
klientami i optatach abonamentowych.

4.2.Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy telekomunikacyjnej

Grupa prowadzita w 2019 roku dziatalno$¢ w sektorze telekomunikacyjnym. Cze$¢ skonsolidowanych przychodéw
Spotki jest wypracowana w tym segmencie. Biorgc powyzsze pod uwage koniunktura w branzy telekomunikacyjnej
wplywa istotnie na kondycje finansowg Grupy. Podmioty zalezne sg narazona takze na inne ryzyka, zwigzane z
dziatalnoscig telekomunikacyjnych spétek zaleznych, takie jak niekorzystne decyzje organéw regulacyjnych (Urzad
Komunikacji Elektronicznej, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow).

4.3.Ryzyko rynkowe

Grupa Kapitalowa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z zawartymi umowami leasingu
finansowego oraz umowami kredytowymi/pozyczkowymi. Zarzgdzanie ryzykiem stop procentowych koncentruje sie
na zminimalizowaniu wahan przeplywdw odsetkowych z tytutu zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng
stopg procentowa.
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4.4.Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitalowa w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientéw w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe.
Dodatkowo Grupa dokonuje transakgji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

4.5.Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych pfatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotdwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkoéw.

4.6. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepis6w prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istothym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki
i spotek z Grupy Kapitatowej mogg by¢ zmiany przepiséw lub niestabilno$¢ oraz nieprzejrzystosc ich interpretacji,
w szczegolnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz szeroko rozumianego prawa finansowego.
Zdaniem Zarzadu Spotki dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci spotek zaleznych Grupy Kapitatowej znacznie
redukuje wplyw potencjalnych zmian legislacyjnych na biezacg sytuacje gospodarczg i pozycje konkurencyjng
Grupy Kapitatowej Spotki.

4.7.Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami przepiséw podatkowych

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjiom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w
obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujgce roznice w opiniach, co do interpretac;i
prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie
podatkowym. Spotki Grupy Kapitatowej w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci zawierajg transakcje z
podmiotami powigzanymi. Umowy z tymi podmiotami winny by¢ zawierane na zasadach rynkowych i pod takim tez
katem sg kontrolowane przez organy skarbowe. W przypadku stwierdzenia réznicy pomiedzy wartoscig rynkowg a
wartoscig zawartej umowy z podmiotem powigzanym, ktérej nie bytoby w stanie uzasadni¢, podmioty powigzane
narazone sg na przeszacowanie poziomu deklarowanych przychodow i kosztéw podatkowych, a w konsekwencji
na natozenie kar administracyjnych przez organy skarbowe. Wystgpienie wskazanych czynnikéw moze w istotnie
negatywny sposob wptyng¢ na sytuacje i wyniki finansowe Emitenta, a takze perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta. Spotki Grupy Kapitatowej w przypadku zawierania transakgcji z podmiotami powigzanymi,
kierujg sie zasadami rynkowymi.

4. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem stosowanych

w Grupie Kapitatowej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

stosowanych przez Grupe Kapitatowg sktadajg sie:
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narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego danych spotek
zaleznych,

ciaggtg weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi przepisami,
wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéow zrédtowych oraz prezentowanych danych
finansowych poczynajac od pracownikéw niskiego szczebla na zarzgdach spéfek konczac.

akceptacja sprawozdan finansowych przez organy spotek zaleznych i spétke dominujaca.

Dodatkowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzgdzania sprawozdan finansowych,
przedstawione sg w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spoiki.

5.1.Zarzadzanie ptynnoscia

Grupa na biezgco monitoruje swojg ptynnos$¢ i dba o nalezyty jej poziom. Ponadto, nadzér oraz biezgce dziatania
w zakresie splywu naleznosci prowadzone sg w oparciu o opracowang procedure windykacyjng. Zarzgdzanie
plynnoscig Grupy odbywa sie gtéwnie poprzez:

. krétko, $rednio i dlugoterminowe planowanie przepltywow gotowkowych; szczegdtowe plany
krotkoterminowe aktualizowane sg przynajmniej raz na miesigc;

. dobdr odpowiednich zrodet finansowania na podstawie analizy potrzeb spofek portfelowych i catej Grupy
Kapitatowej oraz analizy rynku;

. biezgcy monitoring wskaznikow wynikajgcych z umoéw z bankami;

. wspotprace z instytucjami finansowymi o ustalonej, wysokiej reputacii

5.2.Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie Spoétce i podmiotom z Grupy Kapitatowej Spotki zdolnosci
do kontynuowania dziatalnosci realizowania przyjetej strategii z uwzglednieniem minimalizacji kosztu kapitatu i
maksymalizacji zwrotu dla akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem ma réwniez na celu utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikow efektywnosci, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i zwiekszaty
wartos¢ Spotki dla akcjonariuszy. Spotka na biezgco monitoruje wskazniki finansowe oraz prezentuje je w raportach
okresowych.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy w roku 2019 wyniosty tgcznie (po korektach konsolidacyjnych) 37.697 tys. zt i byly wyzsze
od przychoddéw zrealizowanych w roku poprzednim o 102,8%. Przychody Grupy Kapitatowej podzielone sg na 5
segmentow operacyjne — energia elektryczna, gaz, telekomunikacja i dziatalnos¢ inwestycyjna. Najwiekszg czes¢
przychodéw Grupy generuje sprzedaz w segmencie energii elektrycznej . Przychody z tego segmentu wyniosty w
2019r. 51.364 tys. zt i stanowity 90% przychoddw ze sprzedazy Grupy (przed korektami konsolidacyjnymi). Jest to
takze drugi, pod wzgledem poziomu rentownosci segment w Grupie Kapitalowej (najwiekszy wplyw na wynik w
2019 roku miat segment inwestycyjny, ktéry odpowiadat za ponad 80% zysku Grupy Kapitatowej).
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6. Informacje o rynkach zbytu

W 2019 roku Grupa dziatata na rynku detalicznym sprzedazy energii elektrycznej, paliw gazowych i
telekomunikacyjnym.

Rynek detaliczny energii

Emitent sam oraz poprzez jedna ze swoich spotek zaleznych byt w 2019 roku jest obecny na detalicznym rynku
energii jako alternatywny sprzedawca. Po stronie popytowej tego rynku znajdujg sie odbiorcy koncowi, ktérych wg
URE jest ok. 17,8 min, z czego ok. 91% (ponad 16,2 min) to odbiorcy z grupy G, w tym w przewazajgcej wiekszosci
odbiorcy w gospodarstwach domowych (ponad 15,1 min). Wolumen energii dostarczonej dla tej grupy stanowi ok.
24% catosci dostaw energii elektrycznej. Pozostata grupa odbiorcéw koncowych to odbiorcy nalezacy do grup
taryfowych A, B i C nieobstugiwanych przez spotki zalezne Emitenta (sg to odbiorcy przemystowi i biznesowi). Ceny
obowigzujgce na tym rynku podlegajg regulaciom URE co podyktowane jest potrzebg monitorowania
funkcjonowania rynku detalicznego w celu zabezpieczenia intereséw najstabszej grupy odbiorcow. Tym niemniej,
ceny energii elektrycznej cechowaty sie i nadal cechujg istotnym zréznicowaniem w poszczegdlnych segmentach
rynku. Wynika ono z nastepujgcych uwarunkowan: technologii produkcji (szczegodlnie wykorzystywanego paliwa),
horyzontu czasowego dostaw, profilu dostaw, biezgcego zrownowazenia popytu i podazy.

Rynek detaliczny paliw gazowych

W 2019 roku w poréwnaniu do lat poprzednich wzrosta liczba odbiorcow, ktdrzy zmienili sprzedawce paliwa
gazowego (gazu). Dynamika liczby zmian sprzedawcy moze $wiadczy¢ o zwiekszonej aktywnosci odbiorcow ze
wzgledu na tatwos¢ dokonania zmiany, jak tez liczbe konkurencyjnych ofert dostepnych na rynku. W 2019 roku
wzrosta liczba podpisanych przez OSD ze sprzedawcami umoéw o swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego
— tzw. uméw ramowych, ktére pozwalajg na prowadzenie przez sprzedawce gazu dziatalnosci na terenie danego
OSD. Na koniec 2019 roku 149 sprzedawcéw miato zawarte umowy z OSP, w tym 81 posiadato rowniez umowy z
OSD.

Analiza rynku detalicznego paliw gazowych dokonana zostata przez Prezesa URE na podstawie
przeprowadzonego corocznie monitoringu wybranych  spotek obrotu, opracowanego osobno dla gazu
wysokometanowego, zaazotowanego oraz LNG. Analiza danych zgromadzonych przez Prezesa URE wykazata,
ze catkowita sprzedaz paliwa gazowego wysokometanowego i zaazotowanego do odbiorcow koncowych wynosita
w 2019 r. 203 579 244 MWh

Rynek telekomunikacyjny

Rynek telekomunikacyjny jest wysoce konkurencyjny i ogétem od lat notuje nieznaczny ale systematyczny spadek
wartosci. W 2019 r. wg UKE jego warto$¢ wynosita 39,2 mid zt i byt to kolejny rok spadku jego wartosci (o 0,03%).
Najwiekszy spadek (12,7%) odnotowano w przypadku telefonii stacjonarnej na ktérej obecne byty spotki z Grupy
kapitatowej Emitenta. Jedng z gtéwnych przyczyn, dla kidrej spadajg przychody z telefonii stacjonarnej, to poza
coraz nizszymi optatami za ruch telekomunikacyjny oraz warto$¢ abonamentu jest erozja bazy abonentow, Czesc
klientéw po prostu rezygnuje z tej ustugi, przenoszac sie do operatorow telefonii komorkowej lub zadowalajgc sie
jedynie juz posiadanym telefonem komorkowym. W 2019 roku Spétki Grupy Kapitatowej ONE S.A. Swiadczyty

réwniez ustugi w segmencie ruchu hurtowego. Liczba uzytkownikéw telefonii VolP wyniosta w ubiegtym roku 2,49
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min. To wynik rekordowy, biorgc pod uwage ostatnie 4 lata. Tym samym o 28% zwiekszyla sie wielko$¢ wolumenu
ruchu tej ustugi.

Wedtug najnowszych danych PMR, wartos¢ rynku ustug telekomunikacyjnych dla segmentu B2B i operatorskiego
w Polsce w 2019 r. wyniosta 14,3 mld zt. W trzech ostatnich latach rynek poruszat sie¢ w trendzie bocznym, z
tendencja ku stabilizacji. Odpowiada za to przede wszystkim sytuacja na detalicznym rynku telekomunikacyjnych
ustug dla biznesu, gdzie operatorzy wdrazajg strategie podwyzek cen w zamian za szerszy zakres oferowanych
ustug. Trend ten widoczny jest w segmentach telefonii komorkowej i ustug dostepu do Internetu. Poprawie ulegta
réowniez sytuacja w segmencie transmisji danych — rynek po siedmiu latach spadkow, w 2019 r. ustabilizowat sie w

wyniku rosnacej skali wykorzystywanych przez firmy pojemnosci teletransmisyjnych (wyzsze wolumeny zakupdw).

Niemal 36% firm korzysta z telefonii stacjonarnej. Polowa z nich podkresla, ze numer stacjonarny zwieksza
wiarygodnos¢ firmy. Natomiast 49,3% twierdzi, ze ta telefonia utatwia funkcjonowanie firmy. Az 51,4% wskazato,
ze nie zrezygnowatoby z korzystania z ustug telefonii stacjonarnej na rzecz telefonii komorkowej. Firmy korzystajgce
z ustug telefonii stacjonarnej wysoko oceniajg operatoréw pod wzgledem wszystkich aspektow. Niemniej jednak
najwyzsze noty odnotowano w przypadku dopasowaniu oferty do potrzeb —pozytywnie na to stwierdzenie
odpowiedzieli niemal wszyscy badani (99,7%). Aspekty takie jak oferta cenowa, jakos¢ obstugi czy ustugi uzyskaty

powyzej 90% pozytywnych wskazan.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W 2019 roku nie byly zawierane zadne istotne umowy dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie mialy miejsca istotne transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2019 roku umowach kredytowych

i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

10.1. Umowy pozyczek zaciaggnietych

W 2019 roku Spétki Grupy nie zaciggaly pozyczek.

10.2. Umowy kredytowe

W 2019 roku Spoétki Grupy nie zaciggaty kredytow

10.3. Umowy pozyczek udzielonych

W 2019 roku Spotki Grupy nie udzielaty pozyczek.
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10.4. Poreczenia udzielone

W 2019 roku spétki Grupy nie udzielata poreczen
10.5. Poreczenia otrzymane
W 2019 roku spétki Grupy nie otrzymaty poreczen.

10.6. Gwarancje udzielone

taczna wartos¢ gwarancji udzielonych w 2019 roku przez spotki Grupy nie przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych
Spoiki.

10.7. Gwarancje otrzymane

W 2019 roku spotki Grupy nie otrzymaty gwarancji.

10. Opis wykorzystania przez Spétke wptywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dziatlalnosci

W 2019 roku Emitent nie przeprowadzat emisji akcji.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz na 2019 rok.

12. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podjaé
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Wiekszg cze$¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz Grupy stanowig zobowigzania handlowe oraz zobowigzania
kredytowe. Emitent nie widzi ryzyka zwigzanego z brakiem zdolnosci z wywigzania sie w ich spfacie.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,

w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent nie planuje w najblizszej przysztosci istotnych inwestycji kapitatowych.

14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik

W roku 2019 nie byto nietypowych zdarzan majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci Emitenta.
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15. Charakterystyka zewnetrznych iwewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spoéfki i jej Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

przez nig wypracowanej

Czynniki zewnetrzne

o  Kosztéw akwizycji klienta detalicznego — grupa szeroko korzysta z outsourcingu sprzedazy, w przypadku
znacznego zwiekszenia sie cen na rynku przelozy sie to bezposrednio zaréwno na efektywnos$é
pozyskiwania klientéw jak i zawazy na wynikach finansowych.
Stop procentowych oraz dostepu do finansowania diuznego — grupa korzysta z kredytéw obrotowych z
ktoérych srodki przeznaczane sg na koszty zwigzane z pozyskaniem klientéw koncowych, ich ograniczenie
lub zwigkszenie wplywa na zdolnosci grupy do pozyskiwania tych klientéw a zatem przektada sie takze
bezposrednio na osiggane wyniki finansowe.

Dostepnos¢ podmiotéw, ktérym Emitent moze Swiadczyé swoje ustugi oraz koniunktura na rynku.

Czynniki wewnetrzne
o Efektywnosci zaplecza infrastrukturalnego i osobowego umozliwiajgcego obstuge przyrastajgcej liczby
klientow.
Zdolnosci do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej — ktorej wiedza i doswiadczenie, poparte
osigganymi w ostatnich latach rezultatami finansowymi, bezposrednio przekfada sie na sukcesy i porazki
Grupy.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i jego Grupa
Kapitatlowg

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoiki
i jej Grupg Kapitatowg

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie

Nie istniejg umowy miedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

18. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i oséb nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta lub nalezne od Emitenta czitonkom Zarzadu oraz cztionkom Rady

Nadzorczej zaprezentowano ponizej:
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W P 01.01.2019 — 31.12.2019 01.01.2018 — 31.12.2018
yszczegOlnienie (badane) (badane)
Wynagrodzenia Zarzadu, w tym:

- krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- pozostate Swiadczenia pracownicze

- $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

- ptatnoSci na bazie akcji

Wynagrodzenia Organéw Nadzoru, w tym:
- krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Arkadiusz Stryja

Barttomiej Gajecki

Robert Radoszewski

Katarzyna Dziki

Justyna Lukoszek (Budzynska)

Paulina Wolnicka - Kawka

Arkadiusz Sugier
- $wiadczenia po okresie zatrudnienia
- pozostate $wiadczenia pracownicze
- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- ptatnosSci na bazie akcji
Razem

Wynagrodzenia od jednostek zaleznych:

Wyszczegolnienie 01.01.2019 — 31.12.2019 (badane)

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenia Organéw Nadzoru
Razem

19. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spoétki oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej z os6b oddzielnie)

Zgodnie z posiadang wiedza na dzien 31.12.2019 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego,
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji Emitenta oraz akgji i udziatdbw w jednostkach zaleznych.

20. Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie dotyczy

21. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku Spétki z Grupy nie prowadzity prac badawczo-rozwojowych.
22. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W 2019 roku w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci Spétki Grupy nie wywieratly znacznego wpltywu na

Ssrodowisko naturalne. Spotki Grupy monitorowaty dziatalnos¢ pod katem spetniania wszystkich wymogow
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prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska i raportowania do powotanych do tego organéw panstwowych i
samorzadowych.

23. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny uchwalony przez Rade Nadzorczg Emitenta uchwatg numer 1/06/2011 z dnia 15 czerwca
2011 roku nie wszedt w zycie, w zwigzku z tym Emitent nie podaje takich informacji. O Programie Motywacyjnym
Emitent informowat w poprzednich raportach okresowych.

24. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

25.1. Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31.12.2019 zostata
zawarta przez Emitenta Polscy Biegli Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ul.
Joézefa Bema 87/3U, 01-233 Warszawa, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 4159 w Polskiej I1zbie Biegtych Rewidentow, na podstawie zawartej
umowy zawartej dnia 01.07.2020 r.

25.2. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wypfacone lub nalezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 ze spotki ONE SA:

01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy (badane) (badane)

- za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- za przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Razem

Wynagrodzenie wyptacone ze spotek zaleznych Emitenta:

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019 (badane)

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Razem

25. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym

z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2019 na aktywa Grupy skiadajg sie gtownie:

- grunty, budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 56.573 tys zt
- naleznosci krétkoterminowe 22.044 tys zt

- $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2.104 tys z
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Natomiast zrodta kapitatu Grupy na dzien 31.12.2019 stanowity:
- kapitat zaktadowy 31.616 tys zt

- pozostate kapitaty 4.955 tys zt

- kredyty i pozyczki diugoterminowe 8.197 tys zt

- zobowigzania handlowe 8.673 tys zt

Wskazniki ptynnosci
Wyszczegolnienie
Kapitat pracujacy
(dane w tys. zt)

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskazniki ptynnosci

O Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe

O Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

O Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania
krotkoterminowe

26. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy

Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Najwazniejsze zdarzenia, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnych okresach, sg przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej za rok zakonczony 31 grudnia 2019 r
w pkt 4, 31 oraz pkt 71.

27. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej w roku obrotowym

W 2019 Grupa Kapitatowa nie dokonata istotnych inwestycji kapitatowych.

28. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa zamierza nadal umacnia¢ swoja pozycje na rynku energetycznym, rozwija¢ sprzedaz na rynku sprzedazy

paliwa gazowego i telekomunikacji detaliczny

W zakresie dziatalnosci na rynku detalicznym sprzedazy energii Emitent poprzez swoje spotki zalezne zamierza:
e rozwija¢ sprzedaz w tym segmencie
e rozszerzac¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o wysokomarzowe produkty z wartoscia
dodang dla klientow koncowych
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e rozszerza¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o umowe kompleksowg tgczaca w
sobie sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej

W zakresie dziatalnosci na rynku telekomunikacyjnym Emitent poprzez swoje spotki zalezne zamierza:
e rozwija¢ sprzedaz w segmencie telefonii stacjonarnej
e wprowadzi¢ nowe ustugi i rozszerza¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o
wysokomarzowe produkty z wartoscig dodang dla klientéw kohcowych

e rozpoczaé proces sprzedazy ustug wigzanych

W zakresie dziatalnosci na rynku sprzedazy gazu Emitent poprzez swoje spotki zalezne zamierza:
e rozwija¢ sprzedaz w segmencie sprzedazy paliwa gazowego
e rozszerza¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o umowe kompleksowg tgczgca w
sobie sprzedaz gazu i Swiadczenie ustug dystrybucji gazu.

29. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Poczatek 2020 roku przyniost rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu krajach. Sytuacja ta
ma negatywny wplyw na gospodarke swiatowg. Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw,
spadek wartosci akcji, mogg mie¢ wptyw na sytuacje jednostki w 2020 roku. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za
zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za 2019 rok, lecz za zdarzenie po dacie bilansu,
wymagajgce dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych,
dotyczacych potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w
ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

Grupa Kapitalowa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych innych anizeli wskazane wyzej i w
skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym opisanych w pkt. 71 niniejszego sprawozdania.

30. Zasady tadu korporacyjnego

31.1. Informacje dotyczace stosowanych przez Spoétke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW Spoétka jako podmiot notowany na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spdtek notowanych na GPW” (,Dobre Praktyki”). Dobre
Praktyki to zbior rekomendacji i zasad postepowania odnoszacy sie w szczegdlnosci do organdow spotek
gietldowych iich akcjonariuszy, stanowigcy Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2013 roku. Pefen tekst zbioru zasad fadu
korporacyjnego jest dostepny publicznie na stronie internetowej GPW w sekcji poswieconej Zasadom tadu
Korporacyjnego: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp. Emitent opublikowat w stosownym trybie informacje
dotyczace stosowania praktyk w zakresie tadu korporacyjnego.
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31.2. Wskazanie w jakim Spétka odstapita od postanowien Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie
przyczyn odstapienia

Spétka nie stosuje sie do nastepujacych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW”:

Spétka nie stosuje sie do nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzgdu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad Spotki sktada sie ze zbyt matej liczby cztonkdw, aby mozna byto precyzyjnie przypisac¢ obszary
dziatalnosci Spotki do poszczegolnych przedstawicieli zarzgdu. Dodatkowo z uwagi na bezpieczenstwo i polityke
ciggtosci, realizacja niektorych kluczowych funkgji jest realizowana przez co najmniej dwdch cztonkéw zarzadu.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta stosowana jest czesciowo. Spotka publikuje informacje jedynie o aktualnych prognozach i stopniu ich
realizacji. Historyczne informacje dotyczgce prognoz oraz ich realizacji dostepne sa w historycznych raportach

okresowych, o ile byta sporzgdzana i publikowana taka prognoza na dany okres.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spofce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka stosuje zasady dotyczgce wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zgodne

ze stosownymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przyjeta takiej polityki. W zwigzku z tym nie prowadzi polityki réznorodnosci ani nie zamieszcza
informacji o niej na swoich stronach internetowych. Jednakze Spodtka pragnie wskazac, iz gtdwnym
wyznacznikiem przy angazowaniu kluczowych menedzeréw, sg ich kwalifikacje oraz dotychczasowe

doswiadczenie i osiagniecia.
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1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Majgc na uwadze, iz Spoétka nie prowadzi transmisji obrad WZA, powyzsza zasada nie ma praktycznego

zastosowania.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka obecnie nie rejestruje obrad WZA ani w formie audio, ani video. Spoétka zamierza realizowaé tg zasade w
przysztosci.

1.Z2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spdtki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta stosowana jest czeSciowo. Akcje Spdtki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40. Spotka prowadzi strong internetowg w jezyku angielskim jedynie w podstawowym zakresie dotyczacym
dziatalnosci Emitenta i spétek zaleznych. Informacje te nie obejmujg zwtaszcza takich informacji jak raporty

biezgce oraz raporty okresowe.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad Spotki sktada sie ze zbyt matej liczby czionkéw, zeby mozna byto precyzyjnie przypisa¢ obszary
dziatalnosci Spotki do poszczegolnych cztonkéw zarzadu. Dodatkowo z uwagi na polityke ciggtosci niektore

funkcje cztonkéw zarzgdu sg dublowane.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgoda Rady Nadzorczej Spdiki jest wymagana jedynie w przypadku prowadzenia przez cztonkéw zarzadu,
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Zasada ta stosowana jest czesciowo, wytgcznie w zakresie spraw przewidzianych do zaopiniowana przez Rade

Nadzorczg i wynikajgcych ze statutu Spétki oraz odpowiednich przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka obecnie nie umozliwia transmisji elektronicznej obrad WZA.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta jest stosowana czesciowo. Spétka zapewnia obecno$¢ na WZA akcjonariuszom, zarzadowi i cztonkom
rady nadzorczej, innym osobom uprawnionym do udziatu w WZA oraz osobom niezbednym do realizaciji
technicznej i formalno-prawnej obstugi WZA. Osoby te sg wyznaczane przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.
Dodatkowe osoby, w tym przedstawiciele medidéw, mogg uczestniczyé na zasadzie obserwatoréw obrad, jedynie

za zgoda przewodniczgcego WZA.

IV.Z.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasada ta jest stosowana czesciowo. Spoétka zapewnia obecno$¢ co najmniej jednego cztonka Zarzgdu Spotki
podczas WZA oraz jednego przedstawiciela Rady Nadzorczej.

1V.Z.14. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sg prawa

akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zdarzenia tego typu czesto sg uwarunkowane dynamicznie zmieniajgcymi sie w czasie czynnikami zewnetrznymi
lub z nich wynikaja, dlatego Spotka ,domysinie” nie stosuje tej zasady. Gwarancjg zachowania odpowiedniego
odstepu czasu jest ogtaszanie WZA zgodnie z terminami przewidzianymi przez odpowiednie przepisy Kodeksu
Spoétek Handlowych.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitatowej
spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spofki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki przewiduje kwotowe ograniczenie wielkosci transakgji, po przekroczeniu ktérej wymagana jest
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zgoda Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wechodzacej w skiad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Zasada ta jest stosowana czesciowo. Spoétka nie zamieszcza i nie publikuje informacji na temat takiej polityki.

Spotka uznaje, iz wystarczajgce w tym zakresie sg informacje na temat wynagrodzen zamieszczone w raportach
okresowych rocznych.

32. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu Spétki

Stan posiadania akcji ONE S.A. (dawniej Polski Operator Energetyczny S.A.) przez akcjonariuszy posiadajgcych
ponad 5% na dzien 31.12.2019 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Wartos¢é nominalna

Akcjonariusz Liczba akcji akcji (z4)

Udziat procentowy

Wheel Finance S.A. 44 130 8517 090 26,94 %
Balitc Bridge SA 31.579 6 094 747 19,28 %
Pozostali 88 105 17 004 265 53,78 %
RAZEM 163 814 31 616 102 100 %
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33. Zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zgodnie z posiadang wiedzg na dzien 31.12.2019 oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania finansowego,
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji Emitenta.

34. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

35. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Spoétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spotki

Spoétce nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz
w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgcji Spotki.

36. Sposob dziatania organéw Spotki

36.1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

c) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spdtki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie
raportow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spoétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spdtek handlowych przyznaje réwniez
akcjonariuszom Spotki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosdw w spotce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym

przez przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu spotki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym Zagdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego

mogg 2zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie

powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezgcych.
Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoiki
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych (art.
406" Kodeksu spoétek handlowych).

Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych bedg stanowi¢ podstawe
dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, kidry zostanie nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi
prowadzacemu depozyt papierow wartosciowych. Na tej podstawie KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akcji
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez KDPW zostanie przekazany Spofce i
bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spotke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery
akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wylozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spotek handlowych). Akcjonariusz Spotki publicznej
moze zgda¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje.
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Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusze Spdtki mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spéiki lub czlonek organéw lub pracownik Spoétki lub Spéidzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnié
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wylgczone. Petnomocnik — Czlonek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spoiki lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub Spétdzielni zaleznej od Spotki — glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spéiki, a takze moze
odbywac sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki prowadzacej gielde, na ktérej akcje Spotki sg przedmiotem
obrotu.

Zgodnie z § 33 Statutu Spotki wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ wnoszone wraz z
pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagajg spawy typowe rozpatrywane przez Walne Zgromadzenia,
jak rowniez sprawy porzgdkowe i formalne. Zgodnie z § 34 Statutu zmiana porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
polegajgca na usunieciu okreslonego punktu z porzgdku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy ujetej w
porzagdku obrad wymaga % gtosow. Natomiast jezeli z wnioskiem takim wystepuje Zarzad, zmiana wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtoséw. Jezeli zmian dotyczy punktu wprowadzonego na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy zmiana jest mozliwa tylko pod warunkiem, iz wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy zgtosili wniosek o umieszczenie okreslonego punktu w porzadku obrad wyrazg zgode na
dokonanie takiej zmiany.

Zgodnie z § 35 Statutu Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy organizacje i sposob
prowadzenia obrad.
Spotka nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 31 procent kapitatu zaktadowego Spotki.

36.2. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Spoétke. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich
spraw nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organéw, czyli Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spotke. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, chocby

jeden z pozostatych czlonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres

zwyklych czynnosci Spotke, Statut w § 15 punkt 1 wymaga w tym zakresie uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Zarzad Spotke sktada sie z nie mniegj niz jednego cztonka, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza,
za wyjatkiem czionkéw Zarzadu pierwszej kadencji, ktérzy zostali powotani przez wspdlnikdbw prawnego
poprzednika Spotke, tj. Tele-Polska Holding Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Czionkowie Zarzgdu
powotywani sg na okres wspolnej kadenc;ji, ktéra trwa trzy lata.

Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza. Zgodnie z trescig § 15 punkt 3 Statutu Spotke do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢
€0 najmniej potowy jego cztonkdw.
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Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtke w przypadku Zarzadu wieloosobowego wymagane jest wspotdziatanie
dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki uprawniony jest samodzielnie jedyny czionek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg a czionkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktorej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci inny czionek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spotka a
cztonkiem Zarzadu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Spétke, podstawg dziatania Zarzadu jest oprécz Statutu, Kodeksu spotek
handlowych, Regulamin Zarzadu oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z § 3 Regulaminu Zarzad jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyodrebnienia zakresu
kompetencji poszczegdlnych czionkéw zarzgdu. W takim przypadku poszczegolni Czionkowie Zarzadu sg
uprawnieni i zobowigzani do samodzielnego dziatania zgodnie z trescig uchwaty w zakresie podejmowania decyzji
przez Zarzad i reprezentowania Spotki. Zarzad moze uchwali¢ regulamin organizacyjny Spotke okreslajgcy
szczegotowq strukture Spotke oraz inne sprawy organizacyjne. Zarzad jest zobligowany do uczestniczenia w
obradach Walnego Zgromadzenia Spoétke w takim skfadzie, ktéry umozliwia udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci wyznaczony przez Prezesa Czionek Zarzadu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywana sg nie rzadziej niz
raz na 2 miesigce, w trybie pisemnym lub za posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Na
posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani pracownicy Spotke, doradcy Spotke oraz inne osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzadu. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Czionek
Zarzadu Spotke.

Zgodnie z § 6 Regulaminu Zarzadu uchwaty moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Z posiedzen Zarzadu sporzgdzane sg protokoty, ktorych oryginaty
przechowywane sg w siedzibie Spotke

Uchwaly Zarzadu wymagajg nastepujgce sprawy:

a) budzet Spdiki przy uwzglednieniu tresci § 38 ust. 4 Statutu,

b) przyjecie strategii inwestycyjnej Spotki,

c) sprawy dotyczgce wydatkow powyzej 500.000 zt (piecset tysiecy zlotych) nie zatwierdzonych w budzecie, przy
ograniczeniu wynikajgcym z postanowien § 20 pkt. 4 Statutu,

d) sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy,

e) sprawozdanie finansowe Spdiki,

f) projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat,

g) sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki,

h) sprawy dotyczace nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,

i) okreslenie struktury organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej,

j) kandydatury na prokurenta Spotki,

k) sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorczej,

1) wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyklego zarzgdu Spotki.

Zgodnie z trescig § 8 punkt 3m Regulaminu Zarzadu uchwaty w przedmiocie budzetu Spotki (punkt a), przyjecia

strategii inwestycyjnej (punkt b), sprawy dotyczgce wydatkéw, ktérych warto$¢ przekracza kwote 500.000 zt (punkt
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c) oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyktego zarzgdu (punkt 1), muszg by¢ podjete bezwzgledng
wiekszoscig gloséw oddanych przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzgdu. Uchwata w sprawie powotania
Prokurenta Spétki wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzgdu.

Przed zawarciem przez Spédtke istotnej umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem uméw
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem
zaleznym, w ktérym posiada on wiekszosciowy udziat kapitatowy, Zarzgd powinien zwrécic sie do Rady Nadzorczej
Spéiki o akceptacje tej umowy lub transakgji.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s3, zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty w trybie porozumiewania sie na
odlegto$¢é wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Czionkom Zarzadu.

36.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spéitki sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Co najmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Za niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej nie moze by¢ uznana osoba, ktéra:

1) jest osobg zarzadzajgcg Spotka, podmiotem zaleznym od Spétki, podmiotem powigzanym z Spotkg lub osobg
najblizszg takiej osoby zarzadzajgcej;

2) ma z Spdétkg lub z jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spétki stosunki handlowe lub zawodowe, ktére miatyby
istotne znaczenie dla Spofki lub takiej osoby;

3) ma ze Spotka lub jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spotki biezagce stosunki handlowe lub zawodowe, ktére

wigzalyby sie z utrzymywaniem statych stosunkow z kierownictwem Spétki, nawet jezeli nie sg istotne gospodarczo;

4) jest pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego od Spétki, podmiotu powigzanego ze Spdtkg lub osobg najblizszg
pracownika lub ma podobne stosunki z takg osoba;

5) jest pracownikiem akcjonariusza lub podmiotu powigzanego z akcjonariuszem posiadajgcym wigcej niz 5 %
kapitatu zaktadowego Spdtki lub jest osobg najblizszg pracownika lub ma podobne stosunki z takg osobg;

6) dokonuje transakgji lub pozostaje w stosunkach gospodarczych z akcjonariuszem lub podmiotem powigzanym
z akcjonariuszem posiadajgcym wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego Spdtki lub podmiotu zaleznego od Spotki, a
ktére moglyby mie¢ znaczacy wptyw na podejmowanie przez te osobe niezaleznych decyzji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw przewidzianych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz
przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu Spétki, nalezy:

a) wybor biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki;

b) przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

c) udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy o submisje akcji;

d) udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania do $wiadczenia, jednorazowo lub na rzecz tej
samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000 zt (pie¢ milionéw ztotych), jezeli
zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie
Spotki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego. Moze wybra¢ ze swego sktadu osoby petnigce
inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co dwa miesigce.
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Miejscem posiedzenn Rady Nadzorczej jest miasto stoteczne Warszawa, chyba Zze wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej wyrazg na pismie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta
stotecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wylgcznie posiedzenia, ktérego miejsce, data i godzina
rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci o$wiadczenia obejmujgcego zgode.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na wniosek
Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadenciji
zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jezeli posiedzenie nie
zostanie zwotane w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Zaproszenie na posiedzenie Rady
Nadzorczej, obejmujgce porzadek obrad oraz powinno by¢ przekazane kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej na
pi$mie na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie powinno okresla¢ date, godzine,
miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia. Zmiana przekazanego czionkom Rady Nadzorczej porzgdku obrad
posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpic¢ tylko i wytgcznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wniést sprzeciwu co do zmiany porzadku obrad w catosci lub w
czesci. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci czionek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na piSmie przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w glosowaniu jawnym, chyba ze na wniosek ktéregokolwiek
z czlonkéw Rady Nadzorczej zostanie uchwalone glosowanie tajne nad okreslong sprawg. W kwestiach
dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub czionkéw Zarzadu oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwaty
podejmowane sg obligatoryjnie w gtosowaniu tajnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, poprzez oddanie swojego gtosu na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtosc.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gloséw przy podejmowaniu
uchwaly Rady Nadzorczej decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzgdzania sprawozdan ze swojej dziatalnosci, ktore
przedstawia nastepnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej zawiera zasadniczo zwiezlg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami istotnymi dla Spdtki, a takze ocene pracy Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig § 22 oraz stosownie do art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegltych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

Rada Nadzorcza Spétki w petnym sktadzie wykonuje obowigzki Komitetu Audytu, poniewaz sktada sie z nie wiecej
niz pieciu cztonkdéw.

Zgodnie z § 29 Statutu Spotki organizacje i sposob dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin, ktéry uchwala
Rada Nadzorcza a nastepnie zatwierdza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zgodnie z trescig Regulaminu Rady Nadzorczej, do jej kompetencji nalezy procz spraw okreslonych w Statucie, co
zostalo wskazane powyzej oraz spraw zastrzezonych zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych w
szczegolnosci:

a) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

b) raz w roku dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny swojej pracy,

c) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
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d) wybieranie biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki oraz, o ile
jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

e) zatwierdzanie budzetu Spétki na kazdy kolejny rok obrotowy,

f) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spéiki, przygotowanego przez Zarzad Spdiki,

g) udzielanie zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy o subemisje akgiji,

h) udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania do $wiadczenia przez Spétke, jednorazowo lub na
rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000,00 z (pie¢ milionéw
zlotych), jezeli zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostalo przewidziane w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza budzecie Spoiki.

36.4. Komitet Audytu

W Statucie Spotki jest uregulowana instytucja Komitetu Audytu, ktéra zostata wprowadzona do § 22 Statutu Spotki.

Zgodnie z trescig § 22 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza powotuje ze swego skladu Komitet Audytu. W przypadku,
gdy Rada Nadzorcza Spotki danej kadencji sktada sie z nie wiecej niz pieciu cztonkéw, zadania Komitetu Audytu
moze wykonywac¢ Rada Nadzorcza w petnym skfadzie, zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 .
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Szczegdtowg organizacje i sposOb dziatania Komitetu Audytu lub innego komitetu
powotanego przez Rade Nadzorczg okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie.

Obecnie zadania Komitetu Audytu petni — z uwagi na jej aktualny sktad - Rada Nadzorcza w peinym skfadzie,
zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu kieruje sie w swoich dziataniach w szczegodlnosci postanowieniami Regulaminu oraz
»,Rekomendacjami dotyczgcymi funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Komitet Audytu skiada sie co najmniej z trzech czlonkéw, w tym Przewodniczagcego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja i mandat
cztonka Komitetu Audytu wygasajg najpdzniej z dniem wygasniecia kadencji i mandatu tej osoby w Radzie
Nadzorczej. W sktad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy status
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien jednoczesnie posiadac
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do gtownych kompetenciji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkow kontrolnych i nadzorczych, w szczegolnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem niefinansowym, monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania. sprawozdan finansowych,

w tym przypadku $wiadczenia ustug innych, niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji

Spotki z podmiotami powigzanymi. Regulamin ponadto szczegdétowo reguluje gtéwne obowigzki Komitetu Audytu
w zakresie czynnosci monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, czynnosci nadzoru dotyczgcych
monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie monitorowania zarzgdzania ryzykiem, w tym
ryzykiem niefinansowym, monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji z podmiotami
powigzanymi.
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Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego
Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu Audytu moze zostaé zwotane przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniu Komitetu mogg uczestniczyé, bez prawa udziatu w
gtosowaniu, pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zarzadu, dyrektor departamentu audytu
wewnetrznego, przedstawiciel audytora zewnetrznego oraz inni zaproszeni goscie. Przewodniczacy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu bez udziatu wszystkich lub czesci wymienionych wyzej osob, z tym jednak, ze
przynajmniej raz w roku, w ramach posiedzenia

Komitetu, powinno odby¢ sie spotkanie cztionkéw Komitetu, wytgcznie z udziatem przedstawicieli audytora
zewnetrznego i wewnetrznego. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej
oraz poszczegolnym czionkom Komitetu, a takze czionkom Zarzgdu i Akcjonariuszom Spétki. Komitet Audytu
obowigzany jest dodatkowo do weryfikacji wypetniania przez Spotke wymogow istniejacych przepiséw odnosnie do
mozliwosci zgtaszania przez pracownikéw istotnych nieprawidtowosci w Spotce, w formie skarg albo anonimowych
doniesien i niezaleznego badania takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych.

Do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci przedktadanie Radzie Nadzorczej podjetych wnioskow,
stanowisk i rekomendacji wypracowanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg stosownych dziatan, sprawozdania ze swojej dziatalnosci
przynajmniej raz na pot roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i potrocznych Spotke, sprawozdania
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci
tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

36.5. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotka w ciggu ostatniego roku
obrotowego

W analizowanym okresie zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- w dniu 7 marca 2019 roku Pan Arkadiusz Norbert Sugier ztozyt rezygnacje z petienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki,

- w dniu 26 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w § 21 ust.
4 i 5 Statutu Spdtki, tj. w drodze kooptacji, powotata nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Barttomieja
Sergiusza Gajeckiego,

- w dniu 4 czerwca 2019 roku Pani Justyna Lukoszek Budzynska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

- w dniu 25 lipca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Roberta Wojciecha Radoszewskiego, do
petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

- w dniu 13 listopada 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato Pana Barttomieja Sergiusza
Gajeckiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W miejsce odwotanego Czionka Rady Nadzorczej, poczgwszy od
dnia 13 listopada 2019 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nowego Cztonka Rady Nadzorczej — Pana
Tomasza Piotra Wardyna — powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Arkadiusz Stryja - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Robert Radoszewski - CzZlonek Rady Nadzorczej,
Katarzyna Dziki - CzZlonek Rady Nadzorczej,
Paulina Wolnicka - Kawka - Cztonek Rady Nadzorczej,
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Tomasz Piotr Wardyn - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Po dniu bilansowym zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

- w dniu 23 czerwca 2020 roku Pani Paulina Wolnicka - Kawka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki

- w dniu 26 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoéfki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w § 21 ust.
4 i 5 Statutu Spotki, tj. w drodze kooptacji, powotata nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pani Justyny Fronc

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku dziatat w skiadzie:
Leszek Wisniewski - Prezes Zarzgdu

W analizowanym okresie zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:

- w dniu 26 marca 2019 roku Pan Barttomiej Sergiusz Gajecki zrezygnowat z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,

- w dniu 26 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzagdu Spotki Pana Leszka Wisniewskiego,
powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu,

- w dniu 08 listopada 2019 r. Pan Leszek Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki
ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2019.

Po dniu bilansowym zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzgdu:
- w dniu 3 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzgdu Spoétki Pana Piotra Zietka, powierzajgc
mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzien wydania niniejszego Sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie:
Piotr Zietek — Prezes Zarzadu

37. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
37.1. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych

Zarzad Spotki sktada sie z nie mniegj niz jednego cztonka. Cztonkéw Zarzgdu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Czlonkdéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Zarzad moze wybrac¢ ze swego
sktadu Prezesa lub osoby petnigce inne funkcje w Zarzadzie.

37.2. Opis uprawnien oso6b zarzadzajgcych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyz;ji
o emisji lub wykupie akcji

Kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaly Zarzgdu sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyklych czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, choéby
jeden z pozostatych czlonkoéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyklych czynnosci Spoétki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Jezeli Zarzad dokona wyboru Prezesa w przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos$é co najmniej potowy cztonkéw Zarzgdu.

Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie
dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. W przypadku Zarzgdu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg a czionkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktorej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spotka a
cztonkiem Zarzagdu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zakladowego Spéitki fgcznie o kwote nie wyzszg niz
22.050.000 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony pie¢dziesiat tysiecy ztotych), w jednej lub kilku transzach (kapitat
docelowy). Upowaznienie Zarzadu Spoétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki oraz do emitowania
nowych akcji Spotki w ramach limitu okreslonego powyzej wygasa z uptywem trzech lat od dnia rejestracji zmiany
Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2014 r. Akcje  emitowane  przez
Zarzad Spotki w ramach ww. upowaznienia mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.
Uchwaly Zarzgdu Spoétki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej Spdétki. Zarzad Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej,
pozbawi¢ w catosci lub w cze$¢ prawa pierwszenstwa do objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy
(prawa poboru) zwigzanego z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

38. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu Spotki zarzad
zgtasza do sgdu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu Spétki nie moze nastgpic¢ po uptywie trzech miesiecy od
dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 31 procent kapitatu zakltadowego Spoiki.
Co do zasady zmiana Statutu Spotki wymaga 3/4 glosow stanowi regute, od ktorej przepisy Kodeksu spotek
handlowych przewidujg wyjatki.

W przypadku zmiany statutu polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego, uchwata podejmowana jest wiekszoscig 3/4 gtoséw, jednakze przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 31 procent kapitatu zaktadowego Spotki. W przypadku
zmiany Statutu Spdtki przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, uchwate o
zmianie Statutu podejmuje Zarzad Spotki.

39. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

2020-07-20 32|Strona Sprawozdanie Zarzadu




Spétka posiada naleznos¢ na kwote 3,37 min zt od spétki Two —M Sp. z 0.0. co do ktdrej zwrotu Spotka wystgpita
w formie przedsgdowych wezwan do zaptaty. W zwigzku z nieuiszczeniem naleznosci przez kontrahenta w
wyznaczonym terminie Spoétka przystgpita do sporzgdzenia stosownych pism procesowych, majgcych na celu
doprowadzenie do przymusowej windykacji naleznosci. Obecnie trwa postepowanie przygotowawcze,
przestuchiwani sg Swiadkowie oraz gromadzona jest dokumentacja objeta tajemnicg bankowa.

Spéika jest strong postepowania administracyjnego, ktére moga mie¢ istotny wptyw na dziatalnosé Spotki.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wszczat postepowanie o odbiér koncesji na
obrét energig elektryczng udzielong decyzjg o nr OEE/789/23521/W/DRE/2014/LG z dnia 10 czerwca 2014 roku.
W dniu 7 listopada 2018 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wszczat postepowanie o odbidr koncesji na obrot
paliwami gazowymi udzielong decyzjg o nr OPG/311/23521/W/DRG/2015/MZ z dnia 29 wrzesnia 2015 roku.

Oba ww. postepowania sg w toku i Spétka sktada wyjasnienia oraz przedkitada stosowne dokumenty, ktérych zgda
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki.

Spétka zlozyta wnioski o umorzenie ww. postepowan jako bezprzedmiotowych z uwagi na to, iz jej kondycja
finansowa w odniesieniu do skali prowadzonej dziatalnosci nie stwarza zadnego zagrozenia dla ptynnosci Spétki i

daje gwarancje wywigzywania sie ze wszystkich zobowigzan.

Nie da sig jednak wykluczy¢, iz Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wyda decyzje o odbiorze ww. koncesji. W takim
wypadku Spoétka wniesie odwotania do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Pozwoli to Spotce nadal
prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, az do momentu uzyskania przez ewentualnie negatywne dla Spotki decyzje
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyk statusu ostatecznosci.

Na Emitenta zostata natozona dodatkowa optata w wysokosci 2,028 tys. zt za rok 2018 z tytutu
niezagospodarowania przez uzytkownika wieczystego w terminie niezabudowanej nieruchomosci gruntowej
potozonej w Warszawie. ONE S.A. odwotat sie od przedmiotowej decyzji, jednak Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze w Warszawie utrzymato w mocy zaskarzong decyzje. W dniu 2 grudnia 2019 roku Emitent ztozyt
skarge do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na ww. decyzje jednak do dnia dzisiejszego
skarga nie zostata rozpatrzona.

Sprawa jest precedensowa, poniewaz dotyczy natozenia na ONE S.A. dodatkowej opfaty rocznej, za
niezabudowanie dziatki w terminie wynikajgcym z umowy uzytkowania, ktéry to termin uptyng w roku 2007,
poprzedni wiasciciel dziatki, przez 11 lat, nie byt obcigzony opfatg dodatkowa, a ONE S.A. w pierwszym roku po
nabyciu dziatki zostata od razu obcigzona optatg dodatkowa, przy jednoczesnej przeszkodzie ze strony m.st.
Warszawy w zabudowaniu dziatki polegajgcej na odmawianiu ONE S.A. wydania decyzji o warunkach zabudowy
dla dziakki, a zatem ciezko jest ocenic, jaki bedzie wynik przedmiotowej sprawy.

Powddztwo przeciwko ONE S.A. o zwrot wynagrodzenia w wysokosci 1.353 tys. zt otrzymanego na podstawie

umowy o $wiadczenie ustug zapewnienia kompleksowej obstugi prawnej, procesowej, administracyjnej i finansowej

procesow restrukturyzacyjnych oraz upadiosciowych z dnia 30 listopada 2018 roku. W ocenie Emitenta roszczenie
Powoda jest bezzasadne. ONE S.A. Zlozyta odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa. Spotka ztozyta
szereg wnioskdw dowodowych, wskazujac, iz ustugi, objete umowg z dnia 30 listopada 2018 roku zostaty

wykonane, a ich warto$¢ odpowiadata rynkowym stawkom.

Spétka informuije, iz nie jest strong postgpowan przed Komisja Nadzoru Finansowego.
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40. Oswiadczenie os6b zarzadzajacych

Zarzad os$wiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2019 rok oraz dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy. Roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2019 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii

o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

41. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Dziatalno$¢ w obrebie klientéw detalicznych i biznesowych na rynku energii elektrycznej, paliwa gazowego oraz
telekomunikacyjnym pozwoli na uzyskanie przez Spotke efektu synergii poprzez mozliwos¢ zaoferowania tych
ustug w ramach ofert wigzanych. Uzyskanie wymienionych efektow synergii oraz znaczace zwigkszenie obszaru
prowadzenia dziatalnosci pozwoli z kolei Spotce na zrealizowanie zadowalajgcego wyniku finansowego oraz
w perspektywie dlugoterminowej, Spotka wejdzie na Sciezke systematycznego wzrostu wartosci, co z pewnoscig

bedzie pozytywnym sygnatem dla obecnych i przysztych inwestorow.

42. Informacja czy nabywane byly w roku obrotowym udzialy (akcje wlasne)
W 2019 roku nie byly nabywane udziaty (akcje wiasne).

43. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitalowej oddzialy (zaktady)

W 2019 roku Spotki z Grupy nie posiadaty oddziatow.
44, Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Wskazniki rentownosci
Wyszczegolnienie
Rentownos¢ sprzedazy netto 71,1%
Marza zysku EBITDA - 90,3%
Zwrot z kapitatu wkasnego 248,5%

Stopa zwrotu z aktywow 24,8%

Wskazniki rentownosci

O Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) = zysk netto / przychody taczne catkowite

O Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody tgczne catkowite
O Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = zysk netto / kapitat wtasny

O Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / aktywa
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45, Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

Spoétka stosuje szereg niefinansowych wskaznikdw mierzacych relacje biznesowe i pracownicze, a najwazniejszymi
z nich sa:

- analiza ofert konkurencji w odniesieniu do ceny ora jakos$ci Swiadczonych ustug
- ilo$¢ utraconych / pozyskanych klientéw vs stan z poczgtku badanego okresu

- wskaznik fluktuacji pracownikéw oraz odsetek dni roboczych w ktérych pracownicy przebywali na zwolnieniach
- analiza i ocena skutecznosci dziatan i zaangazowania pracownikéw

Podpisy Cztonkéw Zarzadu ONE S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Piotr Zietek

Prezes Zarzadu

Warszawa, 20.07.2020 r.
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