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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polska Grupa Farmaceutyczna za | pétrocze 2020

1. Charakterystyka Grupy

Grupa PGF dziata na rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykdow i jest jednym z najwiekszych krajowych dystrybutoréw
farmaceutycznych w Polsce. Prowadzi sprzedaz hurtowg farmaceutykéw do aptek i innych hurtowni (tzw. przedhurt), jak réwniez do
sklepédw medycznych i innych podmiotéw zajmujacych sie detalicznym obrotem farmaceutykami. Swiadczy ustugi 24 godziny na dobe,
sprzedajac ponad 1,0 min opakowan lekéw dziennie. Szeroki pakiet dostepnych produktéw stanowi zrédto przewagi konkurencyjnej
Grupy i jest gwarantem optymalnej dostepnosci zarejestrowanych w kraju lekdw. Grupa PGF jest strategicznym partnerem
dystrybucji farmaceutycznej, oferujac swoim klientom przede wszystkim doskonatg znajomos¢ rynku, skuteczny marketing, stabilne
partnerstwo i odpowiedzialnos¢ za produkt.

Jednostka dominujgca - Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktorej spotka Pelion S.A. jest
jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla.

Spotki Grupy PGF oferujg najwyzszg jakos$é, nieustannie wdrazajg innowacyjne rozwigzania, sy wiarygodnym i niezawodnym
partnerem biznesowym. Dtugofalowa strategia rozwoju Grupy oparta jest na dostosowaniu oferty do oczekiwan partnerow, z
uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb.

Spotka Dominujgca jako centrum decyzyjne, odpowiada za kontakty z producentami i zaopatrzenie. Firma wspdtpracuje z ponad
850 dostawcami produktéw farmaceutycznych, a ponad 20% dostaw lekéw w kraju dociera do aptek z magazynéw PGF. Bezposrednia
dystrybucja farmaceutykéw do aptek realizowana jest poprzez centra logistyczne. Ich rozmieszenie na terenie catego kraju pozwala
utrzymac silng pozycje na wszystkich rynkach lokalnych i dostarczaé w ciggu kilku godzin produkty farmaceutyczne do kazdego punktu
sprzedazy detalicznej w Polsce.

Strategia sprzedazowo-marketingowa oparta jest na zarzadzaniu wartoscig klienta — dziataniach stuzacych zwiekszaniu jego lojalnosci
i potencjatu. Oferta Grupy PGF jest nieustannie dostosowywana do indywidualnych potrzeb i oczekiwan partneréw biznesowych
spotki.

Grupa PGF posiada zoptymalizowang ogdlnopolska sie¢ sprzedazy. W ofercie handlowej znajduje sie ponad dwadziescia pie¢ tysiecy
pozycji asortymentowych, obejmujacych w przewazajacej czesci produkty lecznicze, a takie sprzet medyczny, ziota i kosmetyki.
Sprzedaz produktow leczniczych stanowi dominujgca cze$¢ przychoddéw (ponad 90%).

Grupa PGF dostarcza produkty na czas w skali catego kraju. Magazynuje i transportuje leki do aptek w warunkach zgodnych
z wytycznymi Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP). Grupa PGF niezmiennie pracuje nad jakoscig procesu dystrybucji, dzieki czemu
sprawnie reaguje na zmiany w prawie farmaceutycznym. Zastosowane rozwigzania oferuja bezposrednie korzysci dla klientéw
aptecznych, takie jak zautomatyzowany mechanizm rozpatrywania reklamacji i zwrotdéw, archiwizacja elektroniczna dokumentacji,
dostep do serwisu 24h/dobe. W celu udoskonalenia procesu dystrybucji Grupa PGF wdrozyta system monitorowania temperatury,
umozliwiajacy kontrolowanie jej w skrzyni tadunkowej oraz lodéwce podczas transportu lekdw. Monitoring realizowany jest przy
pomocy czujnikéw temperatury oraz urzadzen mobilnych (smartphone). Dane zarejestrowane przez aplikacje przekazywane sg
i rejestrowane w systemie transakcyjnym. System pozwala takze na korzystanie z takich funkcjonalnosci, jak podglad zawartosci
przesytek i skanowanie protokotéw reklamacyjnych zarejestrowanych na stronie Pharmbook.pl. Zaimplementowany system spetnia
wymogi rozporzadzenia GDP w zakresie zapisu temperatur.

Grupa PGF kieruje sie w swojej dziatalnosci nastepujgcymi wartosciami:
e Rozwoj- eksperci, kompetencje, doswiadczenia, wptyw na rzeczywistos¢, innowacyjnos¢ dla klienta;
e  Wiarygodnosc- realizacja misji, wizji i wartosci, wywigzywanie sie ze zobowigzan, budowanie poczucia bezpieczenstwa u
klientow;
e  Przywodztwo- budowanie kultury wspierajgcej i rozwijajgcej liderdw, szanse na samorealizacje pracownikdw,
promowanie motywacji i zaangazowania;

e  Transparentnos¢- szczeros¢ w dyskusjach, jasne reguty gry, szacunek w relacjach;
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e  Partnerstwo- nie tylko sprzedaz, ale takze tworzenie wartosci dla klienta, jako$¢ obstugi;

e  Zaangazowanie- poczucie osobistej odpowiedzialnosci, kreowanie wartosci dodanej, lojalnos¢, wspoétpraca.
Spoétki Grupy PGF dziatajg w oparciu o zezwolenie Gitéwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie hurtowni
farmaceutyczne;j.

1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PGF

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. posiadata bezposrednio udziaty i akcje w 10 spétkach zaleznych
konsolidowanych metodg petna.

Szczegdtowy wykaz jednostek Grupy Kapitatowej wg stanu na 30.06.2020 r. w formie schematu organizacyjnego zawarty jest w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.2. Sprzedaz i dystrybucja

W | pétroczu 2020 r Grupa uzyskata przychody ze sprzedaziy na poziomie 2.434.406 tys. zt. W strukturze obrotéw dominowaty
przychody z tytutu sprzedazy towaréw handlowych. Sprzedaz produktéw i ustug stanowita 1,5% przychodow ze sprzedazy i sktadaty
sie na nig gtéwnie ustugi handlowo-marketingowe, ustugi logistyczne, w tym dotyczgce sprzedazy bezposredniej towardéw Astra
Zeneca UK Limited.

Grupa prowadzita sprzedaz towardw przede wszystkim na rynek krajowy. Oferta handlowa Grupy PGF skierowana byta do odbiorcéow
hurtowych i detalicznych, w tym do spétek Grupy Pelion S.A.

W ofercie handlowej Grupy w okresie sprawozdawczym znajdowato sie ponad dwadziescia pieé tysiecy pozycji asortymentowych. W
przewazajacej czesci byty to leki, obejmujace wszystkie grupy farmakologiczne. Poza lekami oferowany byt sprzet medyczny i
rehabilitacyjny, ziota oraz kosmetyki.

Tabela 1 - Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatow wg grup asortymentowych - dane za okres 1H2020 i 1H2019

Struktura Struktura

Asortyment | pétrocze 2020 | pétrocze 2020 | pétrocze 2019 | pétrocze

(%) 2019 (%)

(tys. zt) (tys. zt)

Leki i suplementy diety 2218719 92,5% 2411641 91,8%
Kosmetyki i Srodki higieny 59 965 2,5% 76 727 2,9%
Preparaty ziotowe pozostate 119931 5,0% 139 264 5,3%
Razem 2398 616 100% 2 627 632 100%

W kategorii produktéw farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktérg mozna by konsekwentnie zastosowaé dla
wszystkich lekdw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu iloSciowym. Nie wystepujg poszczegdlne leki, ktérych udziat w
catosci sprzedazy jest istotny.

2. Analiza wyniku finansowego

Grupa Kapitatowa PGF sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 stanowity:

e sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujacej sporzgdzone zgodnie z MSSF,
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e sprawozdania jednostkowe Spotek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z polityka
(zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”)
z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”), przeksztatcone do
zgodnosci z przyjety przez Grupe politykg rachunkowosci wg MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe PGF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdania finansowe
jednostek zaleznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku.

W | pétroczu 2020 r. Grupa PGF zrealizowata przychody na poziomie 2.434.406 tys. zt, osiggajgc tym samym nizsze o0 9,0% przychody
niz w roku ubiegtym. Grupa zrealizowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 187.228 tys. zt tj. 0 5,6% wyzszy niz w | pétroczu 2019
r. 98,5% przychoddw ze sprzedazy stanowita sprzedaz towardow i materiatow.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy wyniosta 7,7% i byta wyzsza o 1,1 p.p. niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wyniosty 171.524 tys. zt. Wskaznik ww. kosztéw uksztattowat sie na poziomie 7,0% i byt wyzszy
w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r. o 0,6p.p. Bez uwzglednienia wptywu zastosowania MSSF 16, koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
wyniostyby 172.943 tys. zt tj. 0 1.787 tys. zt wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

WskazZnik kosztow =( koszty sprzedazy + koszty ogélnego zarzqdu ) / przychody ze sprzedazy

W okresie | pétrocza Grupa uzyskata dodatnie saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych, ktére powiekszyto wynik
operacyjny o 3.322 tys. zt.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 19.026 tys. zt, a wskaznik rentownosci operacyjnej 0,8% (byt wyzszy 0 0,7 p.p. w poréwnaniu
do 1H 2019 r.). Wptyw zastosowania MSSF 16 na EBIT w | p6troczu 2020 roku wynidst 1.598 tys. zt. Bez uwzglednienia wptywu MSSF
16, wynik operacyjny w | pétroczu 2020 roku osiggnatby poziom 17.428 tys. zt i bytby wyzszy od wyniku osiggnietego w | potroczu
2019 roku o 15.155 tys. zt.

Rentownos¢ EBITDA wynosita 1,3%. Bez uwzglednienia wptywu zastosowania MSSF 16, EBITDA w | pétroczu 2020 roku wyniostaby
21.170 tys. zt i bytaby wyzsza od EBITDA osiagnietej w | pdtroczu 2019 roku o 15.642 tys. zt. Rentownos$¢ EBITDA wyniostaby 0,9% i
bytaby wyzsza o0 0,7 p.p. od uzyskanej w analogicznym okresie 2019 roku.

W prezentowanym okresie Grupa PGF zrealizowata nastepujace wielkosci przychodoéw i kosztdw finansowych:

Tabela 2: Saldo przychodow i kosztéw finansowych w Grupie PGF w okresie 1H2020 r. i 1H2019 r. ( tys. zt)

1H 2020 1H 2019

Przychody finansowe 10915 5858
Koszty finansowe (15 730) (13 445)
Nadwyzka kosztow finansowych nad przychodami (4 815) (7 587)

Na przychody finansowe skfadaty sie gtéwnie uzyskane odsetki.

Zastosowanie MSSF 16 miato wptyw na zwiekszenie kosztéw finansowych w | pétroczu 2020 roku o 2.303 tys. zt.

W analizowanym okresie Grupa PGF osiggneta zysk brutto w wysokosci 14.211 tys. zt oraz zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego 8.096 tys. zt. Bez uwzglednienia wptywu korekty z tytutu zastosowania MSSF 16 w | p6troczu 2020 roku
skonsolidowany wynik netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego wynidstby 8.883 tys. zt.
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci finansowe za | pétrocze 2020 r. w poréwnaniu z | pétroczem roku 2019 (w tys. zt).

Tabela 3: Podstawowe wielkosci rachunku zyskdw i strat Grupy Kapitatowej PGF w okresie 1-2Q 2020 r. i 1-2Q 2019 r.

Wielkos¢ 1H 2020 1H 2019 Zmiana 1H 2020/1H 2019
Przychody ze sprzedazy 2434 406 2674 644 -9,0%
Zysk ze sprzedazy 187 228 177 321 5,6%
Koszty sprzedazy 152 093 152 718 -0,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 19431 17 326 12,1%
Raz,em koszty sprzedazy i koszty 171524 170 044 0,9%
ogolnego zarzadu

Saldo,pozosta’rych przychodow i 3322 (3 892) )
kosztow operacyjnych

EBITDA 30 891 15542 98,8%
EBIT 19 026 3385 462,1%
Saldo przychodoéw i kosztow

finansowych ( z uwzglednieniem (4 815) (7 587) -36,5%
zysku/straty z inwestycji)

Zysk brutto 14 211 (4 202) -
Podatek dochodowy 5945 4892 21,5%
Wynik netto podmiotu dominujgcego 8096 (9183) -
rentownos¢ zysku ze sprzedazy 7,7% 6,6% 1,1p.p
wskaznik kosztéw sprzedazy 6,2% 5,7% 0,5p.p
wskaznik kosztéw ogdlnego zarzadu 0,8% 0,6% 0,2 p.p
wskaznik kosztow sprzedazy

i ogdlnego zarzadu 7,0% 6,4% 0,7 p.p
rentownos$¢ EBITDA 1,3% 0,6% 0,7 p.p
rentownos¢ EBIT 0,8% 0,1% 0,7 p.p
rentownos¢ brutto 0,6% -0,2% 0,8 p.p
rentownosé netto 0,3% -0,3% 0,6 p.p
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Podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej PGF w okresie 2Q 2020 r. i 2Q 2019 r.

Wielkos¢ 2Q 2020 2Q 2019 Zmiana 2Q 2020 /2Q 2019
Przychody ze sprzedazy 955 116 1220 106 -21,7%
Zysk ze sprzedazy 67 174 82 796 -18,9%
Koszty sprzedazy 70624 74 404 -5,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 9135 9745 -6,3%
Raz,em koszty sprzedazy i koszty 79 759 84 149 -5,2%
ogdlnego zarzadu

Saldo’pozostafych przychodow i 4577 (3 526) ;
kosztéw operacyjnych

EBITDA (2 147) 1256 -270,9%
EBIT (8 008) (4 879) 64,1%
Saldo przychodoéw i kosztow

finansowych ( z uwzglednieniem (126) (3 610) -96,5%
zysku/straty z inwestycji)

Zysk brutto (8134) (8 489) -4,2%
Podatek dochodowy (347) 3363 -
Wynik netto podmiotu dominujacego (7912) (11 877) -33,4%
rentownos$¢ zysku ze sprzedazy 7,0% 6,8% 0,2 p.p
wskaznik kosztédw sprzedazy 7,4% 6,1% 1,3p.p
wskaznik kosztow ogdlnego zarzadu 1,0% 0,8% 0,2 p.p
wskaznik kosztow sprzedazy

i ogdlnego zarzadu 8,4% 6,9% 1,5p.p
rentownos$¢ EBITDA -0,2% 0,1% -0,3 p.p
rentownos$¢ EBIT -0,8% -0,4% -0,4p.p
rentownos¢ brutto -0,9% -0,7% -0,2 p.p
rentownosé netto -0,8% -1,0% 0,2 p.p

rentownosc¢ EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy

rentownos$¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazy

rentownosc netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

EBITDA = zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

2.1 Zdarzenia nietypowe majgce znaczgcy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej Grupy PGF

Na dziatalnos$¢ Grupy PGF ma wptyw sytuacja epidemiczna. Spotki na biezgco monitoruja i stosuja sie do zalecen Gtéwnego Inspektora

Sanitarnego i innych stuzb w Polsce. Grupa nieprzerwanie podejmuje i zaleca pracownikom szczegdlne srodki prewencyjne

zmniejszajace ryzyko zarazenia. W ramach powyzszych dziatan wprowadzono m.in. mozliwos¢ pracy poza miejscem statego jej

wykonywania (praca zdalna — na stanowiskach, gdzie byto to mozliwe), obowigzek bezzwtocznego powiadomienia przetozonego o

sytuacji kontaktu z osobg chorg, jak réwniez obowigzek bezzwtocznego powiadomienia lub zgtoszenia sie do stacji sanitarno-
epidemiologicznej w przypadku wystgpienia objawéw wskazujacych na mozliwos¢ zachorowania. Dbajgc o zdrowie swoich
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pracownikdw i partneréw, Grupa PGF zgodnie z wdrozonymi procedurami poddaje wszystkie obiekty magazynowe, jak i
powierzchnie biurowe statej dezynfekcji. Wszyscy pracownicy wyposazeni zostali w srodki ochrony osobistej, zele antybakteryjne i
ptyny dezynfekujace, a przy wejsciach do wszystkich budynkéw stale mierzona jest temperatura oséb wchodzacych. Jednoczesnie
podejmowane s3 dodatkowe dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow i maksymalnego ograniczenia ryzyka
zarazenia wirusem. Aktywnosci te podejmowane sg poprzez poszczegdlne spotki operacyjne — adekwatnie do mozliwosci i poziomu
zagrozenia zwigzanego z procesami w tych spotkach. Dziatania powyzsze miaty wptyw w pierwszej potowie 2020 roku na koszty
ogolnego zarzadu Grupy.

W pierwszej potowie marca obserwowany byt istotny wzrost sprzedazy farmaceutykéw zaréwno w segmencie detalicznym, jak i
hurtowym. Tendencja ta w ostatnim tygodniu marca wyraznie wyhamowata i w drugim kwartale sprzedaz byta mniejsza zaréwno w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu, jak i wynikéw roku ubiegtego. Powyzisze byto skutkiem wprowadzonych ograniczen w
przemieszczaniu sie ludnosci, zamknieciem wielu obiektow handlowych, a takie w zwigzku z prawdopodobnym dokonaniem
wiekszych zapasow lekow przez pacjentdw i stanowito zmiane na catym rynku sprzedazy wyrobdw farmaceutycznych. W obecnym
czasie sytuacja rynkowa stabilizuje sie, jednakze biezgca sytuacja epidemiczna w kraju moze spowodowac zatrzymanie tej tendencji.
Grupa na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie sie do zmiennych warunkéw rynkowych i bedzie podejmowata
je w przysztosci. Aby zniwelowaé wptyw epidemii na wyniki finansowe Grupa podejmuje zaréwno dziatania optymalizujace procesy
w organizacji, jak i korzysta z dostepnych zewnetrznych srodkow wsparcia. Nie mozna wykluczyé pogorszenia sie sytuacji
przychodowej w drugiej potowie roku, jednakze nalezy mie¢ na uwadze réwniez mozliwy powrdt ponadprzecietnego wzrostu
sprzedazy. Zdaniem Grupy mogg w przysztosci wystgpic¢ rowniez problemy z dostepnoscig niektérych lekdw, w zwigzku z zaktéconym
globalnym tancuchem dostaw, cho¢ jest to mato prawdopodobne. W przypadku braku mozliwosci stosowania zamiennikdéw tych
lekéw moze to prowadzi¢ do czasowych trudnosci w dostepie do stosowanych terapii dla pacjentdw. Grupa prowadzi dziatania
prewencyjne przeciwdziatajgce takim sytuacjom. Priorytetem spétek jest utrzymanie ptynnosci dostaw i zapewnienie przez to
dostepnosci lekdw dla pacjentéw, poprzez biezgce zaopatrywanie aptek, co w okresie pandemii nabiera znaczenia kluczowego.

Z wyjagtkiem wptywu pandemii koronawirusa, w okresie pierwszego poétrocza 2020 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg wptynaé na rozwdj i wyniki Grupy

Czynniki zewnetrzne wptywajace na osiggane przez Grupe wyniki to:

. przewidywany $rednioroczny wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce. W pierwszym pétroczu 2020 roku w poréwnaniu z
pierwszym pétroczem roku 2019 dynamika rynku hurtowego do aptek byta ujemna i wyniosta *1,6%.

*Zrédto: na podstawie danych IQVIA

e polityka panstwa w zakresie rynku farmaceutycznego — zmiany regulacji w zakresie listy lekow refundowanych, zmiany w
zakresie cen i marz urzedowych moga wptyna¢ na wyniki uzyskiwane przez spétki Grupy,

e  zmiany demograficzne w Polsce wynikajgce ze starzenia sie spoteczenistwa powodujg wzrost popytu na farmaceutyki,

e 0golny wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

e wzrost Swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb zycia powodujg wzrost segmentu OTC, ktory
charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekéw na recepte,

e  kondycja finansowa partneréw handlowych,

e ryzyko konkurencji - konkurencje dla Grupy PGF w skali ogdélnopolskiej stanowig grupy kapitatowe zajmujace sie dystrybucja
farmaceutykdéw na terenie catego kraju (gtéwnie Neuca i Farmacol). Konkurencje na rynkach lokalnych stanowig mniejsze
hurtownie, ktérych udziat w rynku krajowym nie jest znaczacy,

e  rozwoj sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie $wiadczg jedynie ustuge logistyczng na rzecz
producenta, otrzymujg prowizje, ale nie sprzedajg towaréw we wtasnym imieniu. PGF S.A. i spétki od niej zalezne swiadcza tego
typu ustugi i sg przygotowane na ich rozwdj na terenie catego kraju,

e zmiana poziomu rynkowych stép procentowych - poziom stdp procentowych wptywa na wysokos¢ kosztow zwigzanych z obstugg
zadtuzenia. Poziom stop procentowych w Polsce od dituzszego czasu byt na niskim poziomie i dodatkowo zostat obnizony w
pierwszym, jak réwniez ponownie w drugim kwartale 2020 roku. Obserwowany w ostatnim czasie wzrost niepewnosci
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perspektyw wzrostu gospodarki $wiatowej, moze okres niskich stép procentowych przedtuzyc. Ich wzrost w przysztosci moze
niekorzystnie wptywac na wynik finansowy, ze wzgledu na zwiekszone koszty obstugi zadtuzenia Grupy,

e zmieniajace sie przepisy prawa oraz rézne jego interpretacje (w szczegdlnosci przepisy Prawa Farmaceutycznego, Ustawy
Refundacyjnej, prawa pracy),

e  dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we wszystkich spétkach Grupy PGF,

e Dziatalnos$¢ Grupy PGF cechuje sezonowos¢ co oznacza, ze sprzedaz jest wieksza w okresie jesienno-zimowym a z reguty nizsza
W wiosenno-letnim,

e na wyniki moze mie¢ wptyw rozwdj pandemii koronawirusa COVID -19 w kolejnych kwartatach.

e  Wprowadzenie ustawy o zatorach ptatniczych wptyneto na skrécenie terminu regulowania zobowigzan, a tym samym na stan

kapitatu obrotowego.

3. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej

Na dzien 30.06.2020 r. struktura poszczegdlnych sktadnikéw majatku i Zrodet jego finansowania ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 4: Struktura majgtku Grupy Kapitatowej PGF i Zzrédet jego finansowania na dzieri 30.06.2020r., 31.12.2019 r. i 30.06.2019 r.

2020-06-30 2019-12-31 2019-06-30

Aktywa trwate 719 756 41,4% 644 568 29,2% 648 662 33,7%
Prawo do uzytkowania aktywow (MSSF 16) 73919 4,2% 73 017 3,3% 77 563 4,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 1019 548 58,6% 1563938 70,8% 1277 224 66,3%

- zapasy 471 672 27,1% 735 366 33,3% 505 589 26,3%

- naleznosci krétkoterminowe 416 985 24,0% 455 567 20,6% 430 109 22,3%

- $rodki pieniezne ich ekwiwalenty 11878 0,7% 7 445 0,3% 11 652 0,6%
AKTYWA RAZEM 1739304 100,0% 2208 506 100,0% 1925 886 100,0%
Kapitat wtasny 244 389 14,1% 232 296 10,5% 236 601 12,3%
Zobowigzania dtugoterminowe w tym: 148 649 8,5% 146 574 6,6% 303 388 15,8%

Zobowigzanie z tytutu prawa do
uzytkowania aktywéw (MSSF 16)
Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 1346 266 77,4% 1829636 82,8% 1385 897 72,0%

Zobowigzanie z tytutu prawa do
uzytkowania aktywéw (MSSF 16)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 1739 304 100,0% 2 208 506 100,0% 1925 886 100,0%

60 239 3,5% 55351 2,5% 59129 3,1%

15431 0,9% 18711 0,8% 19372 1,0%

Struktura majatku na 30.06.2020 r. nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku do stanu na 31.12.2019 r. i wskazuje zdecydowang
przewage aktywow obrotowych nad trwatymi. Aktywa obrotowe na 30.06.2020 r. osiggnety poziom 1.019.548 tys. zt i stanowity
58,6% aktywow ogdétem (na dzien 31.12.2019 — 70,8% aktywow ogdétem). Gtéwnym sktadnikiem aktywow obrotowych byty zapasy
(27,1% aktywow ogoétem) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (24,0% aktywow ogdtem).

Na dzien 30.06.2020 r. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosit 416.983 tys. zt i byt 0 38.443 tys.
zt nizszy niz na dzien 31.12.2019 r. Wskaznik rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzien bilansowy

wyniodst 31 dni i w poréwnaniu na 30.06.2019 ulegt zwiekszeniu o 2 dni.

WskazZnik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci = stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci na koniec okresu /przychody ze sprzedazy*ilos¢ dni

Zapasy stanowity 27,1% majatku Grupy zas wskaznik rotacji zapaséw na dzied bilansowy wyniést 35 dni i

w poréwnaniu do stanu na 30.06.2019 nie ulegt zmianie.
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Wskaznik rotacji zapaséw = stan zapaséw na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogétem *ilos¢ dni
Rotacja kapitatu obrotowego na dzien 30.06.2020 wyniosta 5 dni.

Tabela 5: Rotacja kapitatu obrotowego Grupy PGF — stan na dzien 30.06.2020r., 31.12.2019r. i 30.06.2019 r.

Rotacja w dniach 30.06.2020 r. 31.12.2019r. 30.06.2019 r.
Rotacja zapaséw 35 51 35
Rotacja naleznosci 31 31 29
Rotacja zobowigzan 61 100 79
Rotacja kapitatu obrotowego 5 -18 -15

Gtowne pozycje aktywow trwatych to wartosé firmy (18,7% aktywow ogdtem) oraz wartosci niematerialne i prawne (12,0%).

W Grupie Kapitatowej PGF funkcjonowat system do zarzgdzania ptynnoscig (cash pooling), w ktdrym poszczegdlne spotki Grupy
korzystaty z sréddziennych limitéw kredytowych.

Na dzierr 30.06.2020 r. stan naleznosci z tytutu cash poolingu wynosit 115.136 tys. zt.

3.1 Struktura Zrodet finansowania majatku

Jednym ze Zrédet finansowania majatku Grupy jest kapitat wtasny podmiotu dominujacego, stanowigcy na dziert 30.06.2020r. 13,8%
sumy bilansowej (239.417 tys. zt).

Na zobowiazania i rezerwy na zobowigzania (1.494.915 tys. zt) stanowigce 86,0% sumy bilansowej, sktadaty sie przede wszystkim
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokos$ci 823.306 tys. zt, ktére stanowity 47,3% sumy bilansowej
(na 31.12.2019 r. odpowiednio 65,4%) oraz dtugo- i krétkoterminowe zobowigzania finansowe, stanowigce 28,4% sumy bilansowej

(na 31.12.2019 r. odpowiednio 17,4% sumy bilansowej).

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na dzier 30.06.2020 r. wynosit 61 dni i byt krétszy
0 18 dni w porédwnaniu do wskaznika rotacji na dzier 30.06.2019 r.

Wskaznik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiqzan = stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowiqzari na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogétem * ilos¢ dni

Na dzien 30 czerwca 2020 r. zobowigzania z tytutu faktoringu dotycza: faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego finansowania

dostaw oraz umoéw o $wiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami i znaczgcymi dostawcami Grupy. Na dzien bilansowy
zobowigzania z tytutu faktoringu wyniosty 113.076 tys. zt i byty wyzsze o0 13.523 tys. zt. niz na dziert 31.12.2019 r.

Na dzier 30.06.2020 r. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 11.878 tys. zt, a zadtuzenie netto 481.587 tys. zt.

Wskaznik dtug netto / kapitat wtasny ksztattowat sie nastepujgco:

Tabela 6: Wskaznik zadtuzenia Grupy Kapitatowej PGF na dziert 30.06.2020r., 31.12.2019 r. i 30.06.2019 r.

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019

Dtug netto/KW 2,0 1,6 1,5
Dtug netto (bez wptywu MSSF 16)/KW 1,7 1,3 1,1
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Grupa PGF szczegdlng wage przywigzuje do utrzymywania odpowiednich rezerw pozwalajgcych na ptynne regulowanie zobowigzan.
Stosowana polityka w zakresie zdywersyfikowania zrédet finansowania powoduje, ze Grupa korzysta z kredytéw w rachunku
biezgcym, kredytdw bankowych, faktoringu w kilku instytucjach finansowych.

Tabela 7: Zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej PGF na dzieri 30.06.2020r., 31.12.2019 r. i 30.06.2019 r.
% kapitatow % kapitatow

% kapitatow
i

2020-06-30 2019-12-31 2019-06-30

zobowiazan zobowiazan zobowigzan
(tys. zt) razem (tys. zt) razem (tys. z1) razem

Dtugoterminowe w tym: 112 074 6,4% 116 302 5,3% 269 944 14,0%
Zobowigzanie z tytutu prawa do

uzytkowania aktywoéw (MSSF 16)

Krétkoterminowe w tym: 381391 21,9% 267 994 12,1% 91 660 4,8%
Zobowigzanie z tytutu prawa do

60 239 3,5% 55351 2,5% 59129 3,1%

uzytkowania aktywéw (MSSF 16) 15431 0,9% 18711 0,8% 19372 1,0%
Razem zobowigzania finansowe 493 465 28,4% 384 296 17,4% 361 604 18,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11878 0,7% 7 445 0,3% 11652 0,6%
Zadtuzenie netto 481 587 27,7% 376 851 17,1% 349 952 18,2%
Zadtuzenie netto (bez wptywu MSSF 16) 405917 23,3% 302 789 13,7% 271451 14,1%

3.2 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach oraz wyemitowanych dtuznych instrumentach finansowych

na dzien 30.06.2020 r. oraz terminach ich wymagalnosci

W okresie sprawozdawczym Jednostka dominujgca ani Spétki Grupy nie podpisaty nowych uméw kredytowych ani anekséw do
umow kredytowych.

Szczegbtowe informacje na temat zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych wg stanu na dzier 30.06.2020 r. znajdujg sie w nocie
3.4. $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 pétrocze 2020.
Szczegotowa informacja na temat zobowigzan z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych znajduje sie w nocie
3.5. $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 pétrocze 2020.
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3.3 Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki oraz udzielone gwarancje
W pierwszym poétroczu 2020 wartosc poreczonych przez PGF S.A. linii kredytowych 6 spdtkom z Grupy wyniosta 227,49 min zt.

o Okres, na jaki
L Kwota poreczonych linii .
Charakter powigzan zostaty udzielone
kredytowych .
poreczenia,

Nazwa podmiotu ‘s )
. i innych produktéow .
z Pelion S.A. . do dnia
finansowych

(w min zt)
Pelion S.A. jednostka dominujgca wyzszego szczebla 100,00 2020-09-26
ILS Sp.z 0. 0. Jednostka zalezna od Pelion SA 13,05 2020-12-05
Pharmalink Sp. z 0.0. Jednostka posrednio zalezna od Pelion SA 0,42 2021-01-05
Daruma Sp. z 0.0. Jednostka zalezna od Pelion SA 101,35 2027-12-05
DOZ S.A. Direct Sp. K. Jednostka posrednio zalezna od Pelion SA 10,42 2021-01-05
Urtica Sp. z o0.0. Jednostka zalezna od Pelion SA 2,26 2021-01-05

Wynagrodzenie PGF S.A. za udzielenie poreczenia ustalane jest na warunkach rynkowych.
Ponadto w ramach 2 uméw zarzadzania ptynnoscig, w ktdrej uczestniczy 8 spoétek Grupy, kazda z nich udzielita wzajemnego
poreczenia sptaty przyznanego kredytu w tgcznej kwocie 159 min zt.

3.4 Plynno$é

Wskazniki ptynnosci obrazujgce zdolnos¢ Grupy do sptaty biezacych zobowigzan ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 9: WskazZniki ptynnosci Grupy Kapitatowej PGF — stan na dzieri 30.06.2020 r.,31.12.2019 r. i 30.06.2019 r.

Wskaznik 2020-06-30 2019-12-31 2019-06-30

Ptynnos¢ biezgca 0,8 0,9 0,9

Ptynnosc¢ szybka 0,4 0,5 0,6

plynnosé biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqgzania krétkoterminowe
ptynnosé szybka = (aktywa obrotowe —zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe
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3.5 Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa PGF w okresie sprawozdawczym wygenerowata:
e ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 251.505 tys. zt
e dodatnie przeptywy z dziatalnos$c inwestycyjnej 232.168 tys. zt
e dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej 23.770 tys. zt
W pierwszym poétroczu 2020 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto wyniosty 4.433 tys. zt.

Bez uwzglednienia wptywu MSSF 16 przeptywy bytby nastepujace:
e ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 261.047 tys. zt
e dodatnie przeptywy z dziatalnosc inwestycyjnej 232.168 tys. zt
e dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej 33.312 tys. zt
W pierwszym poétroczu 2020 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto wyniosty 4.433 tys. zt.

4. Kierunki rozwoju

Wizjg Grupy PGF jest osiggniecie pozycji lidera w segmencie hurtowej dystrybucji farmaceutykdw do aptek i przedhurtu. Aby osiggng¢
powyzszy cel Grupa $wiadczy ustugi na najwyzszym poziomie elastycznie dopasowujac oferty do zmieniajacych sie warunkéw na
rynku dystrybucji, ktére pozwolity na stworzenie szerokiego wachlarza ustug wspierajgcych sprzedaz. Grupa nadal zamierza prowadzic¢
polityke sprzedazy, ktéra jest efektem dbatosci o interesy wszystkich uczestnikdw handlu farmaceutykami
i odpowiedzig na pojawiajace sie potrzeby doskonalenia proceséw w sektorze. Szczegdlny nacisk Grupa bedzie ktadfa na
optymalizacje asortymentowg w celu zapewnienia dostepnosci niezbednych lekéw.

5. Zarzadzanie ryzykiem

Biezgce zarzadzanie w zakresie ryzyka ptynnosci, walutowego, kredytowego oraz stdép procentowych zwigzanych z posiadanymi
i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest prowadzone przez
Zarzad Jednostki Dominujacej we wspdtpracy ze spétke zalezng od Jednostki Dominujacej wyzszego szczebla. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem, funkcjonujgcy system zarzadzania ryzykiem jest stale monitorowany, kontrolowany, wspierany oraz
nadzorowany.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na identyfikacji zagrozen strategicznych, nastepnie
finansowych oraz operacyjnych i obejmuje nastepujace obszary:

¢ Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami. Zarzady Spétek Grupy PGF na
biezgco otrzymuja informacje o zmianach w istniejgcych przepisach prawnych oraz otrzymujg analizy i rekomendacje od dziatu
prawnego Spoétki Dominujace;j.

¢ Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zarzadzane jest na poziomie Grupy PGF i jest zwigzane jest m.in. z ryzykiem niewyptacalnosci klientow, ryzykiem
zwigzanym z organizacjg fancucha dostaw, ryzykiem utraty praw najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym
z bezpieczenstwem i ochrong majgtku, zmianami w popycie oraz utratg udziatu w rynku.

® Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zostato opisane w pkt 3.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PGF.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng, technologiczng, w skfad ktérego wchodzi miedzy innymi ryzyko zwigzane z

bezpieczenstwem i ochrong danych w systemie informatycznym.
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Zarzad Spotki Dominujacej identyfikuje potencjalne zagrozenia oraz zleca opracowanie procedur majacych je zminimalizowac.

e Polityka jakosci

W Grupie funkcjonuje system jakosci, ktéry jest zgodny z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan Dobrej
Praktyki Dystrybucyjne;j.

System jest centralnie nadzorowany przez Pion jakosci PGF S.A. i obejmuje wszystkie hurtownie w grupie PGF oraz hurtownie i
magazyn importera w Pharmapoint S.A.

System jakosci stanowi nierozerwalng catos¢ z systemem zarzadzania w organizacji i podlega ciggtemu doskonaleniu, tak zeby
realizowac zarowno cele dotyczace spetniania wymagan formalnych, oczekiwan klientéw, jak i usprawnic¢ funkcjonowanie procesow
i zminimalizowac ryzyko w zakresie dystrybucji.

Celem systemu jest zapewnienie, aby dostarczany do odbiorcy produkt spetniat wymagania jakosciowe oraz pochodzit z legalnego
tancucha dostaw. Zmiany prawne zwigzane z obrotem produktami leczniczymi w hurtowni farmaceutycznej s3 na biezgco
analizowane i wdrazane.

6. Zdarzenia istotne w | pétroczu 2020 r.

W | pétroczu 2020 r nie wystgpity inne istotne wydarzenia wptywajgce na wyniki Grupy poza opisanymi w innych czesciach
sprawozdania.

7. Dodatkowe informacje

Postepowania toczgce sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo

wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw

wiasnych emitenta

Na dzien 30.06.2020 r. tgczna wartos¢ postepowan w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego strong sa spétki Grupy PGF nie przekracza
10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Oswiadczenia Cztonkéw Zarzadu

Zarzad PGF S.A. oswiadcza, iz wedtug naszej najlepszej wiedzy srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Ma rze n a Elektronicznie podpisany

przez Marzena Sieminska
Data: 2020.08.25 21:22:39

Sieminska oy
'I'_ u ka SZ Rafa* Elektronicznie podpisany

przez tukasz Rafat Zontek
Data: 2020.08.25 21:47:02

Zontek +02'00"

Elektronicznie podpisany przez

Anna KOZI’OWSka Anna Koztowska

Data: 2020.08.25 20:25:02 +02'00'
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