Zatacznik do Uchwaty nr 187/X/2018
Rady Nadzorczej X kadencji Grupy Azoty S.A.
z dnia 17.05.2018 r.

SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Spétki Grupa Azoty S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r.,
z uwzglednieniem pracy jej komitetow
oraz oceny pracy Zarzadu

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Rok 2017 byt drugim rokiem dziatalnosci Rady Nadzorczej X kadencji.

2,

Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach w Radzie oraz
zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 1.01.2017 r. - 28.07.2017

1.
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Pan Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,

Pan Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
Pan Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Pani Monika Fill - Cztonek,

Pan Robert Kapka - Cztonek,

Pan Artur Kucharski - Cztonek,

Pan Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Pan Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Pan Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 28 lipca 2017 r. w zwiazku ze zmianami dokonanymi w sktadzie Rady Nadzorczej
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej
X kadencji odwotano Pana Artura Kucharskiego i powotano Pana Piotra Czajkowskiego.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 28.07.2017 r. - 9.10.2017

1

Pan Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,

Pan Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
Pan Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Pani Monika Fill - Cztonek,

Pan Robert Kapka - Cztonek,

Pan Piotr Czajkowski - Cztonek,

Pan Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Pan Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Pan Roman Romaniszyn - Cztonek.



Dnia 9 pazdziernika 2017 zgodnie z raportem biezacym nr 44/2017, Zarzad Grupy Azoty
S.A. (dalej: ,Spotka”) poinformowat o otrzymaniu o$wiadczenia Akcjonariusza - Skarbu
Panstwa o odwotaniu dnia 9 pazdziernika 2017 r. na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Spotki ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana Marka
Grzelaczyka.

Sktad Rady Nadzorczej od 9.10.2017 r. do 6.12.2017
1. Pan Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Pan Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Pan Piotr Czajkowski - Cztonek,

Pani Monika Fill - Cztonek,

Pan Robert Kapka - Cztonek,

Pan Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Pan Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Pan Roman Romaniszyn - Cztonek.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 7 grudnia 2017 r. petnomocnik
Skarbu Panstwa przedstawil oswiadczenie Ministra Rozwoju o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej Pana Michata Gabryela jako reprezentanta Skarbu Panstwa. Podczas NZW
w dniu 7 grudnia 2017 r. podjeta zostata uchwata w sprawie powotania Pana Tomasza
Karusewicza na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki X kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej od 7.12.2017 r. do 21.12.2017 r.
1. Pan Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy,

Pan Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Pan Piotr Czajkowski - Cztonek,

Pan Michat Gabryel - Cztonek,

Pani Monika Fill - Cztonek,

Pan Robert Kapka - Cztonek,

Pan Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Pan Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Pan Roman Romaniszyn - Cztonek.
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Dnia 21 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 139/X/2017 w sprawie wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. powotujac na ta funkcje
Pana Michata Gabryela.

Sktad Rady Nadzorczej od 21.12.2017 r. do dnia dzisiejszego
1. Pan Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy,

Pan Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy,

Pan Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Pan Piotr Czajkowski - Cztonek,

Pani Monika Fill - Cztonek,

Pan Robert Kapka - Cztonek,

Pan Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Pan Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Pan Roman Romaniszyn - Cztonek.
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3.
Informacja o ilosciach i czestotliwosciach odbytych posiedzerh Rady Nadzorczej oraz
ilosci podjetych uchwat.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A. odbyta 12 posiedzen
stacjonarnych oraz 7 gtosowan przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumienia

sie na odlegtos¢, podejmujac 117 uchwat.

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade w 2017 r.:

Nr uchwaty

Data
podjecia

W sprawie

28/X/2017

2017-01-19

udzielenia zgody na zaciagniecie zobowiazan warunkowych
poprzez zawarcie Porozumienia o Partnerstwie z Grupa
Azoty Compounding Sp. z o0.0., Akro Plastic GmbH i Feddem
GmbH & CO

29/X72017

2017-01-19

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
w ramach realizacji zadania inwestycyjnego
pn. ,Restrukturyzacja produkcji cykloheksanonu”

30/X/2017

2017-01-19

udzielenia zgody na zawarcie umowy na swiadczenie ustug
outsourcingu IT.

31/X/2017

2017-01-19

zgody na udzielenie poreczenia za Grupe Azoty ATT
Polymers GmbH dla ILB Niemcy na zabezpieczenie dotacji.

32/X/2017

2017-01-19

udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A zgody
na dalsze zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

33/X/2017

2017-01-19

udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. zgody
na dalsze petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

34/X/2017

2017-01-19

okredlenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

35/X/2017

2017-02-06

ustalenia zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu

36/X/2017

2017-02-06

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
rozwigzania umowy o0 prace oraz umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Wiceprezesem
Zarzadu Panem Witoldem Szczypinskim.

37/X/2017

2017-02-06

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
rozwigzania umowy o prace oraz umowy o0 zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Wiceprezesem
Zarzadu Panem Pawtem Lapinskim.

38/X/2017

2017-02-06

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
rozwiazania umowy © prace oraz umowy o .zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Wiceprezesem
Zarzadu Panem Tomaszem Hincem.

39/X/2017

2017-02-06

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
rozwigzania umowy o prace oraz umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Wiceprezesem
Zarzadu Panem Jozefem Rojkiem.

40/X/2017

2017-02-06

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
rozwiazania umowy o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu
z Cztonkiem Zarzadu Panem Arturem Kopciem.
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41/X/2017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Prezesem Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania]

42/X/2017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Wiceprezesem Zarzadu Panem W. Szczypinskim]
umowy o swiadczenie ustug zarzadzania]

43/X/72017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Wiceprezesem Zarzadu Panem P. tapinskim]
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania]

44/X/2017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Wiceprezesem Zarzadu Panem T. Hincem] umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania]

45/X/2017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Wiceprezesem Zarzadu Panem J. Rojkiem]
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania]

46/X/2017

2017-02-06

udzielenia petnomocnictwa [Przewodniczacemu RN do
zawarcia z Cztonkiem Zarzadu Panem A. Kopciem] umowy o
swiadczenie ustug zarzadzania]

47/X/2017

2017-02-06

udostepnienia Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Wojciechowi
Wardackiemu mieszkania stuzbowego.

48/X/2017

2017-02-06

udostepnienia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Panu Pawtowi
tapinskiemu mieszkania stuzbowego.

49/X/2017

2017-02-06

udostepnienia  Wiceprezesowi  Zarzadu Spotki  Panu

Tomaszowi Hincowi mieszkania stuzbowego.

50/X/2017

2017-02-06

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A
zgody na dalsze zajmowanie stanowiska w Radzie
Nadzorczej Spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

51/X/2017

2017-02-27

udzielenia zgody na nabycie jednostek emisji CO, .

52/X7/2017

2017-02-27

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
w ramach realizacji zadania inwestycyjnego
pn. ,Intensyfikacja instalacji kwasu azotowego
dwucisnieniowego (KDC) do zdolnosci 1050 t/d”.

53/X/2017

2017-02-27

udzielenia zgody na ustanowienie stuzebnosci gruntowej

54/X/2017

2017-02-27

udzielenia zgody na zawarcie umow ubezpieczeniowych
z TUW PZUW na okres 01.03.2017-28.02.2019 r. przez
wybrane Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. zgodnie
z oferta Nowego Programu Ubezpieczen Majatkowych (NPU
Majatek).

55/X/2017

2017-03-14

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
w ramach realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa
stokazu fenolu - Etap 1”.

56/X/2017

2017-03-28

wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu
i badania sprawozdania finansowego Spotki Grupa Azoty S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za lata 2017, 2018 i 2019.

57/X/2017

2017-04-27

zatwierdzenia Planu Rzeczowo - Finansowego Grupy Azoty
S.A. na rok 2017.

58/X/2017

2017-04-27

zatwierdzenia Regulaminu wynagrodzenia zmiennego za
realizacje celow rocznych Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa
Azoty Spotka Akcyjna

59/X/2017

2017-05-10

aktualizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020

60/X/2017

2017-05-29

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
Grupa Azoty S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie




31 grudnia 2016

61/X/2017

2017-05-29

oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesigcy
konczacych sie 31 grudnia 2016 r

62/X/2017

2017-05-29

oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy Azoty
z ptatnosci na rzecz administracji publicznej za 2016 rok.

63/X/2017

2017-05-29

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2016 roku.

64/X/2017

2017-05-29

zaopiniowania wniosku Zarzadu Spotki o podziat zysku netto
za 2016 r.

65/X/2017

2017-05-29

udzielenia Prezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Mariuszowi Boberowi absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od 19.02.2016 r. do 16.12.2016 r.

66/X/2017

2017-05-29

udzielenia Prezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Wojciechowi Wardackiemu absolutorium z wykonania
obowiazkoéw za okres od 16.12.2016 r. do 31.12.2016 .

67/X/2017

2017-05-29

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Jozefowi Rojkowi absolutorium z wykonania obowiazkéw za
okres od 14.03.2016 r. do 31.12.2016 r.

68/X/2017

2017-05-29

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Tomaszowi Hincowi absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od 14.03.2016 r. do 31.12.2016 r.

69/X/2017

2017-05-29

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Witoldowi  Szczypinskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r

70/X/2017

2017-05-29

udzielenia Czlonkowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Arturowi Kopciowi absolutorium z wykonania obowiazkow za
okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 .

71/X/2017

2017-05-29

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Panu
Pawtowi Lapinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od 20.05.2016 r. do 31.12.2016 r

72/X/2017

2017-05-29

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla projektu inwestycyjnego pn. ,Modernizacja stokazu
kwasu azotowego stezonego”.

73/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Prezesa Zarzadu
Spotki.

74/X/12017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Witolda Szczypinskiego

75/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celéw na 2017 rok dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Pawta Lapinskiego.

76/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Tomasza Hinca.

77/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Jozefa Rojka.

78/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Cztonka Zarzadu
Spotki Pana Artura Kopcia

79/X/2017

2017-05-29

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

80/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego Spotki Grupa Azoty S.A. za okres 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2016 r. oraz wniosku Zarzadu
o podziat zysku za 2016 r.
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81/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 .

82/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Azoty z ptatnosci na rzecz administracji
publicznej za 2016 rok

83/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy konczacych
sie 31 grudnia 2016 r.

84/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sposobu wypetniania
przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez
Spotke za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 .

85/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz oceny pracy
Zarzadu.

86/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej obejmujacego oceng sytuacji
w Spotce z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego za okres od 1.01.2016 r. do
31.12.2016 .

87/X/2017

2017-05-29

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze za okres od
1.01.2016 r. do 31.12,2016 r.

88/X/2017

2017-05-29

udzielenia zgody na zatozenie i uczestnictwo Grupy Azoty
w Alliance Européenne des Engrais Phosphatés.

89/X/2017

2017-05-29

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

90/X/2017

2017-05-29

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

91/X72017

2017-05-29

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A.

92/X/2017

2017-05-29

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.

93/X/2017

2017-05-29

zatwierdzenia Aneksu do Umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
z dnia 6.02.2017 r. zawartej z Cztonkiem Zarzadu Panem
Arturem Kopciem

94/X/2017

2017-06-20

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

95/X/2017

2017-06-20

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

96/X/2017

2017-06-20

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A.




97/X/2017

2017-06-20

okreslenia sposobu wykonania prawa gtosu z akcji na
Walnym Zgromadzeniu Spotki Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.

98/X/2017

2017-06-20

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste lub udziaty
w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej 2 000
000 zt w postaci 2.282.125 sztuk akcji imiennych nowej
emisji Spotki ,,PDH Polska” S.A. serii ,,C".

99/X/2017

2017-06-20

wyrazenia zgody na zawarcie Kontraktu Indywidualnego
nr41/2017 do Umowy Ramowej nr 7/UR/E/2016 z dnia
13 kwietnia 2016 r. oraz zawarcie aneksu nr 2/2017 do
Kontraktu Indywidualnego nr 5/2016 do Umowy Ramowej
nr 7/UR/E/2016.

100/X/2017

2017-06-20

powotania Wiceprezesa Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A.
[Pan Grzegorz Kadzielawski]

101/X/2017

2017-06-20

udzielenia petnomocnictwa [zawarcie umowy o swiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki]

102/X/2017

2017-06-28

udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A
zgody na dalsze zajmowanie stanowiska w Radzie
Nadzorczej Zaktadow Gorniczo-Metalowych ,,Zebiec” S.A.

103/X/2017

2017-06-29

zatwierdzania Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zaopatrzenia w ciepto dla Grupy Azoty
S.A. na lata 2017-2020

104/X/2017

2017-08-04

uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu oraz powotania jego
Przewodniczacego.

105/X/2017

2017-08-04

wyrazenia zgody na przekazanie darowizny na rzecz
Stowarzyszenia ,,Wspolnota Polska”

106/X/2017

2017-08-31

przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spotki

107/X/2017

2017-08-31

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla  projektu  inwestycyjnego  pn. »Modernizacja
i przystosowanie instalacji oswietleniowych na Wydziale
Cykloheksanonu do wymagan nowych norm”.

108/X/2017

2017-08-31

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla projektu inwestycyjnego pn. ,,Obnizenie zuzycia pary
wodnej w procesie produkcji kaprolaktamu”.

109/X/2017

2017-08-31

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla projektu inwestycyjnego pn. ,Migracja systemu SAP ERP
na platforme bazodanowa SAP HANA”.

110/X/2017

2017-08-31

udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla projektu inwestycyjnego pn. ,,0dbiér zuzla z kottow EC
I,

111/X/2017

2017-08-31

okreélenia sposobu wykonania prawa gtosu z udziatéw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki Grupa  Azoty
,Compounding” Sp. z 0.0.

112/X/2017

2017-08-31

udzielenia zgody na zawarcie przez Grupe Azoty S.A.
Porozumienia Transakcyjnego 01/GASA/2018 do Umowy
Ramowej 01/GASA/2014 z dnia 26.06.2014 r. z PGE Obrot
S.A.

113/X/2017

2017-08-31

zatwierdzenia Karty Celow na 2017 rok dla Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Pana Grzegorza Kadzielawskiego.

114/X/2017

2017-08-31

oceny realizacji Karty Celéw oraz ustalenia wysokosci
nagrody rocznej za rok 2016 dla Wiceprezesa Zarzadu Pana
Witolda Szczypinskiego
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oceny realizacji Karty Celow oraz ustalenia wysokosci

@

115/X/2017 | 2017-08-31 | nagrody rocznej za rok 2016 dla Wiceprezesa Zarzadu Pana
Pawta tapinskiego
oceny realizacji Karty Celow oraz ustalenia wysokosci
116/X/2017 | 2017-08-31 | nagrody rocznej za rok 2016 dla Wiceprezesa Zarzadu Pana
Tomasza Hinca
oceny realizacji Karty Celéw oraz ustalenia wysokosci
117/X/2017 | 2017-08-31 | nagrody rocznej za rok 2016 dla Wiceprezesa Zarzadu Pana
Jozefa Rojka.
oceny realizacji Karty Celéw oraz ustalenia wysokosci
118/X/2017 | 2017-08-31 | nagrody rocznej za rok 2016 dla Cztonka Zarzadu Pana
Artura Kopcia
119/X/2017 | 2017-08-31 | powotania Przewodniczacego Komitetu Audytu
udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla projektu inwestycyjnego pn. ,,Budowa badawczo-
120/X/2017 | 2017-09-22 prodpukcyjnej instalacji pil%tagcowej do otrzymywania
kwasow humusowych”,
udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
dla  projektu  inwestycyjnego  pn. »Kompleksowe
124/X12017 | 2017-09-22 wykorzystanie ciepta reakcji selektywnego uwodornienia
fenolu”.
udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych
122/X/2017 | 2017-09-22 | dla projektu inwestycyjnego pn. ,Uktad Il stopnia
powlekania nawozéw granulowanych mechanicznie”.
udzielenia zgody na zawarcie Porozumienia Transakcyjnego
01/GASA/2019 do Umowy Ramowej nr 01/GASA/2014 z dnia
123/X/2017 | 2017-09-22 | 94 06,014 r. dot. dostaw energii elektrycznej dla Spotek
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.
1247X/2017 | 2017-09-22 | oceny niezaleznosci Cztonkow Komitetu Audytu
125/%/2017 zatwierdzenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do
2017-10-19 | przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Grupy
Azoty.
126/X/2017 2017-10-19 zatwierdzenia Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorska w Grupie Azoty.
127/X/2017 zatwierdzenia Procedury wyboru firmy audytorskiej do
2017-10-19 | przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy
Azoty.
udzielenia zgody na przyznanie darowizny na rzecz Oddziatu
128/X/2017 | 2017-10-26 | Rejonowego Polskiego Czerwonego Krzyza w Tarnowie dla
Powiatu Grodzkiego.
129/X/2017 | 2017-10-26 | zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
130/X/2017 2017-11-08 udzielenia zgody na nabycie przez Grupe Azoty S.A. akcji
serii ,,D” Spotki PDH Polska S.A.
131/X72017 | 2017-11-29 | uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej
upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej Spotki do
podpisywania Kwartalnych Informacji o Spotce, kierowanych
132/%/2017 | 2017-11-29 do podmiotu uprawnionego do wa(onywania praw z ae:cji
nalezacych do Skarbu Panstwa
udzielenia zgody na wykonywanie prawa gtosu na
133/X/2017 | 2017-11-29 | Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.
udzielenia zgody na wykonywanie prawa glosu na
13422017 | 2017-11-29 Zgromadzeniu Wspélnikéw Spotki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp.
8
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135/X/2017

2017-11-29

udzielenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacja
im. Ignacego Moscickiego.

136/X/2017

2017-11-29

udzielenia zgody na nieodptatne przekazanie sprzetu
laboratoryjnego na rzecz Zespotu Szkot Technicznych im.
I. Moscickiego w Tarnowie-Moscicach.

137/X/2017

2017-11-29

udzielenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Fundacja
Jacka Maziarskiego.

138/X/2017

2017-11-29

udzielenia zgody na zmiane warunkow umowy reklamowej
ze Stowarzyszeniem Pitki Recznej w Tarnowie.

139/X/2017

2017-12-21

wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

Grupy Azoty S.A.

140/X/2017

2017-12-21

sktadu Komitetu Audytu

141/X/2017

2017-12-21

powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitetu
Strategii i Rozwoju

142/X/2017

2017-12-21

udzielenia zgody na wykonanie prawa gtosu na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.

143/X/2017

2017-12-21

wyrazenia zgody na zawarcie przez Grupe Azoty Spotka
Akcyjna (,,Spotka’’): (i) pakietu umow o finansowanie
z Europejskim  Bankiem  Inwestycyjnym  (,,EBI’’) oraz
podpisywanie zwiazanej z tymi umowami dokumentacji
kredytowej w celu uzyskania (badz dokonania zmian)
finansowania projektéow inwestycyjnych oraz  badan
i rozwoju Spotki oraz Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,,Putawy’’ Spotka Akcyjna, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,,Police’’ Spotka Akcyjna i Grupa Azoty Zakitady Azotowe
Kedzierzyn Spotka Akcyjna (,,Kluczowe Spotki Zalezne’’);
oraz (i) aneksu do Umowy o  Finansowanie
Wewnatrzgrupowe w celu objecia w/w pakietu umow
o finansowanie z EBI ramowymi zasadami udzielania
gwarancji oraz finansowania i rozliczen z tego tytutu
pomiedzy Spotka a Kluczowymi Spotkami Zaleznymi.

144/X/2017

2017-12-21

udzielenia zgody na wykonywanie prawa gtosu na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spotki zaleznej
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

W

4.

Dokonanie przez Rade Nadzorcza zmiany w sktadzie Zarzadu, zawieszenia Cztonkow
Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania Cztonkéw Rady do petnienia funkcji
Cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki od dnia 1.01.2017 r. do 19.06.2017 r. przedstawiat sig nastepujaco:
Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu




W dniu 20 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania
Wiceprezesa Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. [Pan Grzegorz Kadzielawski] oraz udzielita
Przewodniczacemu Rady Panu Markowi Grzelaczykowi petnomocnictwa do zawarcia
z Panem Grzegorzem Kadzielawskim umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. W powyzszej sprawie podjeto uchwate
nr 101/X/2017. Rada Nadzorcza powotata Pana Grzegorza Kadzielawskiego na Wiceprezesa
Zarzadu X kadencji.

W zwiazku ze zmianami sktad Zarzadu Spotki od dnia 20.06.2017 r. do 31.12.2017 r.
przedstawiat sig¢ nastepujaco:

Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu

Pawel Lapinski - Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Hinc ztozyt z dniem 4 marca 2018 roku rezygnacje ze
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu w Grupie Azoty 5.A.

W zwiazku ze powyzszym aktualny sktad Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu

5.
Informacja o wykonaniu uchwaly Walnego Zgromadzenia, odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie w roku 2017 podjeto uchwate nr 38 z dnia 30.06.2017 r., w ktorej
zobowiazato Rade do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki uwzgledniajacego zmiany
wynikajace z postanowien niniejszej uchwaty.

Rada wykonata zobowiazanie Walnego Zgromadzenia.

6.
Wplyw wzrostu wynagrodzen na sytuacje finansowa Spatki.

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata poziom przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w Spotce. W 2017 roku przecigtne srednie miesigczne wynagrodzenie

w Spéltce, bez nagrody rocznej za wyniki 2016 r. wyniosto 5.459,44 zi. i obnizyto sig
w stosunku do 2016 r. o 141,97 zt., tj. o 2,5%. Uwzgledniajac nagrode roczna, $rednie
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miesieczne wynagrodzenie w Spotce za 2017 r. w stosunku do 2016 r. byto nizsze o 423,09
zt i osiagneto poziom 5.534,56 zt. W 2017 roku miaty miejsce podwyzki ptac z waznoscia od
1 lipca.

Zasady wynagradzania i premiowania pracownikow, w tym zasady przyznawania nagrody
rocznej reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

7.
Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego

W roku 2017 realizowano przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020, ktorej gtowne cele to:
— Zapewnienie akcjonariuszom jednego z najwyzszych w branzy zwrotu
z powierzonego kapitatu,
— Utrzymanie trwatej pozycji jednego z trzech najwiekszych producentow nawozow
na rynku europejskim.

Do osiagniecia w/w celow zdefiniowano trzy podstawowe obszary dziatania:

— Rozwoj organiczny - poprzez realizacje projektow korporacyjnych w roznych
segmentach dziatalnosci, w tym inwestycji,

— Program doskonatosci operacyjnej, w tym: poprawa procesow, wdrozenie
wydajnych struktur organizacyjnych i systeméw motywacyjnych, wzrost
efektywnosci i wydajnosci pracy, rozwoj kard, wzrost zaangazowania pracownikow,
wymiana doswiadczen i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan biznesowych,

— dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przejec.

W zwiazku z zasadnoscig dokonania strategii w celu lepszego dopasowania jej do warunkow
rynkowych oraz celdw Spotki, w Spotce zostat powotany zespot ds. aktualizacji Strategii
(Okélnik nr 23/2016 z dnia 12.10.2016; aktualizacja sktadu zespotu: uchwata Zarzadu
nr 551/X/2017 z dnia 11.01.2017 r., wybor doradcy w zakresie opracowania aktualizacji
Strategii - firmy PwC Polska Sp. z o0.0. - uchwata Zarzadu nr 500/X/2016 z dnia 25.11.2016
r.). Zaktualizowany dokument pn. Strategia Grupy Azoty na lata 2014-2020 zostat przyjety
przez Zarzad w dniu 21.04.2017 r. oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu
10.05.2017 r. uchwatg nr 59/X/2017.

8.
Informacja o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach
ekspertyzy itp.

Rok 2016 byt ostatnim rokiem realizacji przegladow i badan jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki Grupa Azoty S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty S.A. przez firmge KPMG Audytu Sp. z o.0., wybrang przez Rade
Nadzorcza w listopadzie 2014 r.

Wobec powyzszego, w wyniku przeprowadzonej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej za lata obrotowe 2017, 2018 oraz 2019 oraz w oparciu o rekomendacje
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 28.03.2017 r. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. do
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przeprowadzenia przegladéw i badan jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za ww. okres.

Dnia 19 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza uchwalita trzy dokumenty dotyczace:

1) Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Grupy Azoty S.A., (Uchwata Rady Nadzorczej nr 125/X/2017),

2) Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska w Grupie Azoty
S.A., (Uchwata Rady Nadzorczej nr 126/X/2017),

3) Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Grupy Azoty (Uchwata Rady Nadzorczej nr 127/X/2017).

9.

Kompetencje Rady Nadzorczej

W $wietle §32 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,
zawieszanie, z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

ustalenie wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w wysokosci nieprzekraczajacej
miesiecznego statego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, ktorego czynnosci zostaja
powierzone oddelegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej zgodnie z uchwalonymi
przez Walne Zgromadzenie zasadami ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci,
o ktorych mowa w pkt. 6 i 7 powyzej,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich
zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow tych czynnosci, jezeli obowiazek
sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego wynika z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz.694, z pdzn. zm.) (,Ustawa
o rachunkowosci”),

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
okreélanie zakresu i termindéw przedktadania przez Zarzad rocznych planow
rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow wieloletnich,

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,



zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,

uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad

Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

zatwierdzanie regulaminu udzielania darowizn,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia

Walnemu Zgromadzeniu,

sporzadzenie sprawozdania dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmujacego

ocene spetniania przez Spotke w okresie sprawozdawczym standardow wtadztwa

korporacyjnego przyjetych przez Spotke,

sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania z dziatalnoci

Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow oraz oceny pracy Zarzadu,

sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oceny sytuacji w Spotce

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem.

udzielanie Zarzadowi zgody na:

o nabycie lub rozporzadzenie prawem wiasnosci nieruchomosci, prawem
uzytkowania wieczystego, udziatem w prawie wtasnosci nieruchomosci lub
prawie uzytkowania wieczystego,

o dokonanie czynnosci prawnej, jesli wartos¢ przedmiotu tej czynnosci prawnej
przekracza kwote 6.000.000 (szes¢ milionow) ztotych, z wytaczeniem:

e czynnosci przewidzianych w zatwierdzonych rocznych planach rzeczowo-
finansowych,

e umoéw zawieranych w zakresie zwyktej, biezacej dziatalnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa Spotki, tj.: sprzedazy produktow wytwarzanych przez
Spotke, sprzedazy towardow, zakupu surowcow, zakupu towardw, materiatow
do produkcji,

o zawarcie przez Spotke umowy darowizny lub innej o podobnym skutku, jesli
warto$¢ przedmiotu tej czynnosci przekracza 20.000 (dwadziescia tysiecy)
ztotych lub 0,1% sumy aktywow Spotki oraz zwolnienia z dtugu lub dokonanie
innej czynnosci prawnej o podobnym skutku, jesli wartos¢ przedmiotu tej
czynnosci przekracza 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy
aktywow Spotki,

o zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wyjatkiem umow
zawieranych w  zakresie zwyklej, biezacej dziatalnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa Spotki, tj.: sprzedazy produktow wytwarzanych przez Spotke,
sprzedazy towarow, zakupu surowcow, zakupu towaréw, materiatow do
produkcji, zawieranych na warunkach rynkowych,

o zawarcie lub zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢
wynagrodzenia przewidzianego tacznie za swiadczone ustugi przekracza kwote
500.000 (piecset tysiecy) ztotych netto w stosunku rocznym, lub w ktorych
ryczattowa lub maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,



o

zawiazanie przez Spotke innej spotki lub przystapienie przez Spotke do innej

spotki,

zatozenie lub wspotfinansowanie przez Spoétke fundacji lub innych organizacji nie

bedacych spotkami handlowymi,

utworzenie zaktadu, biura, oddziatu lub przedstawicielstwa Spotki za granica,

przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzadzania okreslonym ryzykiem,

wykonywanie prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikow spotek, w ktorych Spoétka posiada co najmniej 50 % akcji lub
udziatow, w sprawach:

o zmiany Statutu lub umowy spotki,

o podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spétki, d) zbycia akcji lub udziatow
spotki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia
oraz zbycia prawa wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomodci lub udziatu w prawie witasnosci nieruchomosci lub prawie
wieczystego uzytkowania nieruchomosci,

e rozwiazania i likwidacji spotki.

odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorcza w sprawach wymienionych

w ust. 2 powyzej wymaga uzasadnienia,

zgoda Rady Nadzorczej w sprawach wymienionych w ust. 2 nie jest wymagana

w odniesieniu do tych czynnosci, ktorych dokonanie wymaga zgodnie z ustawa

lub niniejszym Statutem zgody Walnego Zgromadzenia.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

W roku 2017 przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu w nastepujacym
sktadzie:

Od 1.01.2017 r. do 27.07.2017 r..

Artur Kucharski (Przewodniczacy)
Monika Fill

Ireneusz Purgacz

Robert Kapka

W zwiazku z tym, iz Przewodniczacy Komitetu Audytu zostat odwotany ze sktadu Rady
Nadzorczej uchwata nr 41 Zwyczajnego Walnego Zgromadzania Spotki z dnia 28.07.2017 .
Pani Monika Fill wyrazita zgode na objecie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu,
a Panowie Marek Grzelaczyk i Tomasz Karusewicz wyrazili zgode na petnienie funkcji
Cztonkéw Komitetu.

Od 18.08.2017 r. do 31.08.2017 r.:

Monika Fill (Przewodniczacy)
Marek Grzelaczyk,
Robert Kapka



Tomasz Karusewicz
Ireneusz Purgacz

W zwiazku ze ztozeniem przez Paniag Monike Fill z dniem 31.08.2017 r. rezygnacji z funkcji
Przewodniczacej Komitetu Audytu oraz z cztonkostwa w Komitecie Audytu, spowodowanej
utratg statusu niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, w celu zapewnienia ciagtosci
funkcjonowania Komitetu Audytu oraz spetnienia wymogow prawnych, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej zaproponowat ,,Podjecie uchwaty w sprawie powotania Przewodniczacego
Komitetu Audytu’’. W wyniku gtosowania nad uchwata nr 119/X/2017 z dnia 31.08.2018 r.
Rada Nadzorcza powotata Pana Ireneusza Purgacza na Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Od 31.08.2017 r. do 26.10.2017 r.:
Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy)
Marek Grzelaczyk,

Robert Kapka

Tomasz Karusewicz

W dniu 9 pazdziernika 2017 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki zostat odwotany
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Marek Grzelaczyk, ktory byt takze cztonkiem
Komitetu Audytu.

0d 9.10.2017 r. do 26.10.2017 r.:
Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy)
Robert Kapka

Tomasz Karusewicz

W dniu 26.10.2017 r. Pan Robert Kapka ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z zasiadania
w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza
postanowita o powotaniu w sktad Komitetu Audytu Pana Piotra Czajkowskiego, jako cztonka
niezaleznego. Podjeto w tej sprawie uchwate nr 129/X/2017 z dnia 26.10.2017 r.
w gtosowaniu tajnym.

0d 26.10.2017 r. - 21.12.2017 r.
Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy)
Tomasz Karusewicz

Piotr Czajkowski

Dnia 21 grudnia 2017 r. uchwata Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A., Rada Nadzorcza
powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Michata Gabryela, w zwiazku z tym sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujaco:

Od 21.12.2017 r.

Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy)
Tomasz Karusewicz

Michat Gabryel

Piotr Czajkowski
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W okresie 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen
w nastepujacych terminach:
18.01.2017 r.;

27.01.2017 r.;

10.02.2017 r.;

09.03.2017 r.;

19.05.2017 r.;

29.05.2017 F.;

18.08.2017 r.;

13.11.2017 r.;

29.11.2017 r.;

21.12.2017 r.;

Po okresie sprawozdawczym odbyty sie jeszcze 3 posiedzenia Komitetu Audytu:
01.02.2018 r.;
12.03.2018 r.;
18.04.2018 r.

Szczegotowy zakres prac Komitetu Audytu zostat przedstawiony w Sprawozdaniu Komitetu
Audytu, znajdujacym sie w dokumentacji Rady Nadzorczej.

W omawianym okresie Komitet Audytu zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

— monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowaniem skutecznosci istniejacych w Spotce systemow  kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych,

— monitorowaniem badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— monitorowaniem pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

— przeprowadzaniem badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla
funkcjonowania Spotki,

— raportem w sprawie Informacji w sprawie z ustalen Zespotu ds. zbadania sprawy
mozliwosci  zaistnienia  nieprawidtowosci w  Grupie Azoty podawanych
w doniesieniach medialnych po zatrzymaniu bytego Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A.,

— przyjeciem polityki dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych Grupy Azoty S.A., polityki swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorska, a takze Procedury wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy Azoty,

— analiza zadan audytowych do planu audytu na rok 2018, a takze zrealizowanych
w 2017 roku zadan audytowych (Komitet Audytu odbywat spotkania z Dyrektorem
Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego).
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Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym:

Na posiedzeniu w dniu 18.04.2018 r. Komitet Audytu odbyt spotkanie z firma audytorska
dokonujaca badania sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2017 i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie dokumentacji sprawozdawczej.

Komitet Audytu odbyt dwa spotkania z Panig Joanng Strzesak - Rochewicz - Dyrektorem
Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego w sprawach funkcjonowania obszaru
audytu wewnetrznego.

11.
Ocena spetniania przez Cztonkoéw Rady kryteriéw niezaleznosci

Sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej dziatajacych w ciagu roku 2017 oswiadczenie
o niezaleznosci ztozyli:

- Artur Kucharski

- Marek Grzelaczyk,
- Monika Fill,

- Ireneusz Purgacz
- Michat Gabryel,

- Piotr Czajkowski.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniali kryteriow niezaleznosci w zwigzku
z tym, iz:
— Panowie Robert Kapka, Zbigniew Paprocki oraz Roman Romaniszyn, reprezentujacy
w Radzie Nadzorczej pracownikow Grupy Azoty S.A., nie spetniali kryterium
b) okreslonego w zataczniku Il do w/w zalecenia Komisji Europejskiej,
— Pan Tomasz Karusewicz, z racji petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PZU Zycie S.A.,
podmiotu wchodzacego w sktad Grupy PZU, nie spetniat kryterium niezaleznosci
w rozumieniu Zasady 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW 2016,
zdanie trzecie, tj. ,,Za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace podmiot
niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spotce.”’
— Pan Barttomiej Litwinczuk z racji petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PZU Zycie S.A.
(19 sierpnia 2016 r.) nie spetnia on kryterium niezaleznosci w rozumieniu Zasady
II.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016.

Na posiedzeniu w dniu 27.04.2017 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny oswiadczen
o niezaleznosci ztozonych przez czworo Cztonkéw Rady i nie stwierdzita istnienia
przestanek pozwalajacych na zakwestionowanie ztozonych oswiadczen. Rada Nadzorcza
dnia 22.09.2017 r. ocenita oswiadczenia o niezaleznosci Cztonkow Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej - Pana Ireneusza Purgacza oraz Pana Marka Grzelaczyka. W wyniku
przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. Cztonkowie Komitetu Audytu
spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
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o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym. W powyzszej sprawie
podjeto uchwate nr 124/X/2017.

W zwiazku ze ztozeniem przez Pania Monike Fill z dniem 31.08.2017 r. rezygnacji z funkcji
Przewodniczacej Komitetu Audytu oraz z cztonkostwa w Komitecie Audytu, spowodowanej
utrata statusu niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, w celu zapewnienia ciagtosci
funkcjonowania Komitetu Audytu oraz spetnienia wymogow prawnych, Rada Nadzorcza
uchwatg nr 119/X/2017 z dnia 31.08.2018 r. powotata Pana Ireneusza Purgacza na
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwiazku z oswiadczeniem o rezygnacji z zasiadania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
Pana Roberta Kapki, Rada Nadzorcza postanowita o powotaniu w sktad Komitetu Audytu
Pana Piotra Czajkowskiego, jako cztonka niezaleznego. Podjeto w tej sprawie uchwate
nr 129/X/2017 z dnia 26.10.2017 r. w gtosowaniu tajnym.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2017 r. w Radzie Nadzorczej zasiadato trzech
niezaleznych cztonkow.

Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym:

W zwiazku z utworzeniem z dniem 9.01.2018 r. w miejsce Ministerstwa Rozwoju dwdch
nowych ministerstw tj. Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii, wygasta uprzednia delegacja uprawnien wtascicielskich
z akcji nalezacych do Skarbu Panistwa w Spotce Grupa Azoty S.A., dokonana przez Prezesa
Rady Ministrow na rzecz Ministra Rozwoju, wobec czego prawa z akcji Spotki wykonuje
Prezes Rady Ministrow. Majac na uwadze zatrudnienie w Departamencie Skarbu Panstwa
KPRM oraz wynikajaca z tego faktu utrate niezaleznosci, Pan Piotr Czajkowski ztozyt
z dniem 19.04.2018 r. rezygnacje z funkcji cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A. W zwiazku z powyzszym od 19.04.2018 do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy) - niezalezny
Michat Gabryel - niezalezny
Tomasz Karusewicz

12:
Ocena pracy Zarzadu

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatania prowadzone przez Zarzad w roku 2017,
w zakresie:
— prowadzenia biezacych spraw Spotki,
— dziatan podejmowanych w celu realizacji planu rzeczowo-finansowego, w tym planu
inwestycyjnego,
— dziatan w zakresie aktualizacji wieloletniej Strategii Grupy Azoty,
— opracowania operacjonalizacji Strategii i dziatan zmierzajacych do jej wdrozenia,
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wykorzystania efektow synergii z konsolidacji Grupy Kapitatowej,

dziatan dotyczacych finalizacji i zawarcia Umowy o wspdtdziataniu, zawartej
pomiedzy kluczowymi Spotkami Grupy Azoty,

porozumienia z CTL Logistics ws. m.in. przejecia spotek celowych, a tym samym
konsolidacji dziatalnosci bocznic w Kedzierzynie i Putawach. Konsolidatorem ustug
bocznicowych jest Grupa Azoty KOLTAR, natomiast CTL Logistics pozostaje
strategicznym partnerem Grupy Azoty w obszarze przewozow,

analizy kwestii zapewnienia dtugoterminowego finansowania inwestycji przez
Europejski Bank Inwestycyjny z siedziba w Luksemburgu - Grupa Azoty z kolejnym
dtugoterminowym finansowaniem od EBI. Grupa Azoty podpisata 25 stycznia 2018
roku z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytowa dtugoterminowego
finansowania. Umowa ta wesprze Grupe w finansowaniu istotnych projektow
inwestycyjnych, a takze obszaru badan i rozwoju Grupy Azoty,

Projektu Compounding,

Chemicznego Centrum Technologii i Rozwoju,

ogolnej wspdtpracy z Rada Nadzorcza.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

1) Dziatalno$¢ merytoryczna

Rada Nadzorcza na biezaco realizowata zadania wynikajace z jej kompetencji okreslonych
w Statucie Spotki oraz w KSH, jak réwniez wnioskowata do Zarzadu o przedstawienie
dodatkowych informacji i dokumentéw zwiazanych z biezacym funkcjonowaniem Spotki
oraz realizacjq Strategii dtugoterminowej.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie zagadnien, ktére w sposob
zasadniczy rzutuja na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki, a w szczegoélnosci:
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biezacej realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2017 rok,

ksztattowaniu sie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych,

strukturze i wielkosci naleznosci i zobowiazan,

strukturze i wielkosci zapasow surowcow, potproduktow i produktow,

rentownosci poszczegolnych asortymentow produkciji,

sytuacji ekonomiczno-finansowych spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.
wplywie wzrostu ptac na sytuacje finansowa Spotki,

realizacji synergii w wytypowanych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
wdrazaniu dziatan wynikajacych z realizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2014-
2020,

realizacji wieloletniego modelu finansowego Grupy Azoty na lata 2014-2020,
realizacji polityki spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty,

realizacji porozumienia z CTL Logistics ws. m.in. przejecia spotek celowych, a tym
samym konsolidacji dziatalnosci bocznic w Kedzierzynie i Putawach. Konsolidatorem
ustug bocznicowych jest Grupa Azoty KOLTAR, natomiast CTL Logistics pozostaje
strategicznym partnerem Grupy Azoty w obszarze przewozow,
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podjecia dalszych dziataniach zwigzanych z dziataniami instytucji unijnych
zmierzajacymi do ograniczenia kadmu w nawozach,

monitorowania sytuacji wspotpracy z partnerami spotecznymi w GA ZA Putawy,
analizie kwestii zapewnienia dtugoterminowego finansowania inwestycji przez
Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu - Grupa Azoty z kolejnym
dtugoterminowym finansowaniem od EBI. Grupa Azoty podpisata 25 stycznia 2018
roku z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytowa dtugoterminowego
finansowania. Umowa ta wesprze Grupe w finansowaniu istotnych projektéw
inwestycyjnych, a takze obszaru badan i rozwoju Grupy Azoty,

realizacji Projektu Compounding,

tworzenia Chemicznego Centrum Technologii i Rozwoju,

dziatania Zarzadu w zakresie potencjalnych akwizycji.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata:

realizacje celow indywidualnych okreslonych w Kartach Celéw poszczegoélnych
Cztonkow Zarzadu,

wydatki zwiazane z realizacja poszczegblnych projektéw inwestycyjnych
i badawczych,

strukture i wysokos¢ kosztow statych w Grupie Kapitatowej wraz z mozliwosciami
ich redukcji.

Sprawujac staty nadzér i kontrole nad dziatalnoscia Spotki, Rada korzystata w 2017 r.
z nastepujacych materiatow:

2)

sprawozdan finansowych - miesiecznych, kwartalnych oraz pétrocznych,

rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki oraz skonsolidowanego planu Grupy
Kapitatowej na 2017 r.,

Strategii Grupy Azoty na lata 2014-2020 - Operacjonalizacja,

sprawozdan z realizacji strategicznych inwestycji,

informacji Zarzadu nt. dziatan i dokumentéw wdrazanych w Grupie Kapitatowej,
innych opracowan i raportow wykonywanych na zlecenie Rady.

Wktad poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci jej
przewodniczacego, w prace rady i jej komitetow.

W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady angazowali si¢ w jej praceg, co
rowniez potwierdza petna frekwencja na posiedzeniach RN (na 12 posiedzeniach Rady
Nadzorczej nie odnotowano zadnej nieobecnosci).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej z racji petnionej funkcji:
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“4)

otwierat i zamykat posiedzenia Rady,

inicjowat i prowadzit dyskusje nt. kwestii objetych porzadkiem posiedzen Rady,
zarzadzat gtosowania nad poszczegdélnymi uchwatami, w tym rowniez
podejmowanymi w trybie bezposredniego porozumienia sie na odlegtosc,

zapraszat gosci na posiedzenia Rady,

zatwierdzat tres¢ pism kierowanych do Zarzadu zawierajacych decyzje i wnioski
z posiedzen Rady.



Cztonkowie Rady Nadzorczej brali aktywny udziat w posiedzeniach Rady poprzez analize
dokumentéw i informacji przedstawionych przez Zarzad Spotki, formutowanie pytan
i wnioskéw odnoszacych sie do réznych aspektow prowadzonej dziatalnodci, w tym:

— ksztattowania sie wynikow ekonomiczno-finansowych w Grupie Kapitatowej na tle
konkurencji rynkowej (Artur Kucharski);

— dziatan modernizacyjnych i inwestycyjnych objetych strategia wieloletnig (Artur
Kucharski);

— procedur zakupu kluczowych surowcow (Artur Kucharski);

— funkcjonowania obszaréw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego (Artur
Kucharski);

— opracowania nowego regulaminu Rady Nadzorczej zawierajacego postanowienia
o powotaniu nowych komitetow Rady Nadzorczej (Tomasz Karusewicz);

~ komentarza do skonsolidowanego planu finansowego na 2017 rok (Artur Kucharski);

— komentarza do podjetej uchwaty dotyczacej zgody na nabycie akcji Spétki ,,PDH
Polska” S.A. - inwestycji w wariancie polipropylenowym (Artur Kucharski);

— sprawozdan finansowych za | potrocze 2017 r. - kwestie EY (Monika Fill);

- zadan, ktore stawia przed biegtym rewidentem i Komitetem Audytu ustawa z dnia
11 maja 2017 o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Monika Fill);

— implementacji opracowanych przez KPRM zasad nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, wytycznych dotyczacych procedury wyboru
i wspotpracy z firma audytorska, a takze wytycznych dla spdtek z udziatem Skarbu
Panstwa sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za rok 2017 (Piotr Czajkowski,
Tomasz Karusewicz);

— dostosowania aktow wewnetrznych Spotek Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z o.0. oraz Grupa Azoty ,KOLTAR” Sp. z o.0. i innych spotek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do przepisow
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami (Piotr Czajkowski);

— kwestii magazynowej dla nawozow (Zbigniew Paprocki);

— zawarcia umow dotyczacych darowizn oraz umow reklamowych (Monika Fill);

— spostrzezen i wnioskow dotyczacych obstugi Rady Nadzorczej przekazanych
Zarzadowi Spotki (Tomasz Karusewicz).

Informacje nt. prac Komitetu Audytu zostaly zawarte w punkcie 10 powyzej oraz
w sprawozdaniu Komitetu Audytu sporzadzonym dla Rady Nadzorczej.

3) Ocena trybu pracy Rady Nadzorczej, organizacji posiedzen, wykorzystania
mozliwosci delegowania poszczegélnych cztonkéw Rady do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza w roku 2017 odbyta 12 posiedzen stacjonarnych oraz 7 gtosowan
z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaly sie wiec czesciej niz wynika z postanowien § 37 ust. 1 Statutu
Spotki. Posiedzenia Rady najczesciej odbywaly sie w Warszawie, ze wzgledu na miejsce
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zamieszkania wigkszosci Cztonkéw Rady oraz os6b zapraszanych na posiedzenie Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
w obowiazujacym terminie. Rada Nadzorcza nie delegowata poszczegolnych cztonkéw Rady
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych poza udziatem Cztonkéw
Rady Nadzorczej w Komitecie Audytu.

4) Ocena procesu komunikacji miedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej proces komunikacji pomiedzy Rada, a Zarzadem
w analizowanym okresie przebiegat wzglednie prawidtowo.

5) Ocena kompetencji Cztonkéw Rady w $wietle profilu i skali dziatalnosci Spotki

W sktad Rady Nadzorczej w 2017 r. wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze
w zakresie prawa, ekonomii, finanséw, rachunkowosci, audytu i kontroli wewnetrznej,
inzynierii, inzynierii Srodowiska, zarzadzania, technologii chemicznej, elektrotechniki
i energetyki, filologii angielskiej oraz socjologii.

Ponadto wigkszos¢ ukonczyta studia podyplomowe, w tym zakresie chemii i technologii
polimerow, kontroli zarzadczej, menadzerskie studia podyplomowe typu MBA, oraz
specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki, transportu materiatow
niebezpiecznych, menadzerskie, zarzadzania projektami, obowiazkéw informacyjnych
spotek notowanych na GPW, kursy maklerskie, kurs syndykow, szkolenia dot. strategii
zarzadzania aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego.

Wigkszos¢ Cztonkéw RN posiadata rowniez zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych. Czeé¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej byta zwolniona z obowiazku sktadania ww.
egzaminu w zwiazku ze spetnieniem kryteriow zawartych w § 5 pkt 2 i 3 Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen i egzaminéw dla kandydatow
na cztonkéw rad nadzorczych (posiadanie stopnia naukowego doktora nauk prawnych lub
nauk ekonomicznych badz wpisu na liste radcow prawnych, adwokatéw, biegtych
rewidentow lub doradcow inwestycyjnych). Zatem wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
spetniaja wymogi ww. Rozporzadzenia.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Tomasz Karusewicz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz zaangazowanie
w prace Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady sprawowali nadzér nad dziatalnoscia spotki
w wystarczajacym zakresie i we wtasciwy sposab.
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