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I. Impel S.A. - informacje ogélne.

1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg w Grupie Impel jest Impel S.A. (,Emitent”, ,Spétka”), ktéra koncentruje sie
na nadzorze i zarzadzaniu spétek z Grupy w ramach posiadanych w spétkach udziatéw i akcji. Wplyw
na funkcjonowanie spotek Grupy ma miejsce na poziomie zarzadczym przez Zarzad Impel S.A,,
petnigcy funkcje Zarzgdu Korporacyjnego Grupy Impel, przez organy statutowe spétek — zgromadzenia
wspolnikéw, a takze poprzez prace poszczegdlnych jego Biur.

Rolg Emitenta jest strategiczne zarzadzanie Grupg i podejmowanie decyzji odno$nie jej rozwoju, w tym
decyzji dotyczgcych inwestycji (zaangazowanie kapitatowe w nowe przedsiewziecia, nabywanie
lub zbywanie akcji lub udziatdbw w spoétkach, wnoszenie wktadéw), gospodarki finansowej, polityki
rachunkowosci i controllingu oraz dziatan marketingowych. Impel S.A. $wiadczy na rzecz spétek Grupy
ustugi doradcze zarzadzania strategicznego i korporacyjnego oraz ustuge windykaciji.

Schemat organizacyjny Impel S.A. na dzien 31.12.2018 roku

SCHEMAT ORGANIZACYJNY IMPEL SA

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny GI
0,

yrektor Zarzadzajacy
Pionem Rozwaju

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Pracowniczy Gl
Dyrekeor Zarzadzajacy
Pionem Pracowniczym

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy GI

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Operacyjny G1 Dyrektor Handlowy GI
Dyrekeor Zarzadzaiacy Dyrekcor Zarzadzaiacy
Pionem Operacyjnym Pionem Handlowym

Dyrekeor Zarzadzaiacy
Pionem Finansowo-Adm inistracyjnym

Dyrektor Dyrektor
Administracyiny GI Biura Finansowego G
Dyrekior Dyrekior
Biura Obstugi Prawnej GI Biura Komunikacji GI
Dyrektor Dyrektor
Biura Zakupow Gl Kontrolingu G1

Dyrektor Kontroli

Dyrektor
Rozwoju Kapitalowego GI
Dyrektor
Rozwoju Produktowego GI

Dyrektor IT GI

Dyrekcor Biura
Bezpicczenistwa Informacii GI Dyrekdor Marketngu GI
Dyrektor Organizacji
i Rozwoju Sprzedazy GI

i Standaryzacji ProcesowGl

Dyrektor Rekrutacii,
Szkolerii Rozwoju Gl
Dyrektor
Audytu Wewnetrznego GI

Petnomocnik ds. BHP GI

Dyrektor Biura
Nadzoru Wiaicicielskiego

i Relacji Inwestorskich GI

PION PRACOWNICZY PION FINAN SOWO-ADMINISTRACYJNY PION ROZWOJU PION OPERACYJNY 3 PION HANDLOWY

Grupa Impel to grupa firm specjalizujgcych sie w outsourcingu ustug dla przedsiebiorstw, ktéra oferuje
najwiekszg na rynku polskim liczbe ustug dla biznesu. Grupa zapewnia szerokie kompetencje
optymalizujgce obszary organizacji pracy, doboru technologii oraz zarzadzania personelem.
Jej klientami sg przedsiebiorstwa, instytucje finansowe, stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz
administracji publicznej. W sktad Grupy, poza Impel S.A., wchodzg spétki dedykowane obstudze
procesow biznesowych i pomocniczych. Na oferte ustug Grupy sktadajg sie produkty z zakresu obstugi
nieruchomosci, bezpieczenstwa, obstugi proceséw biznesowych i ustug IT. Szczegbétowy opis struktury
Grupy zostat zaprezentowany w ,Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel w roku obrotowym
2018”.
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Impel S.A. z innymi podmiotami,
z uwzglednieniem okresu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Objete przez Impel S.A. udzialy w ramach powotania nowego podmiotu, podwyzszenia kapitatu
zakfadowego lub nabycia udziatéw.

W 2018 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. objefa udziaty/akcje

w nastepujgcych spétkach:
Objety kapitat Data podjecia uchwaty przez NWZ Udziat w kapitale

Udzialy objete w spéice zaktadowy spotki/ data zawigzania spotki/data  spétki po transakgciji

(w zt) transakcji (W %)

MarketCo Sp. z 0.0. 10 870 800 12.01.2018 100

Archiwum IBS Sp. z 0. 0. 5 000 23.05.2018 100

Impel Business Solutions Sp. z 0. o. 250 000 25.09.2018 100

Insperit Data Management Sp. z o. o. 50 000 07.11.2018 100

Praxima Krakpol Sp. z o. o. 5781 600 18.12.2018 51,53

Ars Medica Sp. z 0. 0. 50 000 01.02.2019* 100

1. Umowa sprzedazy udziatéw zostata zawarta w dniu 30.01.2019 roku, objecie praw wiasnosci nastgpito w dniu 01.02.2019 roku.

Sprzedaz przez Impel S.A. udziatéw w ramach Grupy.

W 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. nie dokonata zbycia
udziatéw/akcji w ramach Grupy Impel.

Udziaty Impel S.A. w spétkach zaleznych i wspoétzaleznych.

W 2018 roku z uwzglednieniem okresu do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A.
posiada udziaty w nastepujgcych spoétkach:

Nazwa jednostki ze wskazaniem Przedmiot Udziat

formy prawnej dziatalnosci Impel S.A. (w %)

9] ';%C”Z't% ierwces ustugi porzadkowo - czysto$ciowe 100% Impel S.A.
Company Sp. z 0.0. ustugi zarzgdzania 100% Impel S.A.
Impel Catering Sp. z 0.0.1 ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.
Magl;etzscy)/item ustugi zarzadzania 100% Impel S.A.

Impel Synergies Sp. z o.0. zintegrowany FM 100% Impel S.A.
RS RE ] ustugi paszportyzaciji 100% Impel S.A.

Management Sp. z 0. 0.2

ustugi rachunkowo-ksiegowe,
ustugi doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci 100% Impel S.A.
gospodarczej, ustugi kadrowo-ptacowe

Impel Business Solutions
Sp. z 0.0.

1 W dniu 17.08.2017 r. Zgromadzenie Wspdlnikow 4 Sports Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie firmy na Impel Catering Sp. z 0.0. zmiany zostaty
zarejestrowane w KRS w dniu 29.01.2018 r. W dniu 22.01.2019 r. spétka zmienita firme na Catering Sp. z 0.0.

2 W dniu 02.11.2018 r. Impel S.A. odkupito 40% kapitatu zakladowego w spoétce Insperit Data Management Sp. z 0. 0. od 0s6b trzecich. W dniu 21.01.2019 r.
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spéice przez jedynego Wspdlnika, tj. Impel S.A. z kwoty: 10.000 zt do 60.000 zt.
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Archiwum IBS Sp. z 0.0.%

Cash Handling Center
Sp. z 0.0.

Impel Cyber Sp. z 0. 0.#
BPO Sp. z o.0.
MarketCo Sp. z 0.0.5
Rent Management Sp. z 0.0.

House Rent Management
Sp. z 0.0. spétka komandytowo-

ustugi archiwizacji

ustugi cash processingu (obstuga i obrobka

gotéwki)

ustugi informatyczne

ustugi zarzadzania

ustugi marketingowe

ustugi zarzgdzania

wynajem nieruchomosci

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

100% Impel S.A.

akcyjna

Owner Rent Management

Sp. 2 0.0. Sp. k. w likwidacji® LS NSO goe

100% Impel S.A.

Centrum Badawczo-Rozwojowe

Partner Sp. z 0.0. badania i rozwdgj

100% Impel S.A.

Impel Agile S.A. ustugi outsourcingowe 100% Impel S.A.

Finance Plus Sp. z 0.0.” ustugi posrednictwa finansowego 100% Impel S.A.

Tech Solutions Sp. z o.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S. A.

Asset Rent

Management Sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe

99,9% Impel S.A.

ARM Finanse Rent
Management sp. z 0.0. Sp. k.

ustugi finansowe 99,99% Impel S.A.

PRO Sp. z 0.0. ustugi zarzgdzania 100% Impel S.A.

Security Partner Sp. z 0.0. ustugi zarzadzania 100% Impel S.A

Impel Safety Security Partner

Sp. 2 0.0. Sp. k8 ustugi fizycznej ochrony oséb i mienia

99% Impel S.A.

Impel Defender Security Partner

Sp. 2 0.0. Sp. k. ustugi fizycznej ochrony oséb i mienia

99% Impel S.A.

3 Spotka zostata zawigzana w dniu 23.05.2018 r., zarejestrowana w KRS 30.05.2018 r.

4 W dniu 10.12.2018 r. nastgpita zmiana firmy spétki z ATM Management Sp. z 0.0., zmienit sie takze przedmiot dziatalno$ci spétki na ustugi informatyczne.
W dniu 23.01.2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przystagpieniu do spétki nowego Wspdlnika oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z
kwoty 5.000 zt do 155.000 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu przez Sad w dniu 05.03.2019 roku, Impel S.A. posiada 49% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki, 51% udziatéw nalezy do osob trzecich.

5 W dniu 12.01.2018 r. Zgromadzenie WspdInikéw MarketCo Sp. z o.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego przez Impel S.A. o kwote:
10.870.800 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu przez Sad w dniu 26.01.2018 r. kapitat zaktadowy spotki wynosi: 11.070.800 zt.

6 Otwarcie likwidacji z dniem 01.06.2018 r.

7 W dniu 08.03.2018 r. Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate w przedmiocie zmiany firmy spétki z Impel Digital Sp. z 0.0. na Finance Plus Sp. z 0. 0.,

spotka zmienita tez przedmiot dziatalno$ci na pozostaty dziatalno$¢ finansowa; zmiany zostaty zarejestrowane w KRS.
8

9

W dniu 01.03.2019 r. Sad zarejestrowat przeksztatcenie spétki ze spotki osobowej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 01.03.2019 r. Sad zarejestrowat przeksztatcenie spotki ze spotki osobowej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Impel Security Partner
Sp. z 0.0. Sp. k.1°

Impel Rental PRO
Sp. z 0.0. Sp. k.

Impel ATM Management
Sp. zo0.0.1t

Climbex S.A.12

Sanpro Interim BPO
Sp. z 0.0. Sp. k.3

Gwarant Agencja Ochrony S.A.

Impel Serviks SIA

Impel Expert TOO

Brokers Union Sp. z o.0.

SI-Consulting Sp. z o.0.

Impel Tech Solutions

ustugi fizycznej ochrony oséb i mienia

ustugi rentalu (wynajmu i serwisu) odziezy i
bielizny ptaskiej oraz pralnictwa bielizny fasonowej
(odziezy roboczej)

ustugi cash processingu (obstuga i obrobka
gotowki)

specjalistyczne ustugi czystosciowe na rzecz
zaktadow produkcyjnych

ustugi w zakresie pracy czasowej

ustugi fizycznej i technicznej ochrony oséb i mienia

ustugi porzadkowo -czystosciowe

ustugi outsourcingowe

posrednictwo ubezpieczeniowe

ustugi teleinformatyczne, konsulting w zakresie
konfigurowania i wdrazania ZSI

ustugi technicznego utrzymania nieruchomosci,
klimatyzaciji, wentylacji, wyposazenia obiektéw

94,69% Impel S.A.

99,92% Impel S.A.

87,10% Impel S.A.

84,21% Impel S.A.

82,30% Impel S.A.

73,1% Impel S.A.

66,99% Impel S.A.

61% Impel S.A.

51% Impel S.A.

51% Impel S.A.

46,43% Impel S.A.

14
IEs 283 S oraz ustugi technicznej ochrony mienia

Impel Provider Security
Partner Sp. z 0.0. Sp. k.®

ustugi fizycznej ochrony osob i mienia 43,64% Impel S.A,

Impel Catering
Sp. z 0.0. Sp. k.16

ustugi w zakresie prz_ygotov'vy_wanla i dostarczania 25,88% Impel S.A.
Zywnosci
ustugi porzadkowo - czystosciowe (sprzatanie
obiektéw m.in. biurowcow
i hoteli)

DC System Company

0,
Sp. z 0.0. Sp. k.*7 20,02% Impel S.A.

10 W dniu 21.12.2018 r. Impel S.A. przystgpita do spotki w charakterze komandytariusza z wktadem w wysokosci 900 tys. zt.
n W dniu 23.03.2018 r. Wspdlnicy Impel ATM Management Sp. z o0.0. Sp. k. podjeli decyzje o podwyzszeniu wktadoéw przez komandytariusza Impel S.A.
z wysokosci: 350 tys. zt. do 1350 tys. zt, co zostato zarejestrowane w KRS w dniu 23.07.2018 r. W dniu 16.07.2018 r. wspolnicy Impel ATM Management Sp.
z 0.0. Sp. k. podjeli uchwate o przeksztatceniu spétki komandytowej w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu
31.08.2018 .

12 W dniu 22.12.2017 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Climbex S.A. poprzez emisje 900.000 akcji serii G o wartosci nom 10 zt. Po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu przez sad w dniu 15.03.2018 r., akcje w podwyzszonym kapitale objeta Impel S.A., ktéra obecnie posiada 84,21% akcji
w Climbex S.A., a kapitat Spétki wynosi: 19.000.000 zt. W dniu 01.06.2018 r. Sad Rejonowy zarejestrowat potgczenie z Impel Food Hygiene Tech Solutions
Sp. z 0.0. Sp. k.

13 W dniu 28.06.2018 r. nastgpito obnizenie wktadéw na pokrycie straty za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. i lata ubiegte.

14 W dniu 14.06.2018 r. nastgpito obnizenie wktadéw na pokrycie straty za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. i lata ubiegte. W dniu 21.12.2018 r. nastgpito
podwyzszenie wktadu kapitatowego o kwote 4.500 tys. zt., udziaty w podwyzszonym kapitale objeta Impel S.A.

15 W dniu 28.06.2018r. nastapito obnizenie wktadéw na pokrycie straty za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. W dniu 06.12.2018 r. Impel S.A. przystapita
do spdtki w charakterze komandytariusza z wktadem w wysokosci 2 610 tys. zt. W dniu 01.02.2019 r. Sad zarejestrowat przeksztatcenie spotki ze spotki
osobowej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

16 W dniu 01.02.2018 r. prawa komplementariusza, tj. Company Sp. z 0.0. nabyta spétka Impel Catering Sp. z 0.0., co zostato potwierdzone zmiang umowy
spotki. Spoétka zmienita firme na Impel Catering Sp. z 0.0. Sp. k. W dniu 28.06.2018 r. nastgpito obnizenie wktadéw na pokrycie straty za okres od 01.01.2017
r.do 31.12.2017 r. W dniu 01.03.2019 r. Sad zarejestrowat przeksztatcenie spotki ze spotki osobowej w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

1 W dniu 28.06.2018r. nastgpito obnizenie wktadéw na pokrycie straty za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. W dniu 01.02.2019 r. Sad zarejestrowat

przeksztatcenie spotki ze spotki osobowej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Sanpro Consulting BPO
Sp. 2 0.0. Sp. k.

. . . 16,67% Impel S.A.
ustugi w zakresie pracy czasowej

0
Hospital Service Company 10,07% Impel S.A.

Sp. 2 0.0. Sp. k. ustugi opieki przy pacjencie
Impel System

Sp. z0. 0. 18 ustugi porzgdkowo-czystosciowe 8,41% Impel S.A.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Impel S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
przedstawia sie nastepujgco:

Imie i nazwisko

Funkcja Zakres kompetencji

Grzegorz Dzik
Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Rozwoju

Odpowiedzialny za strategie rozwoju, zarzadzanie innowacjami, M&A oraz
bezpieczenstwo informacji w Grupie Impel.

Odpowiedzialny za zarzgdzanie wykonawstwem ustug przez spétki Gl
w ramach przyjetych Modeli Dostarczania Ustug

Ustala standardy kontraktowania, realizacji i raportowania ustug.
Odpowiedzialny za dostarczenie ustug i rynkowy rozwéj Grupy Impel.
Odpowiedzialny za dostarczane Grupie Impel ustug informatycznych, kadrowo
—ksiegowych, doradztwa podatkowego przez CUW w ramach Gl.

Jakub Dzik
Wiceprezes Zarzgdu
Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Operacyjnym

Monika Chudobska
Wiceprezes Zarzgdu

Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem
Pracowniczym

Odpowiedzialna za polityke HR Grupy Impel, nadzér nad systemami
zatrudniania i standaryzacjg proceséw w obszarze HR, zarzgdzanie jakoscig
oraz kontrole wewnetrzng na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

Wojciech Rembikowski

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem Finansowo —
Administracyjnym

Odpowiedzialny za obszary finansowe, ekonomiczne i administracyjne,
centralizacje zakupdw na rzecz Grupy Impel, komunikacje wewnetrzng i PR,
obstuge prawna, nadzér wiascicielski i relacje z inwestorami.

Mirostaw Greber Opowiada za zarzadzanie sprzedazg ustug we wszystkich obszarach
Wiceprezes Zarzgdu biznesowych, kanatach dystrybucji i segmentach rynku. Nadzoruje zarzgdzanie
Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Handlowym portfelem marek Gl i obszarem Marketingu GlI.

We wrzeséniu 2017 roku Zarzad przyjat Polityke Korporacyjng Grupy Impel.

Dokument ten wprowadzit macierzowg strukture zarzadzania Grupg Impel polegajacg na tym,
ze za prowadzenie operacji gospodarczych odpowiadajg poszczegdlne Obszary Biznesowe,
a koordynacje ujednolicania standardow zarzgdzania zapewniajg Piony Funkcjonalne. Pionami
Funkcjonalnymi kierujg Dyrektorzy Zarzadzajgcy Piondw bedacy jednoczesnie Czionkami Zarzadu
Impel SA wraz z podlegtymi im Dyrektorami Funkcjonalnymi Gl. Obszarami Biznesowymi kierujg
Dyrektorzy Zarzgdzajgcy Obszarami Biznesowymi wraz z podlegtymi im Dyrektorami Wykonawczymi
Pionéw Obszaru Biznesowego. Obszary Biznesowe dzielg sie na Grupy Produktowe kierowane
przez Dyrektorow Grup Produktowych.

Najwazniejsze zmiany w strukturze Impel S.A. w 2018 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania to:

— Wydzielenie/przeniesienie wiekszosci jednostek organizacyjnych i stuzb zajmujgcych sie
administracjg do osobnej spotki HR for Business Sp. z 0.0. z poczgtkiem stycznia 2018 roku.

— Woydzielenie/przeniesienie czesci stuzb kontrolingowych do Spotki Impel Business Solution Sp.
Z 0.0. z poczatkiem stycznia 2018 roku.

— Przeniesienie stuzb Contact Center z MarketCO Sp. z 0.0. do Impel S.A. z poczatkiem stycznia
2018.

— Powofanie/utworzenie jednostki organizacyjnej Petnomocnika ds. Strategii ds. Rozwoju
w pionie Rozwoju z poczatkiem stycznia 2018.

18W dniu 30.11.2018r. Sad zarejestrowat potaczenie spotki Impel Airport Partner Sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) ze spotka Impel Market System Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (spdtka przejmowana). Spétka Impel Airport Partner Sp. z 0.0. przejeta caly majatek i wstgpita we wszystkie prawa i

obowigzki spotki Impel Market System Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. Potgczone podmioty dziatajg pod firmg Impel System Sp. z 0.0.



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2018
roku

— Przeniesienie do Impel S.A. czesci stuzb z MarketCO Sp. z o.0. i utworzenie dwéch nowych
jednostek organizacyjnych Biuro Marketingu Produktowego i Biuro Strategii Badan i Analiz
podlegtych pod Dyrektora Marketingu Gl z poczatkiem stycznia 2018 roku.

— Utworzenie nowych jednostek organizacyjnych Biura Innowacji i Biura Zarzgdzania Projektami
podlegajgcych pod Dyrektora Rozwoju Produktowego Gl w Pionie Rozwoju z poczatkiem
kwietnia 2018.

— Powotanie/utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Petnomocnika ds. BHP Gl podlegajacej
pod Wiceprezesa Zarzgdu Dyrektora Pracowniczego Gl w Pionie Pracowniczym z poczatkiem
kwietnia 2018 roku.

— Utworzenie nowych jednostek organizacyjnych Biuro Cyberbezpieczenstwa wraz z podlegtym
Dziatem Cyberbezpieczehstwa podlegajace pod Dyrektora IT Gl w Pionie Rozwoju
Z poczatkiem listopada 2018.

— Utworzenie w Impel S.A. Dziatu Kontrolingu Handlowego.

— Powotanie/utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Dyrektor Biura Klientéw Strategicznych
Gl wraz z podlegtymi jednostkami organizacyjnymi w Pionie Operacyjnym Dyrektorzy
Operacyjni ds. Klientéw Strategicznych oraz w Pionie Handlowym Dyrektorzy Handlowi
ds. Klientow Strategicznych z poczatkiem stycznia 2019 roku.

II. Informacja o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu.

Zgodnie ze strategia Grupy Impel — spdtka Impel S.A. jest spotkg zarzadzajgcg, nie prowadzaca
bezposredniego wykonawstwa ustug, petnigcg role partnera, doradcy iintegratora ustug
outsourcingowych na rynku. Informacje o ustugach $wiadczonych przez spotki Grupy zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Impel za rok obrotowy 2018.

[ll. Oceny i perspektywy rozwoju.

Model zarzgdzania sprzedazg w Grupie Impel zaktada zdecentralizowanie jej do poziomu Obszaréw
Biznesowych, przy strategicznej, koordynacyjnej, standaryzacyjnej i nadzorujgcej roli Impel S.A.
Impel S.A., jako Emitent i wtasciciel spétek zaleznych Grupy, nie prowadzac bezposrednio
wykonawstwa ustug, wyznacza strategie kierunku rozwoju Grupy i Obszaréw, ktére to zarzadzajg
dziatalno$cig operacyjng i handlowa.

Informacje w zakresie istotnych czynnikow rozwoju, czynnikdéw ryzyk i zagrozeh oraz perspektywy
strategii rozwoju zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Impel za rok
obrotowy 2018.

IV. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa.

1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A.

Sprawozdanie finansowe Spdiki zostato przygotowane zgodnie z:

- Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztaicie
zatwierdzonym przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacii
Sprawozdawczosci finansowej (IFRIC),

- Ustawg o rachunkowo$ci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. 2019 poz. 351),

- przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 t.j. z pozniejszymi zmianami).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;j
Spotki. Na dzien podpisania sprawozdania finansowego Zarzgd nie stwierdza istnienia faktow
i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci przez Spétke.
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2. Komentarz do podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z informacja dotyczaca istotnych
czynnikéw majacych wptyw na osiggniety w 2018 roku wynik netto.

Przychody
Przychody ze sprzedazy ustug, materiatéw i towaréw w roku 2018 wyniosty 40 856 tys. ztotych,

co oznacza ich spadek o 38,2% w stosunku do roku ubiegtego. Podobnie jak w latach ubiegtych,
gtébwnym przedmiotem dziatalnosci Spoiki byta realizacja ustug wspierajgcych dla podmiotéw zaleznych
oraz swiadczenie ustug doradczych zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego.

Przychody swiadczone na rzecz podmiotdw powigzanych w okresie od stycznia do grudnia 2018 roku
wyniosty 38 830 tys. zlotych, co stanowi 95 % ogdtu przychoddéw ze sprzedazy Spétki (w tym samym
okresie 2017 roku przychody od jednostek powigzanych wyniosty 64 318 tys. ztotych, co stanowito
97,2% udziatu przychodéw ze sprzedazy). Przychody ze sprzedazy do podmiotéw spoza Grupy
ksztattowaty sie na poziomie 2 026 tys. ztotych i byty na zblizonym poziomie do analogicznego okresu
roku poprzedniego (wzrost o 191 tys. ztotych w stosunku do roku poprzedniego).

2017 66 153
2018 40 856
- 10 000 20000 30000 40 000 50 000 60 000 70 000
Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne w 2018 roku wyniosty 18 364 tys. ztotych, w tym gtéwnie dywidendy
i udziaty w zyskach otrzymane od spotek Grupy na tgczng kwote 16 276 tys. ztotych, stanowigce 88,6%
tych przychoddéw. Drugg istotng pozycja bylo odwrécenie odpiséw aktualizujgcych aktywa, ktore
wyniosty w 2018 roku 1 536 tys. ztotych.

Przychody finansowe w badanym okresie ksztaltujg sie na poziomie 4 309 tys. ztotych, co oznacza
ich wzrost w stosunku do roku 2017 o 826 tys. ztotych, tj. 23,7%.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wyniosty 46 355 tys. zlotych, co oznacza ich wzrost
0 2 731 tys. ztotych w stosunku do 2017 roku, tj. o 6,3%. Zmiany kosztow dziatalno$ci operacyjne;j
dotyczy gtéwnie ustug obcych oraz wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen
pracowniczych .

Pozostate koszty operacyjne w roku 2018 wyniosty 3 349 tys. ztotych, wobec 14 341 tys. ztotych w roku
2017, co oznacza ich spadek o 10 992 tys. ztotych i wynika gtéwnie z mniejszych w roku 2018 odpisow
wartosci udziatéw w spotkach zaleznych.

Koszty finansowe w badanym okresie wyniosty 2 758 tys. ziotych i byly nizsze w stosunku
do ubiegtorocznych o 931 tys. zlotych, tj. 0 25,24%.

EBIT

Uzyskany w 2018 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 10 693 tys. zi,
wobec 24 467 tys. ztotych, co oznacza spadek o 13 774 tys. ztotych.
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2018 10693
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Wynik EBITDA wyniést w 2018 roku 11 268 tys. zlotych wobec 24 950 tys. ztotych z roku 2017,
co oznacza spadek o0 13 682 tys., tj. 54,8%.

Zysk netto

Wynik netto w analizowanym okresie wyniost 8 557 tys. ztotych, wobec 17 895 tys. ztotych w roku 2017,
co oznacza obnizenie wyniku o 9 338 tys. zlotych, tj. 0 52,2%.

Struktura aktywow i pasywow

Stan na Stan na

Przyrost  Dynamika Struktura
31.12.2017 r. 31.12.2018r.

31.12.2017 31.12.2018

1 2 3=2-1 4=2/1 o o
Aktywa trwate 214 680 215 762 1082 100,5% 74,9% 73,9%
Aktywa obrotowe 72 057 76 053 3996 105,5% 25,1% 26,1%
RAZEM AKTYWA 286 737 291 815 5078 101,8% 100,0% 100,0%
Kapitat (fundusz) wlasny 230 750 218 879 -11 871 94,9% 80,5% 75,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 4109 6 798 2 689 165,4% 1,4% 2,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 51 878 66 138 14 260 127,5% 18,1% 22,7%
RAZEM PASYWA 286 737 291 815 5078 101,8% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2018 roku zamknefa sie kwotg
291 815 tys. zt i byta wyzsza w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku 0 5 078 tys. z, (1j. 0 1,8%).
Udziat aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku wyniost 73,9%, wobec 74,9% na 31
grudnia 2017 roku. W stosunku do stanu bilansowego na 31 grudnia 2017 roku poziom aktywow
trwatych wzrést o 1 082 tys. zt, tj. 0 0,5%, poziom aktywow obrotowych zwiekszyt sie 0 3 996 tys. zt, {j.
0 5,5%.
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roku

2017 214 680 72 057

2018 215762 76 053
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Po stronie zrodet finansowania udziat kapitatdbw wlasnych w pasywach ogdétem ksztaltowat sie na
31 grudnia 2018 roku na poziomie 75,0% wobec 80,5% z 31 grudnia 2017 roku. Udziat zobowigzan
dtugoterminowych w sumie bilansowej zwiekszyt sie do poziomu 2,3%. Wzrést réwniez udziat
zobowigzan krotkoterminowych z 18,1% w 2017 roku do 22,7% w roku 2018.

Kapitat wlasny Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniost 218 879 tys. ztotych i ulegt
zmniejszeniu w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku, gtdwnie na pozycji wynik finansowy za
okres w kwocie 9 338 tys. ztotych.

3. Podstawowe wskazniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocag analizy
wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci,

rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki
Wskazniki rentownosci
Marza EBIT
Marza EBITDA

Rentownos¢ netto

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego
ROE

Stopa zwrotu z aktywéw ROA
Wskazniki ptynnosci
Ptynnos¢ biezgca

Ptynnos¢ szybka

Kapitat pracujgcy (w min zt)

Udziat kapitatu pracujgcego w
catosci aktywéw

Wskazniki rotacji
Rotacja naleznosci (w dniach)

Rotacja zobowigzan (w dniach)

Definicja

EBIT/przychody ze sprzedazy i dotacji

EBITDA/przychody ze sprzedazy i dotac;ji

Zysk/strat netto/przychody ze sprzedazy i
dotaciji

Zysk/strat netto/kapitat witasny na koniec okresu

Zysk/strat netto/aktywa na koniec okresu

Aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce
(Aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
biezace
Aktywa obrotowe - zobowigzania
krétkoterminowe

Kapitat pracujgcy/aktywa

(Naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/
przychody tgcznie)*360

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty
sprzedanych towaréw i produktow)*360

2018

25,4%

26,8%

29,1%

5,6%

4,2%

1,15

1,15

10,0

3,4%

261

28

2017

36,2%

36,9%

35,9%

10,5%

8,5%

1,39

1,39

20,2

7,0%

179

38
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Wskazniki zadtuzenia
Zadtuzenia ogotem Zobowigzania ogotem/aktywa 0,25 0,20
DU AT £ L it Zobowigzania ogétem/kapitat wiasny 0,33 0,24

wiasnego

Pozyczki i kredyty krétko i diugoterminowe —

Dtug netto (w min zt) srodki pieniezne 28,7 20,0

EBIT Impel S.A. za rok 2018 wynidst 10 691 tys. zt i byt nizszy o 56,3% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Marza EBIT spadta z 36,2% w roku 2017 do 25,4% w roku 2018 przy ujemnej dynamice sprzedazy r/r
na poziomie -38,2%.

Spadek wyniku operacyjnego wptyngt na obnizenie zysku brutto Spoétki (spadek r/r 0 -49,5%). Spadt
wynik netto (spadek r/r 0 -52,2%) oraz rentownos¢ wyniku netto (spadek z 35,9% do 29,1%). Na nizszg
rentownosc¢ oprécz spadku wyniku netto miat takze spadek sprzedazy.

Wraz ze spadkiem wyniku netto w stosunku do roku poprzedniego, pogorszyta sie wartos¢ wskaznika
zwrotu z kapitatu wtasnego ROE (spadek z 10,5% do 5,6%) oraz stopa zwrotu z aktywéw ROA z 8,5%
do 4,2%.

W roku 2018 spadta zarowno ptynnos¢ biezgca jak i szybka do poziomu 1,15 (spadek r/r o -17,1%).
Bylo to spowodowane wyzszg dynamikg zobowigzan biezgcych w poréwnaniu do dynamiki aktywéw
obrotowych.

Na koniec 2018 wzrést diug netto z 20 019 tys. zt do 28 683 tys. zi. Wplyneto to na pogorszenie
wskaznikéw zadtuzenia ogétem (wzrost z 0,20 do 0,25) i wskaznika zobowigzan do kapitatu wiasnego
(z 0,24 do 0,33).

4. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w sprawozdaniu
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2018 rok.

Impel S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2018 roku.

5. Wskazanie czynnikéw, ktére beda miaty wpltyw na przyszte wyniki Impel S.A.
Na przyszte wyniki Impel S.A. wptyw bedg miaty nastepujgce czynniki:

— Poziom otrzymanych dywidend ze spétek zaleznych,

— Poziom odpiséw na udziaty w spétkach zaleznych,

— Wahania kurséw walut PLN/EUR,

— Ryzyko udzielonych poreczeh dla spotek Gl (np. brak sptaty pozyczek lub realizacja gwarancji
bankowych),

— Ryzyko zwigzane z postepowaniami kontrolnymi.

V. Pozostate informacje finansowe i majatkowe.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ zadtuzenia z tytutu kredytow w Impel S.A. wynosita 47 495 tys.
zt. 100% =zadtuzenia wynikata z wykorzystania kredytdw w rachunku biezgcym o charakterze
krétkoterminowym. W analogicznym okresie roku 2017 zadtuzenie to wynosito 38 538 tys. zi.

Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniajgce warto$é kredytow):

Kwota kredytu  Termin ostatecznej

Kredytodawca Rodzaj kredytu (w tys. Ziotych) splaty kredytu Waluta Oprocentowanie
Raiffeisen ; . -
POLBANK S.A. zwugkszer_ne kwoty - linia kredytowo — 25 000 15.03.2019 PLN WIB_OR 1M +
gwarancyjna dla spétek z Grupy Impel marza banku

W 2018 roku zakoriczona zostata wspétpraca kredytowa z ING Bank Slgski S.A. w zakresie kredytu
w rachunku biezgcym. Pozostate kredyty krotkoterminowe z terminem sptaty przypadajgcym w 2018
roku zostaty przedtuzone. W 2018 roku nie doszto do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng
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ze stron (Bank; Impel S.A.). Szczegotowe dane dotyczace wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytow
zostaly zawarte w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

1. Pozyczki.

W 2018 roku Impel S.A. nie zostaty Spotce wypowiedziane umowy dotyczace pozyczek.
W 2018 roku Impel S.A. nie zaciggneta nowych pozyczek.

W 2018 roku Impel S.A. nie udzielita nowych pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku saldo naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek przez Impel S.A.
spotkom zaleznym spadto do kwoty 2 700 tys. ztotych oraz 36 tys. euro. W analogicznym okresie roku
2017 saldo to wynosito 2 700 tys. zlotych oraz 72 tys. euro. W 2018 roku Impel S.A. nie udzielita
pozyczek do swoich podmiotéw zaleznych.

Szczegolowe dane dotyczace wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaty zawarte
w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

2. Aktywne poreczenia i gwarancje udzielone iotrzymane przez Impel S.A. w 2018 roku
ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2018 roku przez Impel S.A.

Impel S.A. nie otrzymata w 2018 roku nowego poreczenia swoich zobowigzan.

Aktywne gwarancije i poreczenia udzielone w 2018 roku przez Impel S.A.

Gwarancje wystawione przez
Impel S.A. w 2018 roku i aktywne

Gwarancje Przedmiot gwarancji na dzief 31.12.2018 roku
(w tys. zt)
Raiffeisen Bank Polska S.A. — linia . . . .
gwarancyjna nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 215
e nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 106

linia gwarancyjna

Gwarancje w ramach
poreczanych przez

Impel S.A. linii Leasing - wg nominalnej  Linie kredytowe - umowy
gwarancyjnych wystawione wartosci umow zawarte w 2018 roku
Poreczenie dla spotek w 2018 roku zawartych w 2018 roku i (takze zwiekszenia) wg
i aktywne na dzien aktywnych na 31.12.2018 wartosci nominalnej
31.12.2018 roku na rzecz roku [w tys. zi] [w tys. zi]
pozostatych podmiotow
[w tys. zi]
Impel Provider Security Partner
- 178 -
sp. z 0.0. Sp. k.
Impel Tech Solutions sp. z 0.0. Sp. k 178 898 -
Impel Catering sp. z 0.0. Sp. k. - 131 -
Impel Facility Services sp. z 0.0. 16 973 15 809 -
DC System Company sp. z 0.0. Sp. k. - 366 -
SI-Consulting sp. z 0.0. 1449 6 545 -
Hospital Service Company
o 59 o
sp. z 0.0. Sp. k.
Impel Business Solutions Sp. z 0.0. - 75 -
Sanpro Interim BPO Sp. z 0.0. Sp. k. - 39 =
Impel Rental Pro Sp. z 0.0. Sp. k. 131 -
Impel Cash Solutions sp. z 0.0. - 8 849 =
Impel Delivery S.A. - 503 -
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Impel System Sp. z 0.0. - 1061
Impel Visual Solutions S.A. - 97
Climbex S.A. - 343
Impel ATM Management Sp. z 0. o. - 1259
Praxima Krakpol Sp. z 0. o. - 49
Impel Synergies Sp. z 0. o. - 615
Consensus Company sp. z 0.0. - 272
Sanpro Consulting BPO Sp. z 0.0. Sp. k. - 83
Biuro Podrézy Partner BPO Sp. z o.0.
607
Sp. k.
Cash Handling Center Sp.z 0.0. - 151
MarketCo Sp. z 0. o. - 187
HR for Business Sp. z 0.0. ) 232
Impel Safety Security Partner Sp. z 0.0.
Spk 510
Impel Defender Security Partner Sp. z 0.0.
Spk 106

Szczegolowe informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych Impel S.A. zostaly zawarte
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

W 2018 roku Impel S.A. nie korzystata z pochodnych instrumentéw finansowych.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania dzialalnosci.

Zrédlem finansowania zamierzen inwestycyjnych Impel S.A. (w tym inwestycji kapitatowych)
zaplanowanych do realizacji w roku 2019 bedg srodki wtasne oraz kredyty bankowe (posiadane wolne
limity kredytowe oraz planowane, nowo pozyskane kredyty).

4. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakiocen przeplywéw srodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej,
na jakie narazona jest jednostka oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla Impel S.A.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg kredyty w rachunku
biezgcym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane dla spétek z Grupy Impel oraz
podmiotéw pozostatych pozyczki. Spétka posiada réwniez aktywa finansowe, takie jak nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdéw finansowych stosowanych w Spoétce obejmujg
ryzyko stopy procentowej, przeptywOw pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Biuro
Finansowe Impel S.A. weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyk — zasady
te zostaty w skrocie omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczehstwo niekorzystnego wptywu zmian stopy procentowej
na kondycje finansowg przedsiebiorstwa, ktére powstaje w odniesieniu do udzielonych pozyczek,
zaciggnietych kredytéw oraz srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych. Ryzyko
wynika ze zmiennego oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego o wynegocjowang
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marze, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stopy
procentowej. Ryzyko w odniesieniu do kredytéw niwelowane jest przez krétkoterminowe depozyty
srodkéw pienieznych, réwniez o zmiennym oprocentowaniu. Ponadto wysokos¢ kredytow nie zagraza
biezgcej dziatalnosci Spotki. W przypadku $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, Spétka
korzysta z ustug wiarygodnych instytucji finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakciji,
w zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych
instrumentdéw zabezpieczajacych.

Zmiana stopy procentowej o 1 punkt procentowy (tj. np. wzrost/spadek stawki WIBOR1M o 1)
spowodowataby zmiane przychodéw odsetkowych oraz kosztéw odsetkowych Impel S.A. odpowiednio
0 +/-24tys. zl. oraz +/ - 475 tys. zt w skali roku.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzgdza sie na szczeblu catej Grupy Impel. Ryzyko kredytowe definiowane jest
jako brak mozliwosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan przez podmioty, z ktérymi wspétpracuje
Grupa Impel (Banki, klienci, pozyczkobiorcy). Jednym z obszaréw ryzyka kredytowego jest, w przypadku
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz depozytow
w bankach i innych instytucjach finansowych, wiarygodno$é podmiotéw, z ktérymi Spoétka prowadzi
wspotprace. Wszystkie podmioty, w ktérych prowadzone sg rachunki bankowe Spéiki oraz z ktérymi
zawierane sg transakcje depozytowe, sg bankami dziatajgcymi w polskim sektorze finansowym, ktére
dysponujg odpowiednim kapitatem wtasnym i stabilng pozycjg rynkowg. Dodatkowo krotkoterminowy
charakter lokat (w wiekszosci lokaty jednodniowe) powoduje, ze ryzyko kredytowe w tym obszarze
mozna uznac za niskie.
Spétka nie korzysta z instrumentéw pochodnych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi przez
Spotke pozyczkami dla podmiotéw pozostatych, ze wzgledu na ich niskg warto$¢ oraz krétkie terminy
sptaty, mozna uznac¢ za nieznaczne.
Znaczgcym obszarem ryzyka kredytowego jest wiarygodnosc¢ kredytowa klientéw, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy towardw i ustug. Ryzyko powstaje w przypadku zaangazowania kredytowego
w odniesieniu do klientow hurtowych i detalicznych — co obejmuje rowniez nierozliczone naleznosci
i zobowigzania do zawarcia transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, Spétka korzysta
zniego. W przeciwnym wypadku, kontrola ryzyka ocenia wiarygodnos¢ kredytowg klienta,
uwzgledniajgc jego pozycje finansowg, doswiadczenia z przeszitosci i inne czynniki. Indywidualne limity
ryzyka okresla sie na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych ratingdw, zgodnie z wytycznymi
okreslonymi przez Zarzad. Jakos$¢ kredytowg aktywow finansowych, ktdre nie sg przeterminowane
ani nie utracity na wartosci, mozna oszacowac poprzez odniesienia do:

—  zewnetrznych ratingéw oceniajgcych wyptacalnos¢ kontrahenta (jezeli sg dostepne),

— historycznych informaciji o opdznieniach w realizowaniu ptatnosci przez kontrahenta.
W przypadku tych aktywoéw finansowych, ktére na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sg
przeterminowane, ani nie utracity na wartosci, kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu
niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania pitynnosci finansowej przy pomocy narzedzia
do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/zapadalnosci
zaroéwno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

5. Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjal lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Celem Spoiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
obrotowe, kredyty inwestycyjne, leasing. Zaangazowanie kredytowe Spoétki (wysokosé przyznanych
limitow kredytowych dla kredytéw odnawialnych + przyznane limity linii gwarancyjnych + zadtuzenie
z tytutu kredytéw nieodnawialnych na koniec danego okresu) ulegto zwiekszeniu w poréwnaniu
do poprzedniego okresu. Spoétka posiada na dzien 31 grudnia 2018 roku 21% zaangazowania
kredytowego w jednym banku oraz 20% i 15% w dwoch kolejnych bankach. W ocenie Zarzadu
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Korporacyjnego nie wystepuje ryzyko koncentracji zrodet finansowania. W umowach kredytow
i pozyczek wystepujg klauzule mowigce o wczesniejszej sptacie w przypadku pogorszenia sytuacii
finansowej spotek. Wskazniki finansowe okreslajgce zdolno$¢ do sptaty zobowigzan dla Spétki sa
na bezpiecznym poziomie. Na 31 grudnia 2018 roku w terminie do 1 roku do sptaty przypada 100%
wartosci nominalnej zaciggnietych przez Spétke kredytow.

6. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. z podmiotami powigzanymi, na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakcji.

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje zawierane przez Impel S.A. z podmiotami
powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami zawierane w roku 2018 miaty charakter typowy i wynikaty
badz to z biezgcej dziatalnosci spotek Grupy, badz byly uwarunkowane w umowach z instytucjami
finansowymi (bankami). Do transakcji tych nalezaty przede wszystkim umowy poreczenia zawierane
w ramach Grupy, ktére zostaly opisane w Rozdziale IV Pozostafe informacje finansowe i majgtkowe
niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

VI. Istotne zdarzenia 2018 roku oraz zdarzenia, jakie nastapity po dniu 31 grudnia
2018 roku.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
W dniu 13 czerwca 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. przedmiotem
ktérego byto min.:

— podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego Impel S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 roku,

— podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Impel i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za rok kohczacy sie
31 grudnia 2017 roku,

— podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia wyniku finansowego za 2017 rok,

— podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzgdu oraz Radzie
Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku,

— podjecie uchwat w sprawie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na Xl| kadencje, podjecie
uchwat w sprawie wyboru Przewodniczacego i cztonkéw Rady Nadzorczej; informacja
opublikowana przez Spotke w raporcie biezgcym numer 15/2018 z dnia 13 czerwca 2018
roku.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 8 pazdziernika 2018 roku Zarzad Impel S.A. powzigt informacje o $mierci Pana Piotra
Pawtowskiego, ktory petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Impel S.A. w dniu 9 pazdziernika 2018 roku zwotat na dzien 6 listopada 2018 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy (raport biezgcy nr 28/2018).

W dniu 6 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato w sktad
Rady Nadzorczej Pana Tadeusza Wieckowskiego, uzupetniajgc liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
Xl kadencji ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 13 czerwca 2018 roku
(szes¢ osobb), o czym spdtka informowata raportem biezgcym numer 32/2018 z dnia 6 listopada 2018
roku.

3. Rekomendacja Zarzadu w przedmiocie przeznaczenia zysku za 2017 rok.

W dniu 21 lutego 2018 roku Zarzad Impel S.A. podjat uchwate w przedmiocie rekomendacji Radzie
Nadzorczej przeznaczenia zysku za 2017 rok. Szczegoty opisano w Rozdziale VII pkt. 2 niniejszego
sprawozdania.
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VII. Akcje i akcjonariat

1. Kurs akcji Impel S.A. w 2018 roku.
Akcje Impel S.A. notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych i wchodzg w skfad
nastepujgcych indeksow: WIG, WIG-Poland oraz InvestorMS.

kurs Impel S.A. (zi)

indeks WIG (pkt)
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5 + + + + + + + + + + + + 30 000
sty 18 lut 18 mar 18 kwi 18 maj 18 cze 18 lip 18 sie 18 wrz 18 paz 18 lis 18 gru 18
Kluczowe dane dotyczgce akcji Impel S.A. /opracowane na podstawie danych GPW
2018 2017
Kurs maksymalny (zt) 22,80 25,97
Kurs minimalny (zt) 6,95 20,05
Kurs ostatni (zt) 6,95 22,98
Wartos¢ obrotéw (min zt) 0,99 5,63
Sredni wolumen na sesje 362 954
Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 89 296
Kapitalizacja na koniec okresu (%) 0,08 0,08
Wartos¢ ksiggowa (min zt) 328,65 316,16
C/WK 0,27 0,94
Stopa dywidendy (%) - -

Historyczny kurs akciji Impel S.A. od debiutu gietdowego w roku 2003 na tle indeksu WIG.

kurs Impel S.A. (z})

indeks WIG (pkt)
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2. Polityka wyptaty dywidendy.

Zarzad Impel S.A. rekomendujgc spétce podziat zysku, za kazdym razem uwzglednia biezacg kondycije
finansowg Spotki oraz jej Grupy, umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej oraz plany rozwoju. Rekomendacja wyptaty dywidendy w kazdym roku obrotowym jest
uzalezniona w szczegélnosci od ogoélnej wysokosci zadtuzenia, spodziewanych naktadéw kapitatowych,
potencjalnych akwizycji oraz planowanych wynikéw finansowych.

W dniu 21 lutego 2019 roku Zarzad Impel S.A. podjat decyzje, iz nie bedzie rekomendowac¢ Radzie
Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z zysku za 2018 rok.

Dywidenda i stopa dywidendy /opracowane na podstawie danych GPW

Za rok obrotowy Dywidenda na akcje (w zt) Stopa dywidendy (w %, na koniec okresu )
2003 0,34 2,5
2004
2005 0,68 31
2006 0,27 1,6
2007
2008 1,00 37
2009 1,50 53
2010 2,00 8,5
2011 1,50 4,6
2012 1,50 4,8
2013
2014 1,50 5,0
2015 1,00 4,3
2016
2017

3. Rekomendacje wydane w 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W 2018 roku analitycy nie wydawali rekomendac;ji dotyczgcych Impel S.A.

4. Struktura akcji Impel S.A.

taczna liczba wszystkich akcji Impel S.A. (wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania) wynosi 12 865 177 sztuk. Wartos¢ nominalna wszystkich akgc;ji
wynosi 64 325 885 zt.

Struktura akcji Spétki_na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzgadzenia niniejszego
sprawozdania

HLEIERE llos¢ akcji w obrocie
llos¢ akcji Rodzaj akcji nominalna llos¢ gloséw na WZ (w szt.)
" (w szt.)
1 akcji (w zt)

A 200 000 zwykte na okaziciela 5 200 000 200 000
B 100 000 zwykte na okaziciela 5 100 000 100 000
C 5 000 000 imienne uprzywilejowane 5 10 000 000
C 3538 462 zwykte na okaziciela 5 3538 462 3538 462
D 3313 000 zwykte na okaziciela 5 3313 000 3313 000
E 713 715 zwykte na okaziciela 5 713 715 713 715
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5. Struktura akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania - zgodnie z wiedzg Spotki.

Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

Akcjonariusz L/'_{:kz Ci:_aia zaktadowym L;g;t’)); liczbie gtosow
) (W %) 9 (W %)
Nutit a.s. ¥ 4989 195 38,78% 7 889 195 44,16%
Trade Bridge Czechy a.s.? 2907 593 22,60% 5007 593 28,03%
Jozef Biegaj 129 016 1,0% 129 016 0,72%
OFE PZU ,Zlota Jesien” 1 506 000 11,71% 1 506 000 8,43%
Rockbridge TFI S.A.% 1227175 9,54% 1227175 6,87%
Pozostali akcjonariusze 2 106 198 16,37% 2 106 198 11,79%

1
2)
3)
4)

na podstawie zawiadomienia, ktére wptynetfo do Spétki w lipcu 2016 roku,

na podstawie zawiadomienia, ktére wptynetfo do Spétki we wrzesniu 2016 roku,
wedfug wiedzy Spotki,

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w grudniu 2018 roku.

6. Akcje wiasne.

W 2018 roku Impel S.A. nie posiadata akcji wkasnych.

7. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

W 2018 roku Impel S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

8. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 4 stycznia 2018 roku Zarzad Impel S.A. otrzymat powiadomienie dotyczgce transakciji
ustanowienia przez podmiot blisko zwigzany z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze, tj. Trade Bridge
Czechy a.s.- podmiot blisko zwigzany z J6zefem Biegajem — Cztonkiem Rady Nadzorczej Impel S.A.,
zastawu rejestrowego na 162 602 akcjach na okaziciela Impel S.A., o czym Spoétka informowata
raportem biezagcym 1/2018.

W dniu 6 sierpnia 2018 roku Zarzad Impel S.A. otrzymat powiadomienie dotyczgce ustanowienia przez
podmiot blisko zwigzany z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze, tj. Trade Bridge Czechy a.s.- podmiot
blisko zwigzany z J6zefem Biegajem — Czlonkiem Rady Nadzorczej Impel S.A., zastawu rejestrowego
na 90 563 akcjach na okaziciela Impel S. A., o czym Spdtka informowata raportem biezgcym 22/2018.

9. Akcjelmpel S.A. oraz akcjei udzialy w jednostkach powiazanych, bedace w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spdtki na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Impel S.A. przez osoby zarzadzajgce i hadzorujgce
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji taczna wartos¢ nominalna
(w szt.) akcji (w zt)

Zarzad
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Grzegorz Dzik posrednio przez Nutit a.s. V) 4989 195 24 945 975
Monika Chudobska - -
Jakub Dzik posrednio przez Nutit a.s. 4989 195 24 945 975

Mirostaw Greber - -

Wojciech Rembikowski - -
Rada Nadzorcza

Stefan Forlicz - -

Jozef Biegaj 129 016 645 080

Jozef Biegaj posrednio przez Trade Bridge Czechy a.s. ? 2907 593 14 537 965

Andrzej Kaleta - -

Andrzej Malinowski = -

Piotr Urbanczyk o -

Tadeusz Wieckowski o -

na podstawie zawiadomienia, ktdre wptyneto do Spétki w dniu 27 lipca 2016 roku

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 21 wrzesnia 2016 roku.

W okresie 2018 roku oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdana nie nastgpity zmiany stanu
posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Impel S.A.

W 2018 roku osoby zarzgdzajgce w Impel S.A. posiadaty posrednio akcje w spoétce z Grupy Impel — Pan
Grzegorz Dzik i Jakub Dzik posiadali akcje w spoétce Impel Serviks SIA posrednio przez spétke Nutit a.s.

VIIl. Pozostate informacje

1. Zatrudnienie w Impel S.A.

Stan zatrudnienia w Impel S.A. /w zaokragleniu do petnego etatu/

Niepetnosprawni Petnosprawni Ogoétem
[w etatach] [w etatach] [w etatach]
na dzien 31.12.2017 roku 101 97 198
na dzien 31.12.2018 roku 85 163 248

2. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2018 w Grupie Impel nie funkcjonowat system kontroli programow akcji pracowniczych.

3. Umowy znaczace.

W 2018 roku Impel S.A. nie zawarta umoéw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczace;j.

4. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie byla podmiotem postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez przed organem administracji publicznej,
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dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych warto$¢ (pojedyncza oraz tgczna) stanowitaby
wartos¢ znaczaca.

5. Relacje inwestorskie.

Relacje inwestorskie, jako wyodrebnione w strukturze Impel S.A. Biuro Nadzoru Wtascicielskiego
i Relacji Inwestorskich (dalej: Biuro), podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych
i Administracyjnych.
W 2018 roku Biuro skupiato sie na gtdwnie na budowaniu oraz utrzymywaniu pozytywnych relacji
z otoczeniem inwestorskim Spofki, ktore realizowane bylo za pomocg nastepujgcych dziatan:

a) publikacji raportéw biezacych i okresowych,

b) okresowych spotkan z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami,

c) telekonferencji z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami,

d) spotkan z inicjatywy analitykéw/zarzadzajgcych.
Do zadan Biura nalezaty zaréwno dziatania o charakterze merytorycznym (tj. przygotowywanie
prezentacji i raportéow, uczestnictwo w spotkaniach), jak i organizacyjnym (np. organizacja spotkan
i telekonferencji z inwestorami). Dziatania Biura skupiaty sie na ksztaltowaniu pozadanego wizerunku
Spotki wsrdéd inwestoréw, a przede wszystkim wsrdd jej akcjonariuszy. Celem Biura byto réwniez
nalezyte wypelnianie obowigzkéw informacyjnych gwarantujgcych akcjonariuszom dostep
do kompleksowej i rzetelnej informac;ji. Biuro monitorowato takze przestrzeganie przez Spétke zasad
Dobrych Praktyk.
W 2018 roku Impel S.A. opublikowata 39 raportéw biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Publikacja
raportow okresowych powigzana byta kazdorazowo z prezentacjg wynikow finansowych oraz wydarzen
minionych okresow dla analitykéw i zarzgdzajgcych. W wyzej wymienionych spotkaniach brali udziat
przedstawiciele funduszy i innych instytucji finansowych (m.in.: Allianz TFI, Altus TFI, PZU AM, Trigon
TFI, Quercus TFI, Aviva, PTE, Familiar).
Przy okazji raportow okresowych Biuro brato udziat w przygotowywaniu prezentacji Zarzgdu Spotki
przedstawiajgcych w sposoéb syntetyczny uzyskane przez Spétke wyniki finansowe, jej osiggniecia
i plany rozwoiju.
Uzytecznym narzedziem komunikacji Spoétki jest réwniez jej strona internetowa. Spétka prowadzi
polityke informacyjng poprzez strone internetowg Relacji Inwestorskich http://www.impel.pl/notowania-
na-gpw.php na biezgco aktualizowang i funkcjonujgcg réwnolegle w dwoéch wersjach jezykowych —
w jezyku polskim i angielskim.
Impel S.A. jest cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spoétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

6. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Impel S.A., zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu,
dokonata wyboru spotki Deloitte Audyt Polska sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania
i przegladu sprawozdan finansowych Impel S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Impel za lata 2018 — 2020.

W dniu 25 czerwca 2018 roku pomiedzy Impel S.A. a Deloitte Audyt Polska sp. z 0.0. Sp. k. zostata
zawarta umowa na przeprowadzenie badania sprawozdah finansowych Spétki i skonsolidowanych
sprawozdanh finansowych Grupy za lata 2018 — 2020 oraz przeprowadzenie przegladu skréconych
sprawozdanh finansowych Spofki i przeglagdu skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy za okresy zakonczone 30 czerwca 2018 roku, 30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2020 roku.
Badanie sprawozdan finansowych spotek zaleznych odbywa sie na podstawie odrebnych umow.

Zarok obrotowy
konczacy sie
31.12.2017 [w zf]
Ernst & Young Audyt Polska
Sp.zo0.0.SK

Zarok obrotowy
konczacy sie
31.12.2018 [w Zi]
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. S.K.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, odrebnie za:

badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 325 000 494 100
sprawozdania finansowego
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inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad poétrocznego
2. skroconego i  skonsolidowanego  sprawozdania 80 000 108 000 ?
finansowego

3. ustugi doradztwa podatkowego 32776 0

razem 437 776 602 100

D zgodnie z umowg wykazywane jest tgczne wynagrodzenie za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Impel S.A. i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Impel oraz badania sprawozdan jednostkowych spotek: Impel Facility Services Sp. z o.0., Impel Tech Solutions Sp. z
0. 0., Impel Cash Solutions Sp. z 0. 0., MarketCo Sp. z 0.0, Impel Provider Security Partner Sp. z 0.0. S.K., Impel Defender Security Partner Sp. z 0.0.
S.K.

2 zgodnie z umowg wykazywane jest tgczne wynagrodzenie za przeprowadzenie przegladu skréconego sprawozdania finansowego Impel

S.A. iskréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

IX. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Impel S.A.

Oswiadczenie spetnia wymogi okreslone w §70 ust.1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757, z pézniejszymi
zmianami). Przekazanie niniejszego Oswiadczenia spetnia rowniez zapis § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

1. Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Od 2016 roku Impel S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy
stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiesScita na swojej stronie internetowej, zgodnie
z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
zawartych w DPSN 2016.

2. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

W roku 2018 Impel S.A. stosowata zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, o ktérych
mowa w pkt 1 z wylgczeniem:

Zasady |.R.2. Jezeli sp6tka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Ze wzgledu na dotychczasowg polityke informacyjng oraz tajemnice handlowg Spdétka nie bedzie
ujawnia¢ szczegotdw prowadzonej przez nig dziatalnosci sponsoringowej (od marca 2018 roku
w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowej Gl za rok 2017, ktore jest elementem obowigzkowym
publikowanego na GPW raportu rocznego Spétka zamieszcza ogolne opisy dziatalnosci charytatywnej
i taczng kwote wydatkowang na cele charytatywne).

Spétka prowadzi korporacyjng strone internefowg | zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Spodtka nie transmituje obrad walnych zgromadzen.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnych zgromadzen za pomocg $rodkow
audiowizualnych.
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11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Rada Nadzorcza posiada informacje w zakresie petnienia funkcji przez Czionkéw Zarzadu Spofki
w zarzgdach lub radach nadzorczych spodtek spoza Grupy Impel. Petnienie funkcji w Zarzagdzie
Impel S.A. to gldwny obszar aktywnos$ci zawodowej jej Cztonkdw.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta nie spetnia kryteriow niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4, w zwigzku z faktem, iz petni on swojg funkcje w Radzie Emitenta
dluzej niz trzy kadencje. Wedlug Emitenta fakt ten nie wptywa na faktyczng niezaleznos$¢ oraz
wykonywanie obowigzkéw przez Komitet. Przewodniczgcy Komitetu Audytu pozostaje niezalezny,
zgodnie z definicjg niezaleznosci okreslong w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku.

Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepisbw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.4 Ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Rada Nadzorcza bedzie przedstawia¢ ZWZ cato$ciowg ocene sytuacji Spoétki, o ktérej mowa w zasadzie
11.Z.10.1, nie skupiajac sie na przygotowywaniu ocen wybranych obszaroéw dziatalnosci.

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach Ilub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Spotka posiada wyodrebniong jednostke organizacyjng odpowiedzialng za audyt wewnetrzny,
tj. Dyrektor Audytu Wewnetrznego.

Wyodrebnienie oddzielnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w obrebie
wszystkich systemow i funkcji wewnetrznych nie jest uzasadnione.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkow,
w szczegolnoSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie pkt 1) i 2). Statut oraz Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. nie przewiduje mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto Emitent nie dysponuje infrastrukturg
umozliwiajgcg wykonywania prawa gtosu przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej gwarantujgce;j
bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne obstugi Zgromadzeh. W ocenie Zarzgdu
Spoiki dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje réwniez na potrzebe dokonywania
transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

IV.2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Zarzgdu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje na potrzebe
dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

V.Z.6 Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spofce
do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ w Spotce do konfliktu intereséw, nie posiada réwniez uregulowanych zasad
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postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spétka prowadzi prace nad
opracowaniem stosownej regulacji wewnetrzne;.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spoéfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegodlnosci
dfugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spotka corocznie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o wynagrodzeniach oséb
zarzgdzajacych i nadzorujgcych zg. z wymogami §70 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...).

3. Opis gitownych cech stosowanych w Grupie Impel systemoéow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie
ryzykiem w Grupie ijego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
(jednostkowych i skonsolidowanych) iraportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
w zakresie przewidzianym dla spétek, ktdrych akcje notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
S.A. w Warszawie.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oparty jest o wewnetrzne procedury regulujgce ten
proces, mechanizmy zarzgdzania systemami informatycznymi stuzagcymi do ewidenc;ji
i sprawozdawczo$ci finansowej, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdanh oraz zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym. Do podstawowych regulacji
i mechanizméw w tym zakresie naleza:

— Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz Ustawa
o rachunkowosci (w zakresie nieregulowanym przez MSSF),

— Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatlowej Impel wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej,

— procedury zamykania okreséw sprawozdawczych w SAP ERP,

— wymogi sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim,

— regularne przeglady i badania publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

— przeglady i weryfikowanie zgodnosci sprawozdan finansowych przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion finansowo-administracyjny
kierowany przez Dyrektora Finansowego - Czionka Zarzgdu Spotki. Ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spotek Grupy w wiekszosci prowadzone sg przez spétke Impel Business Solutions sp.
z 0.0., ktéra swiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe oraz kadrowo-ptacowe na rzecz Impel S.A.
i pozostatych spoétek Grupy. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie
informatycznym, wedtug jednolitych zasad zgodnie z obowigzujacg w Grupie politykg rachunkowosci.
Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje
réwniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). W zaleznosci
od rodzaju i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwadjnej (a w okreslonych przypadkach potréjnej)
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kontroli ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania
tozsamych transakcji gospodarczych.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytorow badajgcych spoétki z Grupy. Sprawozdania
finansowe spotek Grupy sporzgdzane sg przez ich gtdwnych ksiegowych, skonsolidowane
sprawozdania finansowe — przez Dyrektora ds. konsolidacji i audytu.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych dokonywana
jest przez biegtych rewidentéw oraz Komitet Audytu. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych
spotek Grupy Impel oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2018 rok wybrano firme Deloitte Audyt
Polska sp. z 0.0. Sp. k. Badaniu podlega w szczegolnosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz
zakres koniecznych ujawnien. Wyniki audytow raportowane sg Dyrektorowi Finansowemu -—
Wiceprezesowi Zarzgdu Impel S.A., Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej Spoiki.

Sprawozdania finansowe spoétek Grupy sg zatwierdzane przez Zgromadzenia Wspdlnikow/ Walne
Zgromadzenia tych spotek. Sprawozdania finansowe Impel S.A. i Grupy sg zatwierdzane przez Zarzad
Impel S.A.,, a takze opiniowane przez Rade Nadzorczg Spotki. Zatwierdzone dokumenty
podlegajg publikacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wg kalendarza publikacji raportéw
okresowych zatwierdzanym corocznie przez Zarzad Impel S.A.

W ramach Grupy Impel funkcjonuje spétka Business Tax Professionals Sp. z 0.0. Sp. k., ktéra zajmuje
sie nadzorem realizacji strategii podatkowej Grupy oraz jej modyfikacjg do biezgcych potrzeb,
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje
polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajgce z wyzej
wymienionej strategii.

W Grupie Impel dwa razy do roku dokonuje sie przegladéw strategii i dlugoterminowych planéw
biznesowych. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad
Korporacyjny Grupy Impel i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spotki. W trakcie roku Zarzad analizuje
biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym budzetem i wykorzystujgc stosowang w Grupie
sprawozdawczo$¢é zarzgdczg. Kierownictwo $redniego iwyzszego szczebla pionu finansowo-
administracyjnego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora Finansowego Gl po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spotki
w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Impel S.A.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku, oraz na dzienh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki,
przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

Akcjonariusz L'ACkzcb.? zaktadowym L;ggg\?’ liczbie gtosow
) (W %) 9 (W %)
Nutit a.s. ¥ 4989 195 38,78% 7 889 195 44,16%
Trade Bridge Czechy a.s. ? 2907 593 22,60% 5007 593 28,03%
Jozef Biegaj 129 016 1,0% 129 016 0,72%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 1 506 000 11,71% 1 506 000 8,43%
Rockbridge TFI S.A.% 1227 175 9,54% 1227 175 6,87%
Pozostali akcjonariusze 2 106 198 16,37% 2106 198 11,79%

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spotki w lipcu 2016 roku.
na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spotki we wrzesniu 2016 roku.
wedtug wiedzy Spotki.

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w grudniu 2018 roku.

Zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji, w tym informacja o zmianach
stanu posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Impel S.A. opisane zostaty
w Rozdziale VII pkt 5 i 9 niniejszego sprawozdania.
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5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spéiki.

Kazda akcja Spofki daje prawo do jednego glosu, z zastrzezeniem, iz 5 000 000 akcji serii C Impel S.A.
jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtosow
na WZ Spoéitki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Czionkow
Rady Nadzorczej, 3, 4 lub 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie ustali liczbe Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9 czionkéw) w tym Przewodniczgcego, powotujg
i odwotujg akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane serii C. Natomiast w przypadku,
gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Czionkédw Rady Nadzorczej, potowe cztonkéw Rady
Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotujg w gtosowaniu podczas Walnego
Zgromadzenia bezwzgledng wigkszoscig gtoséw wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych
serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane serii C. Pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, akcje imienne uprzywilejowane serii C stanowig
38,86% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 55,97% ogolnej liczby gltoséw na jej WZ. Wiascicielami ww.
akcji sa Nutit a.s. i Trade Bridge Czechy a.s. z siedzibami w Republice Czeskiej (podmioty kontrolowane
przez Pana Grzegorz Dzika i J6zefa Biegaja). Zasady ich zbywania reguluje §7 Statutu Impel S.A.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje
Impel S.A.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych.

5.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C Impel S.A. podlega ograniczeniom w ich zbywaniu.
Zasady zbywania ww. akcji reguluje § 7 Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktérego o zamiarze ich
zbycia akcjonariusz obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spotki. Prawo pierwszenstwa nabycia ww.
akcji przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcych akcje uprzywilejowane.

Prawo pierwszenstwa akcjonariusze mogg wykonywaé przez zlozenie Zarzadowi pisemnego
oswiadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztozenia oswiadczen przez kilku akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa
proporcjonalnie do liczby posiadanych juz akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nienabyte przez uprawnionych akcjonariuszy,
Zarzad ma prawo wskaza¢ osobe sposdrdd pozostatych akcjonariuszy Spotki, ktéra zapfaci za akcje
ustalong cene. W razie braku wskazania nabywcy lub je$li wskazany przez Zarzad nabywca nie zaptaci
ustalonej ceny nabycia akcji, akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne uprzywilejowane serii C.

8. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Impel S.A. Uchwat Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;
udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
zmiana statutu Spétki;
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki;

NoohsownN
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8. rozwigzanie i likwidacja Spoiki;

9. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

10. umorzenie akcji;

11. tworzenie funduszy celowych;

12. wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

13. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczenh o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

14. uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

15. zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania raportow biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu zakladowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20 kapitatu zakladowego Spotki powinno nastgpi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzgd Spotki nie zwota
go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spofki nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie, przystuguje roéwniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym 1/5 kapitatu zaktadowego Spofki.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu
glosdw w Spofce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczgcego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusz Spofki posiadajacy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
Spofki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu) jest akcjonariuszem Spdétki, to jest na jego rachunku papieréw wartosciowych
sg zapisane akcje Spoétki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu i nie
pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji ztozyt zgdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w podmiocie
prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje imienne ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spdiki, tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych
sg zapisane akcje Spofki oraz w terminie nie wczeéniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
i nie pézniej niz w ostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji ztozyt w podmiocie prowadzgacym
rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spétki, zgdanie wystawienia
Swiadectwa depozytowego stwierdzajgcego posiadanie akcji w dniu rejestracji idostarczyt
to Swiadectwo Spodtce najpdzniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez Cztionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz inne osoby, oile wynika to z przepiséw prawa. Ponadto Zarzagd moze zaprasza¢ na Walne
Zgromadzenie w charakterze obserwatorow gosci i ekspertow.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi Spétki nie pézniej niz na 21 dni przed
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
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komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian
i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigecia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny byé sktadane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaty - z podaniem imienia inazwiska osoby zgtaszajgcej propozycje, na rece
Przewodniczgcego.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Do waznosci uchwat
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 30%
kapitatu zaktadowego. Giosowania nad uchwatami sg jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych
w art. 420 KSH, tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki
lub likwidatoréw, nad wnioskami o pociagniecie czionkdw organéw Spétki lub likwidatorow
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, oraz na Zzgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec decyzji
Przewodniczgcego dotyczgcych spraw porzadkowych. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej
sprawie porzadkowej, prawo do jednego wystgpienia ido jednej repliki. Czas wystgpienia
Przewodniczacy moze ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.

W roku 2018 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowato dwa razy, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu: 09.10.2018 roku oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 13.06.2018 roku.
Walne Zgromadzenia byty zwotywane z wiasnej inicjatywy przez Zarzad Spoétki. Obrady nie byly
odwotywane ani przerywane. Na obradach byli obecni Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
w przypadkach, gdy ich obecno$¢ byta niezbedna do udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.
Wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenia zostaly opublikowane w trybie raportu
biezgcego oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez
tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera
projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien
Statutu.

W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy
od powziecia odpowiedniej uchwaty. W przypadku, kiedy zmiana Statutu polega na podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spétki akcyjnej, moze ona by¢ zgtoszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia
podwyzszenia kapitatu zakladowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowe;j
emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo
zawiadomienie 0 emisji zostanie ztozony przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatlu zakladowego. Natomiast uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego
zgtaszana jest do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.
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W 2018 roku Walne Zgromadzenie nie dokonywato zmian w Statucie Impel S.A.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzgdu Impel S.A. sg powotywani iodwotywani zgodnie z przepisami KSH
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Impel S.A. sklada sie od trzech do siedmiu czionkow,
w tym Prezesa. Liczbe Czionkéw Zarzgdu oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja
Czlonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Decyzja o emisji lub wykupie akcji Impel S.A. lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Impel S.A. wraz ze wskazaniem ich
komitetow

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz dziewieciu czionkow. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujgcy sposéb:
1. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) 3, 4 lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie
ustali liczbe Cztonkéw Rady na 5, 7 lub 9 cztonkéw, w tym Przewodniczacego powotujg
i odwotujg, w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.
2. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) potowe Cztonkéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotuja,
w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw wynikajgcych
z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
uprzywilejowane serii C,
b) pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatania. Jest zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji trwajgcej trzy kolejne lata. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéow pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw.
W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczagcego Rady. Glosowania sg jawne
za wyjatkiem gtosowania w sprawie powotania, odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzadu.

W dniu 13 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady kolejnej
XI kadencji na sze$¢ oséb oraz powotato Cztonkéw Rady XI kadencji.

W zwigzku ze $miercig Pana Piotra Pawtowskiego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spoiki z dniem 6 listopada 2018 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Impel S.A. Pana Tadeusza
Wieckowskiego na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kaleta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Kaleta tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych otrzymat 7 stycznia 2014 roku. Jako
nauczyciel akademicki zwigzany z wroctawskg Akademig Ekonomiczng, przeksztatcong w Uniwersytet
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Ekonomiczny, na ktérym objat stanowisko profesora zwyczajnego. W 2002 roku zostat kierownikiem
Katedry Zarzadzania Strategicznego na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W kwietniu 2016 roku zostat
wybrany na rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kadencje 2016 — 2020. Specjalista
w zakresie ekonomiki przemystu drobnego, polityki przemystowej, strategii konkurenciji i zarzgdzania
strategicznego. Autor ok. 180 publikacji, organizator konferencji naukowej pod nazwg ,Zarzadzanie
strategiczne w teorii i praktyce”. W 2012 roku zostat redaktorem naukowym czasopisma ,Nauki
0 zarzadzaniu”. Cztonek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN w kadencji 2015 — 2018.

Od 16 listopada 2017 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

— Andrzej Malinowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Od 2001 roku Prezydent organizacji Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Pracowat w administracji
rzgdowej, byt m.in. podsekretarzem stanu w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego i Ustug
oraz podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;.

W 1996 roku Prezes Rady Ministrow powierzyt mu funkcje petnomocnika do spraw organizacji
Ministerstwa Gospodarki, nastepnie zostat w nim sekretarzem stanu. Wspoditworzyt koncepcje
i funkcjonowanie Ministerstwa Gospodarki, ktére do dzi$ dziata w wypracowanym przez niego ksztatcie.
Poset na Sejm, pehit funkcje wiceprzewodniczacego Komisji Stosunkéw Gospodarczych z Zagranicg
oraz pracowat na kierowniczych stanowiskach w spétkach prawa handlowego. Byt czionkiem polskiej
delegacji sejmowej do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy. Przewodniczyt BIAC Polska -
Komitetowi Doradczemu ds. Przemystu i Handlu przy OECD. Cztonek Narodowej Rady Integraciji
Europejskiej oraz przedstawiciel polskich pracodawcéw w Europejskim Komitecie Ekonomiczno -
Spotecznym.

W 2005 roku zostat wybrany pierwszym wiceprezydentem Europejskiej Organizacji Pracodawcow
Przedsiebiorstw  Sektora Publicznego. Jest roéwniez reprezentantem Pracodawcéow RP
w Miedzynarodowej Organizacji Pracodawcow (IOE). Od 2013 roku bierze udziat w pracach grupy
roboczej ds. infrastruktury i inwestycji Business-20 (B20 - biznesowego zaplecza grupy G20). Od
1 stycznia 2014 roku petni funkcje przewodniczgcego Miedzynarodowej Rady Koordynacyjnej
Zwigzkéw Pracodawcow (ICCEU). Zasiada w Radach Nadzorczych Spotek Marvipol Development S.A.,
British Automotive Holding S.A., British Automotive Polska S.A., Exact Systems S.A., OT Logistics S.A.
Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, nastepnie uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych.
Od 24 stycznia 2002 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

— Jozef Biegaj - Cztonek Rady

Wspéitzatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz Impel S.A. (posrednio przez Trade Bridge Czechy a.s. ).

W latach 1999 - 2001 Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A., w latach 2001-2005 Prezes Zarzgdu Impel
Security Polska Sp. z 0.0., od roku 2005 do dnia 28 czerwca 2014 roku Wiceprezes Zarzadu Impel S.A.
ds. Handlowych.

Ponadto od 2007 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Vantage Development S.A. oraz od lipca 2016
roku w Radzie Nadzorczej Volleyball Wroctaw S.A. Od roku 2012 Czionek Rady Fundacji Kraina
Siatkdéwki (wczesniej pod nazwg ,Mtoda Gwardia").

Ukonczyt studia wyzsze na Wydziale Budownictwa Maszyn Goérniczych i Hutniczych Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Od 11 sierpnia 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

— Stefan Forlicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku elektronika i automatyzacja. W latach 1973-2006
zwigzany zawodowo z wroctawskg Akademig Ekonomiczng im. Oskara Langego, w ktérej byt
m.in. kierownikiem Katedry Ekonomii Matematycznej w Instytucie Ekonomii. Doktor nauk
ekonomicznych i doktor habilitowany nauk ekonomicznych. W 1996 roku uzyskat tytut profesora.
Wyktadat takze w Katedrze Ekonomii i Badan Regionalnych na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji Politechniki Opolskiej. Brat udziat w utworzeniu we Wroctawiu Wyzszej Szkoty Bankowej, w
ktérej od 1998 roku petni funkcje rektora. Byt takze kierownikiem Katedry Metod llosciowych WSB we
Wroctawiu, a w 2013 stanat na czele Instytutu Ekonomii tej uczelni. W 2013 roku Narodowy Uniwersytet
Gorniczy w Dniepropietrowsku nadat mu tytut doktora honoris causa. Zainteresowania naukowe Stefana
Forlicza koncentrujg sie w szeroko pojetej ekonomii, ze szczegdinym uwzglednieniem ekonometrii
i statystyki, ekonomii matematycznej, ekonomiki informacji oraz mikroekonomii.

Od 9 czerwca 2017 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

— Piotr Urbanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Zwigzany z bankowoscig od 1992 roku. Kariere zawodowg rozpoczgt w éwczesnym Banku Zachodnim
S.A. (obecnie BZ WBK), gdzie przepracowat 6 lat, z czego ostatnie cztery na stanowisku Dyrektora
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Skarbu. W latach 1998 - 2000 Cztonek Zarzadu Lukas Banku S.A., nastepnie od roku 2002 Wiceprezes
Zarzadu Dominet Banku S.A. odpowiedzialny za zagadnienia zwigzane z szeroko pojetym obszarem
finansow, ksiegowosci, sprawozdawczosci oraz rynkéw kapitatowych, gdzie wraz z zespotem, ktérym
kierowat, przeprowadzit szereg nowatorskich na polskim rynku kapitatowym transakcji w tym pierwszg
w Polsce sekurytyzacje kredytdw regularnych, czy tez rynkowg emisje obligacji podporzagdkowanych.
W latach 2007 - 2009 zwigzany z Grupg Finansowg Fortis. W latach 2009 — 2015 zasiadat w Zarzadzie
Meritum Banku ICB S.A. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu w Best TFlI S.A. Absolwent
wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego. Ukonczyt kurs z zakresu zarzgdzania bankiem
w Graduate School of Banking w Colorado oraz kurs dla czionkéw rad nadzorczych spoétek skarbu
panstwa, a takze odbyt liczne szkolenia m.in. z zakresu zasad organizacji obrotu amerykanskimi
rzgdowymi papierami wartosciowymi, finanséw, marketingu, pracy dealera dewizowego oraz
zarzadzania personelem. Ponadto odbyt praktyke w zakresie zarzadzania oddziatem banku
komercyjnego w Bank One in Boulder w Colorado.

Od 19 maja 2008 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

— Tadeusz Wieckowski — Cztonek Rady Nadzorczej

rektor Politechniki Wroctawskiej przez dwie kadencje w latach 2008-2016, obecnie pelni funkcje
kierownika Katedry Telekomunikacji i Teleinformatyki na Wydziale Elektroniki oraz Cztonka Prezydium
i Honorowego Przewodniczacego Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT).
Tadeusz Wieckowski tytut naukowy profesora nauk technicznych otrzymat w 2002 r. W 2006 r. zostat
mianowany na stanowisko profesora zwyczajnego Politechniki Wroctawskiej. W pracy naukowej
zajmuje sie metodami badania kompatybilnosci elektromagnetycznej urzadzen, systemoéw i instalacji ze
szczegdlnym uwzglednieniem kompatybilnosci miedzysystemowej instalacji telekomunikacyjnych
i teleinformatycznych. Jest autorem ponad 170 prac naukowych, 6 zgtoszen patentowych i patentow,
jak réwniez ponad 500 opracowan na rzecz gospodarki oraz licznych wdrozen. Prof. T. Wieckowski
zostat odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym i Srebrnym Krzyzem
Zastugi oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Dwukrotny laureat Nagrody Prezesa Rady
Ministrow, Doktor honoris causa Politechniki Lwowskiej (2011), Moscow Power Engineering Institute
(2014) i Narodowego Uniwersytetu Gérniczego w Dniepropietrowski (2015). Honorowy profesor Obuda
University w Budapeszcie (2011), Honorowy Konsul Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (2018).

Od 6 listopada 2018 roku Cztonek Rady Nadzorczej Impel S.A.

W roku 2018 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani
Czlonkowie Zarzadu. Rada odbyta 5 posiedzen oraz podjeta 16 uchwat, w tym dwie w trybie obiegowym.
Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach,
ktére byty wymienione w porzadku obrad przestanym Czionkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu
0 posiedzeniu.

W roku 2018 Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokdét spraw majgcych istotne znaczenie
dla dziatalnosci Impel S.A. i jej Grupy. Rada Nadzorcza powotata nowych Czionkéw Komitetu Audytu.
Na posiedzeniach poruszata zagadnienia dotyczgce priorytetéw na 2018 rok. W toku swoich prac Rada
Nadzorcza poruszata tematy dotyczgce m.in.: mapy ryzyk na 2018 rok, wdrozenia w Grupie Impel
zapisOw unijnego Rozporzgdzenia w zakresie ochrony danych osobowych RODO, omawiata wyniki
Grupy Impel. Rada Nadzorcza dokonata, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyboru biegtego
rewidenta do badania sprawozdan finansowych Impel S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Impel za lata 2018-2020. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy oraz
wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku za 2017 rok.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Impel S.A. po raz pierwszy zostat powotany w dniu 17 pazdziernika
2014 roku i dziata zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz § 7 a pkt 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Impel S.A. Uprawnienia
i kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu reguluje art. 390 §1 KSH.

W dniu 21 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Xl kadencji powotata Komitet Audytu, ktéry na dzien
31 grudnia 2018 roku i na dzien publikacji sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

— Piotr Urbanczyk — Przewodniczacy Komitetu,

— Jozef Biegaj — Czlonek Komitetu,

— Andrzej Kaleta — Cztonek Komitetu.
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Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg przewidziane Ustawa o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym kryteria, tj:

Pan Andrzej Kaleta spetnia kryterium niezalezno$ci.

Pan Piotr Urbanczyk, spetnia kryterium niezaleznosci oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, co potwierdzajg liczne, ponizej wymienione
szkolenia i certyfikaty:

a.

b.

C.

d.
e.

f.

Instrumenty finansowe — wybrane zagadnienia w $wietle polskich przepiséw o rachunkowosci
i MSR, PWC 05.2003

Wdrozenie miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej w bankach, Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw 10.2004

Finansowanie ustrukturyzowane w krajach CEE — rozwdj rynku sekurytyzacji w krajach CEE,
Euromoney Seminars, Budapest 09.2006

Ochrona danych osobowych po reformie, EY Academy of Business 29 wrzesnia 2017

Nowa dyrektywa 2017/828 zmieniajgca regulacje spotek publicznych — konsekwencje praktyczne
dla zarzgdzajacych aktywami, IZFiA 25 pazdziernika 2017

Rachunkowos$¢ instrumentow finansowych wg MSSF, EY Academy of Business, 27-28 listopada
2017

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz przygotowywania sprawozdan finansowych
zgromadzit piastujgc nastepujgce stanowiska:

a) Wiceprezes Zarzgdu Dominet Bank SA w okresie od marca 2002 do marca 2009

b) Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Meritum Bank SA w okresie od maja 2009
do grudnia 2010

c) Prezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Meritum Bank SA w okresie od stycznia 2011 do wrzes$nia
2013

d) Wiceprezes Zarzadu Meritum Bank SA od pazdziernika 2013 do maja 2015

e) od pazdziernika 2016 roku Prezes Zarzadu Best TFI S.A.

Pan Jozef Biegaj spetnia kryterium osoby posiadajacej wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy.

Pan Jozef Biegaj byt zatozycielem i wspdlnikiem spotki jawnej Impel J. Biegaj i G. Dzik, ktorg
wspotprowadzit przez okres 10 lat. Po przeksztatceniu w spétke akcyjng Impel S.A. w roku 1999 byt
w $cistym kierownictwie do czerwca 2014 roku.

W ramach swoich prac w 2018 roku Komitet Audytu odbyt 6 spotkan, w czasie ktérych:

a) odbyt spotkania z bieglym rewidentem w celu omowienia przebiegu audytu rocznego za 2017
rok, i nastepnie w celu omoéwienia rezultatéw przeglgdu rocznego i pétrocznego,

b) ocenit sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy Impel oraz sprawozdania
finansowe Impel S. A. i Grupy Impel za rok 2017 oraz zapoznat sie z wnioskami z badania
audytora,

c) ocenit sytuacje Impel S. A., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance,

d) wyrazit zgode (zgodnie z §4 ust. 3 Polityki swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem) na Swiadczenie przez firme
audytorskg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. S. K. ustug dozwolonych, niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych Impel S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Impel,

e) ocenit sposob wypetniania przez Impel S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych,

f) zapoznat sie ze zmianami w przepisach o rachunkowos$ci, ktérymi objete sg spotki Grupy Impel,

g) potwierdzit realizacje przez Spétke zadan w zakresie sprawozdawczosci i raportowania,

h) sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2017,

i) przygotowat (w wyniku wykonania obowigzkow z art. 130 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz na podstawie
Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej
z pazdziernika 2017 roku) rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Impel S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
Grupy Impel wraz z uzasadnieniem. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy
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audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata warunki okreslone w wyzej wymienionych
Ustawie i wewnetrznych aktach normatywnych Impel S.A. i zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Impel S.A. procedury wyboru.

W 2018 roku w Grupie Impel obowigzywaty, opracowane przez Komitet Audytu i przyjete uchwatg Rady
Nadzorczej:
a) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spotki Impel S.A. i Grupy Impel,
b) Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki Impel S.A.
i Grupy Impel,
c) Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

W powyzszych dokumentach zostaty okre$lone wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowaé sie
Zarzad przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przygotowujgc
rekomendacje oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Impel S.A. oraz Grupy Impel, a takze zawiera zapisy wskazujgce sposob
dziatania Spdtki i Komitetu Audytu w przypadku, gdy istnieje konieczno$¢ wydania zgody na
Swiadczenie ustug dozwolonych, niebedacych badaniem sprawozdan. Uwzgledniajg one
wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze rodzaj i specyfike dziatalnosci Impel S.A. i Grupy Impel.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej:
— Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc

na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu i po przeprowadzeniu postepowania
przetargowego w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej w oparciu o Procedure wyboru firmy
audytorskiej,

— Wybodr jest dokonywany z uwzglednieniem: zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac wykonywanych przez nig w Spétce (celem unikniecia konfliktu
intereséw); zakazu $wiadczenia ustug niebedacych badaniem; wszelkich ustalen i wnioskow
zawartych w rocznym sprawozdaniu z kontroli publikowanym przez Komisje Nadzoru
Audytowego; zasady, ze Spotka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do skfadania ofert
w postepowaniu wyboru firmy audytorskiej pod warunkiem przestrzegania: maksymalnego
okresu trwania zlecenia, braku wykluczenia firm matych (posiadajgcych mniej niz 15 %
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badania jednostek interesu publicznego w poprzednim roku
kalendarzowym), stosowania postanowien Procedury wyboru firmy audytorskie;.

—  Wybdr uwzglednia okreslone w Polityce wyboru kryteria obligatoryjne i dodatkowe.

— Zawarcie i realizacja umoéw z firmg audytorskg, dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (m.in.: z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej oraz zawarciem pierwszej
umowy z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne,
co najmniej dwuletnie okresy).

Gtéwne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem:

— Biegly rewident lub Audytor przeprowadzajgcy badanie, jak réwniez zaden z cztonkéw Sieci,
do ktérej nalezy biegty rewident lub Audytor, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spoiki ustug zabronionych;

— Biegly rewident moze swiadczy¢ na rzecz Spdiki i jej podmiotéw powigzanych ustugi dozwolone
przepisami prawa, po uprzednim zatwierdzeniu tego zlecenia przez Komitet Audytu;

— Komitet Audytu na wniosek Zarzgdu o zgode na swiadczenie ustug dozwolonych przez biegtego
rewidenta dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci audytora, ocenia czy ustugi
dozwolone nie sg zwigzane z politykg podatkowg Spétki, ocenia czy ustugi dozwolone nie majg
wplywu na badane sprawozdanie finansowe, weryfikuje czy nie zostang naruszone wymogi
regulacyjne w zakresie tgcznej wysokosci wynagrodzenia za Swiadczone ustugi dozwolone;

— Komitet Audytu ocenia rowniez dokumentacje przygotowang przez biegtego rewidenta
w zakresie: spetnienia kryterium niezaleznos$ci, dysponowania kompetentnymi pracownikami,
czasem i zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania, weryfikuje takze
czy osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia do przeprowadzenia
badania.
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— Odmawiajgc wyrazenia zgody na wyboér biegtego rewidenta Komitet Audytu ma obowigzek
pisemnego uzasadnienia decyz;ji.

Poza wskazanym Komitetem Audytu w Radzie Nadzorczej Emitenta nie zostat powotany zaden inny.

Firma audytorska Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. S. K., ktérej powierzono badanie sprawozdania finansowego
Impel S. A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Impel w roku 2018 $wiadczyla na rzecz
Emitenta i Grupy Impel inne ustugi dozwolone, niebedgce badaniem w nastepujacym zakresie:
— Przeglad potroczny  jednostkowego sprawozdania  finansowego Impel S.A
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Impel;
— badanie sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych Grupy Impel;
— badanie pakietow konsolidacyjnych spotek zaleznych Grupy Impel.

Na swiadczenie powyzszych ustug zostata wyrazona pisemna zgoda Komitetu Audytu.

Zarzad
Zarzad Spotki dziatat na podstanie przepisow KSH, Statutu, Regulaminu Zarzgdu Impel S.A.

oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z wytgczeniem zasad,
o ktérych mowa w Rozdziale IX pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Pracami Zarzgdu Spotki kieruje Prezes Zarzadu. Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest
obecnos¢ co najmniej potowy Cztonkéw Zarzgdu, przy czym konieczne jest uprzednie zawiadomienie
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu o planowanym posiedzeniu. Uchwaly zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, w razie réwnosci gtoséw za i przeciw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Poszczegolni Czionkowie Zarzgdu uprawnieni i obowigzani sg do samodzielnego dziatania w sprawach
dotyczacych obszaru swojego dziatania. W zakresie spraw im powierzonych Czionkowie Zarzadu
ponoszg odpowiedzialnos¢ wobec Spoiki, jak réwniez wobec oséb trzecich, chyba ze inaczej stanowig
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa. Kazdy Cztonek Zarzadu odpowiada za optymalizacje
organizacyjno — ekonomiczng powierzonego zakresu spraw, w szczegolnosci za maksymalizacje ROIC.
Do kompetencji Zarzgdu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytaczeniem spraw, ktére na
mocy postanowien KSH lub Statutu Spétki sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegdini Cztonkowie Zarzadu zarzgdzajg powierzonymi
im obszarami dziatalno$ci Spétki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu. Zarzad moze udziela¢
prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Cztonkéw Zarzgdu. Do odwotania
prokury uprawniony jest kazdy z Czionkéw Zarzadu jednoosobowo.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Impel S.A., zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w dniu 1 sierpnia
2017 roku, uchwat Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:
1. Zatwierdzanie strategii oraz celéw strategicznych Grupy Impel oraz nadzér nad ich realizacja.
2. Zatwierdzanie strategii oraz celow strategicznych obszaréw produktowych oraz spétek nie
wchodzacych w skfad obszaréw produktowych.
3. Przyjecie struktury organizacyjnej Spofki i Grupy Impel.
4. Ustalanie Regulaminu Zarzgdu Spétki oraz Regulaminu Korporacyjnego.
5. Przyjecie skonsolidowanego planu finansowego Grupy Impel obejmujgcego plany finansowe
jednostek organizacyjnych Grupy Impel.
6. Dysponowanie $rodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spotki.
7. Zacigganie zobowigzan przez Spétke lub rozporzadzanie prawami o warto$ci brutto powyzej
500.000 zt.
8. Rozpoczynanie przez Spotke projektow, ktérych tgczna warto$¢ brutto moze przekroczyé
500.000 zt.
9. Zawarcie kontraktu na swiadczenie ustug lub realizacje innych Swiadczeh przez Spotke
o wartosci miesiecznej netto powyzej 500.000 zt.
10.Rozpoczynanie dziatah gospodarczych Spoiki lub spotek zaleznych w nowych obszarach
dziatalnosci gospodarczej, zatwierdzanie zwigzanych z tym planéw finansowych.
11.Podejmowanie decyzji w przedmiocie zakonczenia dziatan gospodarczych Spétki lub spotek
zaleznych w dotychczasowych obszarach dziatalnosci gospodarcze;.
12.Rozpoczynanie projektow inwestycyjnych Spétki lub spétek zaleznych o wartosci powyzej
500.000 zt oraz zatwierdzanie zwigzanych z nimi planéw finansowych.
13.Udzielanie przez Spoétke lub spotki zalezne innym podmiotom pozyczek oraz wszelkiego
rodzaju poreczen lub innych zabezpieczen, za wyjgtkiem:
a) pozyczek i poreczen do kwoty 500.000 z,
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b) pozyczek iporeczen powyzej kwoty 500.000 zt na rzecz spétki zaleznej, gdy takie
poreczenie lub pozyczka zostaty umieszczone w zatwierdzonym przez Zarzad
skonsolidowanym planie finansowym Grupy Impel,

c) pozyczek z ZFSS i ZFRON.

14.Zawigzywanie nowych spétek, nabywanie lub zbywanie udziatéw/akcji spétek, w tym
przenoszenie udziatéw kapitatowych w spétkach osobowych (ogétu praw i obowigzkéw
wspolnika spétki osobowej), umorzenie kapitatu, podziat, potgczenie lub przeksztatcenie
przez Spoétke lub spétke zalezna.

15.Wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki bezposrednio zaleznej
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowieniem na nim ograniczonego prawa
rzeczowego.

16.Zwotanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

17.Przyjecie sprawozdania finansowego Spdiki i skonsolidowanego Grupy Impel.

18.Projekt podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat Spofki.

19.Inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spéiki.

20.Udzielanie upowaznien do nadzoru nad spotkami zaleznymi.

21.Zatwierdzanie sprawozdania zarzadéw bilansu oraz rachunkéw zyskéw i strat za rok
obrachunkowy spotek bezposrednio zaleznych oraz zajecie stanowiska w wymienionych
sprawach w stosunku do pozostatych spotek zaleznych.

22.Zatwierdzanie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty w spétkach bezposrednio zaleznych
oraz zajecie stanowiska w stosunku do pozostatych spétek zaleznych.

23.Udzielanie cztonkom zarzgddéw nadzorowanych spotek bezposrednio zaleznych absolutorium
Zz wykonania obowigzkow.

24.Utworzenie kapitatdw zapasowych, funduszy rezerwowych i celowych w Spoétce i w spétkach
zaleznych.

25.Whnioskowanie do Rady Nadzorczej Spétki o zbycie lub nabycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci.

26.Wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci przez spotke zalezna.

27.Zajecie stanowiska w przedmiocie zmiany umowy/statutu spétki zaleznej.

28.Wprowadzenie ograniczeh kompetencyjnych dla zarzadéw spétek bezposrednio zaleznych.

29.Wyrazenie zgody na udzielenie darowizny przez Spotke.

30.Kazda sprawa, w ktérej co najmniej jeden Czlonek Zarzgdu zwrdci sie z wnioskiem o podjecie
uchwaty.

Prezes Zarzgdu — Dyrektor Generalny Grupy Impel, funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem
Rozw0| ktory:
koordynUJe i organizuje prace Zarzadu - Dyrektoréw Zarzgdzajgcych Pionami funkcjonalnymi;
2. zarzgdza strategig i celami strategicznymi Grupy Impel, nadzoruje strategie Pionow
funkcjonalnych i Obszaréw Biznesowych;
3. zarzgdza Pionem Rozwoju, zapewnia rozwdj, doskonalenie produktdw, procesdw poprzez
innowacje, nowe technologie. Nadzoruje portfele produktowe;
4. nadzoruje procesy i projekty majgce na celu zwigkszenie efektywnos$ci dziatania Gl, poprzez
wykorzystanie dostepnych technologii i metod organizacji pracy;
5. zarzadza transakcjami M&A, procesem inwestycji i dezinwestycji kapitatowych;
wydaje i nadzoruje wydawanie aktow prawa wewnetrznego Gl (w tym polityk, procedur,
zarzgdzen, itd.);
zapewnia wspotprace pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Gl;
nadzoruje realizacje funkcji Dyrektoréw Wykonawczych Obszaréw Biznesowych;
nadzoruje systemy wynagrodzen i systemy motywacyjne w Gl;
0 odpowiada za nadzér nad bezpieczenstwem informacji w Grupie Impel.

o

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Operacyjnym Grupy Impel, ktéry:

1. zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulaciji, (ii) strategii i planowania, (iii) nadzoru wykonawstwa;

2. ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

3. wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI
(przychéd, marza, zwrot z kapitatu pracujgcego ROIC, produktywnosc);

4. ustala ,Modele Dostarczania Ustug”, zasady stosowania, standardy prawne i biznesowe
stosowania (wykonawstwo bezposrednie, podwykonawstwo, konsorcja, udzielanie referencji,
udzielanie know how — franczyza);
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5. ustala i nadzoruje: (i) standardy realizacji ustug, (ii) zasady kontraktowania ustug, (iii) zgodnosé
realizacji ze standardami i zakresem umow, standardy wydajnosci i jakosci;

6. nadzoruje jakos¢ i wydajnos¢ dostarczania ustug: (i) bezposrednio (Grupy Produktowe,
Struktury Terytorialne), (ii) posrednio (Podwykonawcy);

7. nadzoruje dostarczanie ustug dla spétek Gl przez wtasciwe Grupy Produktowe;

8. ustala i nadzoruje prawne i biznesowe zasady wspétpracy z podwykonawcami, standardy firm
podwykonawczych, warunki ich wyboru, wspdlny udziat w konsorcjach, standardy umoéw
z podwykonawcami, standardy kalkulacji ceny;

9. ustala i nadzoruje standardy zawierania umoéw z udzielaniem odpiséw na PFRON
na kontraktach Gl;

10.ustala standardy raportowania, nadzoruje ich dostarczanie i wykorzystywanie w Pionie;

11.nadzoruje witasciwe dekretowanie kosztéw, w tym harmonogramowanie i wtasciwe lokowanie
pracownikéw na kontraktach Gl;

12.wspiera tworzenie i wdrazanie innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych.
Zapewnia wspotprace struktur terenowych z klientem z w zakresie innowacji, w tym poprzez
vested outsourcing;

13.zapewnia informatyzacje i automatyzacje dostarczania ustug, wykorzystanie aplikaciji
informatycznych dla klienta;

14.uczestniczy w opracowaniu i wdrozeniu systemow ptacowych i motywacyjnych;

15.wspiera produktowo nowg sprzedaz, dosprzedaz i sprzedaz pakietowa.

Wiceprezes Zarzgdu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Finansowo — Administracyjnym,
ktory:

1. zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulaciji, (ii) strategii i planowania dziatan, (iii) nadzoru Pionu,
(iv) wsparcia biznesu;

2. ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

3. wyznacza i nadzoruje realizacje celow merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI (stopa
podatkowa spétek Grupy, zwrot z kapitatu pracujgcego ROIC, rentownos$¢ marzy, itp.);

4. zarzgdza kosztami Pionu Finansowo - Administracyjnego. Planuje i nadzoruje wykonanie
budzetu, cele menedzerdéw i zespotdw realizujgcych funkcje finansowo — administracyjne;

5. odpowiada, kreuje i realizuje polityki ekonomiczno - finansowe, zapewniajgce spétkom Gl
ptynnosé finansowg i zdolno$¢ rozwoiju;

6. zarzadza obstuga finansowg i administracyjng: fakturowaniem, zakupami, logistyka, windykacjg
naleznosci;

7. nadzoruje rachunkowos$é ewidencji zdarzen gospodarczych przez spotki Gl w zakresie
prawidtowos$ci lokowania kosztow, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa;

8. zarzgdza controllingiem finansowym w zakresie wyznaczania standardéw gromadzenia
i weryfikacji danych, raportowania. Ustala, doskonali i nadzoruje dostarczanie informaciji
zarzgdczej kierownictwu Grupy Impel oraz zapewnia jej optymalne wykorzystanie;

9. zapewnia obstuge prawng Gl, oraz wtascicielski nadzér spotek Gl;

10. nadzoruje sprawozdawczos¢ finansowg w tym skonsolidowang, oraz planowanie finansowe;

11. okresla polityki i standardy rozliczen oraz raportowania dla wszystkich spétek i struktur
organizacyjnych Gl;

12. sprawuje nadzér nad prawidtowoscig rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatkéw, innych
obcigzen o charakterze publiczno-prawnym (z wytgczeniem zobowigzan wynikajgcych
z zatrudniania pracownikéw);

13. nadzoruje ceny transakcyjne pomiedzy spétkami Gl pod wzgledem ich zgodno$ci z prawem;

14. odpowiada za wypetnianie obowigzkéw informacyjnych spéiki publicznej, sprawuje nadzér nad
relacjami z inwestorami (akcjonariuszami), Gietdg Papieréw Wartosciowych, Komisjg Nadzoru
Finansowego oraz innymi uczestnikami rynku publicznego;

15. nadzoruje dziatalnos¢ Gl w obszarze PR i komunikacji wewnetrznej;

16. nadzoruje proces pozyskiwania i rozliczania pomocy publicznej, z wytaczeniem spetniania
warunkow zatrudniania oséb niepetnosprawnych;

17. nadzoruje wdrazanie programow restrukturyzacyjnych w Grupie Impel.

Wiceprezes Zarzgdu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Pracowniczym, ktory:
1. zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania dziatan, (iii) nadzoru Pionu,
(iv) wsparcia biznesu;
2. ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;
3. wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i finansowych Pionu, w tym KPI
(produktywnos¢, fluktuacja, itd.);
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4. zarzgdza kosztami Pionu Pracowniczego. Planuje i nadzoruje wykonanie budzetu oraz celéw
poszczegoinych menedzerdw i zespotéw realizujgcych funkcje Pionu;

5. zarzgdza procesami rekrutacji, obstugi ptacowej i kadrowej, systemami ocen okresowych
pracownikow, rozwojem kompetencji pracownikéw, karier i programami sukcesji;

6. zarzgdza wynagrodzeniami, systemami ptacowymi i motywacyjnymi w Grupie Impel;

7. Zatwierdza systemy ptacowe i motywacyjne w porozumieniu z Dyrektorami Zarzadzajgcymi
Pionéw Gl i Dyrektorami Wykonawczymi OB;

8. nadzoruje procesy i systemy zarzgdzania jakoscig;

9. zarzadza audytem wewnetrznym,;

10. wykonuje funkcje pracodawcy w rozumieniu Kodeksu Pracy w Spétce Impel S.A. Odpowiada
i nadzoruje wykonywania tej funkcji w spotkach Gl

11. petni nadzér nad spetnianiem warunkéw zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, koniecznych
do uzyskiwania pomocy publicznej w spoétkach Gl;

12. petni nadzér nad stuzbami BHP w Gl

13. nadzoruje obstuge naleznosci publiczno-prawnych zakresie ustawy o podatku PIT i ustawy
0 ubezpieczeniach spotecznych, nadzoruje proces harmonogramowania;

14. zapewnia obstuge kontroli ZUS i PIP.

Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Handlowym, ktory:

1. zarzadza Pionem, w zakresie: (i) regulacji, (ii) strategii i planowania, (iii) nadzoru wykonawstwa;

2. ustala strukture i obsade stanowisk dyrektorskich w Pionie;

3. wyznacza i nadzoruje realizacje celéw merytorycznych i sprzedazowych Pionu, w tym KPI
(przychody, marze, WEH, zwrot z kapitatu pracujgcego ROIC nowej sprzedazy, itd.), zakres
produktowy i kanaty, metody sprzedazy, segmentacje rynku;

4. wdraza sprzedaz opartg o innowacje produktowe, procesowe. Ustala we wspotpracy z klientem
najbardziej pozgdane kierunki zmiany produktéow. Dba o generowanie innowacyjnych potrzeb
klienta, udostepnia klientowi informacje o technologiach i metodach organizacji pracy,
zwlaszcza opartych o aplikacje informatyczne;

5. zapewnia wspotprace pomiedzy Grupami Produktowymi, w szczegdlnosci poprzez sprzedaz
pakietowg lub zintegrowang, ktére zwiekszajg efektywnos¢ handlowag Grupy Impel;

6. zarzgdza budzetem Pionu Handlowego GI, w tym budzetem zespotéw handlowych
w poszczegolnych strukturach Gl. Nadzoruje wykonanie budzetu oraz realizacje celow
sprzedazowych poszczegdlnych zespotéw;

7. uczestniczy w opracowaniu i wdrozeniu systeméw ptacowych i motywacyjnych dla Pionu;

8. ustala i nadzoruje standardy proceséw sprzedazy, optymalizuje stosowane technologie
i metody organizacji pracy, zarzagdza wiedza w tym zakresie;

9. ustala i nadzoruje standardy sprzedazy odpisowej na PFRON na kontraktach Gl;

10. ustala standardy raportowania, nadzoruje ich dostarczanie i wykorzystywanie w Pionie;

11. zarzadza relacjami z potencjalnymi i aktualnymi klientami Gl ze szczegdlnym uwzglednieniem
Klientéw Kluczowych;

12. zapewnia wsparcie marketingowe dla Pionu sprzedazy i Grup Produktowych, promocje
i reklame, komunikacje w obszarze sprzedazy;

13. prowadzi badania i analizy rynkowe, dba o komunikowanie i wykorzystanie ich wynikow;

14. zarzagdza markami handlowymi spofek i produktow Gl.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Dzik — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Grupy Impel, funkcjonalnie Dyrektor
Zarzagdzajgcy Pionem Rozwoju

Zatozyciel i gtowny akcjonariusz Impel S.A. W latach 1999 - 2004 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Impel S.A., od 5 stycznia 2004 roku Prezes jej Zarzadu. Zasiada w Radach Nadzorczych spétek:
Vantage Development S.A., TIM S.A. i Climbex S.A.

Aktywny dziatacz na rzecz srodowisk gospodarczych. W latach 1998 - 2012 Prezes, a od wrzesnia 2012
roku Przewodniczgcy Rady Zachodniej Izby Gospodarczej — Pracodawcy i Przedsiebiorcy, organizacji
zrzeszajgcej dolnoslaskich przedsiebiorcéw, fundatora Nagrody Gospodarczej Dolnoslgski Gryf.
W latach 2002 - 2005 oraz od 2016 roku Wiceprezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich. W 2009
roku powotany na Konsula Honorowego Ukrainy. Czynny dziatacz spoteczny i charytatywny. Od 2006
roku Przewodniczacy Rady Fundacji ,Na ratunek dzieciom z chorobg nowotworowg", z ktorej
dziatalnoscig zwigzany jest od roku 1998. Inicjator budowy Kkliniki dla dzieci ,Przylgdek Nadziei".
Od 2000 roku Cztonek Rady Spotecznej Akademickiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu. W roku
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2003 powotany przez Jana Nowaka - Jezioranskiego na Cztonka Rady Kolegium Europy Wschodnie;j.
Laureat prestizowych nagrod i wyrdznieh.
Absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Wroctawskiej.

Monika Chudobska - Wiceprezes Zarzgdu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem
Pracowniczym

Zwigzana z Grupg Impel od roku 2000. Zdobywata doswiadczenie kolejno jako Dyrektor Biura Zarzadu,
nastepnie petnita funkcje Prezesa Zarzgdu spétek: Seiso Sp. z 0.0. (ustugi porzadkowo-czystosciowe),
Impel Airport Partner Sp. z o.0. (ustugi handlingowe). Od roku 2006 pracowata na rzecz sp&tki Impel
Cleaning Sp. z o.0. jako Dyrektor Administracyjny, a obecnie Dyrektor Personalny.

Pani Monika Chudobska jest absolwentkg Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Jakub Dzik - Wiceprezes Zarzadu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Operacyjnym Grupy
Impel

Zwigzany z Grupg Impel od roku 2009. Wczeéniej, w latach 2007-2008 zatrudniony byt w Kancelarii
Adwokackiej Jerzy Dereh. W roku 2008 roku objat funkcje Prezesa Zarzgdu Mobile Technology
Sp. z 0.0. Od 2009 roku zatrudniony w Impel S.A., kolejno w Biurze Obstugi Prawnej, nastepnie od 2010
roku w Biurze Operacyjnym. W latach 2009-2013 penit funkcje Czlonka Rady Nadzorczej Impel S.A.
W latach 2013 -2016 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Impel Security Polska Sp. z 0.0. Od kwietnia
2014 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Gwarant S.A., a od maja 2015 roku w Radzie Nadzorczej
Vantage Development S.A. Od roku 2015 petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Ochrona. W lutym 2016 roku powotany na Cztonka Zarzadu Impel S.A. W czerwcu 2017
roku zostat powotany do Rady Nadzorczej Impel Agile S.A.

Pan Jakub Dzik jest absolwentem Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz Programu Master of Business Administration IESE Business School — University
of Navarra.

Mirostaw Greber - Wiceprezes Zarzgdu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem Handlowym
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Tytut radcy prawnego zdobyt
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Watbrzychu. W 2012 roku uzyskat tytut adwokata. Posiada
wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach zarzadczych. W latach 1997 — 2011 Prezes Zarzadu
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i twérca jej sukcesow. Przyciggnat do Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej inwestorow m.in. z Japonii, Korei Potudniowej czy Niemiec, ktorzy
tacznie zrealizowali tam inwestycje za 12 mld z, dzieki czemu WSSE uznana zostata najlepszg
w Polsce, trzeciag w Europie oraz 17. strefg ekonomiczng na $wiecie w rankingu z 2010 roku
przeprowadzonym przez brytyjski "Financial Times". W roku 2012 otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. Od 2012 roku zwigzany z Grupg Impel — najpierw jako Prezes Zarzadu
komplementariusza Impel Monitoring Sp. z 0.0. Sp. k., a od 2014 roku jako Prezes Zarzadu Impel
Security Polska Sp. z 0.0., zarzadzajacy catym obszarem bezpieczenstwa. W 2016 roku w Votum S.A.
sprawowat funkcje Czionka Zarzadu ds. Handlowych. W lutym 2017 roku wrécit do Grupy Impel
na stanowisko Dyrektora Handlowego Grupy Impel. 1 kwietnia 2017 roku powotany na Cztonka Zarzgadu
Impel S.A. Od listopada 2017 roku petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu w wiodgcych spdtkach Grupy
Impel, tj. Impel Security Polska Sp. 0.0. i Impel Cleaning Sp. z 0.0., obecnie w potgczonym podmiocie
pod nazwag: Impel Facility Services Sp. z 0.0.

Wojciech Rembikowski - Wiceprezes Zarzgdu — funkcjonalnie Dyrektor Zarzgdzajgcy Pionem
Finansowo — Administracyjnym

Zwigzany z Impelem od 1995 roku. Od 1999 roku dyrektor finansowy Impel S.A. Od roku 2007
Wiceprezes Zarzgdu Impel S.A. Zasiada w Radzie Nadzorczej spdtki Impel Agile S.A. Czionek
Prezydium Rady Krajowej Polskiej Organizacji Pracodawcoéw Oséb Niepetnosprawnych. Posiada
uprawnienia Cztionka Rady Nadzorczej przy Ministerstwie Skarbu Panstwa. Broker Ubezpieczeniowy.
Absolwent wroctawskiej Akademii Ekonomicznej. UkohAczyt rowniez studia podyplomowe na Akademii
Controllingu w Gdansku, w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Miedzynarodowe Studia MBA
przy Uniwersytecie Warszawskim i College of Business University of lllinois.
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12. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Impel S.A. (wyptacone w 2018 roku,
brutto w tys. zi).

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spoétkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialno$ci wynikajgcym
z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu
na rynku krajowym.

W 2018 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymywali comiesieczne wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace
oraz, zgodnie z decyzjami Rady Nadzorczej state miesieczne wynagrodzenie z tytutu powotania
do Zarzadu Spotki. W 2018 roku Czionkowie Zarzadu Impel S.A. otrzymywali wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Climbex S.A. Pan Grzegorz Dzik, ze stosunku pracy w Impel
Facility Services sp. z 0.0.: Pan Mirostaw Greber, z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Gwarant
S.A. Pan Jakub Dzik i Mirostaw Greber.

Wynagrodzenie

Okres pefnienia Wynagrodzenie otrzymane z tytutu

Osoba zarzadzajaca funkeii w 2018 Wynagrodzenie  zinnych tytutow petnienia funkgcji Razem
Impel S.A. ) (brutto w tys. zh) ¥ (np. nagrody, we wiladzach (brutto w tys. zt)
roku 5 5
brutto w tys. zt) spotek zaleznych
(brutto w tys. zt)
Grzegorz Dzik 01.01-31.12 309,6 0 24,0 333,6
Jakub Dzik 01.01-31.12 251,5 0 8,4 259,9
Monika Chudobska 01.01-31.12 482,8 0 - 482,8
Wojciech Rembikowski 01.01-31.12 482,0 0 - 482,0
Mirostaw Greber 01.04-31.12 419,6 0 102,5 522,1

1. {gczne wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace i powotania do Zarzadu Impel S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej Impel S.A. otrzymanego w roku 2018 wynika z uchwaty
ZWZ Spotki z dnia 29 czerwca 2009 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej, a od 6 listopada 2018 roku na podstawie uchwaty NZW spétki, w ktdrej ustalono na nowo
zasady wynagradzania Czionkédw Rady Nadzorczej. Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia
poszczegolnych Cztonkéw Rady uzalezniona jest od petnionej przez nich funkcji w Radzie. W 2018
roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Impel S.A. nie otrzymali wynagrodzeh ani nagréd z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Impel za wyjagtkiem Pana Jozefa Biegaja, ktoéry pobierat
wynagrodzenia ze stosunku pracy w Impel S.A.

Wynagrodzenie

Okres pelnienia Wynagrodzenie z otrzymane z tytutu

Osoba nadzorujaca funkeii w 2018 Wynagrodzenie innych tytutéw petnienia funkcji Razem
Impel S.A. rJoku (brutto w tys. zt)  (np. nagrody, brutto we wiadzach (brutto w tys. zt)
w tys. z}) spotek zaleznych
(brutto w tys. zt)

Andrzej Kaleta 01.01 -31.12 69,8 - - 69,8
Andrzej Malinowski 01.01 -31.12 60,0 - - 60,0
Jozef Biegaj 01.01 -31.12 480,51 - - 480,51
Stefan Forlicz 01.01-31.12 92,0 - - 92,0
Piotr Urbanczyk 01.01 -31.12 49,2 - - 49,2
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Piotr Pawtowski 01.01 - 08.10 40,0 - - 40,0

Tadeusz Wieckowski 06.11 —31.12 7,3 - - 7,3

Dw wynagrodzeniu zostato ujete wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace w Impel S.A.

13. Umowy zawarte pomiedzy Impel S.A. aosobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie.

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Impel S.A.
w 2018 roku nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnaciji tych osoéb
lub zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepowatoby z powodu potgczenia Spotki poprzez przejecie.
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X. Oswiadczenia Zarzadu

1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Impel S.A. oswiadcza, iz zgodnie z jego wiedzg roczne sprawozdanie finansowe Impel S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
Z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkows i finansowg Impel S.A. i jej wynik finansowy.

Zawarte w niniejszych dokumentach sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Impel S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Impel S.A. (Spotka), spetiajac wymoég § 70 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
Spotki 0 dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego Impel S. A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku informuje, ze w Spodice
dokonano wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego
Impel S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego oraz z poszanowaniem wewnetrznych regulacji Impel S.A.

Dodatkowo Zarzad Spotki wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel zgodnie 2z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) s3g przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Impel S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg
lub czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

Data

31.03.2019

31.03.2019

31.03.2019

31.03.2019

31.03.2019

Imie i Nazwisko

Grzegorz Dzik

Monika Chudobska

Jakub Dzik

Mirostaw Greber

Wojciech Rembikowski

Stanowisko/funkcja

Prezes Zarzgdu

Czilonek Zarzadu

Czilonek Zarzadu

Cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzgdu

Podpis

Signature Not Verififg: .

Dokument podpisan Plzez Grzegorz Dzik
Data: 2019.03.31 11734:29 CEST

Signature Not \i?ifl
Dokument podpisany’przez Monika
Chudobska

Data: 2019.03.31#:10:05 CEST

Signature Not Verified
y (W g

Digitally sighed bydakub Dzik
Date: 2019.03.31'11:14:35 CEST

Signature Not Verifief;;*
Dokument podpisany py2ez Mirostaw Greber
Data: 2019.03.31 11:22:02 CEST

Signature Not Verified

Cry
Dokument podpisany przegAWojciech Rembikowski
Data: 2019.03.31 10:52:02 CEST
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