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Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej w Spotce Lena Lighting S.A. za 2023 rok

Zgodnie z art. 90g ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2024.620 t.j. z dnia 2024.04.23). Rada Nadzozcza Spotki Lena Lighting S.A.
prezentuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka zarzadu 1 rady
nadzorczej, ktére zawiera w szczegdlnosci nastepujace dane:

I Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art.
90d polityka wynagrodzeri cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne
proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

Zarzad Spoftki:

1. Wlodzimierz Lesinski -Prezes Zatrzadu

Wysoko$é wyplaconego wynagrodzenia w PLN w 2023 roku

2023
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000,00
Wynagrodzenie zmienne 493 485,98
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych, flota
itd.) 5 625,00
Wyptacone w danym roku 1219 110,98
Statego 59,52%
Zmiennego 40,48%

Wykazane wynagrodzenie zmienne w 2023 roku w kwocie 493 485,98 z1. dotyczylo rozliczenia
roku 2022.

Wynagrodzenie zmienne za 2022 rok zostalo wyplacone w dniu 09.05.2023 ., gdyz dane na
podstawie, ktorych jest wyplacane musialy zostaé zweryfikowane i zatwierdzone na podstawie

wydanej opinii bieglego rewidenta.

Wynagrodzenia nalezne za rok 2023 w PLN:

2023
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000,00
Wynagrodzenie zmienne 457 136,78
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych,
flota itd.) 5 625,00
W sumie: 1182 761,78
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 61,35%

Zmiennego: 38,65%
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2. Tomasz Wenctawek - Cztonek Zarzadu

2023
Wynagrodzenie zasadnicze 472 500,00
Wynagrodzenie zmienne 133 411,27
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdow stuzbowych, flota itd.) 4 800,00
Wyptacone w danym roku 610 711,27
Spotka zalezna: Luxmat Investment Sp. z 0.0. 9 600,00
W sumie: 620 311,27
Procentowy udziat wynagrodzenia:
Statego: 78,49%
Zmiennego: 21,51%

Wykazane wynagrodzenie zmienne w 2023 roku w kwocie 133 411,27 z}. dotyczylo rozliczenia

roku 2022.

Wynagrodzenia nalezne za rok 2023 w PLN:

2023
Wynagrodzenie zasadnicze 480 000,00
Wynagrodzenie zmienne* 35791,38
Dodatkowy przychdd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw shuzbowych, flota itd.) 5 081,25
Suma Lena Lighting S.A.: 520 872,63
Luxmat Investment Sp. Z o.0. 9 600,00
W sumie: 530 472,63
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 93,25%
Zmiennego: 6,75%

*warto$é wynagrodzenia zmiennego zostanie wyptacona w akcjach spotks zgodnie z przyjeta uchwaly przez ZWZA.

W 2020 roku rada nadzorcza przyjeta zasady (na podstawie uchwaly ZWZA) wynagradzania
zarzadu uzalezniajac ich warto$é od wzrostu wynikéw spotki.

Watto$é otrzymanych premii rocznych nie moze przekroczy¢ zgodnie 2 uchwalonym regulaminem

wartosci uzyskanego rocznego wynagrodzenia podstawowego.

W 2023 toku rada nadzorcza podjeta uchwale nr 3/4/2023 w sprawie ustalenia zasad premii
rocznej dla Zarzadu uzaleznionej od wynikéw finansowych Spotki. Na podstawie paragrafu 2 pkt
1a ,,Polityki wynagrodzen”, Zarzad Spotki otrzyma premie roczna uzalezniong od wyniku
finansowego Spotki Lena Lighting S.A. za dany rok obrotowy.
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Prezes Zarzadu Pan Whodzimierz Lesiiski otrzyma premie roczng liczona jako koszt dla firmy
w wysokosci 10% od wartosci osiagnietego zysku brutto grupy Kapitatowej Lena Lighting
pomniejszona o warto$¢ otrzymanego wynagrodzenia zaliczkowego liczonego rowniez jako koszt
dla firmy. Powyzsze kwoty to kwoty ubruttowione, rozumiane jako koszt dla Sp6tki, tj. facznie ze
sktadkami na ubezpieczenie spoleczne, zdrowotne oraz innymi ciezarami, ktérych naliczenie jest
wymagane prawem.

Czlonek Zarzadu Pan Tomasz Wenclawek otrzyma premi¢ roczna w ramach Programu
Motywacyjnego, ustanowionego uchwala nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie upowaznienia nadanego uchwala
ZWZA, przyjela ,,Regulamin Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2023-2025 Lena Lighting
S.A., wraz ze wzorem umowy o uczestnictwo w tym programie (uchwala RN nr 4/4/2023 r. z dnia
20.06.2023 .)

Okres odroczenia opisany w ,,Polityce wynagrodzen” w paragrafie 6 oznacza, ze premia roczna
wyptacana jest czlonkom Zarzadu po otrzymaniu raportu z badania bieglego rewidenta
potwierdzajacego, ze sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone prawidiowo 1 w ktorym nie
zghasza on uwag/zastrzezeti do wartosci osiagnictego wyniku brutto przez Grupe Kapitatowa Lena
Lighting za dany rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Od momentu otrzymania takiego raportu od Biegtego Rewidenta Spotka dokona wyplaty na rzecz
Prezesa Zarzadu naleznej mu premii rocznej w terminie maksymalnie dwoch tygodni od daty
doreczenia Spélce ostatecznej wersji raportu lub w przypadku wyplaty premii w formie Akgji
Spotki, Zarzad Spétki podejmie dziatania niezbedne do realizacji programu. Niezbedna jest
weryfikacji spelnienia kryterium ekonomicznego i krytetium lojalnosciowego przez uczestnika
programu, ktéra to nastapi w formie uchwaty Rady Nadzorczej, w terminie nie pozniejszym niz 30
dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spo6tki za dany rok obrotowy.

Niniejsze ustalenia w sprawie zasad przyznawania premii rocznej za wyniki finansowe dla Zarzadu
za biezacy rok oraz kolejne lata nie wykluczaja mozliwodci przyznania dodatkowych premii
uznaniowych czy tez zadaniowych, zgodnie z przyjetym regulaminem ,,Policyki wynagrodzen”.

Rada Nadzorcza:

Wynagrodzenie Rady Nadzozczej od czerwca 2022 roku zgodnie z uchwata ZWZA nr 16 z dnia
08 czerwca 2022 roku, ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Ryczattowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
wynosi 2.000,00 zt (dwa tysiace ztotych brutto miesigcznie).

Ryczaltowe wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji przez pozostatych czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki wynosi 1.000,00 zt (jeden tysiac ztotych) brutto miesi¢cznie.

Ryczattowy dodatek z tytutu zasiadania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dla kazdego
cztonka tego Komitetu wynosi 1.000,00 z} (jeden tysiac ztotych) brutto za kazde posiedzenie
w ktérym uczestniczyl.
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1. Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Wynagrodzenie funkcyjne -state

2023
24 000,00

Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne -

Suma:

Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego

Zmiennego

24 000,00

100,00%
0,00%

2. Jakub Byliiski — Cztonek Rady Nadzozczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2023
Wynagrodzenie funkcyjne -state 12 210,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00
Suma: 14 210,00
Procentowy udziat wynagrodzenia:
Statego 85,93%
Zmiennego 14,07%

3. Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej; Czlonek Komitetu Audytu;

2023
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 12 201,20
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00
Suma: 14 201,20
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 85,92%
Zmiennego 14,08%

4. Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu;

2023
Wynagrodzenie funkcyjne -state 12 520,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 1 000,00
Suma: 13 520,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 92,60%
Zmiennego 7,40%

5. FLukasz Tomkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

2023
Wynagrodzenie funkcyjne -state 12 135,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne -
Suma; 12 135,00
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Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 100,00%
Zmiennego 0,00%

Warto$¢ wyplaconych wynagrodzedi cztonkom rady nadzorczej w danym roku jest tozsama z
warto$cia wynagrodzen naleznych za dany rok.

II. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg
wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggnigcia dfugoterminowych
wynikow spotki;

Przyjete zasady wynagrodzenia dla rady nadzorczej zostaly uchwalone przez zgromadzenie
akcjonariuszy i sktadaja sie z czeici stalej ryczattowej za petnienie funkcji oraz czesci zmiennej dia
cztonkéw komitetu audytu za kazde posiedzenie.

W zakresie cztonkéw zarzadu przyjete zasady wynagrodzenia w zakresie czesci statej odpowiadajq
przydzielonym obowiazkom dla poszczegolnych cztonkéw zarzadu i nie odbiegaja od stawek
rynkowych w tym zakresie. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest uzalezniona wprost od osiagnietych
wynikéw Spotki w danym roku. Majac na uwadze osiagniecie celéw diugoterminowych w zakresie
poprawy wynikéw Spoiki, rada nadzorcza w 2023 roku w dniu 20.06.2023 1. podjeta uchwate nr
3/4/2023, ktora okresla zasady przyznawania premii rocznej, powiazanej z wynikiem Spoélki w
poszczegdlnych latach przez caly czas trwania kadencji zarzadu. Czlonek Zarzadu Pan Tomasz
Wenctawek otrzyma premie roczna w tamach Programu Motywacyjnego, ustanowionego uchwala
nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2023 r. Wynagrodzenie Zarzadu w
czesci premii rocznej jest wynagrodzeniem zmiennym uzaleznionym od wynikéw finansowych
uzyskanych przez grupe kapitalowa Lena Lighting.

Prezes Zarzadu Pan Wiodzimierz Lesifiski otrzyma premie roczna liczona jako koszt dla firmy
w wysokosci 10% od wartosci osiagnigtego zysku brutto grupy Kapitatowej Lena Lighting
pomniejszona o warto$¢ otrzymanego wynagrodzenia zaliczkowego liczonego réwniez jako koszt
dla firmy.

Natomiast Pan Tomasz Wenclawek otrzyma ptemi¢ roczng w ramach uchwalonego programu
Motywacyjnego na nastepujacych warunkach: jesli skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem
grupy kapitalowej za dany rok obrotowy bedzie wyzszy niz 11 554 900 zt to od kwoty nadwyzki
(pomicdzy rzeczywiscie osiagniety zyskiem przed opodatkowaniem, a minimalny zyskiem przed
opodatkowaniem okzeslonym powyzej) pomnozonej razy wspélczynnik procentowy w wysokosci
5% zostanie wyliczona warto$é premii fj. suma pieniezna, za ktora zostana nabyte akcje spotki.
Nabyte akcje zostana zaoferowane czlonkowi Zarzadu do zakupu w cenie nominalne).

IIT. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

W 2023 roku wraz z nowa kadencja Zarzadu zostal uchwalone przez Rade Nadzorcza zasady
premiowania Zarzadu od wyniku Grupy kapitatowej. Wynagrodzenie Zarzadu w czescl zmienne)
zalezy od wysokosci osiagnictego skonsolidowanego  zysku przed opodatkowaniem grupy
kapitatowej. Wprowadzony program motywacyjny oparty na akcjach Spolki wprowadza minimalny
prog zysku przed opodatkowaniem w celu obliczenia wartosci wynagrodzenia zmiennego dla osoby
uprawnionej tutaj -cztonka Zarzadu. Nadwyzka od tej wartosci pomnozona przez wspotczynnik
procentowy okresla wielko$é sumy pienigznej przeznaczonej na zakup akeji. Czlonek Zarzadu ma
prawo do nabycia tych akeji za ich ceng nominalna. Zasady obliczania wynagrodzenia zmiennego

5



spotki Len Lighting S.A
2024 ¢ dnia 98052024 ¢

Sprawozdanic Rady Nadzoreze; o wynagrodzeniv crlonkow zarzadu | rady nadzorce]
Zatycrnik ur 2 do uchwaly Rady Nadzorenej ne 2737

dla Prezesa Zarzadu ksztattuja sie w nastepujacy sposob: uchwalono, ze otrzyma wynagrodzenie
(tozumiane jako koszt dla Spétki) w wysokosci 10% skonsolidowanego zysku przed
opodatkowaniem grupy za dany rok. Z tak wyliczonej kwoty odjete zostanie koszt wyptaconego
w danym roku wynagrodzenia stalego, pozostata kwota zostanie wyptacona jako wynagrodzenie
zmienne za dany rok. Wyplata wynagrodzenia zmiennego nastepuje po weryfikacji przez bieglego
rewidenta przedstawionych sprawozdan, a w przypadku realizacji programu motywacyjnego po
zatwierdzeniu sprawozdaf przez ZWZA i weryfikacji przez Rade Nadzorcza krytetiow
ekonomicznych i lojalnosciowych.

1V, Informacja o wartosci swiadczeni przyznanych osobom najblizszym czfonkéw zarzadu
i rady nadzorczey spotki.

W spélce nie zostaly przyznane zadne $wiadczenia pieniezne lub niepieni¢zne osobom najblizszym
cztonkéw rady nadzorczej 1 zarzadu.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wymikow spotki oraz
§redniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu 3cznym,
w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

Wartosé sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki nie bedacymi cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej w ostatnich pieciu latach ksztattowala sie w nastepujacy sposob:

Srednie roczne

Lata wynagrodzenie Przychody‘ze Zysk brutto Wynagrodzenie =~ Wynagrodzenie
o sprzedaz Zarzadu faczne RN faczne
pracownikow
2019 64 401,30 118 387 151,99 7 812 696,53 1710 493,50 39 532,80
2020 69 181,92 130 879 050,82 15938 331,03 1699 703,71 45 016,67
2021 80 334,12 145 874 697,86 10 668 555,14 1757 781,99 42 000,00
2022 81 487,07 169 086 636,65 12 874 821,49 1511 383,43 57 649,17
2023 91 692,42 162 994 151,11 12 354 357,10 1829 822,25 78 066,20
Zmiana r/r Zmianar/r ; Zmianar/r Zmianar/r
, . i Zmiana r/r . .
Lata s$redniego wynagr. przychodow ze wynagrodzenia ~ wynagrodzenia
e . zysku brutto
pracownikéw sprzedazy zarzadu RN
2019 4.87% -9,14% -13,40% 34,80% 31,78%
2020 7,42% 10,55% 104,01% -0,63% 13,87%
2021 16,12% 11,46% -33,06% 3,42% -6,70%
2022 1,44% 15,91% 20,68% -14,02% 37,26%
2023 12,52% -3,60% -4,04% 21,07% 35,42%

Do maja 2019 roku zarzad spoétki byt dwuosobowy, wzrost wynagrodzefi zwiazany jest w glownej
mierze z poszerzeniem skladu zarzadu o kolejnego jej cztonka Pana Tomasza Wenclawka. Od dnia
12 sierpnia 2020 roku w zwiazku ze zlozona rezygnacja przez Pana Cezarego Tomasza
Filipifiskiego, zarzad spétki ponownie stal sie dwuosobowy.
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VI. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217,
2105 1 2106 oraz z 2022 r. poz. 1488);

Podmiotem nalezacym do tej samej grupy kapitalowej jest Luxmat Investment Sp. z 0.0., w ktore]
to czlonek zarzadu Lena Lighting S.A — Tomasz Wenclawek petni funkcje Prezesa Zarzadu.
Z tytutu pelnienia tej funkcji otrzymuje wynagrodzenie funkcyjne, ktére za 2023 rok wyniosto
9 600,00 ztotych. Pozostate osoby bedace cztonkami rady nadzorczej 1 zarzadu Lena Lighting S.A.
nie pelnia zadnych funkeji oraz nie $wiadcza ustug na rzecz tego podmiotu, a co za tym idzie nie
otrzymuja wynagrodzenia od spotki powiazane).

VII. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gfowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i datg wykonania oraz ich
zmiany;

W latach 2023 nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej czy pracownikom spétki. W 2024 roku zostana zaoferowane cztonkowi Zarzadu
akcje spotki o wartosci rynkowej réwnej 35 791,38 z1. jako wynagrodzenie zmienne za rok 2023.
Warunki przyznawania zostaly uchwalone przez ZWZA uchwala nr 17 z dnia 20.06.2023 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Lena Lighting S.A. podjeto uchwate nr 17 z dnia
20.06.2023 roku o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow
Spotki (,,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny realizowany bedzie w opatciu o lata
obrotowe 2023 — 2025. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie
optymalaych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki i jej grupy kapitatowej oraz
dhugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwate zwiazanie kluczowych pracownikow
Spotki ze Spétka i jej celami. Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom Uprawnionym bedzie
stwierdzenie przez Spotke spetnienia przez Osoby Uprawnione kryteriow ekonomicznych oraz
lojalnosciowych. Realizacja Upmwnieﬁ poprzez nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione nastaplna
podstawie umowy sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spotka a dana Osoba Uprawniong. W celu
realizacji Programu Motywacyjnego, Spdtka dokona skupu Alkcji na warunkach, ktore zostaty lub
zostang ustalone w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki, w celu ich zaoferowania
Osobom Uprawnionym zgodnie uchwata, przy czym w granicach pizewidzianych pizez
wymieniona wyzej uchwale Walnego Zgromadzenia, ustalajaca warunki skupu Akcji.

VIII. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

Nie korzystano z mozliwosci zadania zwrotow zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.
W ubieglych latach wyplacane zmienne skiadniki nie podlegaty zadaniom zwrotu.

IX. Informacje dotyczgce odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeri oraz
odstegpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f czasowe odstgpienie od stosowania polityki
wynagrodzeri w spofce, w tym wyjasnienie przesfanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktérych zastosowano odstgpstwa.

W 2021 roku, czyli od momentu uchwalenia polityki wynagrodzen przez Z\W7ZA i rade nadzorczy
nie zastosowano zadnych procedur dotyczacych czasowego odstepstwa od jej stosowania. Zgodnie
z przyjetymi zasadami okreslonymi przez ZWZA, rada nadzorcza spétki w ramach przydzielonych
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kompetencji uchwalita zasady wynagradzania czlonkéw zarzadu na czas trwania ich kadencji
w powiazaniu do osiagnietych wynikéw przez spotke.

X. Wyjasnienia w jaki sposéb w sprawozdaniu na temat wynagrodzerd zostafa
uwzgledniona uchwata ZWZA nr 16 z dnia 20.06.2023 r. (opiniujgca sprawozdanie
o wynagrodzeniach).

Walne Zgromadzenie Akcjonatinszy dzialajac na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spotek
handlowych w zwiazku z 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 t. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obtotu otaz o spotkach
publicznych (Dz.U.2024.620 t. z dnia 2024.04.23 ), i §9 Polityki \Vyuﬂgmdzeﬁ, po zapoznaniu si¢
ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej za 2022 rok (,Sprawozdanie™) i opinia, bieglego rewidenta dotyczaca, Sprawozdania,
postanowito pozytywnie zaopiniowaé ww. ,Sprawozdanie”. W zwiazku z powyzszym
w sprawozdaniu zostata uwzgledniona uchwata nr 16 ZWZA z dn. 20.06.2023 r.

Sroda Wlkp., dnia 08.05.2024 roku

Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S A




