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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjona_':'

W imieniu zarzadu JSW S.A. mam przyjemnos¢ przekazac
Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej JSW S.A za 2019 rok,
w ktérym zostaty przedstawione wyniki finansowe i operacyjne Grupy,
jak rébwniez najwazniejsze wydarzenia ubiegtego roku.

Miniony rok byt dla nas okresem petnym wyzwan i trudnych decyzji.

Spétka musiata sie zmierzy¢ z pogarszajgcym sie otoczeniem makroekonomicznym.
WkroczyliSmy w faze wyraznego spowolnienia na podstawowych rynkach naszej dziatalno$ci, czyli
rynku wegla i koksu. Mimo trudnego otoczenia makroekonomicznego udato nam sie wypracowaé
dodatni wynik finansowy Grupy w wysokosci 649,6 min zt. Skonsolidowany zysk EBITDA Grupa
osiggneta na poziomie 1939,5 min zt. W 2019 roku Grupa wyprodukowata 14,7 min ton wegla,
wydrazyta 75,1 km wyrobisk korytarzowych oraz wyprodukowata 3,1 min ton koksu.

W 2019 roku konsekwentnie realizowaliSmy Strategie m.in. w obszarze rozwoju bazy
zasobowej, poprawy efektywnosci oraz ograniczania negatywnego wptywu dziatalno$ci na Srodowisko
naturalne. Efektem tych dziatan jest nowa kopalnia, funkcjonujgca pod nazwg ,Jastrzebie-Bzie”, ktorej
zasoby operatywne szacowane sg na ponad 180 min ton wegla, przy czym 95% zasobdéw stanowi wegiel
koksowy typu 35. Spétka otrzymata takze koncesje na rozpoznanie czesci ztoza wegla kamiennego
,Chetm II” w Lubelskim Zagtebiu Weglowym. W ramach poprawy efektywnosci Zarzad podjat decyzje
o nabyciu wiekszo$ciowego pakietu akcji spotki PBSz S.A., ktérej strategicznym zadaniem jest wzmoc-
nienie JSSW w zakresie planéw rozwojowych zwigzanych z projektowaniem, budowa, wyposazaniem
i modernizacjg pionowych i poziomych wyrobisk gérniczych, co przyczyni sie¢ do wzrostu produkcji
i wartosci Grupy Kapitatowej JSW w przysztosci.

W 2020 roku planujemy kontynuowanie zadan zwigzanych z realizacjg projektéw inwestycyjnych
o najwyzszej rentownosci i kluczowych projektéw strategicznych, co przetozy si¢ na optymalizacje
kosztéw naszego funkcjonowania.

W ubiegtym roku wykonaliSmy takze szereg zadan majgcych na celu redukcje emisji gazow
cieplarnianych, poprawe efektywnos$ci energetycznej proceséw produkcyjnych czy zmniejszenie
energochtonnosci maszyn i urzadzen. Realizowane i planowane zadania $rodowiskowe stanowig
element zréwnowazonego modelu biznesowego i przyczyniajg sie do realizacji priorytetow w ramach
przyjetego pod koniec ubiegtego roku Europejskiego Zielonego tadu, w tym w szczegdinosci
do wdrozenia technologii niskoemisyjnych i transformacji w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego.

Staramy sie niwelowaé¢ nasz wplyw na Srodowisko naturalne nie tylko poprzez programy
rekultywacji i usuwania szkdd, lecz takze poprzez postep technologiczny i wdrazane innowacje.
Gospodarcze wykorzystanie metanu ujmowanego w kopalniach to nasze sztandarowe przedsiewzigcie.



Poszukujemy nowych, innowacyjnych rozwigzan w réznych obszarach. W ubiegtym roku
Grupa wyprodukowata pierwszy przenosnik zgrzebtowy podscianowy, ktory zostat wykonany wtasnymi
sitami wedtug projektu naszych specjalistow. Spétka nabyta m.in. nowoczesny kompleks $cianowy oraz
kombajn urabiajgco-kotwigcy, dzigki ktérym wydobycie powinno by¢ szybsze i tansze, a przede
wszystkim bezpieczniejsze dla pracujgcych pod ziemig goérnikow.

W ramach szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2019 roku Spéika
powotata Fundacje JSW. Jej zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci publicznej i spotecznie uzytecznej
na terenie 16 gmin poprzez wspieranie inicjatyw w obszarach kultury i tradycji, wypoczynku i rekreaciji,
nauki i edukacji oraz zdrowia i bezpieczenstwa. Poza wsparciem w formie darowizn Fundacja JSW
prowadzi dziatania prospoteczne, inicjujgc autorskie akcje edukacyjne i projekty w zakresie profilaktyki
zdrowotnej, ochrony érodowiska czy rewitalizacji terenéw pogérniczych.

Szanowni Panstwo, zwlaszcza druga potowa roku byta dla nas trudna. Zauwazalny stat sie
znaczny spadek cen na globalnym rynku wegla, jak réwniez zmniejszony popyt na rynku stali w Unii
Europejskiej. To wszytko przetozyto sie na wyniki finansowe oraz kurs naszych akcji. Zdobyte przez lata
doswiadczenie pomaga nam w poszukiwaniu coraz lepszych rozwigzan i radzeniu sobie
z najtrudniejszymi okoliczno$ciami, réwniez zwigzanymi z zagrozeniem pandemii koronawirusa.

Dlatego tez pragne podziekowaé naszym akcjonariuszom za ich zaufanie i wytrwatos¢, naszym
Pracownikom za ich codzienng prace, jak rwniez naszym kontrahentom, partnerom biznesowym, stro-
nie spotecznej i samorzgdom lokalnym.
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