todz, 15 maja 2020 r.
Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Klienci,

Szanowni Panstwo,

Przekazujac Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny MONNARI TRADE S.A. za rok obrotowy 2019, mam $wiadomo$¢, ze
rynek, na ktdrym dziatali$my przeszedt definitywnie do historii. Dzi§ nasza rzeczywisto$¢, jako osoéb i firm jest zupetnie inna,
inaczej tez oceniamy ubiegte lata.

Dla Grupy Kapitatowej miniony rok byt czasem rozwoju. Nasze obroty wzrosty 0 14,6 % r/r, osiagajac 282,2 min zt, za$ wynik
netto byt nizszy niz w 2018 r., jednak wcigz na zadawalajacym poziomie 11,8 min zt, przy marzy brutto na sprzedazy
w wysokosci 57,1 %. Nasza sie¢ handlowa byta sukcesywnie rozwijana dla marek — MONNARI i Femestage Eva Minge.
Powierzchnia sieci sprzedazy MONNARI wzrosta do 38,1 tys. m? (wzrost o 8 %) oraz sie¢ Femestage Eva Minge do 5,5 tys.
m2 (wzrost 0 83%). Dynamicznie rosta sprzedaz obu marek przez sklep internetowy. Ten kanat miat udziat w sprzedazy
towaréw na poziomie 10,2 %. W 2019 r. zostat oddany do uzytkowania magazyn centralny, ktory utatwia procesy logistyczne
na terenie kraju.

W biezacym roku najwazniejszym wydarzeniem dla nas wszystkich jest Swiatowy kryzys zdrowotny spowodowany pandemig
koronawirusa i jego konsekwencje dla Swiatowej gospodarki w 2020 r.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. bole$nie odczuta zakaz dotyczacy sprzedazy w centrach handlowych.
Odnotowali$my spadek sprzedazy towaréw 0 62,69% w marcu b.r., zas w kwietniu 0 90 %. Przez caly kwieciert 2020 r. tylko
sklep internetowy w petni realizowat sprzedaz. Od 4 maja b.r. wszystkie nasze salony dziataja, jednak odwiedziny centrow
handlowych spadty radykalnie, a to przektada sie na przychody mniejsze o ok. 50 %.

Na ten rok, najwazniejszym zadaniem jest dostosowanie catej Grupy Kapitatowej do obecnej sytuacji. Dziatania, ktore
podjglismy to redukcja kosztow na wszystkich poziomach. Pozyskalismy wsparcie finansowe ze strony Funduszu
Gwarantowanych Swiadczenn Pracowniczych, bedziemy tez aplikowac¢ o pomoc ze strony Polskiego Funduszu Rozwoju.

Waznym elementem dla zréwnowazenia przeptywdw finansowych Grupy Kapitatowej bedzie wynik negocjacii
z poszczegolnymi centrami handlowymi. Spétki Grupy Kapitatowej bedq dazy¢ do urealnienie poziomu wszystkich optat
zwigzanych z najmem, do obecnej sytuacji. Strategia budowy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opiera sie na
zatozeniu, ze kazda placéwka handlowa jest rentowna, co oznacza, iz przychody generowane przez dany salon — spotke,
pokrywajg koszty wynagrodzen pracownikéw sklepu, koszty najmu oraz majg swoj proporcjonalny udziat w kosztach centrali.
Mamy nadzieje, ze wszyscy uczestnicy rynku, majg poczucie wspdinoty oraz wzajemnej odpowiedzialnosci w tej trudnej dla
wszystkich sytuacii.

Zachecam do spojrzenia na naszg Grupe Kapitatowa takze przez pryzmat parametrow niefinansowych zawartych
w O$wiadczeniu Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacji niefinansowych. Grupa Kapitatowa MONNARI
TRADE S.A. to przede wszystkim ludzie i ich praca, ktérg szanujemy. JestesSmy tez sasiadem, ktory pomaga. Wptywamy na
nasze otoczenie w Lodzi - zrewitalizowaliSmy wiekszo$¢ budynkéw na terenie Ogrodow Geyera i udostepnili$my ten teren dla
odwiedzjacych.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. bedzie sie zmienia¢ wraz ze zmieniajacym sie nieodwracalnie otoczeniem, zrobig
wszystko, aby Grupa Kapitatowa wykorzystata swdj potencjat i utrzymata swoje miejsce wsrod najlepszych polskich marek
odziezowych.

Z powazaniem,
/-l Mirostaw Misztal

Prezes Zarzadu



